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KONYVTARPOLITIKA

Elézetes rendszerterv
az Orszagos Szakirodalmi Informacios
Rendszer megvaldsitasara

A Tudomdénypolitikai Bizottsdg bizta meg a koOnyvidri és informécids
szakemberek kivélasztott csoportjdt (Szifcs Erzsébet, a csoport vezetGije, tag-
jai: Bakonyi Géza, Kokas Kdroly, Martos Baldzs, Nagy Miklcs, Springer Fe-
renc, szakmai konzultansok: Bakonyi Péter, Csurgay Arpad, Horvdih Tibor,
Rdézsa Gydrgy), hogy a kormdnyzat sziméra olyan dltaldnos rendszertervet
dolgozzon ki, amely segitséget ad egy 4tfogd tdjékoztatdsi €s konyv-
tarpolitikai dlldsfoglalds kialakitdsdhoz, dontések meghozataldhoz.

Az aldbbiakban az elbzetes rendszerterv bevezet$jét kozoljik, Terviink
az, hogy a kOzeljovében a Konyv, Konyvtdr, Konyvidros killonszdmdban az
egész anyagot kozzétessziik. Pontosabban a rendszerterv szveges részét €s
a fiiggel€kekbdl €s a meliékletekbdl azokat, amelyek 4ltaldnosabb €rdekls-
désre tartanak igényt.

A rendszerterv egy nagyszabdsii, orszdgos felmérésen alapul. A kérddiv
megtudakolta az egyes konyvtdrak jelenlegi szdmit6gépes ellitottsagit, a
szdmitogépes munkahelyeket, a vdrosi, egyetemi €8 orszdgos nagyteriilett
halozathoz torténd hozzaférés lehetdségeit, az informéciészolgéltatds adat-
bdziskezeld rendszerét, a kdnyv- és folyGiratdliomdny, a CD dllomany ada-
tait, a konyvidrkozi kapcsolatokat. A kérdGivet megkaptdk és kitdleve
visszakiilldték a kovetkezd konyvtdrak: a nemzeti konyvidr, a felsGoktatdsi
konyvtdrak, a szakkdnyvtdrak és a kozmivel6dési komyvtdrak, a vdrosi
konmyvtdrakkal bezdrélag. A felmérés tehdt a rendszerterv kidolgozdsdnak
segitésén thl egy teljeskori képet ad legfontosabb konyvtdraink jelenlegi
dllapotarol, informécionyidjtasi lehetGségeirl. Az anyag kdzzétételét ez is
kell6en indokolja.

Preambuium

1.

Jelen eldzetes, dltaldnos rendszerterv a Tudomdénypolitikai Bizottsdg meghi-
24s4bod] késziilt abbol a céibél, hogy a korményzat szdmdra segitséget adjon egy
dtfogd szintli tajékoztatdsi/konyvtdrpolitikai 4lldsfoglaldshoz és dbntésekhez.
Feladatunkhoz hasonld, de részletekre vonatkozd fejlesztési, illetve tervezési
munkdlatok mds helyeken is folynak, igy a felsSoktatds fejlesztését és tdmogata-
$4t szolgal6 virhaté vildgbanki hitelek felhaszndldséval kapcesolatban, a 2000-ig -
tart6 fejlesztés koncepciondlis kidolgozdsdnak részeként és mds helyeken is. (PL
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a kozgyljteményeket feliigyels dllamtitkdr is foglalkozik a fejlesztés kérdései--
vel.) Ez a tObbcsatornds fejlesztés erGieljes koordindldst tesz szitkségessé. A TBP
Szakirodalmi Informéciopolitikai Munkacsoportja olyan korményzati 4llasfog-
laldst képzel ¢l, amely a tobb szdlon futé munkdlatok szintéziseként egyetlen és
szakmai clemzésekkel és érvekkel alaposan tdmogatott fejlesztést |r{myoz elg,
egyben cselekvési vezérfonalként szolgélhat. -

Jelen terv igyekezett teljes mértékben figyelembe venni a kényvtérfejlesztés
eddigi eredmeényeit.

2.

Koényvtdraink dllomdnydnak hasznosuldsa €s tdjékoztatd munkéja meghatd-
rozd elemként van jelen a magyar tudomanyos élet, az oktatds, gazdasdg és kul-
tira szférdjdban azzal, hogy a nemzetkdzi eredmények tdrgyilagos, ellen6rizhe-
16séget biztositd hazai megjelenitését biztositja, &s gondoskodik a hazai eredmé-
nyek szdmbavételérdl €s hasznositdsarol. A naprakész tdjékozotisig kOnyvidrak
4ltal biztosithat6 szintje nemcsak az emlitett szférdk felzdrkozasdnak feitétele,
hanem a legatfoglbb, egyben legolcsGbb eszkOz szinten tartdsukhoz és fejleszté-
sitkhoz, s egyben a doniéshozatali mechanizmusok szakszerGségét tdmogato esz-
koéz is. E tekintetben akdrcsak nemzetkozileg, a hazai konyvidri szolgdltatdsok-
nak nincs alternativéja.

Olyan konyvtdri rendszer kialakitdsa szikséges, amely

- &llomdnyédval €s tdjékoztatd eszkizeivel dtvildgithatova €s hozziaférhetove

. teszi a vilag tudomdnyos €s kulturdlis eredményeit, €s ezeket orszdgosan szerve-
zett szolgéltatdsokban jeleniti meg;

- — az orszdgos elldtdst biztosité nagy gylijtemények allomdnya egyetlen kor-
puszként miikddhet, azaz barhol a felmeritlt igényeket nemcsak egyedi gyGjte-
mény, hanem a konyvidri rendszer elégiti ki, minden konyvtar elérési pont vala-
mennyi konyvidri szolgaltatdshoz, ezért hazailag az elldtottsdg optim4lisan meg-
dllapithato szintjét kell elérni;

— a hazai dllomdny korpusz4bol hidnyz6 miveket a nemzetkozileg mar meg-
szervezetl konyvtdarkozi kapesolatok 16bb csatorndja révén szerzi meg (Kilonbo-
26 informacichordozok, kényvidrkozi kdlcsonzés, adatdtviteli lehetdségek stb.);

— a konyvtdrakat er@s, nem uniformizilt kooperatfv kapcsolatok kotik egy-
mdshoz, ezek kolesonods €rdekeken alapuld két- s 1obboldalii szerz6désekben
jelennck meg;

— a konyvidri rendszer garantdlt szolgditatdsokat nyiit, amelynek minimuma4t
két kivvetelményben lehet Osszegezni a) képes megszervezni €s rendelkezésre
bocsdtani barhol megjelent, bdrmely publikus dokumentumokat, b) a vildg teljes

- dokumentumtermésérol legaldbb regisztrativ szintdl tdjékoztatast biztosit, e ko-
vetelményeket tudomdnyagi &s regionalis feladatokat eildt6é kdnyvidrak sajét ar-
culatuknak megfelelden bGvithetik (pl. az an. szirke irodalom, disszertdcick,
magasabb szinti ,state of the art” szerd tdj¢koztatdsok stb.);

— a rendszer €pit nemzetkozi informdcios szolgdltatdsokra, elérhetGvé tesz

vagy honosit nemzetkozi adatbazisokat, de nem vdllalkozhat nemzetkozi 1€ptéki
dgazati szolgdltatdsokra sajd1 er6bd] a hazai dokumentumtermes regisztrildsa és
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a hozzd kapcsol6do szolgaltatasok kivételével. A rendszer kotelezO tdjékoztatdsi
szolgdltatdsai négy f6 tipusban jelennek meg: retrospektiv, illetve tjdonsagérte-
sit6 folyamatos tdjékoztatds, mdsrészt diszciplina-orientdlt szolgdltatdsok és
egyedi témdkra irdnyul6 szelektiv szolgaltatasok;

- a rendszer tagintézményeit korszerii adatdtviteli hdlézat koti Ossze, bizto-
sitva a nemzetkozi kilépést is, mindezt IIFP szolgdltatdsként valGsitva meg;

— arendszer a legkorszer(ibb konyvtdrtechnol6giai és informacio-feldolgoza-
si modszerek folyamatos bevezetését kezdje el a korszeri technika nydjtotta le-
hetGségek kihaszndldsa érdekében, amihez a megtartds és véltoztatds bizton-
sdgos egyensilydt kell megteremteni. Kiemelend6k a kozponti szdmitégépes
szolgdltatdsok, az osztott (kozos) feldolgozds, mdsfeldl a korszerd indexelési/osz-
tdlyozasi eljarasok,

— az egyetemi és fGiskolai konyvtdrosképzés tananyaga kovesse a megkivint
korszeriisitést, kevesebb helyen magasabb szinvonalon kell a szaktematikat ok-
tatni és létre kell hozni a tovdbbképzés komplex rendszerét.

A megval6sitando rendszer feladatai, maga a feladatrendszer a kozmtvel6dési
funkciok erdsitését is szolgdlja.

3.

Az (j konyvtari rendszer miikodSképessége a rendszernek aldbbi alrendsze-
reit, elemeit tételezi fel.

1. Osszkonyvtdri, Gn. kozponti szolgdltatdsok, a nemzeti dokumentumtermés
szdmbavétele a magyar nemzeti bibliografia 4ltal, tdrol6 és kolcsonkonyvtdr, or-
szdgos lelGhelyjegyzékek, tdjékoztatds a tdjékoztatdsrol. Ezek az eszk0zok €s in-
tézmények biztositjdk a teljes rendszer rendszerszerd mikodését.

2. Kiilonboz6 fenntartok éltal iizemeltetett hisz-harminc Gn. magkényvidr.
Ezek adjak a rendszer gerinchdlézatat. Allomanyuk mérete, az ide koncentrdlt
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szakértelem, magas szint technika, korszeril informdcidfeldolgozdsi eljardasok
képessé teszik Gket orszagos €s nemzetkozi bevezetési szolgdltatdsokra. E hisz-
harminc kOGnyvtdr munkamegosztdsdt f6ként dgazati €s regiondlis szerepvillald-
suk hatdrozza meg. Ide tartoznak a nemzeti konyvtdr, egyetemi kényvtdrak, az
orszdgos szakkdnyvtdrak.

3. Az in. kdzvetitd kényvidraknak a fentinél szélesebd kore adja. Ide tovibbi
felsGoktatdsi kOnyvtdrak, megyei, virosi kutatdintézeti kdnyvidrak tartoznak.
Nagyvillalatok kodnyvtdrai is bevonhatok, amennyiben az orszdgos elldtdsbol re-
4juk hdruld feladatokat szerzddésileg véllaljik. Ugyanez vonatkozik az egyhdzi
gytjteményekre is. A kOnyvtdraknak ez a kore is részt vesz kisebb mértékig az
eredeti dokumentumok szolgiltatdsaban és adatbazisok €pitésében, de sajdt le-
het6ségeiket meghaladdan is véllaljdk a tobbi kdnyvtar szolgaltatdsainak dtvéte-
1€t €s sz€tsugarzdsat, , dtcsomagoldsar”,

4. A 10bbi kisebb vdrosi, kdzségi, iskolai konyvtar a rendszer szempontjabol
a rendszer szoigaltatdsokat fogado végallomasa, sajatos eddigi feladataik elldtésa
mellett. Egyhdzi gytjtemények dlloményuk és szolgdltatdsaik szerint sorolnak be
egyik vagy mésik csoportba,

5. Irdnyitasi &s finanszirozasi szempontbdl a kdnyvtdrak mindegyike kettds
arculati. Egyfeldl olyan sajdt felhasznéloi korrel rendelkeznek, amely kor igényei
miatt a fenntartok e kdnyvidarakat iétrehoztak. Masfelol a rendszer érteimében
a tobbi kdnyvtdrban felmeriil6 igényeket elégitik ki, Az orszdgos ell4tdsi rendszer
szdmdra végzetl munka fOként a magintézményekben €s a kdzponti szolgaltats-
sokban okoz (Gbbletmunkdt €s kivdn erdsebb felkésziltséget. E 1Gbblet {inanszi-
rozasédt a fenntarték tobbnyire nem villalhatjak, de ezen a terileten feliigyeleti
jogait sem gyakorolhatja. Ez€rt a rendszer irdnyitdsdt a kiemelt konyvidrak ve-
zetoibdl alakult tandcs végezheti a fenntartok jogainak csorbitdsa néfkiil a konyv-
tdrak eredeti, a fenntart6k 4ltal meghatdrozott feladatok keretében. A rend-
szerben valod részvételt €s annak mikéntj€r nem a konyvidrakkal, hanem a fenn-
tartokkal kotoit szerzédések hatdrozzdk meg. Mivel a rendszer valamennyi szak-
tdrca, az MTA ¢s az OMFB érdekeltségeit érinti, a korméany mellett célszerd egy
konyvtdri-tdjékoztatdsi kdztdrsasdgi megbizott, ,ombudsman” kinevezése. Hatds-
kire nem a rendszer irdnyitdsa vagy [eliigyelete, hanem az érdekegyeztetésen
atapulo célok teljesiitésének ellendrzése. Az irdnyitdsra més szervezeti forma is
lehetséges, pl. a magintézmények vagy néhdny intézmény Ondlidsitdsa a régi
SZyijteményegyetemi” clgondolds eredetileg Magyary-Szekfd-Homan-tol szdr-
maz6 elképzelés aktualizalt valtozata szerint. A finanszirozdsban eldszor a rend-
szert létrehozd egyszeri koltségek meriilnek fel, amelynek Osszetevdi: az dllo-
mdny fejlesztése egyeztetett gyarapitissal, a technika hiztositdsa (szdmitogépek,
atviteli hdlozat, reprogrifia stb.), az adatbdzisok feli¢itése ¢&s a szem€lyzet meg-
ergsitése, képzése. Mdsfeldl folyamatos tdmogatds kdzponti forrdsbol, amely a
fenntartd dltal biztositott kéliségvetés mellett jelenik meg. Ennek szétosztdsa
annak ardnydban hatdrozhaté meg, amilyen mértékben az egyes intézmények
részt villalnak az orszdgos elldtdsban.

A vazolt rendszer megkivanja egy fejleszickbol 4lic csoport felallitdsdt az iré-
nyit6i tandcs és a koztdrsasagi megbizott (ombudsman) tdimogatédséra. E csoport
az OSZK-ban mikods jelenlegi Konyvtdrtudomanyi és Modszertani K6zpont
helyett vagy Aralakitdsdval koliségvetési plusz nélkil hivhaté életre. Feladata a
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haszn4l6i szitkségletek és igények folyamatos elemzése, dllomdnyelemzés, hatds-
vizsgdlatok, az informédcidfeldolgozds technoidgidjdnak fejlesziése, hardver esz-
kozok, szoftverek kivdlasztdsa €s tesztelése (bizonyos felilleteken [ejlesztése), és
részben iizemeltetés. Mivel a hagyomanyos kdnyvtdrosi szakma az utébbi szak-
értelmet nem tudja biztosftani, a csoportnak szdmitdstechnikai szakembereit az
IIFP stdbjabol kell kivlasztani és az IIFP [roddval k6zosen mikodtetni,

4.

A rendszert 1étrehoz folyamat els6 szakaszdnak feladatait az aldbbiakban
lehet megjeldini.

1. A magintézmények dllomédny4nak fejlesziése

2. A tarol6/kolesénz6 konyvtdr megszervezése az OSZK mar mGkodo rakts-
rdnak bevondsaval

3. Az inkurrens dllomany tdrolokonyvtdri elhelyezése

4. Az adatdtviteli hdlozat gerincvezetékeinek kiépitése, illetve bévitése

5. A magintézmények technikai fejlesztése

6. Az 1-5. pont alatt megkivint képz¢s elinditdsa

A fejleszi€s tovdbbi szakaszaiban a rendszer teljes kiépitését kell elérni. A
feladatok részletezése a jelen elGzetes rendszerterv elfogadasa utdn torténik meg.
Koliségkalkuldciok a rendszerterv részletezésénél taldlhatok.

FelsSoktatasi kdnyvtarak fejlesztése projekt
Kényvtari automatizalas
(elektronizacids) alprojekt .

5. A konyvtdri automatizicio, elektronizicié sordn végrehajtandé fon-

tosabb feladatok

5.1 Szervezési szint

5.1.1 Orszigos, hdlozati jellegii feladatok

Az informdcids kultira fejlettségének mai szakaszdban az informécios és
szakirodalmi szolgdltatdsok tekintetében alapvetden két konyvtdrtipus kiilén-
boztethetd meg. Az egyik (méretei, lehetGségei, feladatai kovetkeztében) elsé-
sorban informécié fogyasztd, a mdsik nem csupdn szinte nagyiizemi fogyaszto,
hanem az informacié nagy részének maga is elddllitGja. Mindk<t tipus esetében
més-mas médon, de jelentkeznek kdzos problémdk. Ezek megolddsa nem csupdn
az azonos tipusi, hanem az elektronikus inform4ciok teriiletén érintett barmefy
konyvtdr kozos érdeke.

Kiilfoldi tapasztalatok azt mutatjik, hogy jol szervezett s a kés6bbiekben On-
szervezd kozponti kdnyvtdri szervezet(ek)nek kell létrejonnitik, hogy a kényv-
tdrak tevékenységét az elektronikus konyvidr bekdszontd idészakdban minimad-
lisan a kdvetkezd tertileteken Osszehangoljdk: .



— a magyar konyvtdri automatizicio, elektronizacié 4ltal érintett munkdk,
munkafolyamatok pontos szimbavétele, alapelveik, szabvinyaik kidolgozdsdnak
elinditisa;

- amegvaldsitds korillményeinek megteremtése, a megvalésulds figyelemmel
kisérése; a munkdlatok dsszehangoldsa;

~ a kiOnyvtdrak altal mdr birtokolt szoftverek és hardverek felmérése, a hals-
zati lehetdségekrol informdcidk beszerzése;

— a helyi és orszdgos elektronizacios feladatok teljesitéséhez sziikséges elek-
tronizdcids modell felvazoldsa;,

— amodell és a jelen adottsagok kozoiti kiilonbségek megsziintetése, beszer-
zési lehetGségek biztositdsaval;

A fenti terilleteken munkalkodo szervezet kezdett6l fogva tdmaszkodhat mér
meglév, a konyvtdrak automatizdciojat erGteljesen tdmogatd szervezetekre
(IIFP, HUNGARNET). Tevékenysége kovetkeztében a magyar kdnyvtdraknak
az elektronikus konyvtdr kialakuldsa kezdetén nagy tomeg( informéciot kozve-
titeni és cserélni tudo, jol szervezett hdl6zattd kell vdlnia. A fejlédés kiilénben,
spontdn mddon is erre tart. Az Internet korszakdban elengedhetetlen a konyv-
tdrak kozorti dllandé kommunikdcid, még akkor is, ha a végfelhaszndlo igényeit
a konyvidr lokdlisan tdrekszik is kielégiteni. Sok keriilGutat megspdrolhatunk,
ha még idejekordn egyiittesen alakitjuk ki a kozos alapelveket legaldbb a kovet-
kezdket illetGen:

- union catalogue létrehozdsa (elsdsorban a teriiletileg egymashoz kozel lévd
kdnyvtdrak kdzott: univerzitdsok, egyetemi szovetségek, egyetemi és szakkonyv-
tarak, tudomdnyos kozmivelddési konyvtdrak kozoit);

— kozds visszakeresési felilletek kialakitdsa a kiilénbdz0 alapi integracios
rendszereket haszndld kdnyvtdrak kozott (ez sziikségtelenné teszi a konyvtdri
OPAC-okba vals egyedi belépéseket),

— elektronikus konyvtdrkozi kolcsonzés (a nyomtatott dokumentumok
konyvtdarkodzi haszndltatdsa adminiszirdcidjdnak gyorsitdsdra);

~ ¢lOkészilletek az elektronikus konyvtdr megalapozésdra (teljes miivek szd-
veges adatbdzisai: konyvek, folyoiratok, folyGiratcikkek, jegyzetek, djsdgok; Ma-
gyar Elektronikus Konyvidr létrehozdsa: a hungarika elektronikus dokumentu-
mok” szoveges adatbdzisdnak megteremtése és fejlesztése).

A koOz06s alapelvekben t0riént megegyezEst olyan kézds munkélatoknak kell
kovetniik, amelyek:

— eldsegitik az adatbdzisokban tdrolt dokumentum-informdciok szelektiv s
kevés ,informdcids szemetet” eredményezd visszakeresését (tartalmi feltard
rendszerek problémdi, integralt rendszerek és ETO, a nemzeli tudomdnyok ma-
gyar tdrgyszorendszere; az dltaldnos tudomdnyok és a nemzetkozi szaktudoma-
nyos trgyszorendszer viszonya stb.};

— lehet6vé teszik az integrdlt rendszerek kozitti biztonsdgos adatcserét
{nemzeti adatcsereformatum: HUNMARC);

— igyelnek a magyar sajatossdgok figyelembevételére: magyar karakterkész-
let nehézségek nélkiili alkalmazésa;

- figyelemmel kisérik s kdnyvidri kornyezetben fejlesztik a metainformdcios
rendszereket (14jékoz6dds a hal6zaton, adatkeresésben; a kényvtdros &s a fel-
haszn4l6 kozos Ariadné-fonalai); .
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— az informdci6kat nagy szimban 6nmaguk is el64llité konyvtdrak esetében
figyelemmel kell kisérni az egyedi adatbazisépitéseket. Sziikség esetén a kell6
dsszehangoldsokat meg kell tenni (pl. retrospektiv adatbdzisépitések esetén);

— meg kell szervezni a kozos automatizédcios célok végrehajtdsinak mene-
dzselését; 1étre kell hozni a konyvtdri automatizdcié tekintélyes személyekbdl
4116 tdmogatd csoportjat (felhaszndlok, kapcsoldo teriiletek, pénzintézetek, po-
litikai szervezetek, jelentds képviselGibol).

5.1.2 Lokdlis szervezési szint

Az egyes konyvtdrak az automatizélds jelentGs Iépéseit teszik meg vagy keé-
sziilnek rd. Az azonos tipusi konyvtdrak — jelen struktirdik esetleges killonbo-
zGségétdl fiiggetleniil — hasonlé nehézségekkel dllnak szemben. Itt a kezdettol
fogva célszeri lett volna egymés segitése c€ljabol kozos elemzések végzése, a
tapasztalatok Gsszehasonlitdsa sordn stratégidk kidolgozdsa. Bizonyos értelem-
ben ez még most sem késett el, azonban a konkrét feladatokat az egyes konyv-
taraknak onmaguknak kell végrehajtani. Ilyenek:

— a munkafolyamatok részletes feltérképezése, a folyamatok céljdnak pontos
meghatdrozdsa; folyamat4brak elkészitése;

— a folyamatdbrik és a tervezett automatizélds Osszevetése;

— az fratlan szabdlyok pontositdsa, rogzitése;

- a szolgéltatdsrendszer egyes elemeinek szabdlyozdsa, az egyes teriiletek
kapcsolatrendszerének megdllapitédsa;

— az el6z6ek alapjdn a konyvtdri belss struktira sziikséges viltozdsainak el6-
készitése, majd végrehajtdsa.

Annak érdekében, hogy a konyvtdrak ne a hagyomdnyos folyamatokat €s mod-
szereket akarjdk automatizdlt formdban tovdbbléptetni, a modern, integralt
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rendszerrel miikods antomatizdlt konyvidr rugalmas modelljeinek kidolgozdsa
sziikségesnek lstszik.

5.2 Hardverelldtis

A hazai egyetemi kOnyvtdrak az anyaegyetemek integrait részei. Ennek kévet-
keztében a kOnyvtdrak hardverelldtdsa egyes esetekben az egyetemi szdmitékoz-
pont elldtottsdgdnak figgvénye. Mds esetekben az egyetemi kényvtdr rendelke-
zik sajdt szerverrel, azonban ennek teljesitménye, gyorsasdga a novekve szdmi
felhaszndld miatt a szolgaltatds bizonytalansdgdt, lassuldsdt eredményezi. Sok
esetben a szitkséges mértéki hardver konfiguracio kiépitettség hidnyzik, pl. nincs
meg a kellé tdroldkapacitds, a termindlok minGségével, mennyiségével adddnak
probiémak.

A nem egyelemi, de a fels6oktatdsban szerepet jatszo konyvidrak esetében a
hardverelldids szinvonala igen vdltozs, A szolgdltatdsokat elsGsorban fogado (6-
iskolai kényvtdrak esetében is rendkiviil eltérd helyzetekkel taldlkozunk; a gaz-
dag hardverelldtottsdgtol az ilyen jetlegi eszkoz hidnydig.

Mindezeket tekintetbe véve, a hardverelldtds teriiletén a projekt sordn - pon-
tos felmérést kdvetden €s csak a jogos igényeket figyelembe véve ~ a kivetkezd
feladatokat kell megoldani:

— az automatizdlt munkavégzés folyamatossdgit biztosfto, a szolgaitatdsok
nagysdgrendjével (belss €s kills6 elérés igényeil) szamolo teljesftményd szerver-
gépek biztositdsa (Gj gépek vasarlasa; elavultak, alacsony teljesitményiick cseré-
jey

— az adatbézisck helyi épitésébdl, tavoli adatbankok részleges helyi taroldsa-
b6l primer elektronikus szovegek taroldsabol kovetkezd adattdroldsi kapacitas-
igények kielégitése (0 tdroléegységek beszerzése),

— a biztonsdgos milksdés, adatvédelem kévetelményeinek teljesitése (tarta-
1ékszerverek, lementési stratégidk megvaiGsitdsdra szolgdlo eszkdzok biztosi-
tdsa);

— asziiksépes szamii és minGségii kdnyvidri elektronikus munkahely biztosi-
tdsa (termindlok, termindtként haszndlt PC-k kell6 szdmi beszerzése, upgrade-
ja)

— a kOnyvtdrakon beldli nyilvénos felhaszndloi termindlok szitkséges meny-
nyiségben és mindségben valo biztositdsa;

- az automatizdlt munkafolyamatok végzé€séhez sziiks€éges kiegészit§ hardver
elemek (scanner, vonalkddel64llité stb.) biztositdsa;

— a CD-ROM hasznéltatas hardver feltételeinek biztositdsa (lejatszok, tor-
nyok stb.);

— amultimédids szolgaltatdsok jelenben sziikséges szintjéhez megfelel6 hard-
vereszkOzOk biztositdsa (itt a kihatdsok jelent6s méri€kben a halézati kovetel-
mények szigoritdsdban, emelésében is jelentkeznek);

— a hardverkarbantartds megszervezése (egyetemen beliil vagy konyvtdrak
kozotr).

Az clébbiekben Osszefoglalt feladatok megoldédsdhoz sziiks€ges az induié 4l-
lapot lehetSleg teljes €s naprakész felmérése; a tervezéshez €s megvalositdshoz
pedig célszerd az egyes konyvtdrtipusok (aktiv résztvev( — passziv fethasznale)
igényeinek funkcid, nagysdgrend, felhaszndloi szdm szerinti modelidldsa, s a mo-
dellek hasonlitdsa a jelen adotisdgokkal.
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5.3 Konyvtdri integrdlt szdmitogépes szoftverek, s az elektronikus konyvidr

egyéb szoftverei

5.3.1 Integrilt rendszer szoftverek

A 4.2.2 pontban felvéizoltak alapjdn Iényegében dllithatjuk, hogy a hazai egye-
temi konyvtdrak és a felsGoktatdsban szerepet jdtsz6 egyéb nagykonyvtdrak tobb-
sége a jelenben mdr rendelkezik a nemzetkozi szoftverelGdllitdsban j6 nevi cé-
gekt6l szdrmazo integrélt rendszer szoftverrel. A felsGoktatds tdmogatdsa érde-
kében (a még integrilt rendszerrel nem rendelkez6, kevés szdmi jelentGsebb
egyetemi konyvtdr szdmdra torténd beszerzésen kiviil) célszeri a nagy gyijtemé-
nyekkel rendelkez6 tudomdnyos mindsitést kozmivel6dési konyvtdrak (pl. F6-
varosi Szab6 Ervin Konyvtar, Somogyi Konyvtdr, Pécsi Vdrosi Konyvtdr) integ-
ralt konyvtdri szoftverrel torténé elldtdsa. Ez esetekben célszer( a szoftvervasdr-
14sndl a kapcsolhato sziikebb kornyezet mar meglévé szoftvereit tekintetbe venni.

A konyvtdrakban mdr telepitett és telepitend6 integrilt rendszerszoftverek
kiillonbozGsége sziikségessé teszi azonos kommunikdcios feliletek kimunkaldsa-
nak és a megolddshoz sziikséges hardverbeszerzéseknek a projektbdl torténd fi-
nansziroz4sat.

5.3.2 Egyéb szoftverek a konyvtdrban

Az integrélt rendszerek reldcios adatbézisszoftverei mellett mind a szolgilta-
t6, mind a felhaszn4l6 tipusi konyvtdrakban nagy szerepe van, €s lesz a szoveges
adatbdzisszoftvereknek. A konyvtdri automatizdciés program megvalGsitdsa so-
rén az ilyen jellegi szoftverek jelentds szdimban torténé megvdsérldsdra modot
kell taldlni.

A finanszirozdst tekintve minden bizonnyal a hardverelltdsndl kell majd
szdmbavenni azoknak a szoftvereknek a beszerzését, amelyek az adott szolgélta-
tdsok vagy munkafolyamatok végzését dtvevo, segité hardverek mikodtetéséhez,
az elektronikus hordozék illesztéséhez sziikségesek (scanner, vonalkédfehsme-
rés, CD-ROM, multimédia hdl6zati mikodtetés stb.).
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5.4 Hdlozat
5.4.1 Orszigos szint

A jelen helyzetre az a jellemzd, hogy a IIF koordindldsdban mdr létrejott egy
orszdgos, bérelt vonaias, IP technol6gidja gerinchdlézat, HBONE elnevezéssel.
Ez a halozat végil az egész orszigot beteriti, s 1ényegében minden intézmény-
nek csatlakozasi interfészeket biztosit, illetve fog biztositani. Az elsé fazisban 10,
a masodikban 30 orszdgos csomdpontot kit dssze. A jelenben mdr mdkddnek
Budapest, GodollS, Miskole, Debrecen, Szeged, Pécs €s Veszprém csomdpontjai.
Az elrendezés pillanatnyilag sugaras: a vidéki csomépontok Budapesthez dltala-
ban 64 kbps sebességii digitdlis bérelt vonalakkal kapcsolddnak, illetve fognak
kapcsolddni. A sugaras elrendezés véltozhat, a vid€ki varosok egymds kozotti
forgalmanak alakuldsdval megjelenhetnek keresztkotések is.

Az intézmények nagy része helyi vagy varosi hdl6zaiokon keresztiil kapeso-
16dhat a HBONE gerinchdlézati pontjaihoz, mds része pedig bérelt vonalakon.
Az orsz4gos hdlézatl természetesen nem a konyvtdrak kapcsoldddsi igényei miatt
jott létre, tovabbi fejlesztésében s alakitdsdban azonban mdr felhaszndloként a
kényvidrak szempontjai is figyelembe vétetnek,

A projekt elsGdleges célja a [elsGokratdsi kOnyvtdri fejlesztés; orszdgos halo-
zatfejlesztés szempontjabdl dltaldnes fejlesztési finanszirozdst nem tartunk a
projekibdl sem lehetségesnek, sem sziikségesnek. TAmogatdsra méltd azonban
olyan nagykonyvtarak helyi haldzatinak gerincpontokhoz torténd csatlakoziaté-
sa, amelyek eddig még bizonytalan, illetve lassi megolddsokkal kapesolédnak az
orszdgos, illetve nemzetkozi hdlozatokhoz. Ez esetben meghatdrozot vonalépi-
tési koltségek, illetve aktiv elemek beszerzésének finanszirozasarol lehetne szé.

3.4.2 Lokdlis hdlozatok (LAN) szintje

5.4.2.1 Lokdlis hdlozat dltaldban _

A felsGoktatdsi intézmények lokdlis hdldzatainak kiépiiltségétSl nagymérték-
ben fiigg a konyvidri elektronikus szolgdltatisok (OPAC, CD-ROM, elektroni-
kus dokumentumok file-transzferje, kOnyvtari metakommunikacios ichetdségek,
konyvtari jellegili e-mail stb.) egyetemi igénybevélelének kiszélesitése. Ugyanak-
kor ¢ kiépitetiség szdmos mds, nem kOnyvtdri jellegd szolgdltatdsnak is infra-
strukturélis hattere. Célszerdinek latszik, ha az egyetemi LAN-ok dltaldnos fej-
lesztése mds forrdsbol 1oriénik. A konyvtdri szolgdltatdsoknak a mdr meglévo
hélozaton gyorsabb, biztonsdgosabb hozzdférhetGsége mdr viszont olyan célnak
tekinthetd, amely a projekt célkitiizései sordba illeszkedik. LAN szinten tehdt az
elsGdleges tdmogatdsi teriilet aktiv hdl6zati elemek fejlesztése lehet.

5.4.2.2,,Szub-lokidlis hdlozat”

Az elnevezésen a konyvidrakon beliili, a lokalis hdl6zathoz dl1aldban valamely
aktiv elemmel kapcsolodo fizikai kdbelrendszer és csatlakozdsi pontok egyiittese
értend6. Mivel ennek kiépitettsége, a megfeleld szdmi csatlakozds megléte a
konyvidri integralt rendszer haszndlhatGsdgat alapvetden befolydsolja, a projekt-
nek finansziroznia kell a nagykonyvidri belsé hdlGzatok fizikai kiépitéséy, illetve
a legtdbb esetben a mdr meplévl hdlozat bovitésér.

5.5 Miikddtetési €5 menedzselési szint
3.5.1 Az automatizdcios projekt megvaldsitdsa sordn a jelen koltségvetésben
nem biztositott dllandd jelleghd miikddési kiaddsok jelentkeznek:

12



— hardver terlilet: évente jelentkezd maintenancekoltségek, karbantartdsi
koltségek, amortizacio kbvetkeziében sziikséges cserék;

— szoftver teriilet: évente jelentkez$é maintenance koliségek; idoszakos up-
grade koliségek;

— halGzati terilet: feltételezhetGen az orszdgos hdlozathaszndlat koltségei-
ben, illetve a nemzetkdzi forgalom kdltségeiben valo konyvidri részesedés. Ezek-
nek a koltségeknek kezdeti fedezésére (a projekt megvalGsitdsa idGszakaban) a
projektnek kell forrdsul szolgdlnia. A tovdbbi biztositds szorosan Osszeliigg a

5.5.2 menedzselési szinten megoldando feladatok efvégzésével

Sziikséges tehdt kialakitani azt a menedzser réteget, illetve menedzsel$ szer-
vezetet, amely el tudja érni, hogy a folyamatosan jelentkezd mikddietési alap-
szintek finanszirozdsa részben fokozatosan épiiljén be a koltségvetésbe, részben
- a tarsadalom meggyGzése révén — alapok, alapitvdnyok, magéinforrasok bekap-

csoldsdval a fejlesztési elképzelések megvalGsitdsdhoz is forrasokat teremt.

Mader Béla

A Konyvtari és Informatikai Kamara
kbzgyllése

1994. mdjus 26-4n, az Orszigos
Széchényi Konyvtdr tandcstermében
tartotta meg a Konyvtdri és Informa-
tikai Kamara legutdbbi kozgydlését.
A kizgyiilés legfontosabb eseménye,
egyitial a magyar kOnyvtarossag szd-
mdra az egyik legfontosabb dokumen-
tum a KIK elntikének, Zalainé Kovdcs
Evdnak a beszamoidja volt, ezt termé-
szetesen teljes terjedelemben kozdl-
jik. Ehhez a beszdmolohoz csatlako-
zott Mender Tiborné gazdasagi szim-
vetése, amelyb6l — Onz6 okok miatt -
egyetlen momentumot ragadndnk ki
(mas részei elolvashatok lesznek a
Kamarai Hirekben), azt, hogy a KIK
10 ezer forinttal megemelte lapunk-
nak, a 3K-nak a tdmogatdsit. Lehet-
nek, akik az Osszeget taldn kicsinyelik
(nyilvdn nincsenek tisztdban a KIK
anyagi helyzetével), mi nem tartozunk
koz€jilk. Szdmunkra az 6sszeg maga is
segitség, szimbolikus iizenete még
tobbet jelent. A KIK, Ggy tiinik, ime a

bizonysdg, valéban magdénak tekinti
a 3K-1. Igyeksziink megfelelni a biza-
lomnak.

A KIK kozgyiilése természetesen
nemcsak beszdmolSkbol, hanem pa-
rddés el6adasokbol is dllt. Soron Ldsz-
{6 példaul gy szdmolt be a kinyv-
tdrigy 4llami igazgatdsdrol, hogy
nemcsak sajat pardnyi ¢sapatdnak, az
MEKM Konyvtdri Osztalydnak mikodé-
sét mutatta be (utalva arra is, hogy —
ellentétben sajat régebbi elképzelé-
seivel — ¢ csapat Kkicsinysége a mai
kornyiildlldsok kézepette mdr kordnt-
sem pozitivum), de széles korképet
adott -~ mintegy maddrtdvlathol — a
konyvtdriigy cgész hazai 4llasdrol,
helyzetérdl, kivdnatos és valdszini
fejlodési-fejlesziési  trendjeirdl. Az
cl6addsra egyként jellemzS volt a
nagyvonallisig (az dttekintés tdvlatos-
sdgdt illetGen) €s a szigordsag (a 1é-
nyegldtdst, a szelekciot, a lényegki-
emelést tekintve). S6ron Laszl6 csak
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a legfontosabbakrol szolt: a lakéhelyi
kézmitvelGdési kényvtdrakrdl, a fél-
szdzat sem elérd szdmu legfontosabb
szakkOnyvtdrakrél és a wvildgbanki
projektek (és persze hitelek) kapcsan
legfGibb hazodgazatokks vall egyetemi
€s fOiskolai konyvtdrakrol. Aki nem
csak Séron elfaddsdnak betdl szerinti
értelmére, hanem valéban az értelmére
(a Frege-1 értelemben vett Sinn €s Be-
deutung killonbségére) is figyelt, valo-
ban igazi, tagolt, artikuldlt, €s ilyen-
ként tulajdonképpen lelkesité képet
kaphatoit. Ezzel az 9sszképpel abszo-
lit harmonidban ejtett szot Séron a
kdnyvtdri 10rvényrdl is. Ezittal is a fi-
nom distinkci6 tiintette ki elGaddsat.
Az elhatdrolds, elhatdrolédds eziittal
féként a mazeumiakkal szemben tdn-
hetett ki. (OlvasGinkat emi€keztet-
nénk egy kordbbi beszdmolora, ahol a
térvény Kulturgut-jellegii megkozeli-
" tésér6l is sz0 esett: 3K, 1994, marciusi

szdm). S6ron Ldszl6 el6addsa mélyér-
telmil, vdvlatos és alapvets volt., Nyil-
van sokdig hivatkozoit széveg lesz.
Remélhetdleg ravidesen modunk nyi-
lik teljes terjedelmében k6z6Ini.

Beszamolonk mostohagyercke ez-
wttal Poprddy Géza. O, mint az OSZK
friss foigazgatéja szolt. Elbaddsa a
Konywtari Figyelében fog hamarost
megjelenni, $ ami rejtve maradt, ami
még ebben az elGaddsban sem keriilt
felszinre, azt a 3K-nak sikeriilt téle
egy interjliban kitudnia (3K, 1994. ji-
lius).

Bédrmely nagy intézmény kozgytle-
se fontos dolog. Alapvet6 dolgok ke-
rilnek ilyenkor teritékre. Tdn nem
tilzunk, hogy a KIK e kdzgyiilését a
mifajon beliil is a legjelentGsebbek
kOzé soroljuk. Szovegeire, mindenek-
el6tt Zalainé Kovdcs Eva alant kovet-
kez$d beszamoldjdra nyomatékosan
fethivndnk a figyelmet,

Beszamol6
a Kényvtari és Informatikai Kamara munkajarol
1993 és 1994 majusa kdzott

Elmondhaté, hogy a Kamara az elmiilt évben is kbvetkezetesen érvényesitette
azokat az elveket, amelyek képviseletére 1990-ben megalakult. Ez a kdvetkeze-
tesség eredményezte egyrészt azi, hogy minden olyan forumon részt vesziink,
ahol a kOnyvtdriigy egésze szempontjdbol jelentds kérdéseket tdrgyalnak, mds-
részt azt, hogy a befolydsoktol mentes, mindig a szakmara figyel6 kamarai dén-
t€seket, véleménynyilvanitdsokat &s dlldsfoglaldsokat nem csupdn vallalhatjuk,
de védllalnunk is kell, €s jovObeni tevékenységiinket is ez kell hogy meghatdrozza.

Szeretnénk ha tagsdgunk tudné és érezné, hogy kdzos kamarai munkinknak
hitele és silya van.

A beszdmolo egy évében a Kamara mint szakmal, intézményi érdekképviseleti
szerv 1észt vett €s képviselte tagsdga érdekeit a kilonb0zd forumokon, gy

- a Magyar Kulturdlis Kamardban, melynek ez évi kozgy(ilésén Zalainé Ko-
vics Evdt megvilasztottdk az elnGkség tagjdnak. Az elmdlt év munkdjdnak érté-
kelése utdn Zelnik Jozsef elndk igy fogalmazta meg a Kamara feladatat: ,Ha van
igazi feladata a Magyar Kulturdlis Kamardnak, akkor az az, hogy a reménytelen-
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séggel is kiizdve, apromunkdval és stratégiai 6tletekkel fenntartsa azt a reményt,
amit a reménytelenek kedvéért is tipldlnunk kell”.

— a TPB mellett m{ikod$ Szakirodalompolitikai Munkabizottsdgban, ez a
Munkabizottsdg elkészitett egy elGzetes rendszertervet, mellyel remélhetéleg a
kozeljovében a szakma is meg fog ismerkedni;

— az MKM Konyvtdri Osztdlya mellett mikodé konyvtdri torvényel Gkészitd
bizottsdg munkdjdban folyamatosan részt vettiink, legutébb a februdrban meg-
vitatott koncepciotervezet elkészitésében is;

— a Miivészeti és SzabadmiivelGdési Alapitvdny kuratériumdban, ahol ebben
az évben is meghirdették a szakszervezeti mivel6dési intézmények részére a Par-
lament dltal megszavazott fenntartdsi pénzekre sz0l6 pdlydzatot, ahol az €rintett
konyvtdrak részére 90-138%-ban tortént meg, az el6z6 évihez viszonyitva, a td-
mogatds elosztdsa. Lezajlott az elsé nyilvdnos pélydzati fordul6 3 témakdrben,
ebben 60 konyvtar tobb mint 2 milli6 forintot nyert el;

— a Szinnyei-dij kuratériuma felé a képviselGtestiilet azzal a javaslattal for-
dult, hogy a dij odaitélésénél legyen az is szempont, hogy egy konyvtar vagy a
konyvtdrakat képvisel§ szakmai szervezetek javasoljdk a jeloltet, de a kuratori-
um (0bbsége nem értett egyet ezzel;

— a Konyv, Konyvtdr, Konyvtdros szerkesztObizottsdgdnak munkdjdban. A
szerkesztGség 1994. mésodik felét6l a Konyvtdrellat6tol az OSZK-ba keriilt, ahol
a szerkesztGség is otthont kapott, s ahol a nyomdai elG4llitds és terjesztés is mi-
kodni fog. A megvéltozott rendelési feltételekr6l minden eléfizett értesiteni
fognak;

— a szerz6i jog modositdsdval kapcsolatosan felmerilé kérdések megtargya-
l4s4n4l kozos 4llasfoglaldst alakitottunk ki a Magyar Konyvtdrosok Egyesiileté-
vel;

— A Kamara Vildgkidllitdsi Bizottsdgdnak elndke részt vett tobb — a vilagki-
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dllitdssal foglalkozo6 - forumen. Jelenleg az EXPO Programiroda Tdvkozlési és
Informatikai lgazgatosagaval folytatnak tarpyaldsckat, hogy a tervezett EXPO
informdcios, multim<dia adattérban a konyvtarak megfeleld helyet kapjanak, va-
lamint, hogy az arra alkalmas kdnyvtdrak részt vegyenek az inform4ciok kézve-
titésébhen;

— A Nemzeti Kulturdlis Alap Konyvidri Szakkollégiumanak ebben az évben
elkezdddétt munkdjaban,;

— a Magyar Kdnyv Alapitviny munkdjdban;

— a kotelespélddny 16rvényt elGkészite bizottsdg részére Osszedllitotiuk a ka-
marai tagok véleményét;

— és végitl, de nem utolsé sorban 10bb igazgatdi palydzat clbirdlasdndl kértek
a Kamardtol szakmai v€leményt.

A Kamardnak jelenleg 210 tagja van, ebb&l 93 a vdrosi konyvtdri tagozatban,
75 a tudomdnyos és szakkonyvtéri tagozatban, 20 a megyei tagozatban €s 22 a
munkahelyi tagozatban,

Minden szakmai szervezet részére fontos, hogy jo kapesolatokat alakitson ki
a hasonld, szakmai tevékenységet €s aktivitdst is kifejié szervezelekkel. Ezért
vettiik fel a kapcsolatot a Magyar AdatbazisforgalmazOk Kamardjdval, és irtunk
ald egylttmitkodési megdllapoddst hdrom t€makorben:

1. EgyiittmiikGdés a mindkét teriiletet €rinté témakdorékben. Formai: kozos
dlidsfoglatdsok, konferencidk, oktatés stb.

2. Egyiuumikdédés az éridkes vallalati informdcick —~ a volt véllalati szak-
konyvtérak — megmentése €s tovabbi hasznositdsa érdekében.

3. KozOs palydzatok kiirdsa és benydjtdsa a kdnyvtdrakban kialakitando vagy
meglévl adatbédzisok fejlesztésére.

Targyaldsokat kezdtiink a TelepulésfejlesziGk Kamardjaval a kistelepiilések
telekommunikécios eszkozOkkel valo clldtdsa érdekében, remélherSleg hamaro-
san konkrét eredményekrdl is beszdmolthatunk.

Tovébbra is fontos feladatunknak tartottuk €s fartjuk a konyvtdri rendszer
szempontjdbo! értékes gyljiemények megmentését €s tovabbi hasznosuldsuk biz-
tositasdt, igy jelenleg is négy megyei szakszervezeti kOnyvidr esetében folynak
térgyaldsok dj fenntarto részére t0r1énd dtaddsrol. Az eddigi dtvevd és a varhatd
darvevSk kOzott van megyel, varosi konyvidr, felsGoktatdsi &s egyhdzi intézmény.

A Dél-alfoldi Bibliotéka Konyvidr ¢és Szaktdjékoztaté Kozpont (mely a ko-
rdbbi SZMT-bdI fejlédott) és a Mérnoki Kamara Csongrdd megyei Csoportjdnak
egyittmiikddési szerz6dése a Mérndkkamarai Miszaki Konyvtdr szakmai gon-
dozdsdra is jO pé€lda az ériékes gyiijtemények tovabbi hasznosuldsdra.

Részt vettiink az [FLA szervezésében Veszprémben rendezett, a kbnyvtdri és
konyvtdrosi egyesiiletek tevékenységével foglalkozé kerekasztal megbeszélésen,
ahol Virdgos Mdrta képviselte a Kamarat. Ez az Osszejovetel is megerdsitette az
elképzelésiinket, hogy foglalkozzunk az IFLA-ba t6riéné belépésiinkkel.

Tevékenysépiinket igyekeztiink a kdnyvtdri rendszer igényeinek megfelelGen
boéviteni. Az elmilt idGszakban legfontosabbnak bizonyult a megviltozott koriil-
ményekhez val6 alkalmazkodds, mely nem csupdn a 1dlélésre szoritkozik, hanem
fejlesztésekre is, melyeknek mint tudjuk, a recesszié¢ nem kedvez. Ezért tartjuk
fontosnak a konyvidri management elterjesztését is. A management mdédszerei-
nek megtanuldsa minden kényvtdrifpus szdmdra alapvetd ahhoz, hogy ne csupédn
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tilélje a gazdasdgi recesszi6t, de hatékonyabb munkdt is végezhessen. Ezeknek
a modszereknek hazai elterjesztését a Kamara egyik legfontosabb feladatdnak
tekinti. Ennek érdekében szerveztiikk meg az elmilt évben a Konyvtdri manage-
ment és marketing szimpGziumot, melyet a résztvevok hasznosnak és figyelem-
felkelt6nek it€ltek meg. Ezt tdmasztja al4, hogy a szimp6zium megrendezéséhez
szdmos szponzort nyertiink meg: a Miivel6dési és Kozoktatdsi Minisztériumot,
az Orszdgos Széchényi Konyvtdrat, a Magyar Kulturélis Kamarit, a British Co-
uncilt €s — pdlydzat dtjdn - a Szerencsejdték Alapot is. A szimpGzium elGadésai-
b6l kétnyelvi kiadvdny késziilt a Kamara sajat kiaddsdban, mely vdrhatGan jani-
usban jelenik meg 300,- Ft-os drban.

A szimpo6zium eredményessége a résztvevok javaslatai és az id6kozben szer-
zett kozvetlen tapasztalataink alapjdn ebben az évben is tovabb folytathatjuk a
management elterjesztése teriiletén felvillalt feladatainkat.

Ebben az évben mdr tanfolyami szinten fogjuk megismertetni az arra jelent-
kezett konyvtdrosokkal a konyvtdri management hdrom f6 témakorét, a humédn
er6forrdsokkal valé gazddlkoddst, az eredményesség managementjét, a Total
Quality Management, mely a hatékonysag és flexibilitds novelését célzé6 médsze-
reket rejt magdban, €s a marketing és public relationst. A tanfolyam megrende-
zés€re oktober 10-14 kozott keriil sor a 26 jelentkez6 részére. Az MKM anyagi
tdmogatdsdt mdr birjuk, remélhetSleg régi és djabb szponzoraink is tdmogatni
fognak benniinket. .

Szeretném hatdrozottan megerGsiteni, hogy a managementtel nem szakmai
divatbol foglalkozunk, hanem azért, mert ennek a fejleszté médszernek pontos
megismerése €s alkalmazdsa minden konyvtdr, igy a konyvtdri rendszer egészé-
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nek fejlédését teszi lehetdve. Ezért érzi fontosnak a Kamara, mint a kdnyvidrak
minden tipusat tdmorits szakmai szervezet, hogy folyamatosan foglalkozzék en-
nek a tovabbképzésnek, 1aldn mondhatndm 4tképzésnek is, optlimilis lehetOsé-
geivel.

A kovetkezGkben a tagozatok munkajdr6l szeretnek szodni, a képviselok be-
szdmoloi alapjdn. A megyei tagozat elmilt évi munkdjabol legfontosabbnak az
onkormadnyzati torvény modositd inditvinya kdnyvtdri vonatkozdsainak megvi-
latdsdt és a kiegészit$ javaskatok elkészitését tartotia. A varosi kOnyvtdri tago-
zatban szervezeti modosulds tortént, ugyanis a nagy [é1szamd tagozat képviseldje
mellé két régio képvisellt valasziottak Krasznahorkai Géza (Gyula) és Pintér Bé-
{a (Nagykanizsa) személyében. Ennek a tagozatnak az intézményei integrdlodtak
be legjobban egy-cgy telepiilés helyi tdrsadalmdba, az elmilt id6szak elsGsorban
az egyéni teljesitményeket kérte szimon t8lok.

A tudomdnyos €s szakkOnyvtdri tagozat csakigy, mint a tobbiek, véleményt
nyilvinitott 16bb témakdrben (kOnyvtdri torvény, szerz6i jog, kdtelespéldany
sth.). Elkészalt €s megjelent a tagozatban lefolytatott kérdGives felmérés alapjdn
Karbach Erika cikke ,, Az orszdgos fetadatkori szakkonyvtdrak helyzetérdl €s fi-
nanszirozasaroél”.

A munkahelyi tagozat konyvtdrai az elmilt idGszakban gyakran Gléseztek, £5-
leg vagyonmiikddietd szervezetiik jovolidbol, helyzetiik jogi rendezése Ggyében.
A szakszervezeti konyvtdrak vagyoniigyeinek, illetve finanszirozdsdnak dtalaku-
ldsa miatt 1ij formdci6 jou 1étre ezen kdnyvidrak koriil is, melyben a szakszerve-
zeti kdnyvtdri vagyon jelen mikédtetGje egyoldalian megsziintette a KIK-kel
kialakitott hivatalos kapcsolatot, igy a kamardban tomoriilt konyvtdrak, mint a
vagyon rendezésében is érintett egyedi tagok vettek részt a tdrgyaldson. Ennek
ellenére a kamarai tagkonyvidrak egyiittesen a KIK-ben kialakitott dlldspontot
képviselik, nevezetesen azt, hogy a munkahelyi kdnyvtarak megszlinésével fel-
szabaduld éri€kes gyhjteményeket a magyar konyvidriigy mas teriiletein, esetle-
gesen fenntartd-viltozassal kell tovabb miikddietni.

A Bdcs-Kiskun megyei tagozat mdr 23 taggal, virosi és nagykozségi konyv-
tarak részvételével mikddik. Kiemelten foglalkoztak a kdzalkalmazotti tdrvény
gyakorlati problémadival, a kollektiv szerz6dés kérdéseivel, a Bacs-Kiskun Megyei
Informacids Rendszer tovibbfejlesztésével. Terveik koziut szerepel a megye
kényvtarosai képzetiségi helyzetének felmérése, Szakember kerestetik pdlydza-
tuk folytatdsa. Szdmitunk rdjuk is management tanfolyam szervezésében is.

A Vas megyei Vdrosi tagozat G képvisclGje, Vizi Ldszlé nyugdijba vonuldsa
utdn Papp Gyula lett, a Kormendi Vdrosi Konyvtar iij igazgatdja. Eziton is sze-
retnénk ismételten kdszonetet mondani Vizi Laszlonak aktiv, segitd munkdjdért.

A Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei tagozattal kapesolatban csak annyit tudok
elmondani, nagyon bizunk benne, hogy sikeril egyiitt maradniuk és folytatni az
aktiv kamarai munkat.

Szereinék még sz6t ejteni a Pécs-Baranyai Kulturdlis Kamara Kdnyvtdri Ta-
gozatarol is, veliik sikeriilt aktiv kapcsolatot kialakitani és fenntartani. Képvise-
16jlik részt vesz a képviscltestilleti itléseken, igy kdlestndsen tudunk tdjékozdd-
ni egymds tevékenysépérdl,

Nem iinneprontasként, de meg kell emliteni, hogy a tagozatok elé keriilt kér-
désekrdl viszonylag kevés visszajelzés érkezett. Ez felfoghat6 Ggy is, hogy a tagsag
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egyetértett azokkal a javaslatokkal és Iépésekkel, melyeket a képviselGtestiilet
hozott, megbizvan a képviseletét elldt6 tagozati vezetSkben, de jelenthet egyfajta
passzivitdst is. Azoknak, akik barmilyen kérdésben véleményt nyilvdnitottak, ja-
vaslatot tettek, segitségiiket kiilon koszonjiik.

Mivel az informdciok minél szélesebb korben vald elterjesztését, a kamarai
eseményekrdl szol6 hiraddsok megjelentetését nagyon fontosnak tartjuk, igye-
keztiink PR tevékenységiinket fejleszteni. Mint azt mér tapasztalhatt4k, a kama-
rai hirad6 j, olvashat6bb formdban jelentkezett, szerkesztését Kéri Ildiké vette
at.

A Konyv, Konyvedr, Konyvtdrosban szeptembert6l terveztiink egy roviditett
hiraddst megjelentetni, a Konyvtdri Levelezd/lap-ban pedig az eddig megszokott
hagyomdnyok szerint minden fontos eseményr6l hirt adunk.

A képviselGtestiilet elfogadta és meghirdette az ,Osszefogds a konyvtarakért”
C. programot. A programban megfogalmazott gondolatok aktualitds4t néveli az
a tény, hogy a mdr lezajlott és a még el6ttiink 4116 vélasztdsok utdn j képvise-
IGtestiiletek szimdra kell megfogalmazni a konyvtdrak tdrsadalmi szerepét és je-
lent&ségét.

A program fontossdga egyértelmi, de sikeressége azon milik, hogy a kényv-
tarak mennyire érzik magukénak és, hogy miképp tudjék tartalommal megtolte-
ni. Nyilvanval6 ugyanis, hogy a gazdasdgi értékek prioritdsa mellett csak a konyv-
tdrak Osszefogdsa adhat némi esélyt arra, hogy az elkovetkez6 id6kben a konyv-
tarak érdekei is hangsilyt kapjanak.

E gondolat jegyében zdrom a beszdmol6t, kérve a tagsdg aktiv kozremakodé-
sét kozos ligyiink elrevitelében. :
Zalainé Kovics Eva
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