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Rady Ferenc
(1942-2007)

Rady Ferencet életének 65. évében, hosszl, de tiirelmesen és bizakodassal
viselt betegség utan, varatlanul érte a halat 2007. majus 16-an.

1994 aprilisa ota dolgozott az Orszdgos Széchényi Kényvtarban. Féosz-
talyvezetoként a kotelespéldany-szolgalatot, a nemzetkdzi kiadvanycserét,
a konyvtarkézi kozponti szolgaltatdsokat (kdnyvtarkézi kolcsdnzés, kéz-
ponti katalégusok, tarolokdnyvtar), késobb a nemzeti kényvtar gyarapitasi
tevékenységét is magaban foglalo Dokumentumellaté FSosztaly munkajat
iranyitotta, majd 2000, marcius 1-jétél az OSZK altaldnos foigazgatd-helyet-
tesévé nevezték ki. 2005-t8l 6 lett a nemzeti kényviar tajékoztatasi igazga-
téja is. Az OSZK-t megeldzdleg 1986 és 1994 kbzott az Orszaggyuiesi
Konyvtar osztalyvezet&jeként, 1966-161 1985-ig az OMIKK munkatarsakent,
osztalyvezetojeként, majd 1985-161 megbizott foosztalyvezetSkeént teve-
kenykedett.

Palyaja a kényvtari raktarosi munkakortél kezdve a tajékoztaté munkan at
ivelt a konyvtari igazgatasi teendoket ellato vezetoi munkakorokig.

1980 6ta vett részt a kdnyvtarosok képzésében: kényvtarkezeldi, konyv-
taros asszisztens-képzd tanfolyamok, illetve hét éven at a bajai Edtvos
Jézsef Faiskola budapesti kihelyezett tagozatanak tanara volt, a kényvtari
tajékoztatast és az olvasdszoligalati munkat tanitotta.

Az MKE Miszaki Kényvtaros Szekcicjanak tagjaként, majd titkarakeént a
szakmai kozéletben is tevékenyen vett részt,

Szakmai tevékenységének kozéppontjaban — a nemzeti kdnyvtdr munkaja-
nak minden tertiletre kiterjedd felligyeletén tal — a magyar kényvtari ellatast
déntSen befolydsold szakteriletek alltak: a kdtelespéldany-szolgalatas
(jogszabdlyi keretek megteremtése, és betartatasa), az Orszagos Dokumen-
tum-ellatasi Rendszer kiépitése és mikodtetese.

Tevékenységét 2003-ban a Szinnyei Jozsef-dijjal ismerték el.

Szerette a hivatasat. A kdnyvtari munka teriiletei kozll a tajekoztatast tar-
totta a legfontosabbnak, a kdnyvtar mindig mint szolgaltatsd intézmeény ér-
dekelte. Ezt a szemléletet igyekezett beosztottjaiban, munkatarsaiban és
tanitvanyaiban is ellitetni. Nagy kedvve! és hozzaértéssel tanitott. Amikor
1994-ben féosztdlyvezetdi kKinevezése alkalmahél az OSZK Hiradé ripartere
az elképzeléseirdl faggatta, olyan valaszt adott, amelyet hitvallasanak is
tekinthetiink: ,, Egyetien 'elképzelésemben’ vagyok biztos. tisztességesen, ke-
pességeimnek, adottsdgaimnak maximumat nyujtva igyekszem doigozni.” Igy
volt.

Rady Ferencet a nemzeti konyvtar sajat halottjanak tekinti.
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Rady Ferencre emlékezve

Régen meghalt emberekrél nagyon nehéz megemlé- §
kezni, hiszen nincsenek személyes emlékeink réluk, kor- §
tarsaik sincsenek kézottink. A rdjuk vonatkozo forrdsok §
pedig olyanok. mint amelyeket gondos kritikai elemzés
utdn haszndlhatunk mondandénk megfogalmazdsdban: §
életrajzaik, frdsaik, hivatali karrierjiik papirjai, a kortar-
sak megemlékezései. Most, hogy Rady Feri mar nincsen
mellettiink, kézbevettem a rda vonatkozd hasonlé forra-
sokat, és szembesiiltem azzal, hogy torténetirdsunk
mennyire nehéz helyzetben van, amikor hiteles képet
akar adni valakirgl. Mert ezek a papirok Ferirdl szinte
semmit sem mondanak el. Szerettei, bardtai, kollégii,
ismerdsei persze élnek, velitk azonban nagyon nehéz most, kdzvetleniil Feri haldla
utdn beszélgetni. Maradnak a papirok ¢s a személyes emlékek. Minthogy az el&b-
bickre nem szamithatok, a személyes emlékekre hagyatkozom Rd emlékezve. és
azt mondandm el, nekem miért hidnyzik Feri.

Amikor a nemzeti konyvtar kézosségének tagja lettem, alig ismertem valakit.
Tobb sziz cmber kozé keriiltem, akik koziil sokan évtizedek 6ta egylitt dolgoztak
mar. vezetdik is egyiitt gondolkodtak veliik. Ez utébbiak koziil mindegyik kiilon-
kiilon hatdrozott egyéniség. Néhdany honap utdn feltint nekem. hogy egyikiik a
konyvtdrat madsként ismeri ¢s mdsként szemléli, mint a tobbiek. Rady Feri volt.
Akkor még nem tudtam volna megfogalmazni, hogyan értem, még inkdbb, hogyan
érzem ezl, de hatdrozottan ez a benyomdsom alakult ki réla. Amikor egy-egy
konyvtari munkateriilet gondjairdl, dtalakitdsanak sziikségességérdl, mikéntjérdl
vitatkoztunk, mindig volt valaki, aki kivdl6an ismerte a teriiletet, tudta az ott folyd
munka tudomanyos igazsdgait, a kialakult munkarend torténetét, a hagyomdnyt,
de ebbdl csak elméleti szinten ldtott messzebbre. Rady Feri pedig tudta a kapcso-
léddsokal, és pontosan tudta azt is, hogy ha egyik ponton viltoztatunk, mi fog
torténni masutt. De ezt nem konyvtdrtudésként tudta: azt tudta, hogy bdarmilyen
viltoztatdsra az ott dolgozok, meg a mdsik ponton dolgozok miképpen fognak
reagdlni. Vagyis ismerte a konyvtari Gizemet és a konyvtarosokat. Ugy tdnt fel
nekem. mint aki azt mondja: felkésziiltem a konyvtdrossdgbol elméletileg. de a
konyvtar nem tudomdny, hanem gyakorlat. Intézmény, amelyet intézményszertien
kell irdnyitani, de nem szabad elfeledni, hogy nem egyszerden az intézményt,
hanem végsd soron az abban dolgozé emberek irdnyitjuk. Es ha dket, akkor az
elméleti felkésziiltséghez hasonléan fontos, hogy ismerjitk meg azt is. hogy ¢k
mit gondolnak. Es végiil is ez volt 6: elméletileg képzetten a kinyvtari igazgatis
szakembere, aki élete minden percében emberként viselkedett.

De kezdetben nekem. Rdla, csak benyomdsaim voltak. Kért és kéretlen tandcs-
adok segitettek abban, hogy végiil a benyomdsaim alapjan helyettes fGigazgaténak
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neveztiik ki. Es etkezd6dott az a kozel nyole év, amely igazolta benyomdsaimat,
Nckem voltak hatdrozott elképzeléseim a nemzet konyvidr dtalakitasardl. neki
vohak hatdrozott ismeretel arrél, hogy mit j6 megienni. mit nem. mit lehet és mit
nem lehet. Sokszor én wévediem. néha &, néha meg mindketten. Es évidl évre 1obh
minden dertilt ki szdmomra Ferirdl, Kozos vonzaddsunk a mérndk tipusia gon-
dolkodds wrant bizonydra kozis miegyetemi., OMIKK-os milunkbol fakadt
Csakhogy én éppen csak belekdstoltam. ¢ pedig hossza éveket WItdtt az ottani
konyvtdrban. a raktdrtdl a koényvidri igazgatasig bejdrva a hivatali palya gradicsait.
Ez a tapasztalat szdmdra mindenképpen azt sugallta, hogy a konyvtdr a haszné-
l6iért van. Lehetnek bdrmilyen fontos, kicmelt céljai, de végiil az a konyvtir.
amelyet nem ismerhetnek meg (nincsen feldolgozott dllomdnya). és nem ismernek
meg (nincsenek olvaséi. haszndlél), az nem konyvtar. Még csak nem is mizeum.
hancem csupdn lehetdségeiben, és csak elvileg hasznos intézmény. Azt is megla-
nulia ott, hogy a konyvtdr olvasdja nem akarja tudni valamennyi konyvidros va-
lamennyi ismeretét. hanem csak annyit beldle. amennyit a sajdt maga szimdra
hasznosnak vél, jobb esetben a konyvtdrossal egyiitt vél hasznosnak. Es megta-
nulta a konyvedrl igazgatdst (az Orszdggydlési Konyvedrban ezt a tuddsit csak
elmélyitette). annak jogi hdtterél, adminisztrativ rendszerét, napi gyakorlatat; ¢s
persze azk hogy a konyvir irdnyitdsdban, adminiszirdcidjdban és a kiilonféle
posziokon cmberek — j6 és rossz emberek. meg j6-rossz emberck — dolgoznak.
Nem csupdn meglanulta, hanem meg s jegyezie ezt. Nem feledie akkor sem.
amiker mdr kiemelt vezetd lett beldle.

Kineverése cldlt elolvastam persze az dnéletrajzdl. de csak az egylitles munka
alalt wdatosult bennem, mennyil ér az igazgatdsi tapasztalat. Ellem is tapass-
talataival. és bizony néha vissza is éltem velik, Akkor. amikor a legunalmasahb
munkidkat hiztam ri. a szahdlyzatok alkotdsdanak irdnyitdsdt. Tudtam persze akkor
is, hogy czek a szabdlyzatok jelentik a konyvidr mikodésénck alapjait. Az élet-
rajzbél kideriilt az is, Feri oktat, kulonbozd konyviaros képzést formikban. De
ev 15 csak akkor vall vildgossd, amikor az orszdg kilonbozd telepliiéscin nagy
szeretettel halotam beszélni réla. Tanitvdnyai mdr nem kezdd kinyvidrosok vol-
tak. olyanok. akik ¢nékelték gyakorfatiassdgdt. azt. hogy az elvi alapokbadl is csak
annyit probdl dtadni, amennyit a napi munka feltétleniil megkovetel, Es érickehék
azt a tulgjdonsdgdt, hogy birmilyen titulust tudhatott ¢ppen magacnak. ugyanar
a viddm ember maradt. amilyen az alaptermészete volt.

Fo wilajdonsdgar kil leginkdbb taldn azl az irontkussdgol szercttem, amellyel
onmagdt és a vildgot szemlélie. Furcsamod — és azt hiszem. természetes embeti
madan — keveredett benne a sztoikus szemlélet (azért vagyunk a vildgon. hogy
teljesitstik kotelességeinket), a hedonista dletigenléssel. Az emberckel sohasem
asztolia merey hatdrd kategéridkba. Tudta. olyanok, amilyen § maga. Jok is. meg
hindsok 1s: no meg védlioznak is.

Feri meggyGzhetd volt. Ez nagyon jé tulajdonsdg. azért leginkdbb. mert nem
latszatra voli csak meggydzhetd. Sokat vitatkoztunk, és sok mindenben taldltunk
kiziss megolddst. Azonban, ha valamit elhatdroziunk, soha sem probdlta szabo-
tdlni a feladat végrehajidsdt Ha feldlltunk az asztaltdl, akkor wdhattam. nem rajta
mulik, hogy a kézésen clhatirozon feladatok megolddst alainak. sét éppen 6
segitett a legtébbet abban, hogy a vezetdi ligyelem ne lankadjon a feladatok vég-
rehajidsdnak folyamatdban. Ezt annak cllenére tudta, hogy kiilon tanfolyamot vég-
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zett volna el a FEUVE (folyamatba épitett utélagos vezetdi ellenérzés) .tudo-
manydrdl”. Azéta, hogy 6t vdlasztottam altaldnos helyettesemnek tudtam. neki
hatat lehet forditani. Emellett napi szinten vette dt télem a legkellemetlenebb
feladatokat. Mert 6 nem konfliktusokat teremtd, nem konfliktuskeriils vezetd volt.
hanem a konfliktusokat megoldé. Ilyen a legritkdbb. Es nem csupdn azért volt
ilyen, mert j6 ember volt, hanem mert a vele szembendllét is olyan embernck
tartotta — €s ezt nem csak eljatszotta! —, amilyen 6 maga. (5szinteségét megérezték
az emberek, és ezutdn engedtek érvelni, hagytdk magukat meggydzni.

Jellemzd6 ré, hogy vezetSi megbizasa legutdbbi meghosszabbitisa ota folyama-
tosan figyelmeztetett: keressiik meg az utddjat. En ezt a jo tulajdonsdgai kozé
soroltam, ¢és oriiltem a hozzdélldasanak. Nem figyeltem eléggé arra. hogy cgyre
nchezebben viselt betegsége is intette erre. O biztosan tudta, hogy mennyire beteg.
Megprobalta cltitkolni, utélag tudom, hogy nem magdt akarta becsapni, hanem
munkatarsait kimélte akkor, amikor jdtszotta a vidim, humoros embert. Tudom
azt is, hogy komolyan szeretett volna dolgozni. Nem egyszertien menekdilt a mun-
kdba, tudta, hogy feladatai vannak, amelyeket még nem adott 4t mdsnak. Féleg a
megoldds mddjara nem tanitott meg benniinket. De azt hiszem, ez az, ami meg-
tanithatatlan, ez a mdd az Ové marad.

Most mdr mindorokre.

Monok Istvan
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