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Felhivas a

Népmese Napja

megrendezésére 2006. szeptember 30-an

Oseinktdl kincsekkel teli tarisznyat kaptunk érokségbe, de mintha egyre
gyakrabban tétlentl néznénk ennek hattérbe szorulasat, elfelejtését. Vegylk
birtokba, ismerjik meg, fényesitstik Gjra és adjuk tovabb az eleinkték kapott,
élethosszig érvényes, értékes, unokaink szamara is feltétlentil megérzendd,
mesebeli kincseket!

A Magyar Olvasastarsasag felhivassal fordul mindazokhoz, akiknek fontos a
népmesék fennmaradasa es a mesékben él6 bolcsesség tovabbhagyomanyo-
zasa, hogy folytassuk a 2005-ben elindult kezdeményezést, amely szerint,
minden év szeptember 30-at, Benedek FElek sziiletésének évforduldjat, a
Népmese Napjaként tiszteljuk. A Népmese Napjanak 2006-os kdzponti ren-
dezvényét Békéscsaban szervezzuk meg, de a tavalyi nagysikerli megmoz-
dulashoz hasonléan idén is szeretnénk orszagossa bdviteni a programokat.
Kérjuk a konyvtarosokat, 6vondket, pedagogusokat és a mesével foglalkozo
szakembereket, valamint a meseszeretd gyerekeket és felnétteket, hogy ezen
a napon megkildnboztetett tisztelettel forduljanak mind a magyar, mind mas
népek meséi felé.

2006. szeptember 30. szombatra esik. Kézenfekvonek latszik, hogy ezt a
véletlent tudatosan forditsuk a magunk javara, s idén a gyerekek melletti leg-
fontosabb ,célcsoportjainkat”, a leendd és gyakorlo szuiléket, nagyszilcket
szolitsuk meg. Hivogassuk, batoritsuk oket a e¢satlakozasra, a mesék élveze-
tes hallgatasara, megtanulasara, 6romteli elmondasara!

Elevenitsék fel a mesemondas &si mivészetét, hallgassak meg egymas leg-
kedvesebb meséit, emlékezzenek meg mesemondoinkroél, mesegyljtéinkrol,
és amesékbe szétt bolcsesség maig érvényes Gzeneteirdl, arrol a mindennap-
jainkban is hasznalhaté tudasrél, ami minden népmese sajatja. Kerjik az in-
tézmények vezetdit, tegyék lehetévé, hogy ezen a napon minden gyerek
legalabb egy népmesét tarisznyajaba (iskolatdskajaba) tehessen, okulasul,
vigasztalasul vagy egyszerlien csak oromforrasként, hiszen egy megfeleld
pillanatban megkapott mese olykor egész életiinkre kihathat.

Ne hagyjuk veszendébe menni mindazt, ami évszazadokon at éIni segitette
az embereket!

Budapest, 2006. aprilis 24.
Magyar Olvasaslarsasag
Bp. 1827
www.hunra.hu
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KONYVTARPOLITIKA

Kényvtari szakfelligyelet

Az 1997, évi CXL. torvény 100. §-a (3) bekezdésének |) pontjdban foglalt felha-
talmazds alapjan jelent meg u konyvtdri szakfeliigveletrdl szolo 14/2001. (V1. 5.)
NKOM rendelet.

Régen virt jogszabdly volt ez, hiszen a konyvtdri szakfeliigyelet évek Sta nem
miikddott. A rendszervaltds utdn ,,széthullott” kdnyvtdri rendszer a CXL. (6rvény
eredménycként djra rendezddott, megindull 2 kényvtarak korszakvaltdsa, és ma
mar magasabb szintd tevékenységet fejtenek ki a kdnyvtdrak, mint 1997 eldtt. A
torvény meghaltdrozza a nemzeti konyvtari elldtds, a tudomanyos és szakkonyvtari.
valamint a telepiilési konyvtdri ellatds feladatait, és azt is, hogy a konyvtari elldtds
feladatat hogyan teljesithetik a fenntartok. A viltozdsok azonban — kiilondsen a
kisteleplilések tekintetében — nem valésultak meg olyan litemben, mint a tébbi
konyvidr esetében. A szakfeliigyeleti ellendrzésre €s a szakfeliigyelet kovetkezié-
ben (is) bekdverkezd szakmai fejlesztésekre tehdr a konyvidros tdrsadalomnak is
igen nagy igénye volt, amikor életbe lépett a jogszabdly.

A konyvtdri szakfeliigyclet tevékenysége kiterjed a nyilvanos konyvtdrakra €s
fenntartéikra, anemnyilvanos konyvtdrat mikodietd, itletve kdny vidri tevékeny sé-
gel folytatod szervezetekre 1s. A szakfelligyeleten keresztiil a fenntartékkal is szoro-
sabb kapcsolatot tud kialakilani a szakma, €s a vizsgdlatokban valé részvétel. a
javaslatok megfontoldsa. a megoldasi lehetdségek keresése kotelezd a fenntartd ré-
szére is.

A konyvtari szakfeliigyelet feladata

A szakfeliigyelet feladata a miniszter dgazati szakmai felligyeleti jogkorének
érvényesilése, azaz a szakmai ellendrzés. Emellett nagyon fontos, ,,a kdnyvidrak
és a konyvtdri revékenység fejlesztése, a szakmai munka szinvonaldnak emelése”
is, vagyis az ellendrzésnek elsSsorban ezt a célt kell szolgdlnia. A konyviari szak-
felligyelet feladatait részletesen a rendelet 2. és 3. §-a rogziti.

A minisztérium feladatai a konyvtari szakfeliigyeletben

A konyvtdri szakfeliigyelet mitkidésér a NKOM Kényvidri Féoszidlya irdnyitja.
Ennek keretében a szakmdval egyeztetve évenként dont arrdl, hogy a konyvtéri
tevékenység melyik terliletét, mely kdny vtdrakat vizsgdlja a szakfeliigyelet. Az Or-
szdgos Idegennyelvd Konyvtdron (OIK) keresztiil szerz8dést kit a vezetd szakfcl-
ligyelGkkel és a szakfeliigyeletben kbzremikdd intézményekkel. A Kényvidri In-
ézet segitségével évente megszervezi a szakfeliigyeldk képzését és tovabbképzé-
séL. A vizsgdlati anyagokat aNKOM Kényvtdri FSosztalydra kell bekiildeni. Ezeket
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attanulmanyozzuk, elfogadjuk, sziikség esetén intézkediink, az elszdmolast szak-
mailag eliendrizziik, és tovabbitjuk a kifizetést végzd OlK-nak.

Szakfeliigyel6k

VerzetS szakfeliigveld, szakfeliigyeld az lehet, aki a kulturdlis szakértdk miki-
désének engedélyezésérdl és a szakértidi névjegyzekek vezetésérdl szalo 18/2000.
(XIl. 18.) NKOM rendelet alapjdn kiinyvtdri szakértdi engedélivel rendelkezik,
valamint elvégzi a szakfeliigyeleti tanfolyamot, és rendszeresen részt vesz a szak-
feliigyelditovabbképzéseken. A tovdbbképzéseket évente szakfeliigyeleti szakmai
nap keretében bonyolitjuk le.

Mivel a konyvtdri szakfeliigyeleti vizsgélatok 2002-ben a kistelepiiléseken kez-
dddtek, és a legnagyobb helyismerettel a megyei konyvtdrak rendelkcznek, vezerd
szakfeltigyeldi meghizdst a megyei kdnyvidrak igazgatdi kaprak. Néhany helyen
az igazgatd dltal kijelolt munkatdrsat biztuk meg e feladattal. A vezet§ szakfel-
igyeldk egy évre kapjdk a megbizdsukat, Munkatdrsaikat, a megyékben dolgozd
szakfeligyelGket, a szakértGi engedélyt szerzett és szakfelligyeleti tanfolyamot
végzetl kollégak kozul 8k valasztjak ki, és a szakfelliigycleti munkaban — elsdsor-
ban infrastruktirdjukkal résztvevd megyei konyvtdron keresztiil — 6k kotik veliik
a mcghizast szerzédést szakfelligyeleti vizsgélatra. Kezdetben ez tobb megyében
nehézséget okozotl, mert kevés volt a helyr szakértd, (gy a szomszédos megyékhdl
kellett segitséget kérni, de ma mar, mivel a szakfelligyeleti tanfolyamot tohb mint
200 szakériéi engedéllyel rendelkezd kdnyvtdros kolléga végezte el. mindenhol
elegendd szakértd van a fcladat clvégzésére.

A 2002-t61 2005-ig terjedd négy €v teljesitménye nem volt egyenletes. az clso
évben a szakleligyeldi munkdban sok volt a félreértés. a hidnyossdg. de a lapasz-
talatok €s a tovdbbképzésck kivetkeziében a szakfeliigyeldk tevékenysége cgyre
egyenletesebbé, kiegyensiilyozottabba valik.

A szakfeliigyeleti tevékenység folyamata

Minden évben, a minisztériummal tortént egyeztetés uldn, a megyék éves szak-
feliigveleti rervet a vezetd szakfeliigyeld késziti el. A tervnek tartalmaznia kell a
megyc telepiiléseinek €s konyvtarainak szdmbavételét kbvetSen az adott évben
vizsgalatra kivalasztoit konyvtdrakat, a vizsgdlatokat végzd szakfeliigyelSket. a
vizsgalatok id6pontjdt, az utdvizsgdlatokat €s a koltségek tervezését. A megyel
terveket a minisztérium Konyvtdri FSoszialya osszegzi és hagyja jova. ha sziik-
séges, a modositast kovetden.

A vezeld szakfeligyeld feladala a kapesolat felvétele a vizsgdlando kényvidr
vezetdjével €s a fenntartéval, hogy egyeztetett idépontban torténjék a vizsgalat.

A szakfelligyeld feladata a telepililés megismerését, a sziikséges jogszabalyok €s
a konyvtdr mikodésével kapesolatos dokumentumok tanulmadnyozésat kévetSen a
vizsgdlarelvégzése.

A vizsgdlati jelentés (amelyet a vezetd szakfelligyeld bekiild a minisztériumba
nyomtatott és elektronikus formdban is) részei:
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® a helyszinen kitsltoe kérddiv, amelyet a Konyvtdri Féoszidly és a Konyvtdri
Intézet munkatdrsai allitottak Ossze:

® a szakfelligyeld észrevételei, megdllapitdsai, javaslatai (helyzetkép, elemzd.
érickeld leirds, adatok elemzése, megolddsi javaslatok), amelyct clézetes is-
meretei, a kérddivben szerepld adatok és a személyces beszélgetésbdl levont
kovetkeztetések alapjan allit 6ssze;

® a vezetd szakfeliigyeld Osszegzése a szakfeliigyeleli vizsgalati anyagok alap-
Jdn, valamint hatdrozati javaslatok megfogalmazdsa a konyvtdr és a tenntartd
szdmdra felelds és hataridd megjelsiésével, az utévizsgdlat idejénck meghu-
tdrozdsdval:

® a vizsgall konyvidr vezeldjénck ¢s fenntartéjanak véleménye a vizsgdlati
anyag megismerését kvetden;

@ koltségek elszdmolasa.

A minisziériumban a vizsgdlari anyag és jelentés drranulmdnyozdsdr kiverden
a vizsgdlarot elfogadjdk, és az elvégzett munka reljesitésér igazoljcdk, Ha sziiksé-
ges, €s ha a vezet§ szakfelligyeld javaslatot tett rd, a minisztérium intézkedik a
vizsgdlt teleptilés konyvtdrdval kapesolatban, A vizsgdlat elektronikus vdltozatdt
a minisztérium dtadja a Konyvtari Intézetnek tovabbi feldolgozads céljabal.

Utdvizsgalatok

Az utévizsgilatok elvégzése a vezeld szakfeliigyeld feladata. A konyvtari szak-
felligyelet 2002-es djrainditdsdt kévetd mdsodik évben mar megkezdddtek az utd-
vizsgilatok is. Céljuk, hogy ellendrizzék, uz intézkedési javasiatok megvaldsultak-¢
a megszabotr hatdriddig, és ha nem, miért nem. Az utdvizsgdlat segitségével lehet
megidllapflani, hogy cgy-cgy (eleplilésen konkrétan eredményes volt-¢ a szakfel-
tigyelet, az alapvizsgalatban megfogalmazott intézkedési javaslatok tcljesiiliek-e.
Az eddigi utdvizsgilatok azt bizonyftjak, hogy csaknem mindeniitt elfogadtdk a
vezet$ szakfeliigyeld intézkedés javaslatait. A tapasztalatok azt murtatjak, hogy
amil Ujabb, nagyobb forras raforditdsa nélkil meg lehetett oldani, ott nagyon sok
eldrelépés tortént. Azoknak a javaslatoknak a megvaldsitdsdt azonban, amelycknek
kéltségigénye nagy (Cplletfeldjitds, akaddlymentesités, infrastrukiira-tejlesziés,
allomdnygyarapilds stb.), az dnkormdanyzatok forrdshidnya nchezitheti, vagy akdr
lehetetlenné teszi. Az utdvizsgilatokban rogzitett valtozdsok, viltoztatasok, né-
mely esetben akdnyvtdros és a fenntartd képviseldje dltal megfogalmazottkdszone-
tek s igarzoljdk a szakfeligyeleti tevékenyséyg sziik ségességét &s eredményességét.

Koltségek

Egy szakfeliigyeleti vizsgdlat kdliségel a vezetd szakfeliigveld és a szakfeliigveld
személyi koltségeibdl, valamint a dologi kéliségekbol tevidnek éssze. A vezetd
szakfeliigyeld dijazdsa vizsgdlatonként 20 000, Ft, a szakfelligyel&é vizsgalaton-
ként 15 000~ Ft. A vezeld szakfeligyeld maga is végezhet szakfeliigyeleti vizs-
gélatot, de chben az csetben kiilon vizsgdlat dijban nem részesiil. Az utdévizsgd-
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latok elvégzése a vezeld szakfeliigyeld feladata, ezért azonban csak a dologi kolt-
ségeket szdmolhatja e¢l. A dologi koltségekhez tartoznak az utazasi koltségek, a
kommunikdcios kohtségek (telefon, posta, internethaszndlat) és a sokszorositds
kéliségei (fénymasolds, nyomtatds, papir, nyomtatépatron, floppy-, illetve CD-le-
mezek stb.). A kizségi konyvtdrak vizsgélata esctében szalldskoltség nem meriilt
fel, de a tovdbbiakban mar ez a koltségtipus is szimottevé lehet.

Vizsgalatok 2002-2005 kozott

A konyvtari teriilet 2002-t61 2006-1g megfogalmazott stratégiai céljar kizil az
eddigi szakfeliigyeleti munka szempontjab6l kiemelkedden fontos a regiondlis
konyvidn elldlds fejlesztése és az informacidhoz és a dokumentumokhoz valé
hozzaférés biztositdsa. A tapasztalatok azt mutattdk, hogy 1997 6ta jelentds fej-
16dés ortént a konyvtdri elldtds teriiletén. Ez a fejlédés nagyvdrosi szintig min-
deniitt érzékelhetld, a kistelepliléscken azonban még csak nagyon kevés helycn
kovetkezett be a konyvtari rendszervaltds. Az adatok jo esetben stagnaldst, de
inkdbb csokkenést mutatnak. A cél az, hogy a kistelepiiléseken, kisvarosokban
€16k megkozelitden ugyanolyan ellatast kaphassanak, mint a nagyvarosok lakoi,
€s helyben tudjdk elérni a szolgdltatdsokat.

A minisztérium ezért elsdként a kistelepiilési, kizségi kinyvtdrak szakfeliigye-
leti vizsgdlatdr inditonta el, elsGsorban azt mérve, hogy ezek a konyvtarak
mennyire felelnck meg 2 WWrvényben meghatdrozott nyilvdnos konyvidrak alap-
kovetelményeinek, teljesitik-e a tdrvényben megszabott alapfeladataikat. illctve a
kiillonbozd jogszabalyokban eldirt kovetelményeket. Ezek céljellegd. ugyanakkor
atfogo vizsgalatok is voltak, hiszen a kistelepiilések kényvidraiban az alapfelada-
tok ateljes tevékenységet lefedik. Fontos kérdés volt, hogy rajta van-c¢ a nyilvdnos
kdnyvtarak jegyzékén a konyvtdr, ha igen, megfelel-e a kovetelményeknek. ha
nem, miért nem? Erdemes-¢ felkeriilnie, vagy mas elldtdsi mod megvaldsitdsa a
cClszerd? Négy €v alalt kdzségi konyvidri szakfeliigyeletre 1924 telepiilésen keriilt
sor, vdrosi kényvtdrakban pedig 20 telepiilésen.

(sszesen
20402 2003 2004 2005 (2002-2005)
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szama - - = - e - -] - r
a 5] @ 8 # = o 2 &
T | s | 8 |8 E | 8 !
s & 2 K] £ 8 $ 5 2
F B 3 H 3 > ] B E]
Bacs-Kiskun 119 25 20 28 27 100
Baranya 301 25 30 30 30 1158
Békes 75 25 33 14 0 30 5 63 44
Borsod- Abatj-Zermplén 57 25 30 41 20 41 20 137 4{)
Csongrad 60 20 33 0 51 5 58 51
lFeiér 108 21 28 29 8 96
Gydr-Moson-Sopron 182 . 24 30 6 29 7 29 8| 112 21




Osszesen
2002 2003 2004 2005 (2002-2005)
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Hajdu-Bihar 82 25 31 13 11 18 5 14 72 45
Heves 119 25 25 24 25 1 99 |

Jasz-Nagykun-Szolnok 78 25 15 23 0 0 63
Komdrom 76 20 22 21 3 9 72 3
Négrid 129 20 28 17 35 2 100 2
Pest 185 19 30 30 30 39 | 109 39
Somogy 245 20 30 32 42 1 124 |
Szabolcs-Szatmir-Bereg 229 22 30 40 39 131

Tolna 108 19 26 3 28 1 25 16 98 20
Vas 216 22 30 41 40 12 | 133 12
Veszprém 217 23 30 1 40 43 1 136 2
Zala 257 22 29 35 3 40 3 126 6
Osszesen 427 | 530 | 37 499 | 133 | 488 | 117 | 1944 | 287

A szakfelligyelSk, vezetd szakfeliigyelSk kérésére €s javaslatdra néhdny olyan
kisvdrost és a kozelmultban vdrossa lett telepiilést is bevontunk a vizsgdlandok
korébe, ahol nemigen Iépi tdl a konyvtdri szolgaltatds egy kozségi konyviar ke-
reteit. Ez, mint bebizonyosodott, nagyon hasznos Iépés volt, mert ezeken a helye-
ken komolyan véve a szakfeliigyelSk javaslatait, lassd, de kovetkezetes 1épésck
torténtek a konyvtdri szolgdltatas fejlesztésére.

2005-t61 4j kérddivet készitettiink. Az elsében a szoveges vdlaszok voltak a
jellemzdek, amelyeknek szamitégépes feldolgozdsa nehézségekbe titkozott. Ezért
osszedllitottunk egy olyan kérddivet, amely konnyebben dolgozhato fel, és amely-
nek alapjan a vizsgilati anyagok, azaz a konyvtdrak is jobban 6sszehasonlithatok.

2005-ben kisérleti projekiként megkezdodott a vdarosi konyvtdarak mindségalapii
szakfeliigyeleti vizsgdlata. Négy megye 0t-0t vdrosdban keriilt sor konyvtdri
szakfeliigyeletre. A vdrosi konyvtdrak szakfeliigyeletét két szakfelligyeld végzi,
hiszen itt mar tobb a szolgdltatas, t6bb a feladat, sokrétibb a vizsgélat. A szak-
feltigyelet sordn ebben az esetben a szakfeliigyel6knek két kérdSivet kell kitolte-
nitik, megjelenik egy uin. minGségi kérddiv is. Az elsé tapasztalatok alapjin meg-
allapithatd, hogy a vdrosi konyvtdrakban a legaltalinosabb gond, hogy a konyv-
tdrak elhelyezése igen rossz, és a muikodési feltételek akaddlyozzdk a szakmai
fejlédést.

2005-ben megkezddaditt az iskolai konyvtdrak szakfeliigyelete is. A szakfel-
tgyeleti terveket és a vizsgdlati jelentéseket az iskolai konyvtdrak esetében is a
NKOM Koényvtdri Féosztdlya hagyja jovd, illetve fogadja el. Az Oktatdsi Minisz-
térium dltal szakmai ellenérzésre kiirt palydzati tdmogatds jovoltdbdl ezeket a
vizsgdlatokat egyiitt lehetett végezni az iskolai konyvtdrak szakmai ellendr-
zésével. A vizsgalatok dltaldnos- és kozépiskoldkat egyarant érintettek, 0sszesen
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102 helyen. Ezt a munkat az Orszdgos Pedagégiai Konyvtar és Mdzeum szervezi
és bonyolitja a NKOM megbizasdbdl. Iit nem teriileti elven jelolte ki a miniszté-
rium a vezetd szakfeliigyelSt, hanem a téménak megfeleléen az OPKM munka-
tarsa a vezet§ szakfelligyeld.

A szakfeliigyeleti vizsgalatok kozvetlen tapasztalatai, eredményei

Ahogyan az évenkénti 6sszefoglalé jelentésekben a vezetd szakfeliigyeldk tébb-
sége megfogalmazta, nagy eredménynek kényvelhetjiik el, hogy a szakfeliigveler a
Sfenntartok figyelmét rdairanyitotta a konyvtdri elldrdsra. A fenntartokkal valo kap-
csolat erdsodott, ma madr tudatosan vdrjak a szakfeliigyeletet. Tudjdk, hogy a szak-
feliigyel6 nem ellendr, hanem segild partner. Azt is felismerték, hogy a fenntarto-
nak és akonyvtdri teriiletet képviseld szakfelligyeldnek kozos a célja aminél maga-
sabb szinvonali konyvtari elldtds. Bebizonyosodott, hogy a kistelepiilésekre
jellemzd forrdshidny mellett a konyvtdri ellatds szinvonala nagymértékben attol is
fligg, hogy a fenntarté mennyire tartja ezt fontosnak. Sok telepiilés vezetdje kér a
szakfeliigyelettdl véltoztatds, dtszervezés eldtti dontéseihez, véleménye kialakita-
sdahoz segitséget. Ugyanakkor elég gyakran fordul eld, hogy irdsban nem reagdlnak
aszakfelligyeleti vizsgdlatokra.

A szakfelligyeleti vizsgdlatok kovetkeztében nagy eredményt értiink el konyv-
rari alapdokumentumok pétlasdban (alapité okirat, szmsz, kiildetésnyilatkozat
sth.), a jogszerttlen mukddés felszamoldsdban. Ugyanakkor fény deriilt olyan
esetekre is, amikor a konyvtar jogi dokumentumai rendezettek, de csak névleges
a mikodése. Ez elsGsorban olyan konyvtdrak esetében fordul cld, amelyck 6sz-
szevont intézményként mikodnek, ahol a konyvtdr elvileg egyenrangl tagintéz-
mény, de gyakorlatilag csak névlegesen Iétezik. Iskoldval 6sszevont intézmények
esetében gyakori probléma, hogy a lakossdgi elldtds hattérbe szorul, nydron pél-
ddul egydltaldn nem tart nyitva a konyvtdr.

A kistelepiilések konyvtdraiban jellemzd a szakember hidnya. Gyakran peda-
gogusok latjdk el a konyvtdrosi feladatokat, legtébbszor egyéb munkdik mellett,
de a szakfeliigyeleti jelentésekben a konyha vezetdjétdl kezdve a polgdrmesterig
sok potldlagos megolddst alkalmaznak a szakember hidnydnak megolddsara. Ezek
természetesen nem megfeleld megoldasok, és erre a szakfeliigyeld is felhivja a
figyelmet.

Az allomdny vizsgdlatdval kapcsolatosan szinte mindenhol megemlitették a
konyvrdri érdekeltségnéveld tamogatas jelentdségét az dllomdnygyarapitasban.
Sajnos, nagyon sok helyen fgy is alig jut forrds az dllomdny frissitésére, a folyo-
iratokra pedig még kevesebb. Szakmai hidnyossdg a selejtezés, az dllomdnyellen-
orzés elmaradasa. A szakfelligyel6k mindig felhivjdk a konyvtarban dolgozok
figyelmét arra, hogy az dllomanyapasztds ugyanolyan fontos, mint a gyarapitds.
Az is kideril, hogy sok helyen éppen azért nem selejteznek, mert gyarapitani alig
tudnak, és az dllomdany elavultsdgdt gondoljdk ellensilyozni az dllomdny nagysd-
ganak megorzésével.

Az akaddlymentesités a kistelepiilések konyvtdraiban ugyandgy probléma.
mint orszdgszerte valamennyi kézintézménynél. Sok fenntarté hivatkozik arra.
hogy ez nem gond, mert nincs rokkant kocsival kozlekedd a telepiilésen.
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A szakfeliigyeleti javaslatok kovetkeztében talan a legszembetdindbb vdlrozd-
sok a konyvtdrak nyitva rartdsaban kovetkeziek be. A hetl egy-két drds nyitva
tartdst tobb helyen emelték, de elég pyakori az a nézet, hogy nem érdemes nyitva
tartani, mert nincs kihaszndlva a kdnyvtdr. A szakfeliigyelék véleménye szerint a
potencialis kényvtarhasznalok érdcktelenségére vald hivatkozds inkabb kibivo
volt, igényfelmérés szinte schol sem tortént.

Az Orszdgos Dokumentum-elldtdsi Rendszer {ODR) haszndlarar is vizsgelta a
szakfelligyelet. Sajnos, a vizsgdlt konyvtarak konyvtdrosainak kétharmada nem élt
ezzel a lehetdséggel, sokan nem is ismerték még a vizsgdlati id§szak kezdetén.
Ennek kovetkeztében a megyei konyvtdrak tovabbképzésiik egyik fontos pontjava
leték az ODR megismertetésél, és — mint a slatisztikai adatok jelzik - négy év
alatt 1¥bbszordsére emelkedett az ODR-en keresztiil a kdzségek kdnyvtarkszi do-
kumentumkolestnzése. Erre az 1s lehetdséget adout, hogy az elmilt években. béar
nem megteleld litemben, de a kdnyvidrak technikai fejlettsége is sokat vdltozon.
Kiilonb&zG palydrat lehetségek kihaszndldsaval tobb telepiilési kdnyvidrban van
mdr internetkapcsolat, és van lehetdség a szamitégépek haszndlatdra. Itt is ellent-
mondasos az 6sszevont intézményekben mdksds kdnyvtdrak helyzete, mert gyak-
ran elSfordul, hogy az iskoldban, mivel§dési hazban van szadmitogép, de kinyvtdn
célokra nem haszndlhatd.

Nagyon kevés helyen gydjtik a kistelepiilések konyvtdraiban a helvismerett
anvagokat, a kizhasznd informdeickat. Pedig ennck természetes letéteményese
Ichetne a konyvtdr! A vezet§ szakfeliigyelSk legtobb esethen felhividk erre a
koényvtdros és a fenntartd figyelmét, hiszen ezzel is a vidék megtarté szerepét
lehet erdsiteni.

Osszcsségében megéllapithatjuk az cltelt négy év szakfeliigyeleti vizsgalatai-
nak eredményeképpen, hogy megkezdddon a lassd fejlddés a kistelepilések
konyvtdraiban a személyi, targyi és mikodési felidieiek javitisdban, valamint az
elmaradt szakmai munkdk pétlasdban. Ez a fejlédés azonban dnmagdban nem
elegendd a korszerd konyvidri ¢lldtas biztositdsdhoz, sziikség van Uj szakmai kon-
cepeidra és forrdsok biztositdsdra ahhoz, hogy a kistclepiilések kdnyvidrai kor-
szerd szolgdlatdsokal tudjanak nydjtani az adott telepiilés lakdinak.

A szakfelugyeleti vizsgalatok kozvetett eredményei

A szakfeligyeleti vizsgdlatok segiltséget nyujtanak a telepiiléseknek helyi
konyvidri, kulturdlis és telepiilési stratégidjuk kialakitdsdhoz.

Aszakfeliigyelet kozvetett eredményei kozé tartozik, hogy segiti a minisztérium
dgazarimunkdjdr. A szakfeliigyeleti anyagok ismerete elGsegiti anyilvinos konyv-
tdrak jegyzékére jelentkezdk és akiilonbozd palyazatok clbirdlasdt, azegyces telepii-
lési intézmények dtszervezésével kapesolatos vélemény kialakitdsal ¢s kiillonbdzd
elékészit§ anyagok megirdsit.

A legfontosabb eredménye azonban a konyvrdri szakfeliigyeleti vizsgdlatoknak,
hogy a jelentésekbdl megismert helyzetképbdl kdvetkeztetéseker rudunk levonni,
megismerhetjitk az ditaldnos rendencidkar, a lehetdségeker, a hidnyossdgokar, és
ezek alapyan kijelolhetjiik a fejlesztés szitkséges irdnydr. A Konyvtdri Intézet mun-

9



katdrsai minden év végén elemzést készitenek az elvégzeu szakfeliigycleti vizs-
gdlatok alapjdn, sokoldaldan elemezve azt a hatalmas informéiciémennyiséget.
amit az elkészillt anyagok tartalmaznak. Az elemzés nemcsak a kdnyvtari ellatds-
rol kapott ismeretekre, hanem a szakfeliigyel6k munkdjdra és a kérdGiv okozta
nehézségekre is kitér.

Tobbek kozot a szakfeliigyeleti munka eredménye is a Konyvtdri fejlesziés
koncepcid a kdzségekben, kiilonosen a kistelepiiléseken €16k szdmdra cima doku-
mentum, amely a tapasztalatok alapjan a kisteleplilési konyvtdri elldtds biztosi-
tdsdra kiilonbodz6 megolddsi javaslatokat ad. A tobbcéli kistérségi tdrsuldsok meg-
alakuldsa és feladataik kozé a mozgdkonyvtdri elldrds bevétele, a normativ tdmo-
gatds igénylésének a lehetdsége, azaz a kistérségi cllatdst szervezd torekvések
felerésodése is eldsegiti ezeknek az dj elldtdsi formdknak az elterjedését, megva-
16suldsdt. A kistelepiiléseknek, lélekszdmuktol, szandékaikidl és lehetdségeikidl
fiiggden, a kovetkezd lehetSségeket javasolja a konyvtdri szakterlilet a kony vidri
szolgaltatisok biztositdsdra:

— 0ndllo intézmény fenntartasa (3-5000 £5),

— konywvian szolgiltald hely biztositasa, a szolgdltatdsok megrendelésével {1000-

3000 £8),
~ konyvtarbusz tizembe dllitasa (1000 {8 alatt).

A kényveari szakfeliigyelet felhivia a figyelmet az elldtds ij formdira, a meg-
szokortdl eltérd lehetdségekre, megismerteti ezekkel a fenntarté dnkormdnyzaro-
kar, és javaslattal, tandcesaddssal is szolgdl a kivdnatos és lehetséges, uz adon
relepiilésnek leginkdbb megfeleld, legcélszenibb szolgdltatdsi formdra.

A konyvtari szakfeliigyelet jovaje

A kiilonbdz8 megyékben az id§ eldrehaladtdval egyre jobban differencidlodik a
szakfeliigyeleri munka. A teleplilések szamdatol fliggden vannak megyék. ahol mdr
minden kozségi konyvidr vizsgdlatdval végeztek ebben a hétéves ciklusban, de a
sok telepiiléses megyékben még béven van feladat az elkovetkezendG két évre is.

Folytatédnak tehdt a kdzségi konyvedrak szakfeliigyeleti ellendriései tiz megycé-
ben, és utdvizsgdlatok folynak ott, ahol befejezték mdr az atapvizsgalatokal. Nem
teljes intenzitdssal, de azokban a megyékben is megkezdSdiek az utovizsgdlatok.
ahol még alapvizsgdlatok is folynak. Még 2006-ban is kisérleti jelleggel muikddik
a varost konyvtdrak mindségalapi szakfeliigyelere, és folytatddnak az iskolar
kinvvidrak szakfelifgyeleti vizsgdlarai is.

[dén djabb projekteket inditunk. Kisérleti jelleggel megkezdddik az egvhdzi, a
nuizeumi és a felséoktatdsi konyvidrak szakfeliigyeleti vizsgdlata. Ezekben a pro-
jektekben is a teriilel egy-cgy neves szakemberével kotiink szerzddést a vezets
szakfcliigyeldi feladat elldtdsdra.

A killonféle témakrodl részletesebben a 3K kovetkezd szdmaiban olvashainak
az érintett teriletek szakértGitsl. .

Kopcsay Agnes
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i Hogyan tovabb?
Onalloan avagy 6sszevonva?

Bevezetés avagy tét nélkiili gondolatok az dsszevonasrol,

az integraciorol, mindarrdl, amivel egy hirtelen jott fenntartéi dontés
kapesan mar csak rémiilt és indulattal terhelt médon tudunk
foglalkozni

Nemrégiben a KATALIST-en olvastam az aldbbi sorokat: ,,Scgitségeleket sze-
retném kérni. Felmerilt a telepiilési kdnyvtdr €s az iskolai konyvtdr dsszevondsa.”

Osszevonds. O, hényszor hallottuk ezt a szét, igaz, néhany évvel ezeldtt még
racionalizdlasnak hangzott. Mara annyil (inomodott a sz6hasznalat, hogy egysze-
rien csak dsszevondsrdl beszéliink. Még mindig. S akit érint, kétségbeesve keres.
kutat érveket és indokokat, jogszabalyokat és egyéb kapaszkoddkat, mikézben
mindnydjan tudjuk, a fenntartdt, a racionalizdlasra elszdnt fenntartét semmi sem
gitolja meg — ha mdr dontésc megsziiletett — annak végrehajtdsdban, legyen az
Osszevonds targya két apro kozségi alig-kdnyvtaracska, vagy megyei, netin or-
szdgos (szak)kdnyvtdr, egyetemi konyvidr.

Ezért most megprobilkozom azzal, hogy (€t nélkiil, konkrét , helyzet”™ nélkil
szamba vegyem, vajon egydltaldn, ha valahol is felmeriil az Osszevondas, két in-
tézmény intcgracidjanak a kérdése, akkor nekiink kényvidrosoknak czen — de
természetesen a fenntarténak, a feladat elldtdsaért feleldsnek 1s — mit kell(ene)
éricniink. Hogy legaldbb mi, szakmabelick beszéljiink egy nyclvet ilyen heiyzet-
ben. Hogy nc vagy kevésbé lehessen benniinket megosztani. Hogy ne lehessen
elvek nélkiil benniinket a tdimogatdsért vagy elutasitdsért csatdzok kozott valamely
oldal mellé, cgymassal szembe dllitani.

Egyébként ldttam mar (ha nem is (4l sok) j6l mikods kettds funkcidji konyv-
tarat. Ezzel azt is mondom, hogy mind kicsiben, mind nagyban elképzeihetdnek
tartok ésszerd dsszevondst. A j6I miksdd telepiilések esetében azonban mindig a
telepiilési knyvtdrra ndtt vd az iskolai feladat. Az iskolabal, az iskoldhoz csatoltan
ugyanis a legjobb szandék mellett is lehetetlen” j6 ketids funkci6ji konyvtdrat
csindlni, Hiszen ebben az esctben nem 6ndlld knyvtdrrdl van sz6, azaz az iskola
1gazgatdja diszponal a kényvtdr felett. A mindenkori igazgatdnak pedig ezer fel-
adata, baja van, a koliségveiését ezer felé kell osztania, széval nagy a csdbitds,
illetve a kényszer, hogy a sok feladat koziil a kdnyvtar az utolsé helyre keriiljon.
nem beszélve a lelndtt avagy telepiilési ellatdsrol.

Forditva, azaz, ha van egy (koltségvetésében is) ondllé telepiilési kdnyvtdr,
amely megkapja az iskolai feladatokat, akkor inkdbb a kdnyvtdrvezetén muhk.
hogy eme masik funkcidnak hogyan is tudja megfeleltetni az intézményt.
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Vagyis a jo 0sszevonds alapja, hogy az két mellérendelt intézmény fiizidjibol
j&jjon létre. (Ellenkczd csetben nem integrdciordl, hanem bekebelezésrdl kell be-
s7éIniink, s az mar mas kategoéria.) Es persze emellett minden a helyi lehetGsége-
ken és személyeken milik. Meg annak felismerésén, hogy az 6sszevonds nem
jelentheti azt, hogy cgy forrdsbdl holnap két teladatot ldtunk el! Pénzt nem igazdn
lehet megspdrolni még a ,,j6” Osszevonds esetén sem. De lehet ésszeriibben fel-
haszndlni! Ezt j6 lennc alapelvként clfogadtatni még a dontés eldit, mert kiilonben
a feladatelldtds feltételei szép csendesen elvesznek, mikézben annak kotelezett-
sCge az dsszevont intézmény nyakdn marad,

Az integracio g céljai

Az integracio [6bb céljait (értelmét) meghatdrozhatjuk a fenntarto(k). a icl-
haszndld(k), valamint az érintett intézmények szempontjabdl. Leegyszerisitve ax
aldbbiakat jelentheyik ki

Fenntartéi szempontbol:
A mindséy meglartdsa, s6t esetleg fejlesztése mellett kolrséghatékonvabh
nuikddés. Ennek hdrom lényeges eleme van:

— Szervezeti. egyben szemclyi hatékonysag; azaz a feladatok kisebb Ié1-
szammal tSrténd clldtdsa (személyi koltség meglakaritdsa). avagy léL-
szdm meglartds esetén a sziikségesnek {télt €s mas forrdsbdl elldtandd
obblet feladatok clldtlatdsa (ezaltal koltségmegtakaritds).

- Uzemeltetési hatékonysdg: azaz a konyvidr-iizemeltelCs terén kiltsé-
gek megtakaritdsa.

— Dokumentumvagyon-hatékonysig; azaz az integrilt kényvtdr doku-
mentumdllomdnya szinvonaldnak megtartds melletti alakitdsa, de a
parhuzamossagok kiiklatdsa révén koliségmegtakaritds vagy ugyan-
annyi rdforditdssal cgy hatékonyabb, tartalindban gazdagabb doku-
mentumvagyon alakitdsa. Utdbbi esetben a jobb mdkodéshez nem
szlikséges tobblet forrds, ezdltal valik lehetdvé a koltségmegtakaritds.

Felhaszndl6i szempontbdél:
— Jobb épiiletadottsdgok (dllomény, szolgdltatdsok és a haszndlal. a hoz-
zaférés szdmadra),
— Hosszabb nyitva tartds;
— Gazdagabb dllomdny;
— Tobb szolgaltatas:
— Jobb kényvtar.
A ,j6” vagy ,.jobb” konyvtar fogalmat persze eléggé nehéz meghatd-
rozni. Konnyebb ,.érezni” a kifcjezés tartalmat. Ha mégis pontosak
szerctnénk lenni, akkor az aldbbi kritériumokat sorolhatjuk ide:
Nyugodt, baratsagos 1égkor;
Hossz( nyitvatartisi 1d8;
(”)nkiszolgiilé elrendezés, rendszer;
Olvaséi 6ndllésag batoritasa szakértd felhaszndldtamogatds mellett,

*

* & &
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+ Széles kord szakértelmd, barditsagos, segitdkész kényvtdrosok;

+ Kurrens dokumentumok széles vdlasztéka bongészéshez, az olva-
sok felmért igényeinek megfeleld valogatassal;

+ Megijuldsra kész mikodés, az olvasdi—felhaszndloi igények valto-
zdsdnak mérésc, kbvetése;

+ Egvensily biztositdsa a nyomtatott és az elektronikus informdcié-
forrdsok kozolt,

+ Egyszerd és gyors eljardsok, ligyintézés:

+ A konyvtdr terciben rengeteg szamitogépes munkadllomds nyom-
tatdval felszerelve;

+ Konnycen haszndlhatd, a konyvtdr minden szinijérdl, helyiségébdl
€s otthonrdl is elérhetd katal6gus, amely egy felilleten tartalmazza
a konyvtdr teljes anyagat;

¢ Egyszerfen és oleson haszndlhaté mdsoldgépek. szkennerck a
komyvidr minden pontjdn, azaz barhol tartézkodik a felhasznéld, 14-
totavolsagban taldl masologépet;

+ Vonzé és haszndlhaté épiilet, haszndlatot eldsegité olvasdi terck.
feliratok, jelzésck, nagy szabadidds ovezelek (kavézo, kényviizlel.
talalkapont);

+ Személyre szabott szolgaltatdsok;

+ Hangstlyosoddinformdciéellatds az informacidhordozék hangsilya
helyett.

A konyvtdrak szempontjabol:
— Olyan eréforrdshoz jutds, ami eddig csak a masik konyvtar rendelke-
zésére allt, de most a kdozds mikodés lehetdvé teszi az erSforras kozos
¢és raciondlis haszndlatét.

Az integriaci6 alkalmazandé és figyelembe veendd harom alaptétele

o Integralm kizdrdlag az elényok érvényesiilése esetén érdemes.

® Az cldnyoknek meg kell jelenniiik mindhdrom érintett szerepld, azaz a fenn-
tartok, a felhasznaldk és a konyvtdrak esetében is.

® Az cgyik érintett szereplénél megjelend elény nem okozhat a mdsik érintett
szerepl&nek hatrdnyt, illetve amilyen mériékben hatrdnyt okoz, olyan mér-
tékben clénynek sem tekintheté.

Az integralando teriiletek felsorolasa

Az integraciod, azaz a két kdnyvtarbol egy konyvtar megvaldsitasa eselén az
alabbi (rész)teriiletek integraldsat kell megoldani:

Nyilvdntartdsok integrdldsa

Minden konyvtirnak sajit, egyedi dokumentum-nyilvantartasi rendszere van.

Célszerll az eddigi nyilvantartasok naprakésszé tétele, majd lezdrdsa, és a feldlld
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tj konyvtdrban madr dj, kozos nyilvdntartasi rendszer alkalmazdsa. Ehhez sziiksé-
gessé vadlik mindkét konyvtarban a teljes kord, valamennyi dokumentumra kiter-
jedd tételes dllomanyellendrzés. A leltarozds, illetve az ellendrzés eredményeinek
nyilvantartdsokban torténd dtvezetésére még az 6ndllé mikodés sordn, a szolgal-
tatds fenntartasa mellett teljesitendd hatalmas feladat. Gyorsitani ezen csak beza-
rds esetén lehetséges, ez viszont a felhasznalok szamara okoz — a bezérds idejére
— jelentds hdtranyokat. A leltdrozdsnak, amennyiben nem zdr be a konyvtdr €s
mégis szeretné a feladatot litemesen, néhdny hénap alatt elvégezni, személyi kolt-
ségei is vannak, hiszen a megszokott iizemvitelhez képest tobbletmunkardl van
sz0, amihez létszamot kell biztositani.

A gyiijtemény integraldsa — az integralt gyiijtemény tulajdonviszonyai

A teljes kori leltarozdssal parhuzamosan oldhaté meg leghatékonyabban ez a
feladat. A leltdrozdskor ugyanis (rendszerint) minden dokumentum kézbe keriil.
A kézbe keriilt dokumentumokon el kell helyezni az integralt dllapotnak megfeleld
Uj raktdri jelzetet. Ez valamennyi dokumentum egyenkénti tjrajelzetelését vagy
meglévd jelzetének megerdsitését, jovahagydsat jelenti. Az 1) jelzet biztositja.
hogy az integrdlt gy(djtemény egyes darabjairél megallapithatd legyen taroldsdanak
pontos helye, kolcsonozhetésége. Amig ez az djrajelzetelés nem tortént meg, ad-
dig valdjaban nem besz¢lhetiink integrdlt gydjteményrSl. Addig csupdn egymas
mellé clhelyezett gydjteménydarabok jonnek létre. A raktdri jelzetek kiosztdsa.
meghatdrozasa magas szintd konyvtarosi feladat, ehhez megfeleld hozzacriésda
szakembert kell biztositani.

Ezen kiviil szolni kell a gydjtemény tulajdonviszonyainak rendezésérél. Nem
Ichet valodi gydjteményi integraciot létrehozni akkor, ha a gydjteményi darabok-
nak eltérd tulajdonosa van. A gydjtemény ugyanis €16 és valtozé halmaz, kopik.
selejtezadik, dtalakul. Egy kotet ma még megvan, holnap mar nincs. Ha két tu-
lajdonos dsszeadja a kdnyveit egy kozos konyvtarba, akkor tiz év milva az at-
alakult gydjteményben hol taldlja meg a sajat tulajdonat? Olyan ez, mint a hdzas-
sdg. Az egyiittélés alatt kozos vagyon keletkezik, ami val6jdban oszthatatlan (a
hitét nem lehet megfelezni, a televizié sem elvaghatd, kettdt pedig minek tartsunk
ezekbdl a boldog egyiittélés idejében?), legfeljebb megegyezéssel lehet, ha valdsra
keriil a sor, valamilyen formdban szétszedni az értékeket. De — kényvtdrak vdldsa
esetében — a szétszedett allomdnybdl 6nmagdban gydjtemény nem lesz. Tehdt
valodi integrdcio Ghajtasa esetén valamelyik jelenlegi tulajdonosnak teljeskorticn
le kell mondania a gydjteményérél.

Szerzeményezés, gyarapitds, a gyarapitdsi politika integrdldsa

A gyarapitdsi—szerzeményezési politika integrdlasa akkor biztosit jelentds in-
tegracids elényt, ha az integraciora kijelolt két konyvtar kiildetése, szakteriilete
lényegében fedi egymast, vagyis az integraciét megeléz6 mikodésiikben parhu-
zamossdgok fedezhetSk fel. Amennyiben a két konyvtar eltérd alapfunkcidja (te-
lepiilési elldtds—iskolai konyvtdri elldtis—szakkonyvtdri ellatds—felsGoktatdsi elld-
tds) kozott 1ényeges kiilonbség van, akkor az a tovdbbiakban is fenntartandé el-
térést okoz a szerzeményezési politikdban. A telepiilési elldtdsban kiemelt
figyelmet kapnak a kiilonféle hasznaléi csoportok igényei (gyerekek, hitrdnyos
helyzetiick, nemzeti, etnikai kisebbségek, konyvtarhaszndlatban akadalyozottak);
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az iskolai ellatdsban kiemelt szerepe az intézmény pedagdgiai programja teljesii-
lésének tdimogatdsdban van; a szakkonyvtdri elldtdsban a szakteriilet informacié-
inak begyiijtése, rendszerezése és teritése kap kiemelt szerepet, mig a felsGoktatdsi
ellatdsban jelentds funkcidja annak van, hogy a konyvtér elérje, hogy rd az anya-
intézmény mint a tudds {6 forrdsdra tdmaszkodjon, a gydjtemény szakkonyvtari
igényességgel a tanitds tudashdtterét adja. Ezek alapjan jol latszik, hogy a szerze-
ményezési, gydjteményépitési politikdk integracidja — eltérd funkciéji kony vtarak
Osszevondsa esetén — inkdbb csak Osszehangoldst és egymds melletti mikadtetést
jelent, nem pedig valddi, Iényeges koltségmegtakaritast jelentd, parhuzamossago-
kat kiszdrd integraciot.

Tdrolds integrdlasa — dokumentumok jelzetrendszere

Ezt a témdt mdr érintettem a nyilvédntartasok ¢és a gydjlemény integraldsa kap-
csdn. Hihetetlenti] nagy feladat! Meg kell oldani a kiilonbozd helyekrél (olvasé-
termek, raktdrak, szabadpolcok, zart terek, gydjtemények, épiiletek stb.) dsszeho-
zott dokumentumok egységes taroldsat. Ehhez egységes jelzetrendszer sziikséges:
a kozos gydjtemény valamennyi darabjit kézbe kell venni, és Gjra kell jelzeteln:.
Természetesen minden kotetrdl Gj dontést kell hozni: az integrdlt dllomdnyban
szlikség van-e rd, ha igen, akkor hova keriil, raktarba vagy szabadpolcra, ha sza-
badpolcra, akkor melyik olvasoi térbe. Ezeket a jelzeteket természetesen a szdmi-
togépben is rogziteni kell. A gépi rogzités eldfeltétele az eltérd rendszerek kikii-
sz0bolése, a kozos adatbazis 1étrehozasa.

A tdrolds integrdldsa az 6sszekoltozést jelenti. Véleményem és tapasztalatom
szerint az Osszekoltozés sziikségszertien bezardssal jar. Ez az idd kizardlag az
dllomdny széllitdsdnak eldkészitésére, a tényleges koltoztetésre (szdllitdsra) és az
(j helyszinen torténd kihelyezésre sziikséges, azaz ettdl fiiggetlenek a kordbban
emlitett feladatok. A kolozés természetesen igen kemény fizikai munka, a kény-
vek stlyosak, ezért ajanlhatd alkalmi munkasként férfiak alkalmazdsa a be- és
kicsomagolds idejében.

Dokumentumok kezelése, a dokumentumok itja

Ezafeladattalan alegkonnyebben megoldhatd, mivel elsGsorban szakmai terve-
zést igényel. Ennek lényege, hogy leirja: az dj konyvtar fizikai tereiben hogyan
mozog az allomédny. Mi torténik, ha az olvasé az egyik olvasoterembdl dtviszi a
konyvet a mdsikba, ¢s ott rakja le egy asztalra. Ez hogyan taldl vissza a helyére?
Hogyan zajlik a raktdarbol valo kérés, a raktdrba torténd visszajuttatds? Hogyan zaj-
lik a kolesonzésbdl visszahozott konyvek polera helyezése? Kisebb kony vtir eseté-
ben természetesen egyszertbb a helyzet, nagyobbak esetében azonban a tervezés
komoly szervezési €s szakmai ismereteket koveteld feladat.

Feldolgozds — feltdrds integrdldsa

Minden konyvtdr — leg, ha eltérd kiildetésidek, funkcidjiak — eltérd tartalmu
és mélységi feltdrdst végez. Ezt 6sszhangba kell hozni. A feldolgozaéi ismereteket
és eljarasrendeket egységes rendszerbe kell szervezni. Természetesen a feldolgo-
z4s az Ujonnan alkalmazandé kozds integrélt rendszerben kell, hogy megvalésul-
jon. Ezért azon kollégdknak, akik kordbban a feldolgozast més rendszerben vé-
gezték, az Uj ismereteket kell elsajatitaniuk. Ez, mdrmint a dolgozok egy részének
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szakmai dtképzése valdjdban mds teriileteken is feladatként és egyben koltségként
megjelend tényez§ (természetesen a nagyobb, tobb munkatarsat foglalkoztatd
konyvtarak integraciéja esetében).

Cédulakatalégusok integrdldsa

A konyvtdr lelke a jo és naprakész katalogus. A kataldégus mutatja meg, hogy
mivel rendelkezik a kényvtar, a gydjtemény mit tartalmaz. Feltdrja a szerzéket,
a mivek cimét, de kereshetdvé teszi (targyszavak, jelzetek segitségével) a miivek
tartalmat 1s. A katalégus mindig az adott konyvtdr allomdanyat tarja fel. Integracio
esetén tehdt valdjdban mindkét konyvtdr katalégusa érvényét vesziti. Hagyoma-
nyos cédulakatalégusok esctében taldlkoztam azzal a megolddssal, hogy az integ-
rdlt konyvtarban mindkét elédkatalégust az olvasdk elé tartdk, jelezve, hogy itt
¢s ott mit lehet megtaldlni, illetve jelezve, hogy adott konyvet esetleg két katalo-
gusban is keresni kell. Természetesen ez nem felhaszndlobardt megoldds. A le-
hetdség megvan arra, hogy az integracidval egyiitt a vezetés, a fenntartd dontson
a cédulakataldgusok Osszeosztdsarol, a folos katalégustételek kiemelésérdl. Ez
azonban 6ridsi munka, és eléfeltélele a komoly szakértelem, amihez nem biztos,
hogy helyben vagy intézményi keretben megvan a megfeleld személyi feltétel.
Eléremenekiilést jelenthet a katalogusok digitalizdldsa, ij elektronikus katalogus
létrehozdsa a hagyomdnyos cédulakatalégus helyett. J6 megoldas, de fejlesztést
igényel, technikai és személyi vonatkozasban is. Es természetesen ekkor is — mint
a cédulakatalogusok hagyomanyos 0sszesoroldsa esetén is —honapokban kell mér-
ni a megvalositds idejét.

Elektronikus katalogusok integrdldsa

Viszonylag egyszerd feladat, ha a két integralandé konyvtdr azonos rendszert
alkalmaz. Eltéré rendszerek esetében azonban rendkiviil 6sszetett kérdés. El kell
donteni, melyik rendszer (netdn egy harmadik?) valik majd a kozos konyvtdr
cgységes rendszerévé. Feltehetden kiilsé — a kivalasztott rendszert tizemeltets —
szakemberek bevondsa nélkiilozhetetlen a feladat elvégzéséhez. Azaz koltség- és
iddigényes dologrdl van szo.

Elektronikus — dllomdnyvédelmi, szolgdlratdsi, nyilvanrarts, felriré —

rendszerek integraldsa

El kell donteni, milyen dllomanyvédelmi és kolesonzési rendszert alkalmaz az
dj konyvtdr. Ennck megfelelen egységesen kell a gydjtemény dokumentumait a
megfeleld segédeszkdzokkel (etikett, mdgnescsik stb.) ellatni. Ezt a munkafolya-
matot is célszerd az dllomdnyellenérzéshez kotni, ha az ehhez sziikséges eszk6zok
rendelkezésre dllnak. Ha azonban a feladat elldtdsa elkiilontl az dlloményellen-
6rzéstol, akkor kisegiték munkdjdra van sziikség.

Szolgdltatasok integrdldsa

Meglehetdsen problémds teriilet. At kell tekinteni, mely szolgaltatdsok fedik
egymist, €és mik az eltérések az integralandd konyvtarakban. Az egymast fedd
szolgaltatdasok karakterét egységesiteni kell, mig a tobbi szolgaltatdsnak az udj he-
lyen is meg kell teremteni a megfeleld feltételeket. A szolgdltatdsok mindig birnak
személyes jelleggel is. Taldn jo példa erre, hogy vevéként az egyik boltban jobban

16



szeretek kenyerct venni, mint a masikban, pedig a kenyér ugyanolyan. Mdégis.
Nos, az Gjonnan I€trejovd integralt kdnyviar szolgaltatdsai karakteriikben masok
lesznek, nem tudjdk megdrizni azl az izt, jelleget, amit a két kony vtar kiilén-kiilon
addig drzott ¢s képviselt. Ezért valamennyi szolgéltatase djra kell gondolni, szer-
vezni €s menedzselni. Jelentds vezetdi feladatrdl van tehdt szo.

Példa a szolgaltatasok tablazatara

A szolgaltatis A szolgaltatas A szolgaltatas
A szolgdltatss megneverése Cfak az elsd LS-lk. a ﬂl'ﬁﬁ()dik “111i|‘ul’ké|
kényvtiarban konmyvtirban kinyvtirban
talalhaté talilhato megtalalhato
AV-dokumentumok hasznilata helyben +
AV-dokimentumok kalesinzése +
Bibliogrifiakészités +
QV D-lejatszis helyben o | +
Fénymdsolis +
Fogyatékkal éldknek specidlis dokumentumok +
Fogyatékkal éldknek technikai eszk8zok +
Gyermekloglalkozgs +
Maodszertani munka +
Terileti elldtds +
Husznildképrés +
Helytirténeti informacidszolgdltatas. kutatds +
. 4+
Informécidkérés ielefonon +
Informacidkeresés adatbdzisokban +
| R B
Internet hasznalata I +
Irodalomkutatds, témafigyelés on-line + “ {
Kiallitas + ] I
Kélesnzés — kinyy ’ i - +
Kélesdnzds - folydirat +
Kalesonzés — AV-dokumenwim +
Kolesénzés — CD, DVD +
Kélestnzds — eérkép +
Kanyvek hizhoz szdllitisa +
Sajdi kiadvanyok kizreadisa +
Konyvidri orak i +
Kanyviari (foiskolai) rendezvényck I +
Kozhasznid informicidk szolgditatasa + |
Mikrotilmbaszndlat + T 4
Multimédia-lejatszés helyben + 1
f_\I;.u-euségek kisnywveari elfdtdsa + !
Nemzetiségi gyditemény +
Olvasdterem haszndlata +
—é;DR—szolg{lltzui\sok Y‘ +
Szamitdégép-hasznilat } +




A szolgiltatas A szolgaltatas A szolgaltatis
o, 5 csak az elsé csak a misodik mindkét
A szolgdltatds megnevezése A 7 = : i .
konyvtirban konyvtarban konyvtirban
talalhaté talalhato megtalilhato
Szolgaltatdskihelyezés +
Telefax-szolgdltatas +
Tovibbképzés. kényvtaros képzés &+
Folydiratok helyben olvasdsa +

Nyitva tartds — szolgdltatdsok elérhetdségi ideje, a nyitva tartds integrdldsa

A nyitva tartds integraldsi gondjai — amennyiben a két konyvtdr nem azonos
idében és azonos ideig tartott addig nyitva — a kévetkezdk:

Az integriciét kovetSen el kellene érni, hogy az olvasok legaldbb annyi idében
haszndlhassdk az integréilt konyvtdrat, mint kiilon-kiilon az eld intézményeket.
Ez nyitvatartis-novekedést jelent, amit a fenntarténak meg kell finanszirozni. Mi-
vel ezt nem szivesen vdllaljdk, megoldds lehet, ha valamelyik konyvtdr nyitvatar-
tasi rendjét az integraciot kovetéen dtveszi a mdsik.

Ez viszont az olvasékat érinti hdtrdnyosan, hiszen konyvtdri hozzaféréstsl esnek
el. Nagyobb konyvtdrak integracidja esetén elképzelhetd, hogy az integralt konyv-
tar nem egységesen tart nyitva, hanem bizonyos részlegei, helyiségei nyitva tarta-
nak, mig mdsok mar bezdrnak. Ez viszont a konyvtari mikodés ellehetetlentilésé-
hez vezet, hiszen a bezdrt részlegek dllomdnyadval a nyitva tart6 részlegek mar nem
rendelkeznek, az allomanyhaszndlat, az dlloméanyrend problémassd valik, a lesza-
kaszolt mikodésre valo felkésziilés valdjaban konyvtdrat jelent a kdny vtdrban, ami
csak felesleges parhuzamossdgokkal oldhaté meg, és még az a lehetdség sincs meg.
hogy ,.dtmenjek a még nyitva tarté masik konyvtdrba”. Ez mind az olvasdkat, mind
akonyvtdrat, mind a fenntart6t hatranyosan érinti. Ha viszont megnovekszik anyit-
vatartasi idd, akkor ez a fenntart6 szamadra jelent terhet, hiszen tobb szakszemélyzet
alkalmazdsat teszi sziikségessé.

Feladatelldtas integrdldsa — a kiildetés — a kényvtdri rendszerben betiltott

szerep alapjdan

Altalaban a két integrdland6 konyvtdrnak a konyvtdri rendszerben jelentGsen
eltérd a helye, kiildetése. A teriileti, telepiilési konyvtdr regiondlis hatékord, teriileti
illetékessége szdmos szolgdltatdsban és tevékenységben realizalodik. Mindezek a
tevékenységek az iskolai, felsGoktatdsi vagy szakkonyvtdr szamdra értelmezhetet-
lenck. Az integracio egyik kiemelt vezet6i feladata, hogy az integralt intézmény
hogyan tud egyszerre megfelelni annak az osszetett szerepnek, amit ez a helyzet
megkovetel tle. Olyan, mintha egy autétél egyszerre varndnk azt, hogy sportkocsi
legyen, hogy terepjaré legyen, hogy csalddi auté legyen és kisfogyasztasi legyen.
Az integrdcio sok esetben ezt a Ichetetlen feladatellatasi helyzetet vetiti el6.

Olvasdi nyilvdntartdasok integrdldsa

Az olvas6inyilvédntartdsok integraldsa azt jelenti, hogy kozos olvasd-nyilvintar-
tds jon létre. A ldtszatra egyszerd feladat val6jdban rengeteg veszddséggel jar. Az
integrdcio sordn fog kideriilni, hogy tele vagyunk problémds olvaséval. Aki az
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egyik kényvtdrban tartozdssal bir, mikdzben a mdsikbdl viddman kdlcsondz, Aki
innen és onnan is kivitle a maximdlis kletszdmot, az integralt kényvtarbol mennyit
vihet majd ki? Késedelem esetén melyik kényvtar szabdlyzata alapjdn szankctonil-
jak? Mi lesz a téritési dijakkal? Mi van akkor, ha ugyanazon olvasénak mds a cime
itt €s mds ott?

Haszndlat, az olvasd iitja, haszrdlati terei

Az dj konyvtdr valéjdban nem a fenntartd és nem a kdnyvtdr mint munkahely
szamdra lesz dj. Az dj konyvtdr az olvasdknak lesz dj. Mert mdshol, mast, mas-
hogyan clrendezve, mds feltételekkel, mds koriilmények k6zotl, mds polcokon,
mas szemdlyzel segilségével taldl meg. Az integrdcid leglontosabb kdvetelménye.
hogy a haszndlatot, az olvasd dtjat a mdkodietd személyzel pontosan lervezze
meg, és tegyen meg minden t$le telhetSt a haszndloi eligazodds elsegitésére. Ez
jelentds koltséget igényel. Tablik, feliratok, tdjékoztatd anyagok, szérdlapok, egy-
séges megjclenési formdban kézzétell és funkcidnak megleleld informacidk sziik-
ségesek, A kozkonyvtari funkcid pl. egyet jelent az érzékszervi sériilt. az értelmi
fogyatékos, a magatartdszavaros vagy akar a mosdatlan konyvtarhaszndld ,,meg-
jelenésével”. Ezen kiviil szembe kell nézni az esélyegyenldség fizikai kovelelmé-
nyeivel is, azaz a kényvtdmak a mozgasukban akaddlyozott olvasok szamara is
haszndlhaténak kell lenni.

A kozvetlen, azaz az olvasoi jelenléttdl fiiggetien, rendszerszertt
szolgdltatdsok és szolgdliardsi feltételek vdrhato alakuldsa (pl. konyvkiadds.
térségi elldtds, modszertan)

A konyvtari funkcidk integrdldsa sordn kiilon figyelemmel kell lenni azokra a
lunkcidkra, amelyeket az cgyesils konyvtdrak a konyvtdri rendszerben betéliot
szerepiikbdl fakaddan, a napi betérd olvasdtdl fliggetleni! litnak el. Példdul a felss-
oktatdsi konyvtéri funkciébdl jellemzden a tudomdnyos kutatds-fejlesztés kdnyv-
tari tdmogatdsa fakad, ez bibliografidk, szakforditasok, lematikus ajanldsok, referd-
tumok készitését jelenti, mig pl. a kozkonyvtari funkciobdl tébbek kozott a terilleti
elldrds, modszertani munka, szakfeliigyelet, megrendelt szolgdltatdsok kihelyezése.
héldzati koordindcio, képzés, kozmivelddési tevékenység, kézhasznd informicio-
szolgdaltatas kovetkezik. Az integralt konyvidr a funkcidgirdl az integracié utdn sem
mondhat le. Az chhey szlikséges sajitos feltételekel a fenntarténak kel biztositania.

Statisztikdk integrdldsa

Az integralt konyviar — az egyesiilést kdvelden — természetesen egy statisztikai
egységként jelenik meg a hazai statisztikai rendszerben. Ez megoldhatd, de részle-
teiben sok-sok problémat felvetd feladat. A kényvtari mikodés teljes djraszabdlyo-
zdsdt kovetden kell és lehet kialakitani azokat a kontroll {(mérési) pontokat, helyszi-
neket, tarlalmakat, amik sziikségesek akotelezd adatszolgaliatds teljesitéséhez.

A fenntartds—miikiodtetés~fennrartoi jogositvanyok—munkdltatol

Jogositvdnyok és kiltelezettségek integrdldsa

A két nagyobb konyvtiarbdl egy konyvidrat elv megvaldsitdsa sordn taldn e vo-
natkozds jelenti a legkényesebb pontot. Az egyériclmd, hogy az integralt konyvtdr
integralt fenntartoval, azaz egy fenntartéval mikodhet. Az elddkonyvtarak fenntar-
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t6inak ,,belsé politikai” dontéssel kell 1étrehozniuk azt a helyzetet, amely biztositja
atovabbiakban a fenntarté kilétét. Tisztdzni sziikséges, hogy melyik jelenlegi fenn-
tarté nem lesz a tovdbbiakban fenntartd, illetve hogyan oldhaté meg mégis, hogy
valamennyi jelenlegi fenntartd élhessen bizonyos jogositvanyokkal.

Tisztdzni sziikséges tovabba, hogy a két intézmény dolgozdit az 6sszevonds ho-
gyanérinti. Kiilonproblématjelenthetazesetlegesenfennallé bérbedllasikiilonbség,
azaz azonos munkakorben, azonos teljesitményért lehetséges, hogy eltérd bért kap-
tak eddig a két munkahelyen. Az integriciot kovetSen azonban ennek fenntartdsat —
legaldbbishosszabbtavon—semmisem indokolhatja. Tisztaznisziikségesadolgozai
érdekképviselethelyzetét, azérdekképviseletiintegraciot. Atkelltekinteniafenntar-
toikotelezettségvallaldsok (tanuldsitdmogatds, dolgozdijuttatdsok rendszere, tartal-
ma és mértéke) integraciot kovets helyzetét az esetleges kiilonbozdségek megsziin-
tetése, kiegyenlitése érdekében. Természetesen mind abér, mind azegyéb juttatdsok
vonatkozdsban vdrhatd, hogy adolgozdk ahhoz a szinvonalhoz fognak ragaszkodni.
amelyik szamukra akétintézmény esetében a kedvezébb. Ennek teljesitése tobblet-
kéltséget (€s munkavallaldi oromot), nem teljesitése jogos €s indokolt fesziiltséget.
elvétele pedigigennehezen kezelhetd dolgozoi hangulatot okoz.

Koltségvetés—finanszirozds integrdldsa

ElsGsorban a szakmai tevékenységre fordithato koltségvetési forrasok integrdld-
satkell megoldani. Azaz az Gjonnan meghatdrozott 0sszes forrasbél mely tevékeny-
ségre mennyi jusson. Mivel az integralt konyvtarnak a kordbbiakban emlitett okok
miatt meg kell 6riznie elédintézményei szamos egyedi és sajdtos funkcidjdt. az (]
koltségvetés kialakitasakor ezt nem lehet figyelmen kiviil hagyni. De ahogy a két
elédintézményben a bér vonatkozdsban lehettek kiilonbségek, dgy a szakmai tevé-
kenységek finanszirozdsdban is lehettek markans eltérések. Példaul az egyik intéz-
mény egy munkafolyamatra a koltségvetése valahdny szazalékat dldozta, mig a ma-
sik ugyanarra a kétszeresét. Nos, a szakmai tevékenység finanszirozasat is ki kell
egyenliteni. A megfelel§ és helyes finanszirozasi aranyok kialakitdsa kékemény
vezeldi feladat.

Miikidési kiaddsok és bevételek vdrhata vdltozdsa nagyobb konyvidrak

integrdaldsa esetén

A koltségvetés integrdldsa visszahat az djonnan Iétrejové intézmény kiadds—

bevételi rendszerére is. Feltehetéen az integraciot kovetGen a kiaddsi oldal nem
csokken. Természetesen ez a megdllapitds akkor redlis, ha nem szdmolunk az \j
intézményben radikdlis 1étszamcsokkenéssel.

A mukodési bevételek terén ugyanakkor markans csokkenés prognosztizalhato.

Ennek okai:

@ Az integrilt intézményben Osszességében kevesebb olvaso lesz, mint a két
konyvtarban kiilon-kiilon volt, azaz az olvasdktol szarmazé szolgaltatdsi be-
vételek csbkkennek.

® A két konyvtdr eltérd konyvtarhasznalati rendjét egységesiteni kell, vagyis
az integrdlt kdnyvtarban mindazokat a kedvezményeket minden olvaséra ki
kell terjeszteni, ami eddig csak az egyik konyvtdrban jelentkezett kedvez-
ményként. Esetleg meg kell sziintetni a kedvezményeket, ez viszont az ol-
vasokat érinti — indokolatlanul - hatrdnyosan.
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® Pdlydzati forrdsok alakuldsdban is ¢skkenés varhatd, hiszen eddig a két in-
tézmény a sajdt Lerilletén biztos palydzd volt. Az integriciét kivetden viszont
bekdvetkezhet az a helyzet, hogy a palydziatd a konyvtar profilja miate el-
utasitja az integralt intézményt a palyazok korébdl. Gondoljunk arra, hogy
a megyel ¢s varosi konyvtdn funkeidt elldtd konyvidrak elvétve jutottak a
kizdrdlag vdrosi kéinyvtdraknak szant palydzan forrdsokhoz, mert dket a va-
rosi palydzatok kifréi megycinek tekintették.

Osszegzé gondolatok

Az inlegrdcids gondolat teljesen természelces, racionalis clképzelés az elldtds
egységesebbé, szakszerdbhé, tartalmasabbd tétele és haiékonysdganak novelése
érdckében. Az integracidhoz sziikséges feltételek megvizsgilasakor az aldbbi
megdllapitdst tehetjiik:

Az integricio tervezésckor a felsorolt szempontok eldzetes dttekintése, értel-
mezésc €s a szitkséges szakmai és fenntartol dontések meghozatala indokolt. Az
integracid csak akkor fog mitkédni, akkor éri ¢l céljit, akkor haszndlhatd cszkoz-
ként, ha a globdlis integraciéba belesimul a részletek integrdcidja is. Ha az apré
elemek Epplgy dsszecsiszolhatoak, mint 4 nagy rendszerek. A jelzett szempontok
— ha nem is teljeskdrden, de — feivillantjdk a részletekben is rejid integricids
szilkségszerdségeket,

Kiilon 1s hangsdlyozandé mint a jo integracid kritériuma, hogy elvirandé az
alabbi terileteken felvelddd kérdések kezelése és megolddsa:

1. a fclhaszndldi szempontok €s érdekek képviselete. érvényesitése;

2. javuld éplletadottsdgok, Uj clhelyezés, jobb elérés, jobb hozzdtérés;

3. wlajdonviszonyok kezelése, rendezése;

4. egymastol markdnsan eltérd konyvtdri funkcidk kezelése,

5. az alkalmazott konyvtari rendszerek egységesitése, az egycsités kiliségei-
nek hiztosildsa;

6. az dllomdny revizidja, dj clhelyezése, raktdrozasa;

7. a nyitvatartdsi id§ megtartdsa, s6l bévitése;

8. srzolgaltatdsi, mikodési dijbevéicick cgységesitése, veszieségek elviselése:

9. az integracioval cgyiilt jard személyi kérdések, juttatdsok kezelésc.

Fehér Miklos
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Debrecenben
dpri[zlsﬁan

Amikor két hénapja a szegedi interjin dolgoztam, még nem gondol-
tam, hogy rovid idén beliil ismét katasztrofdlis drviz fenyegeti majd
ezt a vdrost és vele egyiitt az orszag szdmos telepiilését. Félelem tolti
el az emberek szivét, és sok helyen hidba minden, pedig a gdtakon
tobb ezren dolgoznak, mentik, ami menthetd ...

A napokban a Tisza magas vizdlldsa miatr Szolnok és Szajol kézéit
nagyon imegneheziilt a vasiti kozlekedés, Budapestrél Debrecent csak
keriildvel, Miskolcon kereszriil lehet elérni. En is (gy utaztam, majd’
egy ords késéssel érkezve a debreceni Nagydllomdsra.

Debrecen vasati fovonaldnak egyébként hosszii torténete van. 1837-
ben bizonvos Szitanyi Mdric, Debrecen egyik polgdra engedélyt kérr
vasuti részvénytdrsasdg alapitdsdra. Elképzelésel szerint a vagonokat
o vontatta volna. Ebbdl azonban nem lett semimi. A Pest-Debrecen
vastt bizonyosan a merész otletek korét gazdagitotia a reformkorban,
ha még Dedk Ferenc is kételkedert megvalésitisiban. ., En azt hiszem
— mondta 1839-ben —, hogy a Debrecen—Pest kizotti vonalra nézve
alig van valaki a rendek kizén, aki velem egyiitt dlomnak ne tartand,
hogy itt valaha létezhessen.” Pedig akkor mdr megtort a jég: egy bécsi
mdsodik vasiti vallalkozds azonban éppen Debrecen felé vezetett,
1847-ben megindult a forgalom Pest és Szolnok kézdtr. A vonalnak
rorténelmi jelentésége van. 1849 janudridban, wnikor a kormdnynak
és Pest lakdinak menekiilniiik kellett, csak kelet felé, Debrecennek ve-
hetiék witjukar, Szolnokig mdr vasiton jutottak el. 1857-ben megépiilt
a vonal és az ,,indchdz”. 1858-ban megnyilt a Debrecen—Nyiregyhd-
za-szakasz, egy év milva a Debrecen—Miskolc-vonal, s a szdrnyvona-
lak kiépiiltével a vdros vasiti csomoponttd vdlt a szazadfordulon.

A Méliusz Juhdsz Péter Megyei Konyvtdr torténete is — hasonléan a

Sfentiekhez — megprébaltatdsokkal teli. Hosszu évtizedek utan, 2006.

mdrcius 28-dn tirtént meg a vdarva vdrt ij épiilet alapkaveének letéiele,
pedig mdr 1966-ban terv késziilt a megyel miivelddeési kozpont és a
kényvtdr kozos épiileregyiittesére. Akkor anyagiakra hivatkozva a mii-
velddési kozpont kapott elsébbséget. 1977-ben iijabb helyen jelolrék
ki a konyvidr megépitésér. A rervek késziiliek, azonban ¢ megvaldsitds
eziittal is elmaradr. (1998-ban ezen a telken épiilt meg a Debreceni
Plaza.) Egy évvel késébb ijabb probdlkozds — vijubb kudare. 1982-ben
az épités meginditdsdr hdrom évvel késébbre tizik ki. Addig viszont a



konyvidr vdlsdgos helyzetének enyhitésére dtmenetinek szdnt intézke-
dések torténnek: a tavfiités bevezetése, belsd és homlokzati felijitdsok.
Ekkor adtdk dr a Piac utca 71. szdm alatti épiiletet, aho!l a gyermek-
konyvtdr, médszertani osztdly és sokszorosito mithely és a koitészet
kapott helyet, ezzel tehermentesitve a Piac utca 8. szdim alarti épiiletet.
A '90-es évek is csak hiti reményeket, meg nem valdsult egyiittmiiko-
déseket, véget nem érd egyezterd tdrgyaldsokat hoztak. Es most, 2006-
ban jurottak el oda, hogy Gellér Ferenc tervei alupjdn, cimzett dllami
rdmogardshol ij épiilet kapnak. Az diadds 2007 ravaszdn vdrhato.

— A koltségvetés és a terv is tobbszodr mddosult — mondja Eszenyiné dr. Bor-
bély Mdria igazgatd asszony. — A konyvtar 2004-ben kapta meg a tdmogatdst
— elsdsorban a korabbi igazgatd, Gellér Ferencné dr. kitartd munkdjdnak eredmé-
nyeként —, amelynek 0sszege mdra, sajnos, jelent§sen csdkkent. ElGszodr a megyer
levéltarral kozos épitkezésben gondolkodott a fenntartd Hajdu-Bihar Megyei On-
kormdnyzat, de mostanra ebben is vdltozas toriént. Bdr a levéltar is feléplil — a
tervezett U-alakd éplilet masik szdrnyaként. kozvetleniil a kony vtdr mellett —, de
a cfmzett dllami tAmogatds csak a kdnyvtarat érinti, a két beruhdzasi projekt nem
egyszerre ful. A kiltségek lefaragdsa az eredeti tervekhez képest két jelentds vdl-
lozdst eredményezett, nem lesz teljes aldpineézés. és csak 70-80 f6s, a tervezetinél
kisebb konferenciaterem késziil. De még gy is 4300 négyzetméleres, hdromszin-
tes. gyOnyord épiiletben dolgozhatunk majd.

Kdzhen eldkeriilnek a rervek, és felettiik beszélgeriink tovabh.

— A pincében lesz a raktdr, a kdtészet, anyomda. Jelenleg tébb kiilsd raktarunk
van - cgy héten kétszer van beszdllitds. Nagyon rossz dllapotiiak a kényvek és a
helyszinek is. Most éppen azon a munkaterven dolgozunk, amelyben rogzitjik.
hogy kik €és milyen idSbeosztdssal kezdik el a 300 ezres dllomany elemzEsél. és
végzik el a levédlogatdst, selejtezést, tdrlést. Ezt a munkdt megelzden el kell
készitenlink a muzedlis dokumentumokra vonatkozd hdzi szabdlyzatunkat is, hogy
az dllomdny elemzése sordn mar az cbben rdgzitetteket 1s figyelembe vehesstik.
A megmaradt dllomanytesteket késébb szakemberekkel kivanjuk fertGtlenittetni,
hogy az Gj épiiletbe minden vonatkozasban megtisztitott dllomdnnyal nyithassunk.
Ezekkel a feladatokkal a jelenlegi helyzet szerint decemberig végezniink kell.
Komoly tervezést igényld munkdrdl van sz6, hiszen az utdbbi években jelentGsen
megnyirbdltdk a kényvidr 1étszamat, és a jelenlegi negyven fds kollektividnk a
napi mikddés sordn 1s ,csdcesra jaratva” dolgozik.

Oriiliink, hogy az Gj kényvtdrban nyomda is mikédik, br modern nyomdai
gépeink nincsenek, de reménykediink, hogy a jovében ez is orvosolhatd lesz.

Az alagsorban kap még helyet a biifé és egy nagy kidllité tér is. A kidllitdsok
szervezésében egyik elsdrendd szempontunk a megye telepiilései kulturdlis életé-
nek bemnutatdsa — sokkal ldtvdnyosabban, szinesebben, mint ahogyan erre eddig
lehetdséglink volt. A fenntartd elvarja téliink a megyei funkcid erdsitését, és ezzel
az elvardsdval nyitott fillckre taldl, hiszen a megyei kényvtdr és a kdzségi kdnyv-
tarak helyismereti gydjteményeiben rejld kincsek méltatlanul mell§zottek, sokkal
nagyobb publicitdst érdemelnek.
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Most mdr a foldszinti, majd az emeleti alaprajzok fekszenek eldttiink
és az ide rervezett osztdlyokar, szolgdlraté egységeker vessziik sorra.

— A foldszinten lesz a gyerekkonyvtdr és a feldolgozd osztdly, a hirlapolvasé
€s a médiatdr, valamint a mdr emlitett konferenciaterem. Ez valdszindleg nem
piaci alapon mdkddik majd, hiszen Debrecenben egyébként is tilkinalat van ezen
a téren. Persze lehet, hogy mi is rd lesziink utalva a bérbeaddsra, hiszen ezt az U]
¢épiiletet majd fenn is kell tartani valamibdl! Jelenleg 1600 négyzetméteren mu-
kodiink, és az (j épiilet nemesak nagyobb alapteriiletd, de teljesen légkondicionalt
is lesz. Tehdt a koltségek megtobbszorozddnek.

Az elsé emeleten a szabadpolcos olvaséi tér és tdjékoztatd pontok varjdk majd
a ldtogatdkat, olvaséi €s konyvtdrosi termindlokkal, valamint az idegen nyelvd
részleget is itt helyezziik el. Ez a szint lesz az igazgatds és a mddszertani munka.
valamint a szerverszoba szintere is, az elrendezésben megprdbaljuk a funkciondlis
kapcsolatokat is tiikroztetni. Némi szervezeti valtozdst is terveziink még az idén,
ami az 0j Epiiletben torténd hatékonyabb miikodéshez elengedhetetleniil sziiksé-
ges. Az olvasOszolgdlati osztdlyt a tovdbbiakban kiemelt osztalyként kezeljiik,
benne a helyismereti részleggel, az idegen nyelvd részleggel, a gyermekkonyv-
tarral és a felnétt olvasészolgdlattal. A gyermekkonyvtdr sajit osztilyvezetd ird-
nyitasa mellett mikodik a kiemelt osztalyon beliil, a masik hdarom szolgdltatdsi
egység részlegként dolgozik tovabb.

A masodik emeleten, a tetétérben lesz az olvasdterem €s kap helyet a helyis-
meretl gydjtemény. Ez Ichet majd a bovités tere is, ha esetleg a késébbickben a
funkciok béviilnének, differencidlédnédnak.

— Hogyan késziiltik a kéltozésre az eldbb emlitetteken kiviil?

— A kolozésre véleményiink szerint borzasztéan kevés id6 all majd rendelke-
z€sre. Eztahdzat, kony vidrunk kozponti épiiletét az onkormdnyzat a jové év legele-
jén értékesiteni kivanja, ez azt jelenti, hogy amint az Uj épiilet elkésziil, nekiink
azonnal menniink kell. Tehdt eldre kell dolgoznunk. Mdr most annak érdekében
zajlanak a szervezeti dtalakitdsok intézményiinkben, az egyes egységek profiljat
azért tisztitjuk, a funkcidkat igy alakitjuk, hogy ott a lehetéségekhez mérten az clsé
perctdl kezdve flottul menjenek a dolgok. Mdr prébdlunk lassan igy mikodni, aho-
gyan azt majd az ottani keretek megkivanjak.

Az uj épiiletnek komoly reklaimértéke lesz, és ezt nagyon ki kell haszndlnunk
az elsé perctSl, mondhatni, mdr mostant6l kezdve. A napokban az egyik [6térre
nézd kirakatunkat egy szamitégépes cég rendezi be és a monitorokon a mi rek-
ldmjaink futnak majd. Képeket adunk az épitkezésrdl és egyéb hasznos informa-
ciokat is kozvetitiink. Mar most szeretnénk a koztudatba eliiltetni, hogy dj, kor-
szerd épiiletbe koltoziink, eddigi haszndloink jojjenek veliink, a potencidlis hasz-
naloi kornek pedig fel kivanjuk kelteni az érdeklGdését.

A hivatalos megnyitét kora nydrra tervezziik egy kétnapos konferencia kere-
tében.

Bdr most a jovit tervezik, de hosszi évtizedek dta igencsak rossz k-
riilmények kozott dolgoznak, szolgdltatnak. A kényvtdri séta sordn zsti-

folt tereken megyiink keresztiil.
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— Ebben az épiiletben az olvasdszolgilat, a helyismeret és a feldolgozoé osztaly
van. A konyvtarkozi kélesonzéstisittintézi egy kolléga, akinek igen sok a munkdja.
hiszen —taldn szerénytelenség nélkiil mondhatom —, hogy ezen a teriileten az egyik
legjobbak vagyunk az orszagban. A szolgdltatasi szdndék igen nagy — neveti el ma-
gat. [Megjegyzem, egyik kolléga arcdan sem ldtszik fasultsdg és a koriilmények miatt
sem panaszkodnak. Viszont tobb helyen ldtom az asztalokon az ij kdnyvtdr ldarvdny-
tervérdl késziilt fotot kitéve — gondolom, ez azért lelkesitéleg hat. — P. A. |

A masik épiiletiink a Monti ezredes utcdban van — folytatja Maja a jelen be-
mutatdsdt. — Ott a médszertan, a gycrekkonyvtdr és az idegen nyelvi részleg
kapott helyet. Egyébként az az épiilet sokkal kulturdltabb a fGépiileténél.

Jelenleg is sok az egyetemista ¢s a féiskolds latogatonk. Az uj éplilet még
kozelebb lesz az egyetemhez, még szembeotlébb és jobb helyen ebbdl a szem-
pontbol. Bdr szeretnek benniinket most is, taldn azért, mert otthonos a kényv-
tarunk. A kozépiskoldsok szdmdban az utébbi idében viszont lemorzsolodadst ta-
pasztalunk. Ennek taldn az lehet az oka, hogy az iskolai konyvtdrak nagyon sokat
fejladtek. dllomdanyukban és szolgdltatasaikban is megerdsodtek. Reméljiik, hogy
az idésebb korosztaly és a mozgdsukban korldtozottak az uj épiiletben nagyobb
szamban latogatnak majd minket. Jelenlegi fGépiiletiinkben ugyanis az emeleten
van az olvasészolgdlat, és nyilvdnvald, hogy akaddlymentesitésrél sz6 sem lehetett
az utdbbi években. Erre az épiiletre mar nem volt szabad kolteni. Evtizedek 6ta
csak karelharitds folyik. Alig egyhetes igazgatd voltam, amikor janudr elején egy -
csGtorés tobb hétre szamidzott az irodambol. A kdnyvtdr kordbbi restaurdldsi pd-
lydzatai is sorra eredménytelenek voltak, hiszen ha ugyanabba a siralmas raktdri
kornyezetbe kerdl vissza a konyv, akkor nem szabad pénzt dldozni ra.

— Ugy tiinik, ez a vdltozdsok ideje ndlatok. Uj épiiletet kaptok, tibb kolléga
nyugdijba ment. Az utobbi fiataloddsra is utalhat.

— Igen, azutébbiidészakban t6bb kulesember nyugdijba vonult, kozottiik Gellér
Ferencné dr. igazgaté asszony, dr. Bényei Miklds igazgatéhelyettes, Papné Angyal
Agnes, azolvasészolgilategyik meghatdrozo szaktajékoztatoja, valamint dr. Nagy-
né Kovidcs Lenke, az olvasészolgdlati osztdly vezet§je. Ennek ellenére, sajnos. igazi
fiatalitasrol nem lehet sz0, hiszen a nyugdijazott kollégdk statuszait le kellett adni.
Most éppen az olvasoszolgélati osztdlyvezetd statuszaért kiizdiink. Vannak fiatal
PhD-s. frissdiplomds munkatarsak, akik a gyesen, gyeden [évSk helyén dolgoznak.
Ha most rank szakadna négy-ot szakmai status (ami elengedhetetleniil sziikséges
lenne az Gj épiiletbe), akkor egy percig sem lenne kérdéses, hogy kiket vegyiink fel.
hiszen az elébb emlitett fiatal munkatdrsaink néhdny éve itt dolgoznak ndlunk. Ez-
zel javulna az 0sszkép, de még mindig hidnyzik a 25 év koriili korosztély. Persze
boldogabb lennék, ha t6bb stdtust kapnank, hiszen példaul jelenleg egy informati-
kus szakemberiink van és egy masik kolléga besegit neki. de ez nem lesz elegendd
az dj helyen, ahovakb. 170 szdmitdgépet terveziink. A személyi kérdések nem egy-
szerliek —gondolom, médshol sem. A gyesen 1évék helyettesitdin kiviil vannak mun-
katigyi kozponton keresztiil foglalkoztatott kollégdk, akiknek szintén bizonytalan a
létiik. Nydron egyetemistdk jonnek hozzank gyakorlatra, ami nagy segitség az ala-
csony Jétszam miatl a szabadsdgoldsok megolddsédban.

— Mint egyetemi oktato kizeli képed van a konyvtdrosképzésrdl. Mi a vélemé-
nyed réla?
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— Igen, hosszi évek 6ta részese vagyok a képzésnek. és jelenleg is tanitok. Ab-
szolut tdlképzés van ezen a teriileten is — ez nem kérdés. A magas hallgatéi 1étszam
miatt sajnos, nincs elég alkalom és id6 felkarolni azokat a tehetséges fiatalokat, akik
komoly elhivatottsdgot éreznek a konyvtaros palyairdnt. Pedig tehetséges, szorgal-
mas hallgaték most is vannak!

Egy kicsit abszurd a helyzet, hogy kényvtdri oldalrél az elébb emlitett 1étszdm-
gondokkal kiizdiink, és hidba végeznek itt Debrecenben vagy Nyiregyhdzdn to-
megesen a didkok, nem tudunk senkit sem felvenni. Evek 6ta nem keriilt statusba
frissen végzett diplomds konyvtdros. Fdj a szivem, amikor jénnek a nagyon te-
hetséges tanitvanyok, akikrdl tudom, hogy kivdlé konyvtdros vélhatna beldliik,
de nem 4ll médomban alkalmazni dket.

Idokozben csatlakozik hozzdank Szildagyi Irén igazgatéhelyettes, akivel
a maodszertani munkdrol, a megyei konyvtarelldtdsi rendszerrdl be-
szélgetiink.

— A mai Hajdi-Bihar megye Iétrejotte viszonylag uj keletd, hiszen jelenlegi
kozigazgatdsi kereteinek a kialakitasdra alig tobb mint ¢l évsziazada, 1950-ben ke-
riilt sor. A megyétalkoto teriiletrészek, kordbbi kozigazgatdsi egységek és telepiilé-
sek torténete azonban anndl hosszabb muiltra tekint vissza. A megye teriilete hdarom.,
alapvetden kiilonboza torténelmi fejlédéspalydra visszatekintd foldrajzi egységbdl
tevadik ossze, igy kiilon kell kezelni Debrecen, a Hajdusdg és Bihar kérdéscét.

A megycben 83 telepiilés van és kettd hijan mindegyikben van telepiilési konyv-
tar, és ezek rajta vannak a nyilvanos konyvtdrak jegyzékén. — mondja Csiri. — Haj-
di-Bihar megye dtmeneti formdciot képez, mivel teleplilésszerkezetében egyarant
¢rvényesiil akis-(biharirészek) és anagykozséges (hajdusdg) jelleg. A kérzeti rend-
szer néhdny elemét is felhaszndlva a kézponti ellatds 1976-t61 6t 6ndlld tandcsi
(anyakonyvtdr) és a hozzdjuk tartozo tarskozségekben valdsult meg; a gyarapitds
centralizdsdban, a nyilvdntartdsok egységesitésében, a feltdrds meginditdsdban. Ez
akozpontositott beszerzés a rendszervdltaskor ért véget. Az onkormdnyzati 6ndllo-
sdg kovetkeztében ismét felszinre keriiltek —elsdsorban a bihari részen — az elmara-
dottsagbdl kovetkezd hdtranyok. A nehezedd gazdasdgi helyzetben akistelepiilések
konyvtdrainak dllomanygyarapitdsa esetleges lett, a megbizdsi dijas konyvtdrosok
nem tudtak megbirk6zni a szakmai feladatokkal.

A kényvtdriigy jogi szabdlyozdsa, a NKA konyvtdrpolitikdja, a Soros Alapit-
viany, a MNEEK pdlydzatai, az 6nkormanyzatok csatlakozé nyilatkozatai és a
villalt 6nrészek lehetgvé tették 1996-ban a kézos palydzdst, Hisz teleptilés pol-
garmesterével megdllapodva — a hagyomdnyos elldté rendszeri modelltél eltérd —
korszerd szuverén tarsulds a mai KSZR létrehozdsat. A megye telepliléseinek
Osszlétszaman beliil jelenleg a kozségi konyvtarak 43 szdzaléka, 27 telepiilés tagja
a rendszernek. Nyolc telepiilésen az iskolai konyvtar a lakossdag részére 1s szol-
gdltat, a romdn nemzetiségi ellatérendszernek ot konyvtdr tagja. ,,A konyvtdr a
JOva” fejlesztési koncepeidt kdvetve mozgdkonyvtari ellatasunk célja, hogy a kis-
teleptiléseken élok vagy kozvetleniil vagy kozvetve hozzéaférjenek a hatékony és
mindségi konyvtadri szolgaltatdsokhoz. A Hajdd-Bihar megyei KSZR olyan doku-
mentumelldtdst, informdcidszolgaltatdst, egyéb szolgaltatdsokat nyujté rendszer,
mely segiti az 6nkormanyzatokat kotelezé feladatainak teljesitésében, szerzédéses
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megdllapoddson alapulé megrendeléssel. A Méliusz Juhdsz Péler Megyei Konyv-
tdr integrdlt szdmitogépes rendszert mikddtet, feldolgozd helyet, gépkocsit, sze-
mélyi feltételeket biztosit a feladat elldtashoz. Egyre tobb szolgdltatdst fogadd
intézményben van szamitégépes infrastruktira, széles sdvi internetelérhetdség.

Lzurdn Maja veszi dr a szor

— Minden férumon képviselietjiik magunkat annak érdekében. hogy el@segitsiik
amegye, arégio kényvtarainak fejlddését. Az Eszak-Alfoldi Regiondlis Fejlesztési
Tandcs Regiondhs Kulturdlis Stratégiai Munkabizottsdganak vagy egyszeribben
neverzve, a Kozkines Bizottsdgnak aktiv, szavazat joggal rendelkezd tagja kdnyv-
tdrunk is. Eleinte nehezen értettiik meg ebbéli szerepiinket, és tulajdonképpen meg
most is csak tanuljuk a regionilis szemléletet. Ugy gondolom, hogy ma mar cl kel
fogadni, hogy csak az az dllandd, hogy vdltozds van és a lehetdségeket nekiink kell
tiirkészni, megtaldlni &s éini vele. Ez a bizottsdgi munka is j6 példa crre.

Egyébként — visszatérve a megyei konyvtdrelldtdsi rendszerre — a bizalmi LGkét
a legnehezebb megszerezni és ez szerencsére sikeriilt a kdnyvtdrnak. Ez a j6
munka alapja.

—~ A bihari rész fejlesziésében milven szerepet véllathar a konyvrdar?

— A most felndvS generdcidnak nagy szilksége van ezeken a helyeken is a
kényvtarra, az internet-hozzaférésre. Fontos, hogy a kdnyvtarkozi kélesonzés le-
hetdségérdl 1s tudjanak, hiszen igy egy-két nap leforgasa alatt szinte barmelyik
kényvhoz hozzdjuthat az olvasé. Nyilvdn ez hosszd folyamat, de mi hiszlink ab-
ban, hogy a tevékenységiinknek tudatformdld hatdsa van. Es ahogy emlitettem, a
megyében éldbbé szeretnénk tenni a kapesolatokat, Mar az is egy nagy 1épés Ichet,
ha kisbusszal behozzdk a gycrekeket hozzank gyermekfoglalkozasra. Nem arrol
van sz0, hogy nem vihetnénk ki a foglalkozdst az adott teleplilésre, de meggyd-
z&désem, hogy amikor dj kornyezetet 1at a gycrek, az a személyiségére is formalo
hatdssal van. Ha cgy impozins, tényleg XXI. szdzadi kornyezethe hozod bhe 8t
— aki lehet, hogy kordabban a vdrosban sem jart még scha —, az mgbgy()/()duum
hogy hatdssal lesz rd. Kis lépésck politikdja ez, de m(:ﬂtelulo munka.

— Visszarérve a konyvidratok munkdjdra: milven munkafolvamatot emelnél ki a
kélrozésre valo felkésziilésen kiviil ?

— Az e¢lsd, amit emlitenék, a mindségbiztositas. Ez nemesak dgymond, admi-
nisztrativ munka, hanem szemléletvaltozds. En cbben a témaban irtam a PhD-ér-
tekezésemet, €s kidolgoztam egy onériékelési eszkozkészletet, amelyet szeretnék
alkalmazni, adaptdlni a mi kényvtdrunkra. A médszer mérhetd, szdzalékos ada-
tokkal dolgozik, és kézzel foghaté eredménye van.

Szerencsére a kollégak kreativak, fogékonyak. A lehetdségeinkhez képest min-
dig is tobbet vdllaltunk. A szakmai innovdcié nem hiszem, hogy csak a kérlilmé-
nyeken milik. Azutdn most van a weboldalunk fejlesztés alatt. Egy eurépai unids
pélydzat kapesdn Wrilésmentes lehet8séget kaptunk internetes arculatunk dyrater-
vezésére &s kivilcleziciésére.

Nagy feladat a tudatos belsd és kilsé PR-tevékenység fejlesztése. A belsd
levelez8rendszert nemrég inditottuk be, valamint mdr tavaly 6ta mikodik a me-
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gyei levelezérendszer. En ezen csatornik mikodésére nagy hangsilyt fektetek.
hiszen a széltagoltsdg miatt enélkiil nem dramolhat rendesen az informdcio.

Az 4 épiletben a médiajelenlétiink is hangsilyosabb lesz, {gy chhey is hozzd
kell szoknunk.

A Nagy Konyv program nagyon népszerd volt konyvtarunkban ¢s a megyében.
{gy az NKA meghivisos pédlydzatan sikeriilt egy viszonylag jelentds Osszeget
nyerniink dllomdnygyarapitisra. Sok palydzatot adtunk be kiillénbdzd férumokhoz
az elmdlt idGszakban is. amelyekben rengeteg munkdnk volt. Probdlunk minden
Ichetdséget megragadni, hogy allomdnyban, szolgaltatisokban és szemlétetben is
cgy kicsit megdjulva, felfrissiilve nyithassunk az dj helyen.

— Csak néhdany honapja vezeted a konvvtdrat. Milvenek a tapaszialaiaid, hogy
érzed magad?

— En Jkiviilré!” jouem. Egy hosszd ideje itt dolgozo koliéga biztosan masként
viszonyul sok mindenhez. Nem biztos, hogy jobban vagy rosszabbul. mint én. de
miésként. Ezzel egylitt azonban ugy érzem, a kollégdim partnerck az otleteim
megvaldsitdsakor. Tamogaté viszonyulast érzek az clsé percié] kezdve. Es pem-
csak a kollégik, hanem a szikebb és tdgabb értclemben vett szakma. valaming a
minisziérium részérdl is.

Onalls munkira sarkallom a kollégdkat. Ugy gondolom, hogy demokratikus
légkorben is ki kell emelni az egyén feleldsségét. Ereznie kell minden kolléganak
azl, hogy ami az § dolga, azért & villalja leleldsséget. Az aj helyen még inkdbb
clengedhetetlen lesz az 6ndllé munkavégzés. A human erdéforrds pazarldsa lenne.
ha értclmes, magasan kvahfikdlt szakemberck ne lennének teljességeel feleldsek
a sajat munkdjukért.

Nagyon sok dontéshelyzetbe kerliltem az elmdlt hdrom-négy hénapban. de min-
denben partnereim voltak a konyvidr osztdlyvezetdi és igazgatéhcelyeties kolléga-
ném. Természelesen vannak olyan déntések amelycket nem tudok tovibbadni. Ez
igy normalis. hiszen vannak olyan dontési pontok. amelycken a déntés meghozatala
kizdrdlag az én lelelGsségem kérébe Lartozik. De fontos, hogy a déntéseim dgy ala-
pozddjanak meg, hogy abban benne van akollégdk véleménye is.

Bdr sietiink a vonathoz, a leendd kinyvidr helyszinét mindenképpen megnez-
Ziik. Tényleg jo helyen van, a Nagverdd peremén. Egveldre néhdny munku-
gép dlldogal az épitési teriileten. Reméljiik, rendesen dolgoznak, és 2007
Jebrudrjdban birtokba vehetik a kanyvidrosok az oly régdra vdrt ij épiiletet!

(Az interjd az Orszdgos Kiényvidri Kuralorium meghizdsdbd! készilt 2000,
aprilis 19-én.)
Pegén Anita




Stratégiai gondolkodas és tervezés
a Zala megyei kényvtarakban

Noégrad megye egykori székvarosaban, Balassagyarmaton a Madach Imre Varosi
Kényvtarban gyQit ossze 2006. marcius 24-én mintegy nyolcvan kényvtaros az or-
sz4g minden sarkabdl, hogy megtanacskozza, egymas véleményét meghallgatva
végiggondolja, milyen Uj feladatokat — divatos szdval, kihivasokat — jelent a XXI.
szazad a honi kdzkdnyvtaraknak. Olyan kérdésekrdl, gondokrél, jelenségekrdl és
lehetdségekrdl esett sz, amelyek egyként érintik a nyirségi és a Vas megyei intéz-
ményeket, a varosi és a kbzségi kényvidrakban dolgozé kollégadkat, azokat is, akik
dnallé intézményben, azokat is, akik kettds- vagy még tobb funkcidju kényvtarban
veégzik hivatasukat. A Koézkényvidrak a XX|. szazadban cimet viselé konferencia elsé
eléaddja Molnar Szilard, az Informacids Tarsadalom és Trendkutaté Kézpont igaz-
gatohelyettese volt, aki a hazai szamftastechnika és informatika ellentmondasos
jelenségeirdl szolt hatasos, vetitettképes eléaddsaban. Ot kdvette az eléadoi emel-
vényen Pallésiné dr. Toldi Marta, a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyei Konyvtar
igazgatd asszonya. Filozéfiai megalapozottsagu, ismereteiméleti vértezeti és nem-
zetkozi kitekintésii értekezésében a kdzkonyvtarak elott allé megnétt és maodosult
igényekrdl adott szamot, némi — szakmailag igencsak megaiapozott — jovébetekin-
tést is megengedve maganak. A salgotarjani Balassi Balint Megyei Konyvtar veze-
téje, Bodi Gydrgyné a Kézkincs program helyi eredményeirdl szamolt be; Hangodi
Agnes, a Kényvtari Intézet osztalyvezetdje a mar kodifikalt kényvtarosi etikai kddex
elkésziilte torténetének tomor dsszefoglalasat adta. A kiillénbozd targyd és megko-
zelités( eléadasok egyvalamiben hasonlatosak voltak: a stratégiai gondolkodas igé-
nyet fogalmaztak meg, azt, hogy a XXI. szazad konyvtara nem |étezhet komoly jo-
véformalé koncepciok nélkiil. Magyaran: aki nem készil tudatosan a jovére, az a
jelent is eléveszitheti. Az el6addk soraban szereplé Kiss Gabor, a zalaegerszegi
Deak Ferenc Megyei Kényvtar igazgatoja éppen a stratégiai gondolkodas Zala me-
gyei kdzelmultjat és perspektivajat vazolta fel; az 6 eléadasat alabb teljes terjedel-
mében kozéijik. (MLM)

AZalamegyel konyvtaraknak. beleértve amegyei kdnyvidratis, a szakirodalom
szabdlyai szerint késziilt, dltalam ismert stratégiai terve jelenleg még nincs. Kordb-
ban a Pénziigyi és Szamviteli Féiskola Zalaegerszegi Intézetének kdnyvtdra készi-
tett stratégiai tervet, ezt azonban most az 6nalld karrd valas miatt teljesen dt kell
dolgozni. A megyei kdny vtdr és a varosi konyvidrak azonban mér hosszu ideje fog-
lalkoznak stratégiai jellegt tervezéssel — ezt a folyamatot szeretném bemutatni, €s
azt is, hogy ma hol allunk a tervezéssel, a jelen és a jové kihivdsaira adando vila-
szokkal. ‘

A konyvtdrak helyzetét feltard elemzésekkel, a konyvtari jovékép megalkotd-
sdval nem ma kezdtiink foglalkozni. Az 1980-as évek végén, az orszagban elsdk
kozétt, mar programokat készitettiink a knyvtdri szolgdltatdsok modernizdlasara,
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a szdmildgép kdnyvidri alkalmazdsdra. Akkor elsésorban az informacidszolgalta-
Lds €s a kolesonzés megdjitdsa volt a ¢él, de mdr egyéb szolgdltatdsok, példaul a
nyclvtanulds szémitégéppel tOrténd tdmogatdsa 1s bevezetésre keriilt konyv-
tarunkban. A rendszerviltozas, a tandest konyvidrl hdldzac sz€tesése azonban
olyan zdrzavart okozott mitkodést kariilményeinkben és kapesolatrendszeriink-
ben, hogy a "90-cs évek elcjén rdkényszeriiltiink arra, hogy afogdan clemezziik
a hetyzetiinket, €s a tovabbélés, majd a tovibblépés érdckében cgy sokoldalu.
stratégiai jelle gif programot dolgozzunk ki. Ez igencsak sirgetd volt, mert 1991-
ben az akkori megyei Onkormdanyzal pénziigyi vezetése javasclta a megyei kinyv-
tir megsziintetését, €s egy olyan csoport 1étrehozdsat, amely csak a megyéhen
cldtorduld konyvtdr ligyekkel foglalkozik. A vdrosi énkormdnyzatok kozil tobb
jelezte, hogy hatdskdr hijan intézményeik nem lathatjak ¢l a koérnyezd elepiilések
konyvtdri szolgaltatasait. Rdaddsul 1991 nyarin a megyci konyvldr teteje egy
oridst bedzas utdn beszakadt, a kounyvek cgy része clazott, az elektromos hélozat
tonkrement. Donteni kellett a bezards vagy a feldjitas kozot — ez utdbbi termé-
szelesen a konyvtdr tovabbi fenntartdst is jelentette volna. En magam cbben a
helyzetben pdlydztam meg — mintegy .muszdj-Herkulesként™ — az éppen meglire-
sed@ igazgaldi széket, ¢s munkatdrsaimmal rdgvest neki 1s kellett lithunk e prob-
I¢mahalmaz megolddsinak.

A SWOT-clemzés szabdlyar szerinti legldbb erdsséglink ekkor mi magunk vol-
tunk: a kdnyvtdr munkatdrsai és vezet§ gdrddja, Bango Béla és Baranyal Gyorgy
igazgatdhelyctlesekkel az élen — és végig mellettiink dlitak a Zala megycei viros:
konyvidrak vezet§i. hdlozat munkatdrsai, akiknek scgitségével ¢s befolydsdval a
kivetkezd évek stratégidjat megalkothattuk. A kozos fellépés meggydzic a fenn-
tarld megyei onkormdanyzat kulturdlis, majd a politikai vezetését is. igy 1991 vé-
géncgy részletes Lanulmanyt tettiink le az dnkormdnyzat asztaldra. amelyben meg-
hatdroztuk a megyei kényvtdri felfadatok korét. a leglontosabb célkitizéscket ¢s
a felelésoket 1s. Az eldterjesztés célul tizte ki a megycet kdnyvtdri hdlozat énkor-
mdnyzati keretck kozéu 1orténd djjaszervezését; meghatarozta a haldzali kizpont
feladatait és a modernizacids lépéseket.

A megyei dnkormanyzal igen jelentds anyagi szerepet villalt e terv végrehaj-
tisdban, hiszen ez a megyei kényvidr kib&vilését, modernizaldsdt vonta maga utan
(ez akkori dron 16bb, mint 50 millié forintos beruhdzést jelentett), valamint vil-
lalta, hogy anyagilag is tdmogatja a megyéhen a vdrosi kdnyvtdrak kistelepiilése-
ket clldtd tevékenységét (akkori dron évi 2.4 millid forinttal, ez ma évi 6.4 millio
forintot tesz ki) A legfontosabb okirat az Gn. hdldzati szerzddés volt, amelyet a
megyei dnkormdnyzal minden telepiilésset kiilon kotott meg.

1992 folyaman tehat stabilizalodott a helyzetiink, és a célkiuizéscknek megfe-
leléen kezdtiltk meg a munkdl. Kettds stratégiai célt wiztink ki magunk clé: cg
modernizdcids programot, valamint a kistelepilésck konyviari elldtasanak meg
szervezésél, A ket cgyébként egymadssal dsszelliggést feliélelezett, hiszen a kl&‘
lelepiilésekre is gondoltunk a korszerdsitési program kerctében. Tevékenységtink
alapveld filozdlidja az egyiirtmitkéidés. az egyiittgondolkodds és az egyiitrdolgozds
voit — ennek kdszonhettiik taldn legnagyobb mértékben azokat a sikercket. amiket
késobb clértiink.

A kisteleptilések konyvtdri ell"t" sdnak megszervezése nem volt egyszerd, dec a
vdrosi konyvidarak kozremidkodésével megoldottuk. Ebben az idében a megyénck
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hét virosa volt, ebbdl ot vallalkozott a térités ellenében torténd halézatgondozoi és
clldtérendszeri tevékenységre. A telepiilések zomének, 244-nek 6k lettek az els6d-
leges gazdii, tizenhdrom telepiilés (ebbdl két kisvaros) a megyei konyvtdr kozvet-
len gondozdsaban maradt. A hdlézati gondozdsra vdllalkozo kdnyvtarakkal szerzo-
dést kotottiink, amelynek értelmében — tébbek kozott — évente négy alkalommal
koz0s ériekezleten vitatjuk meg a tapasztalatokat, tennivaldkat; itt hatarozunk a pd-
lydzatokrdl, kozos projektekrdl is. Kozben két telepiilésiink, Zalakaros ¢s Zalalova
varossd valt. Ma mindkét konyvtar kivaldan teljesits intézmény. és megbecsiilt tag-
Jaamegyei konyvtdri csapatnak, amelyben igy mar kilenc véarosi konyvtdrral dolgo-
zunk egyiitl.

A kistelepiilési elldtds megszervezése és mindségi fejlesziése nemesak a tele-
piilési kdnyvtdri szolgdltatdsok miatt lett stratégiai ¢él, hanem az iskolai konyvtari
feladatok fokozddd gazddtlansdga miatt 1s. A megyében ugyanis nagyon sok.
csaknem hatvan kettds funkcidji kényvtdr jout Iétre, zomében a falvakban — a
megyei pedagdgiai intézetnek azonban egyre kevesebb energidja jutott ezek ista-
poldsara. Igy az 1990-¢s évek kdzepére az dltaldnos iskolai kdnyvtdrak feliigye-
lete. dllomdnybeszerzésének, fejlesztésének tamogatdsa nagyobbrészt a koz-
konyvtdrak feladatai kdzé sorolédott be. A gyermekek konyvtdri ellatdsdnak tigyét
még inkdbb felkarolta az 1995-ben létrejott Zalai Gyermekkonyvtdaros Mithely.
amelyhez a megyei konyvtar mellett hét varosi konyvtéar és egy AMEK csatlakozott.
cgyiittmikodd partnerként pedig a megyei pedagdgiai intézet. Ehhez azota a két
tjabb varosi konyvtdr, valamint a lendvai — tehat hatdron tili — kétnyelvu dltalanos
iskola is tdrsult, és folyamatosan szervezik a tovdbbképzéseket, rendezvényekel
a gyermek- és iskolai konyvtarosok szamara. SGt ma mar kéthavi rendszerességgel
on-line szakirodalmi figyeldt is szerkesztenck, ez a megyei konyvtir és az MKE
Gyermekkonyvtari Szekeio honlapjdn is olvashato.

A7 1997-ben clfogadott kulturalis térvény megerésitette az dltalunk ekkor mar
gyakorlatként folytatott megyei kdnyvtdri tevékenységet, egyértelmiien kimondva
az egyiittmitkodés szervezését, a telepiilési konyviarakat segitd szolgdlrardsok szer-
vezésér, az iskoldn kiviili kényvidri tovabbképzés és szakképzés végzésct. Azt hi-
szem, természetes, hogy ¢z az dltalam 1997-ben készitett Gjabb 6téves vezeldi
program egyik stratégiai vezérfonala lett, amelyet a megyei dnkormanyzat is cl-
fogadott, 1998-ban pedig kiilon hatdrozatban is megerdésitett. Ennek az idGszaknak
a legfGbb feladata mar a konyvtdrak korszerGsitése, a technikai modernizacio, a
nyilvanos konyvtdri mikodcs feltételeinek megteremtése és biztositdsa lett. Tobb
szdlon szerveztilk meg ezt a tevékenységet: a vdrosi konyvtdrakat mdr az elsé
periédusban, 1992-t61 kezdtiik tdmogatni, kozos pdlydzatokat szerveztiink. ezek
keretében szamitégépekhez, szoftverekhez juthattak, kozosen szereztiink be (nagy
kedvezménnyel) j6 mindségd tajékoztatd adatbazisokat, példaul a PRESSDOK-ot,
az MSZHIR-t. A kovetkez6 (dzis mar az integralt konyvtari rendszerek beszerzé-
se, Uzembe dllitdsa és feltoltése volt. A legtobben a TextLib rendszert szerezték
be. két-két helyen a George és a Szirén miikodik; mi segitettiink a beiizemelésben.
tanfolyamokat szerveztiink a feldolgozok, majd a tdjékoztatdk szamara. A moder-
nizdcios programot jol szolgélta, hogy a megyei konyvtar utdn fokozatosan a
vdrosi konyvtdrak tébbsége is megdjult: teljesen 4j épiiletbe koltozott a letenyei.
a keszthelyi, a nagykanizsai, sajat helyén kibéviilt a zalacgerszegi, a zalalovdi ¢s
a zalakarosi, modernizdlddott a lenti varosi kdnyvtdr.
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A kistelepiilési konyvtarak koziil — a varosi konyvtarakkal kozosen — minden
évben kivdlasztottunk néhany nagyobbat, amelyek esetében a nyilvanos kény vtdri
mukodés feltételei fenndlltak. Ezekben a konyvtdrakban sclejtezést, dllomany-
ellendrzést, szolgaltatds-korszerdsitést hajtottunk végre; a zalaegerszegi Jozscl
Attila Vdrosi Konyvtdr kifejlesztett egy kifejezetten kiskonyvtdri rendszert. az
ELKA-t, amelyet folyamatosan teszteltiink, timogattuk bevezetését a nagyobb
kozségi konyvtdrakban. Az iskolan kiviili szakképzést, a modern konyvtdri alap-
ismeretek megszerzését alapfoki tanfolyamok szervezésével tdimogattuk, amely-
hez sajat kiaddsud tankonyvet készitettiink; ennek két kiaddsa jelent meg, a har-
madik véltozatot — remélhetSleg — a Konyvtdri Intézettel kbzosen jelenteyjiik meg.
A konyvtdri elldtas ilyesforma, komplex menedzselését nagyon sok sikeres pa-
lydzat tette hitelessé. Most csak egyet emelek ki belSle. a Konyvtdrpartold On-
kormdnyzat cim nyerteseit — kilenc év alatt, amig ez a dij élt, negyvendtszor volt
zalai kitlintetettje; varosaink kozil hét, s6t Keszthely, Nagykanizsa, Zalaegerszeg
¢s Zalalové kétszer is.

Az egylitmikodés természetesen mds Osszefiiggésben is megjelent tevékenysé-
glinkben. Amintismeretes, a "90-es évektdl a felsGoktatds infrastruktirdjaigen erd-
teljesen kiterjedt, szdmos kar, kihelyezett intézet jott Iétre, djabb szakok indultak, a
hallgaték szdma gyakorlatilag megdupldzodott. Ez az iskolavdrosként mikodd
Zalaegerszegen is komoly problémadkat okozott — ezért a varos nagyobb konyvtdrai
mar 1996-ban stratégiai feladatként hatdroztak meg a felsdoktatdsi kinvvidri igé-
nyeklehetdségek szerinti feltérképezését és kielégitését; erre nézve egytittmikodési
megdllapoddst is kotottiink, amelyet azutdn a felsSoktatdsi intézmények konyv-
taraival is egycztettiink. Késdbb. az Orszagos Dokumentum-cllitdsi Rendszer ki-
¢plilése sokat enyhitett czcken az elldtdsi fesziiltségeken, de konyvtdrunk stratégiai
[cladatai kozott mais kiemelt helyen szerepel a tanuldsi igények kielégitése.

Még két egytitmikodési korrdl szeretnék szolni, amelyek kissé specidlisak, de
pontosan beleillenek az dltalunk kévetett konyvtan stratégidba. Zala megyében a
megyel kozgydjtemények, a mizeum, a levéltdr és a konyvtdr, valamint a megyei
muvelddési kbzpont igen szoros munkakapcsolatban dllnak egymdssal — a kozos
kapocs a helytdrténet, a megye és a tdgabb régid torténelme, néprajza, hagyomd-
nyai, irodalmi és mivészeti értékei. Ennek kutatdsa, gydjtése, publikdldsa, kidllita-
sok. vetélkeddk szervezése, nagy torténelmi évfordulék megiinneplése dltaldban
kozosen torténik, méghozza a Megyei Torténelmi Emlékbizottsdg keretei kozott,
amelynek 1996 6ta mindegyik intézmény teljes jogi tagja. A kozos fellépés sok
sikert hozott mar intézményiinknek, és folyamatosan lehetéséget nyujt egyik leg-
fontosabb feladatunk, a helytorténeti gydjtemény épitéséhez, gyarapitdsdhoz. Leg-
nagyobb kdzos villalkozdsunk a Zalai életrajzi kislexikon, illetve annak interneten.
amegyei konyvtdr honlapjan elérhet§ adatbdzisa, amely mdr csaknem ezer szocik-
ket tartalmaz.

Egyiittmdkddésiink madsik sajdtossdga, hogy a mizeumnak és a levéltarnak a
megyei konyvtdr az internetszolgdltatdja, ez andlunk mikodé HBONE-kzponton
keresztil torténik. Ennek kialakitdsa is kozos akarattal 1ortént — és ez mdr dtvezet
benniinket stratégidnk mdsik dgdhoz, a modernizdcids programhoz. Errél mdr
Wbbszor emlitést tettem, a héldzati egylittmikodés kapcsdn, most a megyeli
konyvtdr oldaldrol veszem sorba, honnan hova jutottunk.
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A megyei konyvtar modernizdciés programja mdr a '80-as évek végén megin-
dult. Az 1992-ben kezd&dé épiilet-rekonstrukeié ennek komoly 10kést adott, hiszen
a tervben, amit megfogalmaztunk, tobb, stratégiai fontossdgu elem volt: az egyik a
gyermekkonyvtdr integrdldsa az intézmény keretei kozé, mert addig mds helyen, az
anyaintézménytdl kiilon mikodott. 1995-t61 mar egy épiiletben, egy szervezetben
dolgoztunk; egységesitettiik az dllomdnynyilvintartdst, az olvasonyilvdntartast, ra-
cionalizdltuk a beszerzéseket, kiszirtiik a duplumokat. Ez nagymértékben meg-
konnyitette az integralt konyvtari rendszer bevezetését is. A mdsik fontos elem a
szamitokozpont kialakitdsa volt: akkor mdr évek dta folytak tdrgyaldsaink és erdfe-
szitéseink az on-line szamitogépes kapcsolatok kialakitdsdra, elsGsorban az akkor
formalodé Nemzeti Informécids Infrastruktira Programmal. Egy aszinkron-nedix
vonallal kezdtiink, csomagkapcsolt hdlézati vonallal folytattuk, végiil jott az inter-
net, és nagy Osszefogassal létrejott a HBONE-kozpont. 1997-t61 van honlapja a
konyvtarnak, ide helyeztiik el elészor partnereink — példaul t6bb varosi konyviar —
elérhetGségétis.

Az orszdgos konyvtdri stratégiai program mdr 1997-ben célul tizte ki az ODR
kialakitdsdt ¢és a telematikai fejlesztéseket. A Zala megyei konyvtdrat és a vele
egylittm(ikddd varosi, fGiskolai, TEMI konyvtdrakat ez felkésziilten érte: mdr évek
ota folyamatosan €s szisztematikusan épitettiik kdnyvtdraink elektronikus katalo-
gusait, alakitgattuk a szamitégépes hatteret, igy, hogy a megjelend palyazatokra jol
tudtunk reagdlni, jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre, a nagyobb vérosi konyv-
tdrak ondllé honlapot alakitottak ki, a Széchenyi Terv, majd az eMagyarorszdg-
program keretei kozott pedig meg tudtuk teremteni a lakossdgi—olvaséi internet-
szolgdltatdsi feltételeket. A 2000-ben induld hétéves képzési ciklusban szintén az
orszagos stratégiai tervhez igazodtunk, a munkatdrsak zome felséfoki végzettség,
mdsoddiploma megszerzésével korszerdsitette ismereteit, vagy ECDL-vizsgat tett,
szamosan pedig nyelvvizsgdt teljesitettek.

Aminagyon fontos erésséglink még, hogy akonyvtdraink tevékenységében egy-
re nagyobb szerepet kap a marketingszemlélet, a sokoldalu palyazati tevékenység;
aszolgaltatdsok tudatos, szisztematikus javitdsa érdekében megjelent amindségbiz-
tositasra valo t8rekvés. Ebbe eldszor a megyei konyvtar kapcsolddott be. évekkel
ezel6tt — ma pedig mar a zalaegerszegi és a keszthelyi varosi konyvtarral kézos
projektkialakitdsan dolgozunk, hogy testre szabott, szolgdltatdsi sajdtossagainknak
megleleld mindségbiztositast vezethessiink be. Megkezdtiik — ugyancsak Ossz-
hangban az orszagos konyvtdri stratégiai célokkal — a digitalizdldsi tevékenységet
is; elgszor gyermekkonyvtdrunk modszertani folydiratat, a Tarkaforgot tettiik min-
denki dltal hozzaférhetévé, majd a nagykanizsai véarosi kbnyvtdrral kbzosen egy
jelentds djsdg, a Zalai Kézldny elektronikus viltozatanak elkészitésébe fogtunk be-
le. Honlapunkon szdmos kozérdekd adatbdzis, példdul a zalai konyvtdrak ¢és a koz-
gyljtemények iddszaki kiadvdnyainak lelShelyjegyzéke is megtaldlhatd.

[tt tartunk most — igy érzem, eddig szinkronban voltunk és vagyunk az orszagos
konyvtdri stratégiaval, amely nem kis mértékben koszonhetd az idében felismert
szitkségszerdségeknek, a munkatdrsak és partnerek kreativitdsanak, a széles kord
cgylittmiikodésnek. A most foly6 tervezési tevékenység azonban mar szamos ne-
hézséggel és veszéllyel szamol. Mi magunk is, varosi s felsGoktatasi konyvtdri
partnereink is dolgoznak stratégiai terviikon, a tervezeteket —egylittmdkddési meg-
illapodasunknak megfelelGen — egyeztetjiik is; igy bocsatotta példaul rendelkezé-
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stinkre stratégiai tervének jelenlegi véltozatit a keszthelyi Fejér Gyorgy Vdrosi
Konyvtdr, valamint a BGF Pénziigyi és Szamviteli FSiskolaZalaegerszegi Intézeté-
nek Konyvtara, amit eziton is koszonok nekik.

A stratégiai célok megfogalmazasdban kevés vita van kozottiink — tovdbbra is
kiemelt feladat lesz a kistelepiilési konyvtari elldrds megszervezése, a gyermekek, a
tanulmdnyaikat folytatok és a valamilyen okbdl hdtrdnyos helyzetben lévik konyv-
tari elldtdsanak biztositasa. Ugyancsak fontos feladat, hogy a kdnyvtarak legyenek
anmitvelddés szinterei, a kulnirakozvetités gazddi, hasznéljak ki tdrsadalmi és intéz-
ményi kapcesolataikat az dltaldnos mivelddés és a kizasségteremtés érdekében. Na-
gyon fontos, hogy az internet segitségével is szolgdljdk a helyi kozosséget. akdr a
dokumentumokhoz, akdr az informdciéhoz valé hozzijutdsban — ugyanakkor a
helyben keletkezd értékek szétsugdrzdsdval nbveljék szikebb hazdjuk hirnevét és
vonzerejét. (Ezt erdsiti meg a Nemzeti Fejlesztési Terv I1. egyik passzusa, amely
szerint,,...a kulturdlis szektor fenntarthato fejlesziésének politikaja rovid, kizép- és
hosszi tavon is pozitiv hatdst gyakorol az adott régio gazdasdgi— és ebbol fukadoan
életmindségbeli—fejlodésére. Az életkoriilmények javitdsa ebben a tekintethben nem
kozvetett, mdsodlagos célkitiizések, hanem kézvetlen, a kulturdlis produktumok
hozzdadott értéktermeld képességét kihaszndlo cél!™)

Sajnos, a kordbban taglalt erésségek — egyiittmikodési készség és kapcesolat-
rendszer, felkészilt munkatdrsak, modern informdcids és dokumentdcids hattér —
mellett egyre sokasodnak a gyengeségeink is. Az egyik legfébb probléma olyan
dltaldnos, hogy még a Nemzeti Fejlesztési Terv II. mellé késziilt Humdn Infrast-
ruktira Operativ Program is egyértelmien leszégezi: a kdnyvtdrak jelentés része
fenntartasi problémdkkal kiizd, az épliletek, az infrastruktira ¢s a gydjtemény
fejlesztésére fordithato forrisok minden kdnyvtdrtipus esetében egyre szikoseb-
bek. A mi konyvtdri stratégiai terviink egyik legnagyobb veszélyforrdsa éppen
ebhdl fakad, hiszen dokumentumbeszerzésiink mértéke néhany év alatt kb. cgy-
harmaddra csett vissza — ha cz tartés marad, akkor konyvtdrunk egyik legfonto-
sabb alapfeladatanak, a nyilvdanos kdnyvtari feladatnak nem fog megfelelni.

Stratégiai céljaink kozott szerepel a kisteleptilési konyvtari elldtds tovabbi szer-
vezése is. Az eddig mikodd hdlézati rendszert mindenképpen at kell alakitanunk,
hiszen az egyre inkdbb eladésod6 megyei 6nkormédnyzat nem tudja tovdbb tdmo-
gatni a konyvidri szolgdltatdsokat — azok feladatellatasat és finanszirozasat at kell
vinni a KSZR-nek megfeleld kistérségi ellatas keretei kozé. Itt viszont djabb
Lgyengeségekkel”, azaz megoldando problémékkal kell szamolnunk. A kistérségi
konyvtari ellatds dnként vallalt teladat — Zala megyében eddig egyetlen kistérség
fogadta el, a nagykanizsai. Meg kell tehdt gy&zniink a kistérségi tandcsokat, hogy
véllaljdk fel a szolgdltatast — ezt a munkdt mar intenziven végezzik, de nagy az
ellendllds jelenleg 1s. Eddigi ,.erGsségiink”, hogy a telepiilési kdnyvtdarak nagy
része anyilvdnos konyvtdri jegyzéken szerepelt, most hirtelen ,,gyengeséggé” valt,
hiszen normativ tdmogatast csak a jegyzéken nem szerepld konyvtari szolgalta-
téhelyek utdn lehet kapni — eddig az dnkormdnyzati onallésdgot neveztiik érték-
nek, most az ellenkezdjét kell propagdlni. (A SWOT-elemzés szerinti veszélyfor-
rds itt az, hogy esetleg nem vesznek komolyan benntinket.) Tovdbbi veszélyforrds.
hogy a kistérségi kozpontként széba johetd varosi konyvtarak fele nem 6nallo.
hanem 0Osszevont intézmény; a feladatelldtds kockdzata igy igen nagy. az egyik
virosi kényvtdrat példdul egy beosztott dolgozé képviseli a targyaldsokon. A kis-
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térségek beoszidsa rendkivil egyenetlen, a zalacgerszeginck 79, a szomszédos
zalaszentgrdtinak 20 telepiilése van,

A hosszi tavy stratégial tervezés szempontjabdl személy szerint nem is a kis-
érségi elldtds megszervezését latom a legproblematikusabbnak, hanem — az cddig
komoly sikercket jelentd — megyei konyvtdri egyiittmiikodés és a kistérségi ellatas
viszonyit. A politikai szdndék a kistérségek felé tolja el a kdnyvtdr cllatds sdly-
ponydt, oda dramlik a pénz is, a megyei és vdrosi dnkormanyzatok lehetdségei.
anyagi erejc viszont csokken. Itt tartjdk fent ugyanakkor azokal a potens. sokol-
daldan szolgéltatni képes kdnyvtdrakat, amelyek a kdnyvtdri-informacios igényc-
ket magas szinten képesck kielégiteni — és éppen ezck helyzete vdhk bizonyta-
lannd! Egy-cgy nagyobb terliletet pedig csak egy megyei hatdkord konyvtar tud
menedzselni; gondoljunk az olyan méretd projektekre, mint Az olvasds éve. a
Nagy Konyv vagy éppen a szakfeliigyeleti vizsgédlatok. Az eddigi tapasztalatok
alapjan sziikség van egy ilyen segits, menedzseld, kiegyenlitd, érdekképviseld
tfipusi konyvtdri szervezetre —ugyanakkor egyre hangosabb az a politikai szdndék,
amely a megyéket is meg akarja sziintctni. Komoly veszélyforrdst litok ebben,
mert {é16, hogy egymadssal marakodd, kisebb és sdlytalanabb, egyenetleniil felké-
sziilt egységekre bomlik az orszdg, és ezzel egyiitt szétesik az eddig jol-rosszul.
de mdkadd konyvtari infrastruktira is. Ezért mindenképpen sziikségesnek ldtjuk
tovdbbra is a tobbszintd konyvtdri elldlds ¢s hdlézau egyliumiksdés fenntartdsdt.
Azt hiszem, hogy az a kapcsolati t6ke, amelyet eddig felhalmoziunk, jo alapot
biztosit arra nézve, hogy ez sikeres legyen.

Ugyancsak stratégiai fontossdgi elem atovabbi tervezésnél amegfelelden felké-
sziilt, motivilt és megleleld szamad kdnyvtdri szakembergdrda biztositdsa a feladat-
elidtdshoz. Ez minden terv elmaradhatatlan eleme — dm mindannyian tudjuk, hogy
milyen . veszélyelem™ is egydttal. Miutdan az intézmények muikoddési koliségel a
fenntarthalosdg alsé hatardig cstsznak vissza, atovdbbi takarékoskodds mdr csak a
bérkoliség csokkentésével érhetd el, méghozzd nem a kisfizetésd asszisztens, ha-
nem a jobban fizetett diplomds elbocsdtasdval. Vele egylitt azonban tdvozik az a
szellemierdis, amelyet nagyon nehéz potolni. A mi stratégidnk egyik gyenge pontja
volt ez mindig is — az elmilt tizennégy évben munkatdrsaim kb. huszonét szazalé-
kddl kellett megvdlnom lgy, hogy a feladatok nem csdkkentek, inkdbb néilek —
vagyis a fcladatok személyi hitterét folyamatosan korrigdlni kellett. Paradox hely-
zel, hogy — miutdn az olvaséi igénycket ki kell elégiteni — a kony vtarak erdteljesen
tdmogatjdk a marado dolgozok tovabbképzését, tijabb szakképzettség, nyelvvizsga
megszerzését, Ezek viszont magasabb fizetést, potiékot jelentenck — vagyis a bér-
koltségek nem csokkennek a dolgozék szdmanak csokkenésével egyenes aranyban.
Ezekkel a ,,veszélyekkel” tehdt szamolnunk kell, és akar helyben, akar az orszdgos
érdekképviseleteken keresztiil, de meg kell értetniink, hogy képzett kbnyvtdri sze-
mélyzet nélkiil a szinvonalas szolgéltatds elképzelhetetlen.

M¢ég cgy stratégiai célt szeretnék kiemelni, amely dltaldnosan elfogadoti. és
mindenkit egyformdn nyomaszt — ez a technikai fejlesztések témakdre. A mi me-
gyei konyvtari stratégiank egyik legfontosabb része volt ez, de csak addig mdks-
dott jol, ameddig az orszdgos szintcken, korményzati oldalon crre forrdsokat le-
hetett igénybe venni. A megyei konyvtdr €s a vdrosi kdnyvtarak szinte teljes
fejlesztési vertikumat ebbdl épitettiik fel. Ma a veszély éridsi: sem a kormdnyzati
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oldal, sem a helyi eréforrdsok nem teszik lehetdévé a Iépéstartdst az egyébként
szaguldo technikai fejlédéssel. Ennek kovetkezménye az infrastruktira gyorsulo
Oregedése, ¢s alkalmatlansiga a modern szolgaltatdsok biztositdsdra. Itt — agy
gondolom — az egész szakma egyontetd fellépésére van sziikség. Ezt igazolja
vissza egyébként a mdr idézett Human Infrastruktira Operativ Program is, amely
kimondja, hogy ,, csak akkor térténhet érdemi valtozas, ha a konyvtariigyi fejlesz-
tések a kormdnyzat egészének fejlesztési iigyévé valnak.”

Kiss Gabor

Gyermekfolydirat sziletése
a Deak Ferenc Megyei Konyvtarban

Az Olvaso Lurko cimd havi lap 2005 mdjusdban sziiletett meg a zalacgerszegi
Dedk Ferenc Megyei Konyvtdr gyermekkonyvtdraban.

Létrejottének gondolata abbdl fakadt, hogy a konyvtarunkba latogatd gyerekek
szivesen vilogattak a nekik sz6l6 folydiratok kozott, dam amikor haza szerettck
volna vinni, hogy otthon olvassdk toviabb kedvenc rovatukat. csalodottan vették
tudomasul, hogy folydiratot nem kdlesonoz a konyvtdr. Ekkor tdmadt az az otle-
tem, milyen jo lenne egy olyan gyermekeknek sz6l6 periodika, amit haza is le-
hetne vinni. A folydirat tehidt egyfajta hidnypotlo eszkoz lett!

A kovetkezd Iépés az volt, mi legyen az 1j lap neve, mert a név sok mindent
eldrul. Olyasmit szerettem volna, ami tiikrozi, hogy kiknek szél, emellett kénnyen
megjegyezhetd, Hosszas gondolkodds utan lett Olvasé Lurké a kiadviny neve.

Fontos feladat volt a célkorosztdly kivdlasztdsa, azaz kinek, melyik csoportnak
szoljon. Milyen kort legyen az a réteg, akit meg szeretnék szélitani. A nagyob-
bakat — itt a 13-15 éves korosztdlyra gondolok — inkdbb a tinimagazinok kouk
le. és szamukra tobb folyéirat is van: (IM, Bravo, 100xszép, OKE Magazin, Zsirdf
sth.). Ennek a korosztalynak tehat szélesebb kindlat dll rendelkezésére az iddszaki
kiadvdanyokbdl, tobb 6ket érdekld lapot forgathatnak. Emellett ez a korcsoport
inkdbb a helyben olvasdst pdrtolja. Amugy a fent emlitett magazinok koziil az
OKE Magazin és a Zsirdf kivételével a szines havi lapokat egy évfolyam megje-
lenése utdn selejtezi a konyvtdr, és akkor azokat el is vihetik a gyerekek. CEélko-
zonségként tehdt a fiatalabb korosztdlyra esett a valasztdsom, konkrétan a 7-12
éves gyermekekre gondoltam. Attekintettem, melyek a rendelkezésre dll6 folyo-
iratok, ¢és a kovetkezdket taldltam: Buci Maci, Dérmégd Domarir, Micimacko
Magazin, Bocs, Szivdarvany Magazin. Az otletek gytjtéséhez ezeket lapoztam at.
¢s megprobdltam e sajtétermékekbdl ihletet meriteni: melyek lehetnének azok a
rovatok, cikkek, érdeklddési terililetek, amelyeket a mi gyermekfolydiratunkban
is alkalmazni lehetne. Otletforrasként gondoltam arra is, hogy mds megyei konyv-
tarak gyermekkonyvtdarainak honlapjait is megnézem, hdtha készitettek hasonld
kiadvanyt. De nem taldltam ilyen jellegd, gyermekeknek sz6l6 havi lapot az dt-
tekintett weboldalakon.
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Az elképzelésem az volt, hogy az tjsag egyszerre legyen szérakoztatd, hasznos
¢és valtozatos, ugyanakkor egyszerd felépitésd és jol attekinthetd. A kiadvannyal
szerettem volna mdsfajta — a hagyomdnyostdl eltéré — kapcsolatot is teremteni a
gyermekolvasok €s a konyvtar kozott. Tudjuk mindannyian, akik a szakmaban
dolgozunk, hogy hidba rendelkeznek a konyvtarosok vardzserdvel, sziikség van
cselre és fortélyra ahhoz, hogy a gyermeket az olvasds sziikségessége és fontos-
sdga felé tereljiik. A fegyvertarunkat béviteni kell, mert dj ,ellenfelek” jelentek
meg (szamitégép — internet), a mar meglévék pedig erdsodtek, gondolok itt a
televizidra. Vitathatatlan, hogy ezeknek az informdciéhordozdknak pozitiv hatdsa
is van, de ez csak akkor jéhet el§, ha a gyermek megtanul az 4j eszkozokkel
helyesen banni.

A konkurencia — mint a televizid és a szamitdégép — 6ridsi informdcidtomeget
kozvetit a gyermek szdméra, aki pedig, ha nem kap mds alternativat, beéri ezzel!
Szakmai szemmel be kell ldtnunk, hogy a mai gyermek mas kézegben nevelddik,
masfajtacsaladmodell veszi koriil. A kordbbi,,nagymamas milié” mar ritka, a nagy-
sziilokrél levdlnak a fiatalok, és ezzel a nagyi mesemondd, mesefelolvaso szerepe
csokken, hattérbe szorul. Az (j csalddmodellben a sziil§ elfoglalt, €s a mesélés, a
gyermeknek valé felolvasds elmarad. Nyilvdn van j6 példais, csak ritkan talalkozik
vele az ember! Azt szerettem volna, ha az (jsdg egyszerre szélhatna a gyermekhez.
¢s ha a sziil§ kezébe keriil, § is haszonnal forgathatna.

A havilap segitségével kapcsolatot épithetek ki a gyermekkel is, mert egyrészt
a benne szerepld konyvajanlokat olvasva kérheti a konyvet a konyvtdrostol (csak
olyan irodalmat ajanlok, ami a konyvtérunkban megvan). A rejtvények megolda-
sdval, a megfejtés bekiildésével, értékelésével a személyes kapcsolat i1s erésodhet
a konyvtédros és a gyermek kozott. A rovatok sokszindsége segithet abban, hogy
a szabadidd hasznos eltdltéséhez hozzdjaruljon ez az Ujsdgolvasé tevékenység is.
mert azok, akik nem szeretnek konyvet olvasni, talan szivesebben lapozzdk az
ijsdgot, hiszen az nem olyan terjedelmes. A rovatok a helyi aktualitdsokkal, gyer-
mekkonyvtdri rendezvényekkel kiegésziilhetnek, az dllandé rovatok azonban val-
tozatlanul jelennek meg. A béviilést az adott hdnap iddszerd eseményei adhatjdk.

Az id6szaki kiadvany egyfajta kommunikdcios eszkoz, ha ugy tetszik, a gyer-
mekkonyvtir PR-eszkoze, amely a gyermekolvasok, dltaluk a sziil6k és pedagd-
gusok fele iranyul. Tehat a gyermekkonyvtar hasznaldit szeretnénk megnyerni az
olvasdsnak ezzel a médiaeszkozzel. A j6 kozonségkapcsolat fenntartdsa fontos
feladat; a fiatal generaciét meg kell sz6litani, mert § lesz a jové olvasdja. Hiszen
legyen barmilyen remekmii is a dokumentum, olvasé nélkiil mit sem ér! Ugy
gondolom, hogy az tjsdgnak sokoldaliinak kell lennie, mert minden gyermek mas,
¢s kell hozzdjuk taldlni kapcsoldddsi pontokat. Ezeknek a motivumoknak a meg-
taldlasdban segitettek a mar meglévé gyermekmagazinok. A tanulmanyozasuk
sordn mindegyikben volt mese, jaték, tudomany, érdekesség, humor és valami
meglepetés.

Az djsagot egyszerre szerettem volna modernnek €s hagyomanydrzének kiala-
kitani. A rovatok elnevezésekor is erre prébéltam torekedni.

Ismerkedjiink meg a rovatokkal és azok tartalmaval!
A Hagyomdnyozé cimif rovatban a népszokdsokat mutatom be az adott hénap
napjaira vonatkozolag. Ehhez Tdtrai Zsuzsanna—Kardcsony Molndr Erika Jeles
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napok, iinnepi szokdsok cimi konyvét haszndlom forrasmunkaként. Ezt a rovatot
az¢rt tartom fontosnak, mert a kultira szerves részét képezi a népszokas, a ha-
gyomanyvildg ismerete. A klasszikus értelemben vett jeles napokat (koltészet nap-
ja) kiegészitem a modern kor vivmanyaihoz kotéddkkel is, pl. az drhajézas vildg-
napja, a tincmuivészet vildgnapja. Tovdbbi rovatok: Leperyeld, Engem minden
érdekel, Verselgetd, Hiimmdgd, Viccelddd, Kobaktord, Ujsa’golo’, Készitsiik
egyiitt! Alkalmanként konyvtari események (pl. az egész orszagot olvasasi lizba
hozé Nagy Konyv-jaték) és egyéb helyi rendezvények (pl. Zalai gyermekkonyv-
hetek, 2005) programjai is megjelentek benne.

A Lepetyeld kdnyvajanldst (mese €s verses konyvek) tartalmaz. A torténetek
bemutatisa két korosztalyra (7-8 és 9—12 éveseknek) lebontva torténik. Nemcsak
az ijonnan megjelent gyermekirodalombdl valogatok, hanem az 1d&szerd esemé-
nyckhez, az iskolai és tarsadalmi tinnepekhez kotddden is ajanlok konyveket.

Az Engem minden érdekel rovatnak mdr a cime is kivancsisdgra adhat okot: a
kis felfedezdket kalauzolom el az ismeretterjesztd konyvek izgalmakkal teli vild-
gdba. A frissen megjelent tudomanyos kényvek segitségével beutazhatjuk a faradk
foldjét. harcolhatunk a kozépkori lovagokkal, megismerhetjiik a hieroglifdk rej-
telmeit. Az ismeretterjeszté konyvekrdl adott rovid tartalmi leirds kedvet csindl
az clolvasdasukhoz, és igyekszik bebizonyitani, hogy a papirra irt ismeret tarto-
gat(hat) még titkokat. Verselgetd cimmel olyan ismert iroktol idézek viddm ver-
scket, akiket orom olvasni, mert ki ne emlékezne Romhdnyi Jozsef kedves versi-
kéire, vagy emlitsitk Szabo Larine gyerekverseit, €s a sort még hosszan lehetne
folytatni. A nagyvildg szines kis hireit a Hiimmégd cimd rovat kindlja. Az Ujsd-
gold rovatban a gyermekkonyvtdrba jaro periodikdk koziil vdlasztok ki érdekes
cikkeket, amelyekrél gy gondolom, hogy szdmot tarthat a gyermek érdeklGdésére
(pl. Tudorka Magazin, Szivdarvany Magazin stb.).

Nincs olyan kisgyerek, de szerintem felnétt sem, aki a tréfat, a viccet nem
szereti, erre kindl mosolyogni valét a Vicceldds. A jaték 6romét szolgalja a Ko-
baktord cimi rovat, ebben rejtvények, taldlés kérdések, labirintus jatékok nyuj-
tanak szérakozist. Sok kisgyermeknek adhat hasznos, kézmivességgel kapcsola-
tos Otletet — ha tandcstalan, ha valamit szeretne ajandékozni, de 6 maga akarja azt
clkésziteni — a Készitsiik egyiitt! rovat. Az djsag hdtlapjan viddm szinezdvel ked-
veskedem a gyermekeknek.

A tovibbi céljaink kozott szerepel, hogy a megye vdrosainak gyermekkonyv-
taraiba is eljuttassuk a lapot, amelyben mdr az adott konyvtdr gyermekkonyvtdri
rendezvényei, hirei is szerepelhetnének! Ezzel megyei mdodszertani feladatot is
teljesitenénk, hasonléan, a megye gyermekkonyvtirosainak szakmai tdjékozodd-
sdt szolgdlé Gyermekkonyvtdri informdcié (GYI) cimd on-line hirleveliinkhéz. A
megyei gyermekkonyvtdrban késziilt havi kiadvdny adnd az alapjat a folydiratnak.
amelyet a varosi gyermekkonyvtdrosok dltal havonta elkiildott helyi érdekessé-
gekkel bévitenénk. Ezdltal szélesebb korben lenne elérheté a kiadvany, és kap-
csolatteremtd funkci6ja is jobban érvényesiilhetne.

Minden kedves érdekldddnek szeretettel ajanlom az Olvasé Lurkdt, amelynek
legfrissebb szdma olvashato az interneten is: a http://www.dfink.hu/~gyerek/ ol-
dalon.

Toth Renata
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Mlvészetterapias tovabbképzés
a balatonfiredi Varosi Kdényvtarban

Tavaly a Konyvtdri Szakmai Kollégium — tobbek kzdtt — olyan tovdbbképzé-
sek megszervezésére irt ki pdlydzatot, amelynek célja a szakma aktudlis kérdése-
inek megvitatdsa. Nemcsak a kdnyvtarosok kdzott, hanem széles k6rben is, laldn
az egyik legiddszerihb kérdés a hagyomanyos értelemben vett olvasds visszaszo-
ruldsa kérdéskorének korbejdrisa.

Kézhelyszamba megy, hogy milyen keveset olvasunk. Ennck okdl nagyon so-
kan prébéltdk mar megfejteni. A sok taldlgatds koziil dlljon most itt Lazdr Ervin
Iényegldté gondolata: |, fgazi irodalmat olvasni szellemi erdfeszitést jelent, Oly
korban éliink, amikor az emberek szeretnek lemondani a szellemi erdfeszitésrol”.
A tévé, a vided, a szdmitdgcép megjelenésével sokkal kénnyebben elégithetjiik ki
a meseigényiinket, ugyanakkor mingségileg joval alacsonyabb szinten, mint a
Gutenberg-galaxis kordban. ,,A témegmédiumok” — meglévé elényeik mellett is —
Ldtformdljdk, elaltatjdk az ember gondolkoddsdr” (Adamikné Jdszé Anna). A
vetftett képekkel nem lehet vitatkozni, nem tudunk megallni és elgondolkodni.
Elmarad a belsé feldolgozas, pedig a gyermeknek csak az lesz intellektudlis kin-
cse, amit onmagdban el tud jdtszani. A sok tévé-, videonézés, szamitdgépezés
kovetkeztében csokken a kreativitds, a képzelBerd, szkiil a szokincs, magatartds-
zavarok jelentkezhetnek, €s nem utolsé sorban romlik a gyermek szeme is. A
szamitogép és téveé bortdnében jO képességll gyermekek veszhetnek el, valhatnak
kz0mbossé emberek és targyak irdnt. Mdr most megalapozédhat a |, fliggdség”
— eloszor a tévé, a szamitdgép, aztdn... Gyermekkonyvidrosként — a lehangold
tények ellenére — hiszek abban, hogy az emberi tudasnak 6rékre szerves részét
jelenti az {rds—olvasds. Ha a tapasztalat szerint a direkt mddszer nem vezet ered-
ményre, akkor konyvtarosként a redlis és idedlis dllapotot dthidalé | triikkdkhoez”
folyamodunk.

Ezt kivantuk kifejezni palydzatunk, majd annak kedvezd elbirdldsa utan a meg-
valdsitott mivészetterdpids tovdbbképzésiink cimével is: ,,Olvasni 6rém - alter-
nativ kisérlet egy gyermekkonyvtirban a biblioterdpia, a drimapedagdgia és a
zencterdpia segitségével”. Az alternativ jelzét kettSs értelemben haszndljuk: egy-
részt kisérletiinket rendhagyénak, semmiképp sem szokvinyosnak gondoljuk;
masrészt valaszthaténak, Gnkéntesnek, semmiképp sem kotelezdnek. Kisérletlink
helyszine a kdnyvtar. Az az intézmény, amelyhez semmiféle stigma nem tapad,
ahol mindenki olvaséként, konyvtartagként van jelen. A konyvtarosok etikal ko-
dexe szerint is itt csak az esélykiegyenlités érdekében torténik pozitiv megkilon-
boztetés, példdul a gyermekek, a szellemi, fizikar vagy szocidlis hatranyokkal
kiizdd személyek korében. Triikkjeink™ — a biblioterdpia, a drdmapedagogia és
a zeneterdpia — sajilos médszerek, amelyeknek dgan 6rom fakad. Osszehasonlitva
e hdrom terdpids modszert, leszdgezhetjiik, hogy mindhérom olyan, amiben részt
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kell venniink. Itt nincs lehetdség a kibidjdsra! Taldan éppen ez a k6zos munka az,
ami katarzishoz vezet minden résztvevét. S mar ttban is vagyunk ,A teljesség
felé” akaratlanul is felidézve benniink a koltg sorait: ,,Oroméom sokszorozédjék a
te oromddben, hidnyossdgom vdljék josdggd benned”.

Mircius 23-a és 25-¢ kozott megrendezett, elsGsorban gyermek- €s iskolai
konyvtarosok szdmara meghirdetett mivészetterdpids tovibbképzésnek a balaton-
fiiredi Varosi Konyvtar adott otthont. Haromnapos tanfolyamunk eldzményéiil a
konyvtdrunk gyermekrészlegén mar masodik éve folyé mivészeti foglalkozasso-
rozal szolgdlt. Az Itt a kezem, nem disznélab! cimd, tarsadalmi integraciot segité
program keretében a kiilonbozé mivészetterdpias modszerek — szovés, bab- dra-
majaték, biblio- és zeneterdpia — segitségével végeznek kozos tevékenységet a
sajdtos nevelési igényu és az €p gyermekek. Vilasztott médszereink mindegyikére
jellemzd, hogy a jobb agyfélteke iranyitdsa alatt all6 érzelmi intelligencidt (EQ-t)
tejlesztik. Az emlitett eljdrasok kiprébéldsa, a pozitiv visszajelzések megtapasz-
taldsa utdn arra gondoltunk, hogy tapasztalatainkat ,.kozkinccsé” tessziik. Ezért
azokat az el6addinkat, akik az emlitett program keretében gyermekekkel foglal-
koztak konyvtarunkban, most arra kértiik meg, hogy eziittal felnéttck szdmadra
tegy€k hozzdférhetdvé az dltaluk képviselt modszerekben rejld lehetdséget.

[gy lett mivészetterapids tovibbképzésiink elsG napjanak eldaddja Lazdr Péter
dramapedagdégus, rendezd, a Magyar Dramapedagdgiai Tarsasag tagja. O vilto-
zatos jatékaival megmozgatott minden résztvevét, és az idé rovidsége ellenére is
sikertilt 0sszekovdacsolnia benniinket. Az Itt a kezem, nem disznolab! cimi fog-
lalkozdssorozat egyik draimadrdjat bemutaté (Madaras Csaba dltal készitett) film
segitségével az eldadé megmutatta a tanfolyam résztvevéinek, hogy a dramajaték
hatékonyan alkalmazhatd integrdlt foglalkozds keretében is, hiszen az egylittes
¢lménybdl fakadé orom kovetkeztében elmosddnak az ép ¢és sériilt gyermekek
kozt megléva. értelmi képességekben megjelend kiilonbségek. Nyilvanvalova vi-
lik, hogy a két csoport kozot az 6rom, a jaték tekintetében nincs kiilonbség! Az
orombé| fakado jaték élményét mi magunk is megtapasztalhattuk, hiszen a nap
végére valamennyien dtélhettiik a Jézsef Atila dltal mondottakat: . En boldog
pillanataimban gyermeknek érzem magam, és akkor deriis a szivem, ha munkdm-
ban jdrékor fedezek fél. Félek a jdrszani nem tudo emberekidl, és mindig azon
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leszek, hogy az emberek jdtékos kedve el ne lankadjon”.

Tanfolyamunk masodik napjdn Bartos Eva,a Konyvtdri Intézetigazgatdja kotot-
te le figyelmiinket szinvonalas, tartalmas eldadasaval. Megtudtuk téle, hogy az
egyiitt mondott mesék, jatékok, torténetek a torténelem soran mindig biztos igazo-
ddsi pontot jelentettek az emberi kozosségek szamdra. [gy aztdn a ..biblioterdpia”
valéjaban egyidds a mesemondassal. Tudomanyos alkalmazasara csak a XIX. szd-
zadban kertilt sor, mégpedig a sériilt emberekre valé odafigyelés kapesan. A XX.
szdzadban aztdn tjra a klinika falain kiviilre keriilt, és a fejlesztd biblioterdpids dg
megjelenésével egyittal a konyvtdrak eszkoztara is béviilt. A biblioterdpia torté-
netén kiviil a nap folyaman betekintést nyerhettiink még a biblioterapia meghatdro-
zdsdba, modszerébe, valamint a képzési Ichetdségekbe is. Felmeriil§ kérdéseinkre
is védlaszt kaptunk az el6adotél, Sajnos, a sziikre szabott idé miatt nem volt lehet6-
ség egy konkrét foglalkozads demonstrdldasdra. Ugyanakkor azok a novelldk, ame-
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lyeket Bartos Eva szemléltetésiil hozott magaval, [élekid] 1élekig hatottak, vala-
mennyilinkel mélyen megérintettek. Altaluk megsejthettiik a mddszerben rejlé
szamtalan, csoddalatos lehetdséget.

Tovdbbképzésiink harmadik, egyben utolsé napja a zene jegyében telt. El6-
adonk Urbdnné Varga Katalin, a Magyar Zeneterdpias Egyesiilet elndke, az ELTE
Birczi Gusztav Gyégypedagogiai Fdiskolai Kardnak féiskolai adjunktusa volt.
Megtudtuk, hogy a zeneterdpia barki szdmadra hozzaférhet§, hiszen semmilyen
zenei el6képzettség nem kell hozz4. 1tt a hangsily nem a szébeli 6nkifejezésre
tevddik, hanem az dGn. metakommunikdcidra, amelyet vagy elfelejtettiink mdr
vagy meg sem tanultunk ebben a ma mar tébbnyire gépekkel kommunikalé vild-
gunkban. A zeneterdpia segitségével olyan személyiségrétegek érintheték meg €s
hivhatdk felszinre, amelyck egyébként rejive maradndnak. Az eldadd déleldti
eldadasit videovetitéssel szinesitetie. Ebéd utdn valamennyien megtapasztaltuk a
zeneterapia személyis€g- €s kozdsségtejleszté hatdsat. Estére a  karmesteriink”™
segitségével Ugy szélaltak meg a keziinkben a kiilonbozd hangszerek, eszkdzok,
hogy kdzben észre sem vettiik, mi magunk is ,,zenekarrd” vdllunk...

Tovébbképzésiink résztvevsi z6mében Veszprém megyet gyermek- €s iskolar
konyvtarosok. valamint (gydgy )pedagégusok voltak. De érkeztek vendégeink a ha-
tdron wilrél is: Gyergyodszentmiklosrdl Bikai Magdolna, az ottani Varosi Kony vidr
igazgatdja, akiegyiittal a gyergydi Itt a kezem, nem diszndldb! kortis szerveziez év
januarjdtdl, amiota a sz€ékely foldi konyvtdris bekapcesolodott a mivészeti foglatko-
zdssorozatunkba. Vendégiink volt még Sepsiszentgy6rgyrdl Kovdcs Hajnalka, a
Kovidszna Megyei Konyvtdr gyermekkonyvtérosa.

Az iinnepélyes megnyiton jelenléviket fivészenével fogadta Csincsi Ferenc. a
balatonfiiredi Ferencsik Janos Zeneiskola igazgat6ja, a Varosi Fiivoszenekar karna-
gya és egyik munkatdrsa, Kotél Jzsef. A zenei rdhangolédds utan a balatonfiiredi
Varosi Konyvtar igazgatdja. Sarkoziné Sarovits Hajnalka kdszontétle a vendége-
ket. Megnyité beszédében elmondta, hogy Balatonfiired varossa nyilvanitdsdnak
35. évforduldja alkalmdbdl jelen rendezvényével kbnyvtirunk is bekapesolodik az
tinnepléssorozatba. Tovdbba, hogy az évfordulé kapcsan a kényvtdrunkban szerct-
nénk létrehozni cgy olyan alkotémihelyt, amely a jovében szellemi kdzpontjava
valhatna a jelenlegihez hasonlé képzéseknek. Ugyanezt Bartos Eva is kiemelte a
Klub Rddiénak adott nyilatkozataban. Hangsllyozta, hogy a szellemi méhely meg-
tercmtésével a furedi kony vidr lehet6vé teszi, hogy a mivészetterdpids képzés irdnt
érdek15dé kollégdk barmikor eljohessenek Balatonfiiredre, hogy valami djat tanul-
janak. Segédkdnyvtarunk kialakitdsival is ezt kivanjuk elGsegiteni.

Mindezt nemcsak mi, kbnyvtdrosok gondoljuk fgy, hanem varosunk polgdr-
mestere, Béka Istvan is, aki programunk fGvédnokségét is elvéllalta, €s személyes
jelenlétével is megtisztelt benntinket az linnepélyes megnyiton.

Eredetileg 40 fére (erveztiik a tovdbbképzésiinket. Ez cgy kicsit béviilt, mert
ténylegesen 49-en vettek részt a tanfolyamunkon. A résztvevdk kb. egyharmada
mindhdrom napon jelen volt. A meghivottak fele két, tetszés szerinti témat része-
sitett el6nyben, de olyan is akadt, aki csak egy elGadasra jelentkezett. A vissza-
jelzések szerint a legtébben a teljes képzésen részt vettek volna, de az anyagi
fedezet (szallaskoltség) hidnydban erre nem volt médjuk. Egyébként az elGaddk
is sajnalattal jelezték, hogy egy-egy nap utdn bucsit kell venniiik a csoporttdl,
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hiszen tokéletes tigy lett volna, ha a hdrom nap folyamdn az e¢l6addk, a résztvevsk
és a szervezdk végig egylitt maradhattak volna.

Panaszra mégsincs okunk, mert a tanfolyam utdrezgései gyandnt pozitiv
visszajelzéseket kaptunk. Sepsiszentgyorgyi kolléganénk irta, hogy ,.Amikor
szombaton feliiltiink a vonatra, csordultig voltam élményekkel. Nagyon hdlds va-
gyok nektek, hogy ezt dtélhettem. Olyan szeretettel és figyelemmel fogadtatok,
hogy minden tdvolsdg és idegenség eltiint, lgy éreztem magam, mint egy meleg
csaldadi fészekben. Nagyon sokat tanultam, az eldaddk tapasztalt, felkésziilt és
vardzslatos személyiségii emberek, a résztvevdkbdl szinte azonnal egy dszinte,
meghitt, bardtsdgos csapat lett. Es mindenki, akivel sikeriilt kiizelebbrol is meg-
ismerkednem a sziinetekben, az ebéd alatt, széval sok nagyszerid embert ismertem
meg, gy érzem, rengeteget gazdagodtam e pdr nap alatt. Tegnap mdr ki is pro-
baltam egy pdr gyakorlatot a gyerekekkel, és nagyvon élvezték. Azt hiszem, ez
olyan, mint egy hullam. Ti elinditottatok valamit, és ez terjed, az élményeimet meg
kell osszam mdsokkal, a gyerekek elmesélik otthon,hogy milyen jor jarszortak, és
igy tovdbb... Nagy dolgot csindltatok, mert szerintem minden részivevében bein-
dult ez a folyamat, és ezért nemcsak az az otven valahdny ember gazdagodott,
aki jelen volt a tanfolyamon, hanem mindezeknek a kisebb-nagyobb karnyezete,
a csalddja, az olvasoi, a tanitvdnyai... Szoval készonom, hogy vagytok, hogy adtok
és lelkesedésbdl példdt mutattok”.

Mi pedig a balatonfiiredi Vdrosi Konyvtar nevében eziton koszonjiik tdmoga-
toinknak — az NKA-nak, a NKOM-nek és Balatonfiired Véros Onkorményzmé-
nak —, hogy segitségiikkel mindehhez hozzdjarultak.

Madaras Judit

Az informacios irastudas
Osszetettségerdl

A Konyv, Konyvtar, Konyvtdros egyik kordbbi szamaban az informacids frds-
tudds meghatdrozdsa mellett arra is kitértem, hogy informacids irastuddssal a
konyvtarosoknak is rendelkezniiik kell.!

Ehhez érdemes még hozzdtenniink, hogy a jelen konyvtdrosa és a jové konyvtd-
rosai, azaz a konyvtar szakos hallgaték szamdra alapvetd fontossdgiak a kovet-
kezdk:

1. Ismerjék az informdcios irastudds fogalmat.

Maguk is informéciés frastudévd véljanak.
Ismereteket szerezzenck az informacios irdstudas oktatasanak néhdny kulcs-
kérdésérdl.2

bk

Eppen az utolsé kérdéskor az, amely az eddigicknél tobb figyelmet érdemel.
Az informdciés irastudds ugyanis tobb szempontbdl sziikséges a konyvtarosok
szamdra. Segit abban, hogy fenntartsdk az egész életen dt tartd tanulds attitddjét,
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amely lehetdvé teszi, hogy 1épést tartsanak a folyamatosan valtozd informdacids
kdrnyezettel. A kdnyvtar azonban nemcsak tanulé szervezet, hanem a tanuldsi
kdrnyczet része is. A kOnyvtdros tehdl a tanuldst tdmogatd, masokat az informd-
cids frastudds megszerzésében segitd szakember is.?

A tanulé szervezet kifejezés a menedzsment-szakirodalomban sdrdn haszndlt
fogalmat takar. A tanuld szervezeteket tohbek kézott a rendszerszemlélet fontos-
sdga, lovabbd az jellemzi, hogy benniik komplex, folyamatosan valtozé munka-
folyamatok mennck végbe, Uj megolddsokat kercsnek a komplex problémdkra,
ezért dllando valtozdsban, fejlédésben vannak.*

Nyilvdnvaldéan nem minden vonds van meg mindebbdl a kbnyvtarban. Aligha
vitatja azonban barki, hogy a rendszerszemlélet a kdnyvtdr kézpont szemléleti
tényezdie kell, hogy legyen. A konyvtdr egészére is igaz. amit a gydjtemcnyrdl
mint rendszerré! szoktunk mondani:

@ nyitott, azaz a kérnyezet fiiggvénye,

® dinamikus,

® hicrarchikus,

@ meghatdrozéja a visszacsatolas.>

Az semn kétséges, hogy az G megolddsok keresésére is nagy sziikség van, hiszen
a konyvtdrak meghatdrozé , életélménye” a vdltozas. A kényvtarak az informacios
tarsadalom székapcesolatial jellemzett valtozdsoknak elszenveddi is, egydual azon-
ban megvaldsuldsat aktivan segiteni tudé intézményrendszer tagjai is.

A lanuldsi kbrnyezet az a hely, amelyben a tanulas megtorténik. A tanulast
cbben az értelemben nem korldtozhatjuk a tananyag elsajdtitdsdra, hanem vala-
mely értékek. normak, mdveletek stb. kontextusdhoz kothetSk.b Ezzel osszefiig-
gésben jelenik meg egyébként az a kévetelmény, hogy a korszerd felséoktatdsi
konyvtarnak tanuldsi forraskézponttd kell valnia, ahol a hallgaténak rendelkezé-
sére all minden eszkoz a tanuldshoz, a tanuldsi modszerek elsajdtitisdhoz.” A
tanuldsi kdrnyezet bizonyos modelljei a kommunikdciot allitjak a kozéppontba.
A tanuldsi kornyezet szervezésében ennek megfelelGen a folyamatos. tejleszté
kommunikici6 feltételrendszerét kell megteremteni és tovdbbfejleszteni. Az ehhez
felhasznalhaté médiumok a beszéd, az irds-olvasds és a szamitogép.®

Visszalérve magdra az informdcids frastudasra, nézziik meg, melyek azok a
tényezdk, amelyekrdl — életkortd] fiiggetleniil — elmondhatjuk, hogy nélkiilitk nem
alakithaté ki az informdcids irastudas kompetencidja, Ezek a kovetkezdk:

@ djékozddds az informacidhordozdk kozott,

® az informécid kivdlasztasa és alkalmazasa;

® az dsszefliggések atlatdsa;

@ a folyamatos és pontos olvasni tudas.®

Lathaté, hogy az elsé két esetben az informdciés irastudas olyan elemeird! van
sz0, amelyek a felhaszndloképzésbd! eredeztethetSk. Az Osszeflggésck adtlatdsa
nyilvanvaléan szorosan kapcsolodik az informacios frastudds kapesén oly gyakran
emlegetett és hangsilyozott kritikai elemhez, az informaciéforrasok, a kapott in-
formdciok kritikus megitéléséhez, osszességében a kritikus gondolkodashoz. Az
olvasni tudés pedig visszavezel benniinket a kezdetekhez, ahhoz, amit irastudas-
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nak nevezziik, azaz leginkdbb ahhoz a képességhez, hogy irott anyagokbdl infor-
maciokat tudjunk hasznositani.

Az informdcids {rastudds dsszetett volta mar ebben is megmutatkozik. Ha még
hozzatessziik, hogy oktatdsdhoz el kell sajtitaniuk egy uj pedagdgiai szemléletet
is, tovdbb né e kérdéskor komplexitdsa.

A kapcsolédé pedagdgiai irdnyzatok koziil a konstruktivista tanuldsfelfogds
elsdsorban abban tér el a kordbbi felfogdsoktdl, hogy nem a tudds kiviilrél valo
szdrmazdsdra, és ebbdl kdvetkezéen valamilyen kozvetitésére alapoz, hanem ab-
ban hisz, hogy a tuddst a megismer§ ember maga konstrudlja meg magaban, mivel
minden tanuldé mas és mas informacidfeldolgozé rendszerekkel rendelkezik.

A konstruktivista tanulasfelfogas szerint az ember mindig egy elézetes, fejlé-
désének adott fokdra jellemzd képet hordoz magdban a vildgrél, amely meghatd-
rozza tuddskonstrukcids folyamatait. Eppen ez a felfogds tartja fontosnak a tanu-
1dsi kornyezetek létrehozdsdt és mikodtetését.'® Tantdrgyak feletti és tantdrgyak
kozott tanuldsi médrél van sz6, amelyet gyakran szaktargyakba integrdlva cél-
szerd oktatni. Nemcsak a konyvtdr feladata, de a konyvtarnak kiemelt helye van
az informdcios frdstudds terjesztésében. Ezt az UNESCO egy 2005-6s vitaanyaga
a kovetkezdképpen fogalmazza meg:

® Az informdcids irdstudds a tdrsadalom minden szektordnak ligye. Minden
tarsadalmi szektornak dgy kell alakitania, hogy a sajat specifikus kontextu-
sanak megfeleljen.

® Azinformdcids irdstudas lehetdvé teszi, hogy informdciokhoz jussunk cgész-
séglinkrdl, kérnyezetiinkrél. oktatdsunkrol és munkdnkrol.

@ Ahhoz, hogy digitalis informéciokhoz jussunk, sziikségiink van szamitoge-
pes irdstudasra, amely fokozodé mértékben eléfeltételévé valik az informd-
cids irastuddsnak és az informdcids tarsadalomnak.

@ Az informdcids frastuddst be kell épiteni az also-, kozép- ¢és felsd szintli ok-
tatds tanterveibe, valamint az informdcids, tovabbd az oktatdsi €s eg€sz-
ségiigyi szakemberek képzésébe.!!

Az informdcids irdstudds az egész életen 4t tartd tanulds kontextusdban alapja
a muveltség elsajatitasanak. Nem véletlen, hogy az angol information literacy
kifejezést informacids kultiira vagy informdcios miveltség néven is magyarithat-
juk.

Ha clfogadjuk, hogy az informacids irastudas készségei kiilon-kiilon is leve-
zethetdk napi, praktikus kihivdsokbél, a [ényegiik azonban éppen az, hogy egyiit-
tesen cgy alapképesség lassan szervesiild komponenseiként jelennek meg'?. akkor
valamiféle miveltségre, kultdrdra, kulturélis eszkoztuddsra'* gondolunk.

Az informacids irdstudds és oktatdsanak része

® az informacids tarsadalom természeténck megértése;

® az informdcichoz vald hozzaflérés és az informacié haszndlatdhoz kotadao ér-

(ékek elsajatitasa. '

Mindkett6 6sszefliggésben van a miveltség fogalmaval, hiszen az informacids
tarsadalom éppen azokat a véltozdsokat és értékrendeket jelenti, amelyek megér-
tése, értelmezése és felhaszndldsa annak a miveltségeszménynek a fontos része,
amely mdr az 1980-as években megjelent az oktataselméletben, anélkiil, hogy
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mindezt ,informdcids frastuddsnak™ nevezték volna, bar a fogalom maga mdr a
"70-es évek kozepétdl ismert.!?

Az Amerikal Konyvtdregyesilet (ALA) informdcids frastuddsi kompetencia-
listdja'® is 6l illusztrdlja, milyen készségekrdl van sz6. Az alsébb éves vagy (a
lassan, a felsdoktatds reformjat kdvetSen idehaza 1s megszilarduld terminolégia
szerint) az alapképzésben résztvevs hallgatdktdl elvdrhatd, velilk elsajititando
készségek, képességek listdja alapjan a kompetencidkat hdrom csoportba sorol-
hatjuk:

@ informacios (informdcié-visszakeresési) kompetencidk;

@ gondolkoddsi (kutatds-modszertani jellegi) kompetencidk;

& kommunikdciés kompetencidk.

A kompetencialista teljesitménymutatoként vagy eredményként meghatdrozza

példaul, hogy az informéacids irdstuddssal rendelkezd hallgatd:

1. Ismeri, hogyan keletkezik formalis és informdlis médon az informicid.

2. Felismeri, hogy a tudds kilonbézd diszeiplindkba rendezddhet. ami befo-

lydsolja elérésnek maédjat.

3. Azonositja a kiilonbizd informédcidforrasok céljit és célkdzonségét.
Kivilasztja a legmegfeleldbb kutatdsi moédszereket vagy informicié-
visszakeress rendszereket, hogy elérje a szdmadra sziikséges informdciot.

B

5. Az informacioforrdsokbdl informacidkat von ki, ezeket régzili €s kezeli.
6. Ehhez rendszereket alakit ki.

7. Olvassa a szovegetl, amelynek kivélasztja fG mondanivaldjat.

8. Sajat szavaival djrafogalmazza azt.

9. Sz06 szerint 1dézhetd anyagokat keres.
10. A szdvegek mondanival6jat szintetizdlja, hogy 0j fogalmakat alkosson be-

161iik.

11. Felismeri a fogalmak kozotn dsszefiggéseket,

12. Meghatarozza, hogy a megszerzett (j ismeretek hatdssal vannak-¢ érték-
rendszerére,

13. Vizsgalja a kiilonbdz8 nézdpontokat.

14. Meghatarozza, hogy ezeket elfogadja-e vagy elveti.

15. Digitdlis szovegeket. képeket és adatokal kezel, azokat eredeti helyiikrél
athclyezve és formajukat dtalakitva 0j kontextusba helyezi.

A lista nem teljes. Jol illusztrilja viszont, hogy valéban megtalaljuk a fent
emlitett hdrmas tagozoddst. Egyiittal mutatja azt is, hogy egy-egy pont (obb cél
megfogalmazdsat jelenti. A 4. pont példaul egyarant utal kutatds-modszertani és
informdcié-visszakeresési kompetencidkra. Persze sohasem viliak ¢l élesen cgy-
mistol ezek a kompetencidk. Mindkét tfpusi kompetencidkra sziikségiink van.
ahogy kellenek a 15. pontban meghatdrozott kommunikdciés kompetencidk is.
Vajon a 7., 8., 10., 11. pontban megfogalmazottak inkébb gondolkodasbeli — ku-
tatds-médszertani vagy kommunikdcids kompetencidk-e? A 12. pontban megje-
lend értékrend melyik korbe tartozik inkdbb? Hasonloképpen dilemmit okozhat
a célok és a célkozdnség kérdése (3. pont). A kiilonbdz6 nézdpontok €s ezek
elfogaddsdnak — elvetésének kérdése (13., 14. pont) dtvezet benniinket a kritikus
gondolkodas kérdéskodréhez.
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Ebben a tekintetben a konyvtér és a konyvtarosok helyzete némileg ambivalens.
A gytljteményszervezés példdja j6l mutatja, hogy folyton dontéseket hozunk arrol,
mely tételeket kell beszerezniink, melyeket ne szerezziink be, melyeket kell kise-
lejtezniink. Ez kivdlasztdsi folyamat, amely alapjaiban a dokumentumokkal szem-
ben tandsitott kritikus magatartast jelent. Ezt ersiti meg az a meggy6zddés, hogy
a konyvtarosoknak czek a dontései €rtékszempontiak, nem pusztin az igények
vezérlik Gket. Szdndékosan részesitiink elényben bizonyos dokumentumokat mad-
sokkal szemben, s ez nem azonos a feltételezett igénnyel. Ahogy azt Buckland
irja, a ,,konyvek, amelyeket a polcokra — az olvasék szeme elé — helyeziink, egy-
fajta hallgatdlagos jovdhagydst hordoznak: ezek azok a konyvek, amelyekrdl tud-
nia kellene; ezek az On szdmdra j6 konyvek; ezek azok a konyvek, amelyek
tetszeni fognak Onnek.”!”

Gyorsan tegyiik hozzd, hogy a gydjteményfejlesztGk mind az igényeket, mind
az értéket is figyelembe kell, hogy vegyék. Akdrhogy legyen is, fontos annak
felismerése, hogy az érték szerinti megkozelités tobb mint egyszerd logisztikai
feladat.

Az is igaz viszont, hogy ha mindezt &sszehasonlitjuk a kritikus olvasdssal,
amelynek soran nemcsak az informdcidra figyeliink, hanem arra is, milyen gon-
dolkodadst tiikroz az adott szoveg, a konyvtdrosok tapasztalata kevésnek latszik.
Ez azonban nem probléma.

Ahhoz ugyanis, hogy az informdcids irdstuddst elsajdtitd hallgatok képesck
legyenek meghatarozni egy-egy szoveg {6 dllitasait és céljat, célkozonségét. meg
tudjdk vizsgdlni, milyen érvelést alkalmaz és milyen a szoveg felépitése, és miként
viltozik tudomdnyteriiletenként, mas szakemberekkel. nyelvtandarokkal. a kiilon-
boz4 szaktdrgyak oktatéival kell osszefognunk.

Az informdcios irdstudds és oktatasa sokféleképpen kozelithetd meg. Kozép-
pontba dllithatjuk az informdciés frastuddssal kapcsolatosan megtanulandd. elsa-
jatitando ismereteket. Fokozott hangsilyt kaphatnak a kompetencidk is.

Figyelhetiink arra is, miként tudatosul hallgatéinkban az informdciés frdstudas.
milyen tapasztalatok megszerzésében segithetjiik ket ezzel kapcsolatban. Ossz-
pontosithatunk arra is, milyen médon valik tudatossd az informdciés irdstudds
szitkségessége. Koncentrdlunk tdrsadalmi hatdsaira, a digitdlis szakadék koriili
problémakra.

A ,tanuljunk meg tanulni” szemlélet azt a kérdést teszi fel, mit jelent informa-
cids frastudd épitésznek, djsdgironak, mérndknek stb. lenni. Ez a megkozelités
kapcsolodik legszorosabban a konstruktivista pedagégidhoz.'®
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NAPLO

Egyszerl sorok
a nyugdijas évekrdl

Oszintén meglepddiem, amikor Vajda Kornél telefondlt, s azt kérte, irjam meg,
mivel foglalkozik egy konyvtdrigazgaté a nyugdijas években. Erdeklédése jolesett.
s kérésére azonnal igennel vilaszoltam. Csak az elsd mondat megfogalmazdsakor
tdmadt fel bennem a kétkedés, vajon kit érdekel a mai rohand vilagban a régi kollg-
gdk sorsa, élete. Bir szerencsés esetben eldbb-utdbb mindenkinél bekovetkezik a
visszavonulds iddszaka, taldn a még aktivaknak is érdckes Ichet mdsok tapasztalata.
véleménye.,

1995 végén varatlanul — csalddi ckok miatt — kértem a vezetSi megbizas aléli
felmentést és egyben a munkaviszony megsziintetését is, Nagyon szeretem a
munkamat, hisz év 6rome, gondja kapcsolt az egri megyei konyvidrhoz. Tébb
mint két év volt még hdtra a ciklushdl, noha a torvényes nyugdijkorhatdrt mdr
clértem, Még szamos lervem volt, amelyet szerettem volna megvaldsitani. Abban
az, évben rendeztiik meg az egyesiileti vandorgylést, kialakitottuk a szamitégépes
hdlézatot, s a kényvtan dllomdny digitalizaldsa cléu alltunk. Doéntenem kellett. és
kozben tudtam, hogy a szakmai munkat nem folytathatom. Nem volt id§ a i¢épe-
lddésre. kemény hetek kivetkeztek. Az intézmény dtaddsa zokkendmentes volt.
felkésziilt, gyakorlattal rendelkezd koliégik dolgoztak a kényvidrban.

A vezetdi munka koétetlen munkaidével jart, sokat utaztam, részt vettem az
orszagos szakmai kizélethben, ezt csak segitd csaladi hattérrel Jehetett megrenni.
[gazi éromet jelent most, hogy tébb 1d§ jut szeretteimre. Férjem, ldnyom és csa-
ladja, a testvérek, a rokonok egyiitlesen jelentik a szdmomra oly fonlos kozossé-
get, amely belsd harmoénidt, és mindennapjaimnak igazi tartalmal ad, Ezek az erGs
érzclmi kotelékek adjak az alapot a nyitottsdghoz, a régi kapcsolatok megdrzésé-
hez €s jak 1éiesitéséhez, Két unokdm szilletett, testi és szellemi fejlddésik, sze-
retetik nagy dromforrds szdmomra.

A t6bb szabadidé 4j cifoglaltsdgokat is hozott. A kdrpétlds: folyamatban egy
nagyobb darab f6ldhoz jutottunk, amelyen kertészkedni kezdtiink. Péar évre elfc-
lejthettem a pracot, hiszen sokfléle zoldséget, gyiimolesot megtermeltiink. A gyer-
mekkorban szerzett ismeretek feléledtek, a szakkonyveket is haszonnal forgattuk.
J6 voll a szabad levegd, a sok mozgds. Az utébbit megtetézie a heti kétszeri torna.
ennek révén dj ismeretségekre, bardtokra is szert tettiink.

Szakmal javaslal alapjan két évig dolgozhattam a Magyar Konyv Alapitviny
kuratériumdban. Tartalmas id8szak volt, sok olvasdssal, érdekes beszélgetésekkel.
Ketten voltunk konyvtarosok, és igyekeztiink meggydSzni a tobbi tagot is arrdl,
hogy a timogatds megszavazasakor vegyék figyelembe a konyvtdrakban tapasztalt
olvaséi érdek]ddést, a gydjleményi érdekeket is. Megismertem a kényvkiadds ak-
kori problémdit, gondjait, az dtalakulds nehéz folyamatat.
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Volt munkahelyemmel, illetve kollégdimmal kapcsolatot tartok, figyelemmel
kisérem munkdjukat, oriilok sikereiknek. A régi palyakezd6kbdl tapasztalt. felké-
sziilt konyvtdrosok lettek. Sajnos, a szikos térbSl maig sem sikerllt kitorni, a
tervpdlydzat utdn nem jott a folytatds. A személyes latogatdsok az utébbi években
megritkultak, mivel Egerbdl Debrecenbe koltoztiink.

Alakéhely-viéltoztatds nagy kihivas volt, hiszen Egerhez kotottek az iskolaévek,
amunka révén szerzett ismeretségek, a barati kapcsolatok. Szerettem a vdrost, tor-
ténelmi hangulatat, szép kornyezetét, kozel volt a sziil6falum, ahol testvéreim €l-
nek. Viszont ldnyunk a debreceni egyetemi évek utdn ebben a varosban telepedett
le, itt alapitott csalddot, itt taldlt munkat. Férjemnek és nekem egyardnt fontos volt,
hogy egyiitt legyen a csaldd, s mig erénkbdl telik, segiteni tudjunk. Igy szantuk rd
magunkat anagy kalandra. Aki mér adott el hazat és épittetett egy masikat (rdadasul
egy masik telepiilésen), és kettds koltdzéssel kellett szembenéznie, az tudja, mire
véllalkoztunk. Minden ismerdsiink csoddlkozva nézett rank, amikor meghallotta
terviinket. A vallalkozas sikeriilt, é ma mér az dj otthonban lakunk. Ugy latszik,
szeretjiik a kihfvasokat. Mindenesetre két-hdrom évig nem lazithattunk, volt béven
tennivalénk. Uj emberekkel ismerkedtiink meg, jak lettek a szomszédok, de régi
bardtaink is ellatogattak hozzank, mi is felkeressiik Gket.

Kellemes volt a taldlkozds a régi debreceni kollégdkkal, itt is adodik lehetGség
a szakmai eszmecserére. Remélem, lesz alkalmam masokat is megismerni, sét
taldn még €lvezhetem az 4j megyei konyvtdr szolgéltatdsait is. Volt munkahelyem
jovoltabol mdr nyugdijasként megismerkedtem az internetezés alapjaival, ebbéli
ismereteimet szeretném béviteni a kévetkezd idGszakban. Idénként gondolkodom
a konyvtdrak jovgjérdl, az olvasds térvesztésér6l. Az akcidk fellingoldshoz ve-
zethetnek, de a mélyben zajlé folyamatokra figyelni kell. Az internet a privit
szféra része lesz, az informécidkért nem kell feltétleniil a konyvtdarba menni. Mi-
lyen legyen a jové tudaskozvetitd intézménye? Az Gj konyvtiros nemzedék bizo-
nyara megtaldlja erre a kérdésre a feleletet.

A szellemi érdeklGdés fenntartasahoz nem kell feltétleniil munkahely. A cselek-
vés persze korlatozott, jorészt a privat szférara szikiil. Azok a feladatok, amelyek
1gazan vonzottak volna, s mais vonzandnak, nem taldltak meg, pedig a felhalmozott
tapasztalat, tudds talan még hasznosulhatott volna. Szerepeltem a konyvtdri szakér-
t61 névjegyzékben, de megbizas hidnydban ez csak iires formasagnak bizonyult.
Fegyelmezetten tudomadsul vettem, hogy intézményi hdttér nélkiil mar nem oszta-
nak lapot.

Még dolgoztam, amikor a régi egyetemi csoporttarsakkal megszerveztiik az
elsd taldlkozot. Néhdanyan munkdnk soran tobbszor 6sszefutottunk a szakmai ren-
dezvényeken, de olyanok is voltak kozottiink, akikkel a végzés 6ta nem taldlkoz-
tunk. Az elsé beszélgetés j6 hangulata ismétlésekre Gsztonzott, sziikségét éreztiik
az Ujabb egyiittléteknek, amelyek mdr a csalddi otthonokhoz kotddtek. A kozdsen
atélt egyetemi élmények, a szakmai sokszindség j6izd beszélgetések témdi voltak,
igazi feltidiilést jelentettek.

Debreceni szomszédunk egy kedves, haromgyerekes mongol csaldd lett. Cso-
ddljuk az dltalanos iskolds nagyldny akcentus nélkiili magyar nyelvtudasat, érdek-
16dve figyeljiik a kisebbek székincsének gyors gyarapodését. Szinte észrevétlentil
kezdek figyelni a televizié Mongdliat bemutaté mdsoraira, bar altaldban is érde-
kelnek mds népek kultirdi és szokdsai, az emberi egyiittélés kérdései.
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Az olvasés szeretete, szenvedélye életem meghatdroz6 része volt €s az is ma-
radt. Nem idegenkedem az 4j technikdtdl, a modern informacios eszkdzoktdl, de
a periodikak, a kényvek ma is jobban vonzanak. Egyardnt olvasok szépirodalmat.
publicisztikdl, szakirodalmat, a sokirdnyd érdeklédés gyermekkoromtol efkisér.
Ugyanez jellemzi a televizidhoz fGz6d6 kapcsolatomat is. Sajnos, a jo filmekre
vaddszni kell, de idénként sikeriil cgy-egy fogyaszthaté alkotdst a misorfolyam-
bol kihalaszni. Szivesen nézem az értelmes kozéleu vitdkat, a szép lermé-
szetfilmeket, az érdekes ismeretterjesztd alkotasokat.

Természetesen a hdztarlds cllatasa is idét igényel, cbben szintén sziikség van
alkotd otletekre, dllandé djitdsra. Végre megadatoll a lehetdség, hogy szépen te-
ritett asztalndl, nyugodtan étkezhessiink, hogy ne menzakosztot egyiink. Az uno-
kak drommel fogyasztjak kedvenc ételeiket, nem vélnak i1d6 elétt | kulesos gye-
rekekké”, A lakds rendezett, a haz koriil sok a virdg, a vonzé kirnyezet is hoz-
zdjdrul a jo kozérzethez.

Munkakézponti csaladban néttem fel, sziileim egyarant megtanitottak a kiiz-
désre és a realitdsok elfogaddsdra. Nem szavakkal, hanem az életiik példdjaval.
Vallom, hogy a bels§ harménidhoz mindkettSre szikség van.

[gy terveztem a nyugdijas éveket? Nem mindenben, de tudom, hogy jérészt a
koriilmények hatdroztik meg, hogy ckként alakult. A lehetéségek kozott prébdlom
tartalmasan élni az életem. Sajnos, az évek malasaval az emberi szervezet is ra-
koncdtlankodik, a belegségek is gyakrabban meglatogatnak. a viszonylagos egész-
ségért is kiizdeni kell. Minden életszakasznak megvan a maga sajdtos programja.
Ha az ember a tanulds éveil kihaszndlja, sét elfogadja az élethosszig tartd isme-
retszerzés kotelezetségét, ha szivvel-1élekkel latja el valasztott hivatdsat. ha a
bévilG szabadidSt embertdrsai irdnti nyitottsdggal €l meg, ha realis célokért kiizd
— akkor kiegyensilyozott lesz, dromet taldl a mindennapokban,

Kedves Vajda Kornél, érdeklGdésére ennyit vdlaszolhatok. Visszatekintve is
jonak tartom pdlyavalasztdsomat. A konyvtdri munka sok élménnyel ajandékozott
meg, melyekre visszagondolni ma is szeretek, tudom, hogy ezek az emlékek éle-
tem végéig elkisérnek.

Orosz Bertalanné
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MEMENTO

Kovacs Matéra emlékezve*

Tisztelt Unnepi Ulés!
Kedves Konyvtarosok!

Amikor felkérést kaptam, hogy beszéljek Ko-
védcs Matéval kapcsolatos emlékeimrél, élménye-
imrdl a sziiletésének 100. évforduldja alkalmabol
rendezendd tinnepi iilésen, 6réommel vallaltam. El-
gondolkozva azon, mit mondjak majd, elbizonyta-
lanodtam. Egyrészt azért, mert rajéttem, hogy ta-
lan nincs is annyi érdekes mondandém, ami kellé
ideig lekoti a hallgatésdgot, masrészt a mifaj, a
visszaemlékezés bizonytalanitott el. Tobbszor ta-
pasztaltam ugyanis, hogy olyan régi dolgok, ese-
mények, amelyek szimomra fontosak voltak, ma-
soknak nem tiintek fontosnak, és legtobbszér nem
is emlékeztek rd, vagy olyan események, amelyek
kristalytisztdn maradtak meg bennem, mésok sze-
rint teljesen masként torténtek meg.

Mindez arra inditott, hogy megkérdezzek mdsokat is, évfolyamtdrsakat. alat-
tunk, folottiink jardkat, hogy 6k hogyan emlékeznek Kovacs Météra. Amit tehat
most itt megprobdlok felidézni, az a kollektiv emlékezet eredménye. Eppen ezért a
tisztesség azt kivdnja, hogy korra és nemre vald tekintet nélkiil, kényvtaroshoz illGen,
szoros betidrendben felsoroljam azokat, akiknek koszonettel tartozom: Arnéth K-
roly, Balogh Marika, Dométor Lajosné, Horvith Tibor, Kirdly Kati (T6th Gyuldné),
Kiss Kata (Palovecz Janosné), Lengyel Vera (Zima Istvdnné), Palovecz Janos, Toth
Gyula. Veliik beszélgetve dobbentem-dobbentiink rd, hogy egyre szikiil, regszik
amegkérdezhetSk kore. Ha valaki els6 évesként, 18 évesen 1972-ben megismerhet-
te Kovdcs Matét, az is mdr legaldbb 52 éves, a fiatalabb konyvtdrosoknak tehit
Kovics Maté mdr torténelem. Epp ezért kiilon koszonet illeti e rendezvény szerve-
z6it. Mikozben ezeket irom, nem tudok szabadulni a gondolattél, hogy a mi évfolya-
munk tagjai most épp annyi idések, amennyi id6 Kovdcs Mdténak megadatott.

Mondandémat két téma koré szeretném csoportositani: Kovacs Mdté, az ember
és Kovics Mité, a tanszékvezetS. Nyilvanvalo persze, hogy az emlékek majd
atfolynak egymadsba, hiszen egy személyiségrdl van sz6.

* A kovetkezGkben kozolt két elgadds elhangzott 2006. marcius 22-én az ELTE BTK Konyv-
tartudoményi Tanszékén az ,,Emlékiinnepély Kovics Mdté tanszékvezetS professzor sziile-
tésének centendriuma alkalmabdl” cfmd rendezvényen.
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Maté

Kovics Mate cmlékét felidézve elsdként termetes alkata jon el8 a milt negyven
€ves homdlyabdl. Volt akinek egyenesen a Toldi ugrottbe: ,,Rémlik, mintha ldtndm
termetes novésél...”. Ez a termetes alkat tekintélyt és nyugalmat sugirzott, Szemei
tbbnyire mosolygdsak voltak. Ezek a szemek gyakran akkor is mosolygdnak tin-
ick, amikor az arc t6bbi része nem mosolygott, Ha elfogadjuk a kdzismert szolds
igazsagat, miszerint ,,A szem a lélek tiikre”, akkor ez Kovacs Maté esetében kiils-
ndsenigaz, €s nagyon sokatel is drul réla. Van, aki masodik apjaként gondolrd, van,
akinek a szeretve tisztelt, de bizonyos tivolsdgot tarté—-me gk dveteld nagyapjat jut-
talja esz€be, van — persze holgy —, aki elegans megjelenésére emlékszik, van. aki a
derdjére. Talan alkata is hozzdjdrult valamennyire ahhoz, hogy Kovacs Mitét a
megkérddjelezhetetlen tekintély aurdja vette koriil, alapvetden ez sugdrzott beldle.
Nem erdltette a népszerlséget, nem bratyizott, nem prébalt haverkodni, viszont
komolyan, udvariasan bant a hallgatokkal i1s. Kirdly Kati, Téth Gyulané mesélte:
1958 oktoberének elején tériént, hogy dsszetutott a folyosdn a professzor drral, aki
megszdlitotta: ,,Jo napol kivanok Katalin, megkérhetem. hogy vigye el ezt az iratot
atanulmdnyi osztdlyra.” A néhdny hetes egyetemi gdlydt nemesak az udvarias for-
ma lepte meg, hanem az a tény is életre 57616 €élményt jelentetett a szamara. hogy
Kovdcs Maté ilyen rovid ismeretség utdn a kereszinevét is megjegyezte mir,

Magunk kozott mi is csak keresztnevén, , Mdté"-nak neveztiik, szemben a tébbi
tandrral, akiket vezetékneviikon emlegettiik: Mezey, Boka, Kirdly, Radnai. Pandi.
Barczi. O Mdté volt.

De cz semmiképpen nem jelentett tiszteletlenséget. Azt hiszem, még magaban,
gondolatban sem tegezic le senki. Ez inkdbb a be nem vallou vagy nem egészen
tudatosult szeretet megnyilvanuldsa volt a résziinkrél. Nem rajonglunk érte. De
tudtuk, ¢reztilk, és persze megtapasztalhattuk, hogy szamithatunk rd, bizhatunk
benne. Ez a csdndes Osszelartozds er@sebb és tartdsabb kapocsnak bizonyuit a
litvdnyos rajongdsndl. Ennek volt kszénhetd, hogy az V. emelett szemindrium
szobaban — ahonnan raldttunk a belvarosi templom szép, hataimas, hédfarki cse-
réppel boritott tetejére, az akkor még romos, felrobbantott régi Erzsébet-hidra —.
tchit ebben a szobdban mindig otthon éreztiik magunkat, elsésok és negyedévesek
egyarint. (Amikor mi voltunk elsé évesek, az 1958-59-es tanévben, akkor végzett
az uolsé négy évfolyamos 1drsasdg.) Ennek volt készonhetd, hogy fiiggetlenul
mdsik szakunktél (magyar, torténelem, orosz stb. — akkor a bolesész karon nem
Ichetett csak egyszakosnak lenni, és az egyik szaknak mindenképpen tandri szak-
nak kcllett lennie), tehét cttdl fiiggetlentil mi konyvtar szakos hallgatoknak tudtuk
magunkat, és ma is ¢czen az alapon tartjuk egymassal a kapcsolatot, jarunk dssze,
tekintet nélkiil arra, hogy kinyvtdrosok lettiink-e vagy tanarok, esetleg mds kar-
riert futottunk be. Ezért mondta szinte sz szerint mindenki, akit megkérdeziem,
hogy szivesen gondolunk vissza a tanszékre, mert &l éreztiik magunkat, és cz
nyilvdn Maténak k&szonhetd, mert § hozott [étre olyan kézdsséget. teremtett olyan
légkort, amelyben az ember j6] tudta érezni magat.

A biztonsdgérzet, amit a konyvtartudomanyi tanszékhez valé tartozas jelentett
szdmunkra, sok esetben konkrétumokban is megnyilvanult: X-es szarmazdsi hall-
galék felvéiclében, az *56-o0s forradalomban érintett és czért veszélyeztetett hely-
zetbe keriilt hallgatok megvédésében (,,A Mdténak koszonhetem bérém megmen-
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tését”, mondat egyikiik — H. T.), vagy abban, hogy levelez§ hallgatd lehetett a
Toldy Ferenc Gimnédziumbdl kitett és tanitdstdl eltiltott Antall Jézsef.

Kovics Mité ezzel nem kis kockdzatot véllalt magéra, hiszen olyan korban €I-
tlink akkor, az *56 utdni években, amelyben az § miltja sem szdmitott makulétlan-
nak — gondoljunk a parasztpdrti dllamtitkarsdgra—, és amelyben még tartott a felndtt
kordvd vilt *56-os fiatalok kivégzése, hogy Nagy Imre €s tdrsai sorsdl ne is emlit-
sem. Kovics Maté mindezt a terhet dgy viselte, hogy kiilsdleg semmi nem latszotl
rajta: mi csak nyugalmat, magabiztossdgot, derdt, hatdrozottsigot tapasztalhatiuk a
részérdl. Hogy aztdn beliil hogy viselte ezt, arra talan feleletet ad korai haldia.

Emlékczelesck maradtak a tanszéki estek is, amelyeken egy-egy évfolyam gon-
doskodott a mdsorrdl. Ez a musor tdbbnyire gorbe titkdr volt, amelyben a rendezé
¢vfolyam magdt €s a tanszék oktatéit mutatta be. Kovidcs Mdté joizien tudott
nevetni akkor is, ha neki mutattdk a tiikrot vagy ha a tandrtdrsainak, pl. a ,folyé-
kony kenyér elvtdrs”-nak titulalt Scher Tibornak. Nyilvdn a j6 tanszéki 1égkornek
volt k&szOnhetd az is, hogy ezek a tikrok gorbék voltak, de soha senkit nem
sérictick.

A tanszékvezetd

Kovics Mité tanszékvezetdként sem volt konnyd helyzetben. A konyv-
tirtudomany rovid mdltra visszatekintd oktatdsanak indokoltsdgat, fontossdgit
kelett hitclessé tennie. Emlékszem mis szakos évfolyamtirsaink csipkelddésére:
~Mondok egy szamot, mi jut réla eszedbe?” — kérdezték, mert valamit hallottak
az ETO-rél. ,,Tudomdny-e a konyvtartudomany?” — tette fel a kérdést Kovdcs
Maté is, mert akkor még fel kellett tennie. Pozitiv vilasza, okfejtése nemcsak
szamunkra volt meggydz4, hanem azéta az 1dd is 6t 1gazolta. Elég ¢csak Horviath
Tibornak a Kanyvtdarosok kézikéinyve L. kotetéhez it bevezetd tanulmdanydra utal-
nom. Ahhoz, hogy szakménk, hivatdsunk ide eljusson, Kovdcs Matéra volt sziik-
ség a tanszéken: az § impondld tudédsara, enciklopédikus miveltségére, arra a
képességére, hogy olyan oktatékat szerezzen meg a tanszéknek, akik a magyar
konyvtarossdg cgén dlldesillagok lettek: Kéhalmi Bélat, Mezey Lésziot, Szentmi-
hdlyi Janost, hogy csak a legnagyobbakat emlitsem.

Ugy oktatta szakmankat, hogy kilépett a kényvtarbél, és kitdgitotta a horizon-
tot. Konyvidrligyben gondolkodott. Az olvasaslélektan, konyvtar-szociolégia,
konyvtirpolitika, a rendszerben valé gondolkodds — ezek ma mind természetes
részcei a kdnyvtdrosi ismercteknek. Hogy azzd lehettek, Kovdcs Maténak kdszon-
he1d. Akkor taldn a mi tanszékiink volt az egyetlen, ahol kutatdsmodszertant ta-
nitottak: céduldzdst, szerkesztést.

A Kovidcs Mdté vezette tansz€k igen magas mércét dllitott a felsSfoki konyv-
tarosképz€s 1ddben utdna kovetkezd mivelsi és intézményei szamara.

A IL évfolyam utdn kotelezd egyhonapos nyéri gyakorlatok a (tobbnyire me-
gyei) konyvtdrakban szerves részét képezték az oktatdsnak, €s nagyon hasznosnak
bizonyultak: megiapasztalhatiuk, hogy mire késziilhetiink, érteimet nyertek a hall-
gatdként esetleg foloslegesnek tarton diszciplindk. A szerencsésebbjei — példdul
mi, akik Szolnokra keriiltiink a megyei kbnyvidrba - 1athattdk, milyen mivelddesi
vagy él (élt?) az emberekben, amikor megérkeztiink egy tanyasi iskoldba a kdnyv-
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tar furgonjdval, a mozgdékony vtdrral, az dramfejleszt§ aggregdtorral és filmveti-
tével, aztdn kezdddhetett a konyvkolesonzés, filmvetités,

Minden €vben tanulmanyi kirdnduldsokat szervezett a tanszék, ezek kerctében
meglatogattuk a fontos, hires, szép magyar konyvtdrak sordt: Debrecen. Pannon-
halma, Sdrospatak, Miskolc, Pécs, Veszprém bibliotékdit. fgy gyakorlatilag cgész
Magyarorszdgot bejdrtuk, megismertiik, ami az dtvenes—hatvanas években nem
volt utolsd szempont. Ahol szinhdz i1s volt, claddsra 1s mentiink, {gy lithatuk
példdul mi Debrecenben is, Miskolcon is az akkor kezd§ Latinovits Zoltant. Ezek-
nek a kirdnduldsoknak az oldottabb 1égkore is hozzdjarult a mar emlitett ottho-
nossag, osszetartozds érzés kialakuldsahoz.

Persze a tanszéken komoly munka folyt. A professzor dr a hallgatoktol ts meg-
kovetelte az alapos felkésziilést. A tobbi hallgatd szdmadra kdnnydnek tind konyv-
tirtudomdnyi tanszéken egyaltaldn nem szdrtdk a jeleseket, azokért komolyan meg
kellett dolgoznunk. Tébbszor emlegetett tekintélye viszont benniinket. hallgatdkat
is arra késztetetl, hogy igyekezziink megtelelni neki: presztizskérdést csindltunk
abbdl, hogy felkésziilten dlljunk elébe.

Emlitettem mar, hogy tisztelle a hallgatékat. Ennek oktatéi munkdjdban is szi-
mos tangjelét adta. Nagyon jellemzé erre Téth Gyula esete: Eotvis-kollégista lett,
¢s ehhez fcl kellet vennie egy plusz szemindriumot. Kovdces Matéhoz fordult, hogy
szivesen hallgatna konyvtarpolitikdt. A protesszor r meghirdette a konyvtdr-po-
litikai szemindriumot, de csak Téth Gyula jelentkezetl rd. A professzor ural ez
nem zavarta: minden hélen lelkiismeretesen megtartotta az egyelen hallgatonak
ar ordkat. Késébb a hallgaték szdma szdz szdzalékkal novekedeut, miutdn Téth
Gyuldnak sikeriilt Arndth Kéroly érdeklSdését is felkelteni a konyvtarpolitika
irdnt, {gy mar ketten latogattdk az érdkat.

A professzor dr munkdjit nem iekintette befejezetinck azzal, hogy hallgatéi
végezick. Lehetdségeihez képest segitette a végzdsoket abban is, hogy megfeleld
allashoz jussanak. A sok példa kdzitl hadd emlitsem a magam esetét. Az V. év-
folyamban f¢l évig gyakorld tanitdson voltunk az ELTE cgyik gyakorléiskold)d-
ban, a masik félévben konyvtdri gyakorlaton voltunk egy konyvtdrban. En az
prtesugyl Dokumentaciés Iroddba (a késébbi ETK-ba) szerettem volna menni,
mert ott alldsleheldséget kinaltak. De gyakornokként is csak dgy tudtak fogadni.
hogy kiviltom a munkakdnyvemet, és szabdlyosan munkadba dllok. Ez ugyan sza-
balyos volt a ¢ég szempontjabdl, de teljesen szabdlytalan az egyetem szempont-
14bol: nappali tagozatos hallgatoként nem lehettem volna munkakényves munka-
villalé. Kovdcs Maté, mérlegelve a helyzetet, szemet hunyt feletie.

Betejezve a Kovdes Matéra valo visszacmiékezést, roviden €s egyszerden a
kovetkezdkkel jellemezhetd egyénisége: emberség és szakmai igényesséyg. Erre
tanitott, nevelt benniinket 1s — a legjobb modszerrel: személyes példaaddssal. Mun-
kdjdnak legnagyobb elismerése, hogy az elmuilt évtizedek kdnyvtdriigyében meg-
hatdrozd szerepet jatszé, kilonbozs szintl vezetdi pozicidkat beldltd kdnyv-
tarosok javarésze Kovacs Maté tanitvanya volt. Minden hallgatdja nevében utdlag
is kdszonom neki, amit kaptunk és tanulhattunk tSle.

Onoknek pedig kiszonom a figyelmiket.

Poprady Géza
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Kovacs Maté filozdéfiaja napjainkban
avagy
Mit tenne ma Kovacs Maté?

Mintaz Edtvis Lordnd Tudomdnyegyetem Bolesészettudomdnyi Kardnak infor-
matikus konyvtdros szak Szakos Hallgatdi Erdekképviseletének elndke mindenek-
elétt Sszinte tiszteletle] ¢s szeretettel idvOzldm meghivott eladdinkat, valamint a
megjelent érdeklédéket. Bizom abban, hogy az emlékkonferencia végeziével min-
denki ugy fogja érezni és gondolni, hogy méltéképpen emlékeztiink meg a XX.
szazad egyik legjelesebb konyvtartudomanyi nagysagdrol, aki mivelddéspolitikus,
konyvtari teoretikus, tudds ¢s tudomdnyszervezd, valamint €s nem utolsgsorban
nagyszerd pedagdgus is volt.

Amikor Kovies Mdté 1956-ban elfoglalta az cgyetemi katedrat, a kony vtdros
képzés Magyarorszdgon még nagyon rovid multra tekintett vissza, Epp emiatt volt
sziikséges s fontos a tanithaté tudoméany megalapozdsa, valamint a képzés clvi,
elméleti, médszertani kimunkaldsa, a hazai konyvtarigy valds igénycinek felmé-
rése, és ezek mindenkori szinkronjdnak megteremtése.

ElGadasomban az utdbbi, azaz a mindenkon szinkron megteremiését c€lzo o-
rekvésre szeretném a hangsulyt fektetni, elGszdr azt targyalva, milyen valloziata-
sokat eszkozolt Kovacs Maté tanszékvezetSként a tanszék mdkodési strukirdja-
ban, a tovdbbiakban pedig a magyar felsGoklatasban, és ezen belll természetesen
a konyvtar-informatika szak esetében is a jelenben, valamint a nem is oly tdvoli
jovdben lezajlé valtoztatasokrdl szeretnék beszélni. Ezek varhatéan hosszd idén
at fogjak befolydsolni azt, hogy felndvekvé és felsGoktatdsi intézményiinkbdl ki-
keriil§ 0) konyvtdros generacidk milyen szakmai ¢s egyéb ismeretekkel gazda-
godva tudnak majd megfelelni az informdcids tdrsadalom, az informdcids piac
kihfvasainak.

Kovics Maté ¢lsé, a lehetdségek szerint minden részletre kiterjedd, difogd kon-
cepeidjat 1961-re alkotta meg, ez valdsdgos tirhdza a kony vtaros képzés tantervel-
méleti, szervezési, didaktikai, nevelési és médszertani problémdinak, és amely
problémdk megolddsa végett sziiletett ez a minden tekintetben dtfogd tervezet. Eb-
ben foglalta &ssze és rogzilette a szamunkra is példaadénak tekinthetd alapelveit.
Ezck elsGsorban a felsGoktatds dltalanos elvei; masodsorban a konyvtdriigy human
sziikségletei, azaz a felséfoki munkakorék szamabol adodo és beldliGivel szemben
tamasztott elméleti és gyakorlati kovetelmények; harmadsorban a konyv-
tirosképzés hazai, valamint kilfdldi orszagokban elért eredményel és tapasz-
talatainak mindenkori hasznositdsa; véglil pedig azoknak a tudomdnydgaknak a
szinvonala €s fejlédési lehetdségei, amelyek az oktatdshoz, neveléshez nélkiilozhe-
tetlenek. Kovdcs Maté egész tevékenységével e négyes pillérrendszer egyiittes fi-
gyelembevételén és egyeztetésén faradozott, és azt hiszem, a mmai generdcid szamé-
rais mindenképpen irdnyadénak kell tekinteni ezeket az alapvetéseket.
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Ebbdl a négyes alapvetésbdl is kitinik, hogy elsGsorban és mindenekeldtt gya-
korlati szakemberek képzését irdnyozta eld, emellett természetesen soha nem fe-
ledkezett meg az elméleti képzés fontossdgdrdl, ehelyiitt 6t szeretném idézni:
. nem az egyetem tudomdnyos igényessége, vagy a konyvtdros szak tudomdnyos
rangja teszi sziikségessé a kényv- és kényvedri kultiira elméleti és torténeti prob-
lémdinak tudomdnyos vizsgdlatdt és oktatdsdt, hanem a szinvonalas gyakorlati
szakemberképzés kivanja meg a tudomdnyos alapvetést.” Azt gondolom, hogy az
atalakulds elStt allo Konyvtartudomdnyi Tanszék tervezete minden tekintetben
megfelel ezeknek a kitételeknek is, hiszen a hdroméves alapképzés alatt az infor-
mdcid- és tuddsmenedzsment, valamint az Eurépai Uni6 informécids szakirdnyok
mellett helyet kapott a konyvtorténeti szakirdny is. Ugy gondolom, e szakiranyok
beinditdsdval a Konyvtartudomanyi Tanszék egyrészt képes lesz megfelelni ko-
runk megvdltozott kihivadsainak, masrészt Kovdcs Maté alapvetésének is eleget
tesz, hiszen nem feledkezik meg a kdnyv- €s a konyvtdri kultira elméleti €s tor-
téneti problémadinak tudomdnyos vizsgdlatarol sem.

A kovetkezSkben ismét Kovdcs Matét szeretném idézni, azt a passzust, ahol le-
fektette az egyetemi szintd konyvtaros-képzés egyik legalapvetébb feladatdt. ,, Az
egyetemi konyvtdaros képzés elsdsorban szakmai alapképzést nyijthat (...) ami nin-
den fontosabb konyvtdrtipusban és minden fontosabb konyvtdari munkakorben kiz-
vetleniil, vagy kozvetve érvényes. A szakismeretek ezen tilmend bévitése, az egyves
konyvidriipusok, sotkonyvidrak és az egyes munkakdrok szerint tovdabbi specializa-
loddas, valamint az dndllo tudomdnyos tevékenység kialakitasa és a tudomdnyos
mindsités megszerzése csak az egyetemi tanulmanyok befejezése utan kovetkezhet. ™
A fenti idézetet véleményem szerint akdr a jelen idGszakra vonatkozolag is lehet
értelmezni, természetesen a szakzsargon megfeleld haszndlatdval. Mit is mond it
tulajdonképpen Kovdcs Maté? Azt, hogy bizonyos mértékben és tekintetben az
egyetemi konyvtarosképzés csak valamiféle alapozasnak tekinthetd, amelynck so-
ran a hallgatdk elsajdtithatjdk a legfontosabb gyakorlati ismereteket, majd ezutdn
kovetkezik, ahogy 6 fogalmaz: ,,a szakismeretek ezen tiilmend bovitése”.

Ezzel kapcsolatban némi osszefiiggést vélek felfedezni a Kovdcs Maté dltal
1961-ben megfogalmazottak, és azok kozott a strukturdlis valtoztatdsok kozott,
amelyek az elkovetkezenddkben, egészen konkrétan a 2006-2007-es tanév tavaszi
félévében a tervek szerint végbe fognak menni mind az orszigos, mind az egye-
temi, mind a kari, mind pedig az intézeti, tanszéki szinteken.

Mert mirdl is szol valgjdban a bolognai folyamat? Arrdl. hogy az eddig mikodd
fGiskolai szintd képzés integrdlodik az egyetemi szintd konyvtdros képzésbe. ¢€s
mindazok, akik felséfokd oktatdsban vesznek részt, voltaképp egy felsdoktatdsi
intézmény adott értékd diploméjat fogjik megszerezni az elsG harom év elvégzése
utdn. Ez alatt a hdrom év alatt fogjak mindazokat a szakmai alapismereteket el-
sajdtitani, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy megfeleléképpen tudjdk kielégiteni
a hozzdjuk informdciészerzés végett fordulé felhaszndlok igényeit. A képzés elsé
hdarom éve utdn meghatdrozott szamd hallgaté tovabb folytathatja majd tanul-
maényait. Es ehelyiitt megint a fillemben cseng Kovédcs M4té omin6zus mondata:
. a szakismeretek ezen tillmend bovitése” ezutdn fog kovetkezni, amely a gyakor-
latban a legkiilonb6zébb szakirdnyok inditdsaval fog megvaldsulni, amelyeken a
remények szerint a majdani hallgatdk tudoményos kivancsisdga minden tekintet-
ben ki lesz elégitheld.
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Az Eotvos Lordnd Tudoményegyetem Bolcsészettudomanyi Kardnak informa-
tikus konyvtdros alapképzési, azaz bachelor (BA) szakinditasi kérelmében is sze-
repet kap ez az alapvetés. Idézem: ,, A képzés célja olyan kényvtdrosok képzése,
akik korszerii konyvtdri-informatikai ismeretek birtokdban képesek a kiilonbozdo
kényvtdrtipusok, valamint a szaktdjékoztatdsi feladatokar végzd intézmények gya-
korlati szaktuddst igényld munkakireinek betéltésére. Képesek informdcichordo-
zok, dokumentumok gyijtésére, feldolgozdsdra, tdroldsdra, kézreaddsdra; a
konyvtdri munka és tdjékozrardsi tevékenység szervezésére. Felkésziiltek az infor-
mdcios szolgdltatdsok miikddtetésére, szdmitégépes szakirodalmi informdcids
rendszerek alkalmazdsdra. A szakon végzettek kellé mélységii elméleti ismeretek-
kel rendelkeznek a képzés mdsodik ciklusban torténd folytatdsdhoz...”, tehdt a
szakismeretek ezen tilmend bévitéséhez.

A szakismereteknek a képzés tovabbi részében megvaldsul6 bévitése, valamint
a korszer( képzési struktira konyvtartudomanyi master (MA) képzés keretében
fog — a tervek szerint — megvalésulni. Ennek alapvetd célja olyan informatikus
konyvtdros szakemberek képzése, akik az elsajétitott korszerd informatikai és
konyvtartudomadnyi, elméleti és gyakorlati alapokra tdmaszkodva képesek az in-
formdcids és tudds alapu tdrsadalom alapintézményeiben, azaz a konyvtdrakban,
az informdacidszolgdltatd intézményekben és kozpontokban, valamint egyéb, in-
formatikus konyvtdros képzettséget igényld teriileteken a korszerd informadcios
technoldgia teljes eszkoztardat hasznositva informacié-eldallitdsi, -szervezési, -fel-
dolgozasi, tdjékoztatdsi, és informacioprezentaldsi feladatok és ezekhez kapcso-
16d6 szolgdltatasok tervezésére és menedzselésére, valamint tartalomszolgaltatdsi
feladatok végzésére. En azt hiszem, Kovadcs Mité ezzel a koncepciéval abszolit
mértékben elégedett lenne.

Elégedettek lehetnek szakembereink azzal, hogy mind az egyetem, mind pedig a
kar abszolit mértékben lojdlis a konyvtaros képzés vdltoztatdsait illetSleg, és a vil-
tozasok el6tt al16 tanszéknek nem kell olyan problémakkal megkiizdenie, mint Ko-
vacs Maténak annak idején, amikor a hatvanas évek kozepén végre megérlelSdott
benne egy dtfogd reformkoncepcid, addigra dontott gy az egyetem akkori vezeté-
se, hogy az addig miksdé tanulmanyi rendet, az igynevezett fészakos konyvtdros
képzést az addig struktiira alapjan megsziinteti.

Elégedettek lehetiink azzal is — és véleményem szerint ezzel a leginkdbb —,
hogy a bachelor képzés keretén beliil megindulé szakirdnyok minden tekintetben
képesek kielégiteni korunk igényeit, és mindezek nyitottak az jabb korok vérhato
kihivasaival szemben is.

ElGadasom alcimeként elhangzott a kérdés: Mit tenne ma Kovdcs Mdté? Az a
Kovdcs Maté, aki pdlyafutdsa sordn végig a haladds eszméjét hirdette, azt, hogy
minden tudoményteriiletnek, gy a konyvtdrtudomanynak is folyamatosan reagal-
nia kell a viltoz6 igényekre. Es ez nemcsak a kényvtdartudoményra, hanem ezen
beliil a konyvtarosképzésre is vonatkozik, vonatkoznia kell. Mit tenne ma Kovacs
Maité? Azt hiszem, oriilne. Oriilne, de 6rome csupan egy ropke mésodpercig tar-
tana, hogy a kovetkezd pillanatban mar ismét azon gondolkodhasson, miképp
lehet tovdbbhaladni a megkezdett dton, miképp lehet a tovdbbiakban is korszerd
tuddssal és sokoldali mdveltséggel rendelkez§ konyvtaros szakembereket adni a
jOv6 magyar tarsadalménak.

Stummer Janos
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PERSZONALIA

Zallar Andor
(1928—2006)

Minden ember élete szines és sokrétd, hiszen a csaldd, a sport és sok mads
elfoglaltsdg jut osztalyrészéiil. Legtobb id6t mégis a munkahelyen toltiink, és
kinek-kinek a sajat akaratdn és koriilményein miulik, hogy életének ezt a hosszi
szakaszdt hogyan hasznositja. Zallar Andor negyven évet toltott a Szegedi Orvos-
tudomanyi Egyetemen, és mdveinek hire, alkotéjuk neve kiilfoldon is ismert.

1950-ben kapott az ELTE-n koézépiskolai foldrajz—torténelem tandri diplomat,
mikozben két esztendeig angolt is hallgatott; 1963-ban ugyanott kiegészit§ szakon
szerzett konyvtdrosi képesitést. 1979-ben doktordlt, a Szegedi Orvostudomanyi
Egyetem Konyvtdrdnak torténetét dolgozta ol disszertacidjdban. Tobb mint két-
szdz publikdcidja jelent meg, és mikdzben negyven éven at munkatdrsa, illetve
vezetje volt az egyetem kodnyvtdrdnak, ,,alapmivekkel” gazdagitotta a magyar
konyvtdartudomdny szakirodalmadt. Szdmos elismerése, kitiintetése koziil csak né-
hdnyat emlitek meg: az egészségligy kivdld dolgozdja (1975), a SZOTE arany-
koszorus jelvénye (1980, 1985), Szinnyei Jozsef-dij (1994), Kanizsa Tivadar Em-
Iekérem (1994), a Magyar Orvosi Konyvtarak Szovetségének emlékérme (1998).
Szent-Gyorgyi Albert Emlékérem (1999), ELTE aranydiploma (2000).

2006. februdr 26-dn hunyt el.

1954-ben tudomanyos munkatdrsként keriilt a Szegedi Orvostudomdnyi Egye-
tem Konyvtaraba. Volt raktdros, konyvkotd, folyoiratos, tijékoztato, gyakorlatilag
a konyvtar mindeneseként dolgozott. fgy, munka kézben sajdtitotta el a szakma
alapjait. Utdna kovetkezett az elméleti onképzés a ,.kis Sallaib6l”, majd az ELTE
kiegészitd konyvtar szakdnak elvégzése.

Hamar kideriilt szamdra, hogy a legfontosabb, legfrissebb informdcidk a fo-
lyéiratokban taldlhatok, tehdt feldolgozta az egyetem teljes folydirat dllomdnyat.
Ez a midve hat kiadast ért meg, és a legjobb segédlete volt az orszdgos konyvtar-
kozi rendszerben valé részvételnek. A kiadvdnyt megkapta az Osszes orvosi
konyvtdr, és ennck alapjan szolgéltatott a SZOTE konyvtara is.

Zalldar Andor az egyik legfontosabb konyvtari munkdnak a tdjékoztatast tartotta,
¢s soha nem engedte, hogy egy-egy kérdés megvalaszolatlan maradjon, elsikkad-
jon. Gyakran személyesen jért utdna, és oldotta meg a kérdést.

Feltétleniil szélni kell arrdl, ahogyan foglalkozott a megyei kérhdzi konyv-
tarosokkal. Ismerte Gket, szdmon tartotta munkdjukat, torédott a képzésiikkel.
Rendszeres tdjékoztatdst adott az Egyetemi Konyvtdr fejlesziéseirdl, az j beszer-
zésekrol.

Akézikdnyvtdrban természetesen papir kiaddsd muvek voltak, azonban a’90-es
évek elején elséként vezette be a MEDLINE hasznalatét, az on-line irodalom non-
stop szolgaltatasat.
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Folyamatosan tervezte az iij konyvtarat, az iij konyvtarépiiletet, hiszen a ren-
delkezésre dllS hely kicsi volt, elégtelen és méltatlan a Szent-Gydrgyi Albert Or-
vostudomanyi Egyetem Kozponti Konyvtérahoz.

Bibliografusként elkészitelte az egyetemi dolgozdk szakirodalmi munkassagat
osszefoglald bibliografidt, az egyetemi évkony veket, s az egyetem monografia so-
rozatitis gondozta. A bibliografiat ,.konkrét, megfoghaté valtoztathatatlan, idézhe-
10 vaiésag”-nak tartotta. Kiemelendd a Semmelweis-bibliogrifia, amely konyv for-
méatumban ¢&s digitdlisan is tanulmadnyozhatd. Mindezek mellett nagy szereteltel és
oridsi lendiilette] kutatta Szent-Gyorgyi Albert szegedi munkdsdgat, kiilonosen a
Szent-Gyorgyi-hagyatékot, amelyet személyesen hozott haza az Egyesiilt Alla-
mokbol. Kozremidkddésével jott 1étre az egyetemen a nagysikerd ,,Centendriumi
Kiallitas”. Rendszeresen publikélt a Természet Vilaga, az Orvost Hﬁtilap, a Fizikai
Szemle, valamint Magyar Tudomany hasabjain Szent-Gyorgyirdl.

Végezetiil Zalldr Andorrdl, az emberr§l. Mindig segitékész volt, vidam, ked-
ves. J6 munkdra biztatott benniinket, megcsillantva eldttiink annak dromét. Mun-
kdssdga vége felé Markusovszky szavaival iizent a kdnyvtarosoknak, amelyet §
is mottéul vilasztott:

~Ha valaki nem lehet a fény forrdsa, akkor legaldbb ldmpavivéként vildgitsa
meg mdsok dtjdt”

Vasas Livia




KONYV

Tolnai evfordulok naprol napra

A helytorténeti, honismereti irodalomnak szép szammal vannak nélkiilozhetet-
len kiadvdnyai, akdr telepiilési viszonylatban (példdul Vizi Laszl6 el6z6 szamunk-
ban ismertetett Kormendi Helytérténeti Lexikona), akar megyei vonatkozdsban —
ilyen kiadvidny Tolndban az Emlékezetre mélts. Tolna megyei évfordulok 2006-
ban cimi évfordulénaptar, Tottds Gébor Osszedllitdsa részint hagyoményos, ré-
szint formabonto, vagyis afféle ,,6szvér” megolddsa évfordulénaptar.

ElsG, még hagyomdnyosnak tekinthetd része janudr 1-jét61 Szilveszter napjdig.
naptari rendben tartalmazza a megyéhez kot6dé személyiségek, események, fon-
tos (példdul demografiai) adatok kerek évforduloit, megemlékezésre mélté datu-
mait, annak rendje-mddja szerint, ahogyan azt (orszdgos viszonylatban és negyed-
éves tagolasban) a j6 emlékd Eseménynaptdr cimd periodika tette. fgy példaul a
kb. ezer naptdri rendd bejegyzés megemlékezik arrél, hogy hatszdz éve, 1406.
janudr 2-dn Zsigmond kiraly Ozorai Pipot birtokadomadnnyal jutalmazta; megtud-
hatjuk, hogy szeptemberben lesz szdz esztendeje, hogy Dombévéron gézeke allt
munkdba, és nyolcvan éve mutattdk be a megye sziilottérél, Hary Janosrdl frott
Kodaly-daljatékot. A bélyegnyi fotokkal, reprodukciokkal illusztrdlt, adatgazdag
kotet egyként tartalmaz megyei térténeti, politikai, gazdasdgi, kulturdlis vagy sport
szemponti éviorduldkat.

A masodik rész (Tébb mint adar cimmel) mintegy harminc révid enciklopédia-
cikkben, mini esszében taglal egy-egy fontos vagy érdekes évfordulét. A néhany
bekezdésnyi szévegek megemlékeznek a Tolndhoz k6t6d6 személyiségek (példaul
Ozorai Pipé, Gombos Gyula, Kovédcs Endre) taldn kevéssé ismert életitjanak me-
gyei vonatkozdsairdl, a megye fontos eseményeirdl (1876-os drviz, 1956-os forra-
dalom), tovabbd nevezetes mdemlékeirdl és kulturdlis emlékeirdl (mondjuk, a Be-
zerédj-szobor, a Stieg-hédz, a Szekszardi Kaszind, a Sdrkoz cimi folydirat).

Az évfordulénaptarba ojtott megyei helyismereti kislexikon tehdt egyfelSl nap-
rél napra adatolva, masfelél a nagyobb Osszefiiggések, a kerek portrék és kronikdk
leiré médjan kozli Tolna 2006-os évforduldinak sokasdgat, onbecsén til megtes-
tesitve a helyismereti munkéban betoltott nélkiilozhetetlenségét. (MLM)

(Emlékezetre mélté. Tolna megyei évfordul6k 2006-ban. Szerk.: Tottds Gabor. Szek-
szard, é.n. [llyés Gyula Megyei Konyvtar)

60)



EMLEKEZETRE
MELTO

TOLNA MEGYEI
EVFORDULOK
2006-BAN







	5. szám (május)����������������������
	Kopcsay Ágnes: Könyvtári szakfelügyelet����������������������������������������������
	Fehér Miklós: Hogyan tovább? Önállóan avagy összevonva?��������������������������������������������������������������
	Pegán Anita: Debrecenben áprilisban������������������������������������������
	Kiss Gábor: Stratégiai gondolkodás és tervezés a Zala megyei könyvtárakban���������������������������������������������������������������������������������
	Tóth Renáta: Gyermekfolyóirat születése a Deák Ferenc Megyei Könyvtárban�������������������������������������������������������������������������������
	Madaras Judit: Művészetterápiás továbbképzés a balatonfüredi Városi Könyvtárban��������������������������������������������������������������������������������������
	Koltay Tibor: Az információs írástudás összetettségéről��������������������������������������������������������������
	Orosz Bertalanné: Egyszerű sorok a nyugdíjas évekről�����������������������������������������������������������
	Poprády Géza: Kovács Mátéra emlékezve��������������������������������������������
	Stummer János: Kovács Máté filozófiája napjainkban avagy Mit tenne ma Kovács Máté?�����������������������������������������������������������������������������������������
	Vasas Lívia: Zallár Andor (1928-2006)��������������������������������������������
	Tolnai évfordulók napról napra�������������������������������������




