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Debrecenben
dpri[zlsﬁan

Amikor két hénapja a szegedi interjin dolgoztam, még nem gondol-
tam, hogy rovid idén beliil ismét katasztrofdlis drviz fenyegeti majd
ezt a vdrost és vele egyiitt az orszag szdmos telepiilését. Félelem tolti
el az emberek szivét, és sok helyen hidba minden, pedig a gdtakon
tobb ezren dolgoznak, mentik, ami menthetd ...

A napokban a Tisza magas vizdlldsa miatr Szolnok és Szajol kézéit
nagyon imegneheziilt a vasiti kozlekedés, Budapestrél Debrecent csak
keriildvel, Miskolcon kereszriil lehet elérni. En is (gy utaztam, majd’
egy ords késéssel érkezve a debreceni Nagydllomdsra.

Debrecen vasati fovonaldnak egyébként hosszii torténete van. 1837-
ben bizonvos Szitanyi Mdric, Debrecen egyik polgdra engedélyt kérr
vasuti részvénytdrsasdg alapitdsdra. Elképzelésel szerint a vagonokat
o vontatta volna. Ebbdl azonban nem lett semimi. A Pest-Debrecen
vastt bizonyosan a merész otletek korét gazdagitotia a reformkorban,
ha még Dedk Ferenc is kételkedert megvalésitisiban. ., En azt hiszem
— mondta 1839-ben —, hogy a Debrecen—Pest kizotti vonalra nézve
alig van valaki a rendek kizén, aki velem egyiitt dlomnak ne tartand,
hogy itt valaha létezhessen.” Pedig akkor mdr megtort a jég: egy bécsi
mdsodik vasiti vallalkozds azonban éppen Debrecen felé vezetett,
1847-ben megindult a forgalom Pest és Szolnok kézdtr. A vonalnak
rorténelmi jelentésége van. 1849 janudridban, wnikor a kormdnynak
és Pest lakdinak menekiilniiik kellett, csak kelet felé, Debrecennek ve-
hetiék witjukar, Szolnokig mdr vasiton jutottak el. 1857-ben megépiilt
a vonal és az ,,indchdz”. 1858-ban megnyilt a Debrecen—Nyiregyhd-
za-szakasz, egy év milva a Debrecen—Miskolc-vonal, s a szdrnyvona-
lak kiépiiltével a vdros vasiti csomoponttd vdlt a szazadfordulon.

A Méliusz Juhdsz Péter Megyei Konyvtdr torténete is — hasonléan a

Sfentiekhez — megprébaltatdsokkal teli. Hosszu évtizedek utan, 2006.

mdrcius 28-dn tirtént meg a vdarva vdrt ij épiilet alapkaveének letéiele,
pedig mdr 1966-ban terv késziilt a megyel miivelddeési kozpont és a
kényvtdr kozos épiileregyiittesére. Akkor anyagiakra hivatkozva a mii-
velddési kozpont kapott elsébbséget. 1977-ben iijabb helyen jelolrék
ki a konyvidr megépitésér. A rervek késziiliek, azonban ¢ megvaldsitds
eziittal is elmaradr. (1998-ban ezen a telken épiilt meg a Debreceni
Plaza.) Egy évvel késébb ijabb probdlkozds — vijubb kudare. 1982-ben
az épités meginditdsdr hdrom évvel késébbre tizik ki. Addig viszont a



konyvidr vdlsdgos helyzetének enyhitésére dtmenetinek szdnt intézke-
dések torténnek: a tavfiités bevezetése, belsd és homlokzati felijitdsok.
Ekkor adtdk dr a Piac utca 71. szdm alatti épiiletet, aho!l a gyermek-
konyvtdr, médszertani osztdly és sokszorosito mithely és a koitészet
kapott helyet, ezzel tehermentesitve a Piac utca 8. szdim alarti épiiletet.
A '90-es évek is csak hiti reményeket, meg nem valdsult egyiittmiiko-
déseket, véget nem érd egyezterd tdrgyaldsokat hoztak. Es most, 2006-
ban jurottak el oda, hogy Gellér Ferenc tervei alupjdn, cimzett dllami
rdmogardshol ij épiilet kapnak. Az diadds 2007 ravaszdn vdrhato.

— A koltségvetés és a terv is tobbszodr mddosult — mondja Eszenyiné dr. Bor-
bély Mdria igazgatd asszony. — A konyvtar 2004-ben kapta meg a tdmogatdst
— elsdsorban a korabbi igazgatd, Gellér Ferencné dr. kitartd munkdjdnak eredmé-
nyeként —, amelynek 0sszege mdra, sajnos, jelent§sen csdkkent. ElGszodr a megyer
levéltarral kozos épitkezésben gondolkodott a fenntartd Hajdu-Bihar Megyei On-
kormdnyzat, de mostanra ebben is vdltozas toriént. Bdr a levéltar is feléplil — a
tervezett U-alakd éplilet masik szdrnyaként. kozvetleniil a kony vtdr mellett —, de
a cfmzett dllami tAmogatds csak a kdnyvtarat érinti, a két beruhdzasi projekt nem
egyszerre ful. A kiltségek lefaragdsa az eredeti tervekhez képest két jelentds vdl-
lozdst eredményezett, nem lesz teljes aldpineézés. és csak 70-80 f6s, a tervezetinél
kisebb konferenciaterem késziil. De még gy is 4300 négyzetméleres, hdromszin-
tes. gyOnyord épiiletben dolgozhatunk majd.

Kdzhen eldkeriilnek a rervek, és felettiik beszélgeriink tovabh.

— A pincében lesz a raktdr, a kdtészet, anyomda. Jelenleg tébb kiilsd raktarunk
van - cgy héten kétszer van beszdllitds. Nagyon rossz dllapotiiak a kényvek és a
helyszinek is. Most éppen azon a munkaterven dolgozunk, amelyben rogzitjik.
hogy kik €és milyen idSbeosztdssal kezdik el a 300 ezres dllomany elemzEsél. és
végzik el a levédlogatdst, selejtezést, tdrlést. Ezt a munkdt megelzden el kell
készitenlink a muzedlis dokumentumokra vonatkozd hdzi szabdlyzatunkat is, hogy
az dllomdny elemzése sordn mar az cbben rdgzitetteket 1s figyelembe vehesstik.
A megmaradt dllomanytesteket késébb szakemberekkel kivanjuk fertGtlenittetni,
hogy az Gj épiiletbe minden vonatkozasban megtisztitott dllomdnnyal nyithassunk.
Ezekkel a feladatokkal a jelenlegi helyzet szerint decemberig végezniink kell.
Komoly tervezést igényld munkdrdl van sz6, hiszen az utdbbi években jelentGsen
megnyirbdltdk a kényvidr 1étszamat, és a jelenlegi negyven fds kollektividnk a
napi mikddés sordn 1s ,csdcesra jaratva” dolgozik.

Oriiliink, hogy az Gj kényvtdrban nyomda is mikédik, br modern nyomdai
gépeink nincsenek, de reménykediink, hogy a jovében ez is orvosolhatd lesz.

Az alagsorban kap még helyet a biifé és egy nagy kidllité tér is. A kidllitdsok
szervezésében egyik elsdrendd szempontunk a megye telepiilései kulturdlis életé-
nek bemnutatdsa — sokkal ldtvdnyosabban, szinesebben, mint ahogyan erre eddig
lehetdséglink volt. A fenntartd elvarja téliink a megyei funkcid erdsitését, és ezzel
az elvardsdval nyitott fillckre taldl, hiszen a megyei kényvtdr és a kdzségi kdnyv-
tarak helyismereti gydjteményeiben rejld kincsek méltatlanul mell§zottek, sokkal
nagyobb publicitdst érdemelnek.
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Most mdr a foldszinti, majd az emeleti alaprajzok fekszenek eldttiink
és az ide rervezett osztdlyokar, szolgdlraté egységeker vessziik sorra.

— A foldszinten lesz a gyerekkonyvtdr és a feldolgozd osztdly, a hirlapolvasé
€s a médiatdr, valamint a mdr emlitett konferenciaterem. Ez valdszindleg nem
piaci alapon mdkddik majd, hiszen Debrecenben egyébként is tilkinalat van ezen
a téren. Persze lehet, hogy mi is rd lesziink utalva a bérbeaddsra, hiszen ezt az U]
¢épiiletet majd fenn is kell tartani valamibdl! Jelenleg 1600 négyzetméteren mu-
kodiink, és az (j épiilet nemesak nagyobb alapteriiletd, de teljesen légkondicionalt
is lesz. Tehdt a koltségek megtobbszorozddnek.

Az elsé emeleten a szabadpolcos olvaséi tér és tdjékoztatd pontok varjdk majd
a ldtogatdkat, olvaséi €s konyvtdrosi termindlokkal, valamint az idegen nyelvd
részleget is itt helyezziik el. Ez a szint lesz az igazgatds és a mddszertani munka.
valamint a szerverszoba szintere is, az elrendezésben megprdbaljuk a funkciondlis
kapcsolatokat is tiikroztetni. Némi szervezeti valtozdst is terveziink még az idén,
ami az 0j Epiiletben torténd hatékonyabb miikodéshez elengedhetetleniil sziiksé-
ges. Az olvasOszolgdlati osztdlyt a tovdbbiakban kiemelt osztalyként kezeljiik,
benne a helyismereti részleggel, az idegen nyelvd részleggel, a gyermekkonyv-
tarral és a felnétt olvasészolgdlattal. A gyermekkonyvtdr sajit osztilyvezetd ird-
nyitasa mellett mikodik a kiemelt osztalyon beliil, a masik hdarom szolgdltatdsi
egység részlegként dolgozik tovabb.

A masodik emeleten, a tetétérben lesz az olvasdterem €s kap helyet a helyis-
meretl gydjtemény. Ez Ichet majd a bovités tere is, ha esetleg a késébbickben a
funkciok béviilnének, differencidlédnédnak.

— Hogyan késziiltik a kéltozésre az eldbb emlitetteken kiviil?

— A kolozésre véleményiink szerint borzasztéan kevés id6 all majd rendelke-
z€sre. Eztahdzat, kony vidrunk kozponti épiiletét az onkormdnyzat a jové év legele-
jén értékesiteni kivanja, ez azt jelenti, hogy amint az Uj épiilet elkésziil, nekiink
azonnal menniink kell. Tehdt eldre kell dolgoznunk. Mdr most annak érdekében
zajlanak a szervezeti dtalakitdsok intézményiinkben, az egyes egységek profiljat
azért tisztitjuk, a funkcidkat igy alakitjuk, hogy ott a lehetéségekhez mérten az clsé
perctdl kezdve flottul menjenek a dolgok. Mdr prébdlunk lassan igy mikodni, aho-
gyan azt majd az ottani keretek megkivanjak.

Az uj épiiletnek komoly reklaimértéke lesz, és ezt nagyon ki kell haszndlnunk
az elsé perctSl, mondhatni, mdr mostant6l kezdve. A napokban az egyik [6térre
nézd kirakatunkat egy szamitégépes cég rendezi be és a monitorokon a mi rek-
ldmjaink futnak majd. Képeket adunk az épitkezésrdl és egyéb hasznos informa-
ciokat is kozvetitiink. Mar most szeretnénk a koztudatba eliiltetni, hogy dj, kor-
szerd épiiletbe koltoziink, eddigi haszndloink jojjenek veliink, a potencidlis hasz-
naloi kornek pedig fel kivanjuk kelteni az érdeklGdését.

A hivatalos megnyitét kora nydrra tervezziik egy kétnapos konferencia kere-
tében.

Bdr most a jovit tervezik, de hosszi évtizedek dta igencsak rossz k-
riilmények kozott dolgoznak, szolgdltatnak. A kényvtdri séta sordn zsti-

folt tereken megyiink keresztiil.
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— Ebben az épiiletben az olvasdszolgilat, a helyismeret és a feldolgozoé osztaly
van. A konyvtarkozi kélesonzéstisittintézi egy kolléga, akinek igen sok a munkdja.
hiszen —taldn szerénytelenség nélkiil mondhatom —, hogy ezen a teriileten az egyik
legjobbak vagyunk az orszagban. A szolgdltatasi szdndék igen nagy — neveti el ma-
gat. [Megjegyzem, egyik kolléga arcdan sem ldtszik fasultsdg és a koriilmények miatt
sem panaszkodnak. Viszont tobb helyen ldtom az asztalokon az ij kdnyvtdr ldarvdny-
tervérdl késziilt fotot kitéve — gondolom, ez azért lelkesitéleg hat. — P. A. |

A masik épiiletiink a Monti ezredes utcdban van — folytatja Maja a jelen be-
mutatdsdt. — Ott a médszertan, a gycrekkonyvtdr és az idegen nyelvi részleg
kapott helyet. Egyébként az az épiilet sokkal kulturdltabb a fGépiileténél.

Jelenleg is sok az egyetemista ¢s a féiskolds latogatonk. Az uj éplilet még
kozelebb lesz az egyetemhez, még szembeotlébb és jobb helyen ebbdl a szem-
pontbol. Bdr szeretnek benniinket most is, taldn azért, mert otthonos a kényv-
tarunk. A kozépiskoldsok szdmdban az utébbi idében viszont lemorzsolodadst ta-
pasztalunk. Ennek taldn az lehet az oka, hogy az iskolai konyvtdrak nagyon sokat
fejladtek. dllomdanyukban és szolgdltatasaikban is megerdsodtek. Reméljiik, hogy
az idésebb korosztaly és a mozgdsukban korldtozottak az uj épiiletben nagyobb
szamban latogatnak majd minket. Jelenlegi fGépiiletiinkben ugyanis az emeleten
van az olvasészolgdlat, és nyilvdnvald, hogy akaddlymentesitésrél sz6 sem lehetett
az utdbbi években. Erre az épiiletre mar nem volt szabad kolteni. Evtizedek 6ta
csak karelharitds folyik. Alig egyhetes igazgatd voltam, amikor janudr elején egy -
csGtorés tobb hétre szamidzott az irodambol. A kdnyvtdr kordbbi restaurdldsi pd-
lydzatai is sorra eredménytelenek voltak, hiszen ha ugyanabba a siralmas raktdri
kornyezetbe kerdl vissza a konyv, akkor nem szabad pénzt dldozni ra.

— Ugy tiinik, ez a vdltozdsok ideje ndlatok. Uj épiiletet kaptok, tibb kolléga
nyugdijba ment. Az utobbi fiataloddsra is utalhat.

— Igen, azutébbiidészakban t6bb kulesember nyugdijba vonult, kozottiik Gellér
Ferencné dr. igazgaté asszony, dr. Bényei Miklds igazgatéhelyettes, Papné Angyal
Agnes, azolvasészolgilategyik meghatdrozo szaktajékoztatoja, valamint dr. Nagy-
né Kovidcs Lenke, az olvasészolgdlati osztdly vezet§je. Ennek ellenére, sajnos. igazi
fiatalitasrol nem lehet sz0, hiszen a nyugdijazott kollégdk statuszait le kellett adni.
Most éppen az olvasoszolgélati osztdlyvezetd statuszaért kiizdiink. Vannak fiatal
PhD-s. frissdiplomds munkatarsak, akik a gyesen, gyeden [évSk helyén dolgoznak.
Ha most rank szakadna négy-ot szakmai status (ami elengedhetetleniil sziikséges
lenne az Gj épiiletbe), akkor egy percig sem lenne kérdéses, hogy kiket vegyiink fel.
hiszen az elébb emlitett fiatal munkatdrsaink néhdny éve itt dolgoznak ndlunk. Ez-
zel javulna az 0sszkép, de még mindig hidnyzik a 25 év koriili korosztély. Persze
boldogabb lennék, ha t6bb stdtust kapnank, hiszen példaul jelenleg egy informati-
kus szakemberiink van és egy masik kolléga besegit neki. de ez nem lesz elegendd
az dj helyen, ahovakb. 170 szdmitdgépet terveziink. A személyi kérdések nem egy-
szerliek —gondolom, médshol sem. A gyesen 1évék helyettesitdin kiviil vannak mun-
katigyi kozponton keresztiil foglalkoztatott kollégdk, akiknek szintén bizonytalan a
létiik. Nydron egyetemistdk jonnek hozzank gyakorlatra, ami nagy segitség az ala-
csony Jétszam miatl a szabadsdgoldsok megolddsédban.

— Mint egyetemi oktato kizeli képed van a konyvtdrosképzésrdl. Mi a vélemé-
nyed réla?
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— Igen, hosszi évek 6ta részese vagyok a képzésnek. és jelenleg is tanitok. Ab-
szolut tdlképzés van ezen a teriileten is — ez nem kérdés. A magas hallgatéi 1étszam
miatt sajnos, nincs elég alkalom és id6 felkarolni azokat a tehetséges fiatalokat, akik
komoly elhivatottsdgot éreznek a konyvtaros palyairdnt. Pedig tehetséges, szorgal-
mas hallgaték most is vannak!

Egy kicsit abszurd a helyzet, hogy kényvtdri oldalrél az elébb emlitett 1étszdm-
gondokkal kiizdiink, és hidba végeznek itt Debrecenben vagy Nyiregyhdzdn to-
megesen a didkok, nem tudunk senkit sem felvenni. Evek 6ta nem keriilt statusba
frissen végzett diplomds konyvtdros. Fdj a szivem, amikor jénnek a nagyon te-
hetséges tanitvanyok, akikrdl tudom, hogy kivdlé konyvtdros vélhatna beldliik,
de nem 4ll médomban alkalmazni dket.

Idokozben csatlakozik hozzdank Szildagyi Irén igazgatéhelyettes, akivel
a maodszertani munkdrol, a megyei konyvtarelldtdsi rendszerrdl be-
szélgetiink.

— A mai Hajdi-Bihar megye Iétrejotte viszonylag uj keletd, hiszen jelenlegi
kozigazgatdsi kereteinek a kialakitasdra alig tobb mint ¢l évsziazada, 1950-ben ke-
riilt sor. A megyétalkoto teriiletrészek, kordbbi kozigazgatdsi egységek és telepiilé-
sek torténete azonban anndl hosszabb muiltra tekint vissza. A megye teriilete hdarom.,
alapvetden kiilonboza torténelmi fejlédéspalydra visszatekintd foldrajzi egységbdl
tevadik ossze, igy kiilon kell kezelni Debrecen, a Hajdusdg és Bihar kérdéscét.

A megycben 83 telepiilés van és kettd hijan mindegyikben van telepiilési konyv-
tar, és ezek rajta vannak a nyilvanos konyvtdrak jegyzékén. — mondja Csiri. — Haj-
di-Bihar megye dtmeneti formdciot képez, mivel teleplilésszerkezetében egyarant
¢rvényesiil akis-(biharirészek) és anagykozséges (hajdusdg) jelleg. A kérzeti rend-
szer néhdny elemét is felhaszndlva a kézponti ellatds 1976-t61 6t 6ndlld tandcsi
(anyakonyvtdr) és a hozzdjuk tartozo tarskozségekben valdsult meg; a gyarapitds
centralizdsdban, a nyilvdntartdsok egységesitésében, a feltdrds meginditdsdban. Ez
akozpontositott beszerzés a rendszervdltaskor ért véget. Az onkormdnyzati 6ndllo-
sdg kovetkeztében ismét felszinre keriiltek —elsdsorban a bihari részen — az elmara-
dottsagbdl kovetkezd hdtranyok. A nehezedd gazdasdgi helyzetben akistelepiilések
konyvtdrainak dllomanygyarapitdsa esetleges lett, a megbizdsi dijas konyvtdrosok
nem tudtak megbirk6zni a szakmai feladatokkal.

A kényvtdriigy jogi szabdlyozdsa, a NKA konyvtdrpolitikdja, a Soros Alapit-
viany, a MNEEK pdlydzatai, az 6nkormanyzatok csatlakozé nyilatkozatai és a
villalt 6nrészek lehetgvé tették 1996-ban a kézos palydzdst, Hisz teleptilés pol-
garmesterével megdllapodva — a hagyomdnyos elldté rendszeri modelltél eltérd —
korszerd szuverén tarsulds a mai KSZR létrehozdsat. A megye telepliléseinek
Osszlétszaman beliil jelenleg a kozségi konyvtarak 43 szdzaléka, 27 telepiilés tagja
a rendszernek. Nyolc telepiilésen az iskolai konyvtar a lakossdag részére 1s szol-
gdltat, a romdn nemzetiségi ellatérendszernek ot konyvtdr tagja. ,,A konyvtdr a
JOva” fejlesztési koncepeidt kdvetve mozgdkonyvtari ellatasunk célja, hogy a kis-
teleptiléseken élok vagy kozvetleniil vagy kozvetve hozzéaférjenek a hatékony és
mindségi konyvtadri szolgaltatdsokhoz. A Hajdd-Bihar megyei KSZR olyan doku-
mentumelldtdst, informdcidszolgaltatdst, egyéb szolgaltatdsokat nyujté rendszer,
mely segiti az 6nkormanyzatokat kotelezé feladatainak teljesitésében, szerzédéses
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megdllapoddson alapulé megrendeléssel. A Méliusz Juhdsz Péler Megyei Konyv-
tdr integrdlt szdmitogépes rendszert mikddtet, feldolgozd helyet, gépkocsit, sze-
mélyi feltételeket biztosit a feladat elldtashoz. Egyre tobb szolgdltatdst fogadd
intézményben van szamitégépes infrastruktira, széles sdvi internetelérhetdség.

Lzurdn Maja veszi dr a szor

— Minden férumon képviselietjiik magunkat annak érdekében. hogy el@segitsiik
amegye, arégio kényvtarainak fejlddését. Az Eszak-Alfoldi Regiondlis Fejlesztési
Tandcs Regiondhs Kulturdlis Stratégiai Munkabizottsdganak vagy egyszeribben
neverzve, a Kozkines Bizottsdgnak aktiv, szavazat joggal rendelkezd tagja kdnyv-
tdrunk is. Eleinte nehezen értettiik meg ebbéli szerepiinket, és tulajdonképpen meg
most is csak tanuljuk a regionilis szemléletet. Ugy gondolom, hogy ma mar cl kel
fogadni, hogy csak az az dllandd, hogy vdltozds van és a lehetdségeket nekiink kell
tiirkészni, megtaldlni &s éini vele. Ez a bizottsdgi munka is j6 példa crre.

Egyébként — visszatérve a megyei konyvtdrelldtdsi rendszerre — a bizalmi LGkét
a legnehezebb megszerezni és ez szerencsére sikeriilt a kdnyvtdrnak. Ez a j6
munka alapja.

—~ A bihari rész fejlesziésében milven szerepet véllathar a konyvrdar?

— A most felndvS generdcidnak nagy szilksége van ezeken a helyeken is a
kényvtarra, az internet-hozzaférésre. Fontos, hogy a kdnyvtarkozi kélesonzés le-
hetdségérdl 1s tudjanak, hiszen igy egy-két nap leforgasa alatt szinte barmelyik
kényvhoz hozzdjuthat az olvasé. Nyilvdn ez hosszd folyamat, de mi hiszlink ab-
ban, hogy a tevékenységiinknek tudatformdld hatdsa van. Es ahogy emlitettem, a
megyében éldbbé szeretnénk tenni a kapesolatokat, Mar az is egy nagy 1épés Ichet,
ha kisbusszal behozzdk a gycrekeket hozzank gyermekfoglalkozasra. Nem arrol
van sz0, hogy nem vihetnénk ki a foglalkozdst az adott teleplilésre, de meggyd-
z&désem, hogy amikor dj kornyezetet 1at a gycrek, az a személyiségére is formalo
hatdssal van. Ha cgy impozins, tényleg XXI. szdzadi kornyezethe hozod bhe 8t
— aki lehet, hogy kordabban a vdrosban sem jart még scha —, az mgbgy()/()duum
hogy hatdssal lesz rd. Kis lépésck politikdja ez, de m(:ﬂtelulo munka.

— Visszarérve a konyvidratok munkdjdra: milven munkafolvamatot emelnél ki a
kélrozésre valo felkésziilésen kiviil ?

— Az e¢lsd, amit emlitenék, a mindségbiztositas. Ez nemesak dgymond, admi-
nisztrativ munka, hanem szemléletvaltozds. En cbben a témaban irtam a PhD-ér-
tekezésemet, €s kidolgoztam egy onériékelési eszkozkészletet, amelyet szeretnék
alkalmazni, adaptdlni a mi kényvtdrunkra. A médszer mérhetd, szdzalékos ada-
tokkal dolgozik, és kézzel foghaté eredménye van.

Szerencsére a kollégak kreativak, fogékonyak. A lehetdségeinkhez képest min-
dig is tobbet vdllaltunk. A szakmai innovdcié nem hiszem, hogy csak a kérlilmé-
nyeken milik. Azutdn most van a weboldalunk fejlesztés alatt. Egy eurépai unids
pélydzat kapesdn Wrilésmentes lehet8séget kaptunk internetes arculatunk dyrater-
vezésére &s kivilcleziciésére.

Nagy feladat a tudatos belsd és kilsé PR-tevékenység fejlesztése. A belsd
levelez8rendszert nemrég inditottuk be, valamint mdr tavaly 6ta mikodik a me-
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gyei levelezérendszer. En ezen csatornik mikodésére nagy hangsilyt fektetek.
hiszen a széltagoltsdg miatt enélkiil nem dramolhat rendesen az informdcio.

Az 4 épiletben a médiajelenlétiink is hangsilyosabb lesz, {gy chhey is hozzd
kell szoknunk.

A Nagy Konyv program nagyon népszerd volt konyvtarunkban ¢s a megyében.
{gy az NKA meghivisos pédlydzatan sikeriilt egy viszonylag jelentds Osszeget
nyerniink dllomdnygyarapitisra. Sok palydzatot adtunk be kiillénbdzd férumokhoz
az elmdlt idGszakban is. amelyekben rengeteg munkdnk volt. Probdlunk minden
Ichetdséget megragadni, hogy allomdnyban, szolgaltatisokban és szemlétetben is
cgy kicsit megdjulva, felfrissiilve nyithassunk az dj helyen.

— Csak néhdany honapja vezeted a konvvtdrat. Milvenek a tapaszialaiaid, hogy
érzed magad?

— En Jkiviilré!” jouem. Egy hosszd ideje itt dolgozo koliéga biztosan masként
viszonyul sok mindenhez. Nem biztos, hogy jobban vagy rosszabbul. mint én. de
miésként. Ezzel egylitt azonban ugy érzem, a kollégdim partnerck az otleteim
megvaldsitdsakor. Tamogaté viszonyulast érzek az clsé percié] kezdve. Es pem-
csak a kollégik, hanem a szikebb és tdgabb értclemben vett szakma. valaming a
minisziérium részérdl is.

Onalls munkira sarkallom a kollégdkat. Ugy gondolom, hogy demokratikus
légkorben is ki kell emelni az egyén feleldsségét. Ereznie kell minden kolléganak
azl, hogy ami az § dolga, azért & villalja leleldsséget. Az aj helyen még inkdbb
clengedhetetlen lesz az 6ndllé munkavégzés. A human erdéforrds pazarldsa lenne.
ha értclmes, magasan kvahfikdlt szakemberck ne lennének teljességeel feleldsek
a sajat munkdjukért.

Nagyon sok dontéshelyzetbe kerliltem az elmdlt hdrom-négy hénapban. de min-
denben partnereim voltak a konyvidr osztdlyvezetdi és igazgatéhcelyeties kolléga-
ném. Természelesen vannak olyan déntések amelycket nem tudok tovibbadni. Ez
igy normalis. hiszen vannak olyan dontési pontok. amelycken a déntés meghozatala
kizdrdlag az én lelelGsségem kérébe Lartozik. De fontos, hogy a déntéseim dgy ala-
pozddjanak meg, hogy abban benne van akollégdk véleménye is.

Bdr sietiink a vonathoz, a leendd kinyvidr helyszinét mindenképpen megnez-
Ziik. Tényleg jo helyen van, a Nagverdd peremén. Egveldre néhdny munku-
gép dlldogal az épitési teriileten. Reméljiik, rendesen dolgoznak, és 2007
Jebrudrjdban birtokba vehetik a kanyvidrosok az oly régdra vdrt ij épiiletet!

(Az interjd az Orszdgos Kiényvidri Kuralorium meghizdsdbd! készilt 2000,
aprilis 19-én.)
Pegén Anita




Stratégiai gondolkodas és tervezés
a Zala megyei kényvtarakban

Noégrad megye egykori székvarosaban, Balassagyarmaton a Madach Imre Varosi
Kényvtarban gyQit ossze 2006. marcius 24-én mintegy nyolcvan kényvtaros az or-
sz4g minden sarkabdl, hogy megtanacskozza, egymas véleményét meghallgatva
végiggondolja, milyen Uj feladatokat — divatos szdval, kihivasokat — jelent a XXI.
szazad a honi kdzkdnyvtaraknak. Olyan kérdésekrdl, gondokrél, jelenségekrdl és
lehetdségekrdl esett sz, amelyek egyként érintik a nyirségi és a Vas megyei intéz-
ményeket, a varosi és a kbzségi kényvidrakban dolgozé kollégadkat, azokat is, akik
dnallé intézményben, azokat is, akik kettds- vagy még tobb funkcidju kényvtarban
veégzik hivatasukat. A Koézkényvidrak a XX|. szazadban cimet viselé konferencia elsé
eléaddja Molnar Szilard, az Informacids Tarsadalom és Trendkutaté Kézpont igaz-
gatohelyettese volt, aki a hazai szamftastechnika és informatika ellentmondasos
jelenségeirdl szolt hatasos, vetitettképes eléaddsaban. Ot kdvette az eléadoi emel-
vényen Pallésiné dr. Toldi Marta, a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyei Konyvtar
igazgatd asszonya. Filozéfiai megalapozottsagu, ismereteiméleti vértezeti és nem-
zetkozi kitekintésii értekezésében a kdzkonyvtarak elott allé megnétt és maodosult
igényekrdl adott szamot, némi — szakmailag igencsak megaiapozott — jovébetekin-
tést is megengedve maganak. A salgotarjani Balassi Balint Megyei Konyvtar veze-
téje, Bodi Gydrgyné a Kézkincs program helyi eredményeirdl szamolt be; Hangodi
Agnes, a Kényvtari Intézet osztalyvezetdje a mar kodifikalt kényvtarosi etikai kddex
elkésziilte torténetének tomor dsszefoglalasat adta. A kiillénbozd targyd és megko-
zelités( eléadasok egyvalamiben hasonlatosak voltak: a stratégiai gondolkodas igé-
nyet fogalmaztak meg, azt, hogy a XXI. szazad konyvtara nem |étezhet komoly jo-
véformalé koncepciok nélkiil. Magyaran: aki nem készil tudatosan a jovére, az a
jelent is eléveszitheti. Az el6addk soraban szereplé Kiss Gabor, a zalaegerszegi
Deak Ferenc Megyei Kényvtar igazgatoja éppen a stratégiai gondolkodas Zala me-
gyei kdzelmultjat és perspektivajat vazolta fel; az 6 eléadasat alabb teljes terjedel-
mében kozéijik. (MLM)

AZalamegyel konyvtaraknak. beleértve amegyei kdnyvidratis, a szakirodalom
szabdlyai szerint késziilt, dltalam ismert stratégiai terve jelenleg még nincs. Kordb-
ban a Pénziigyi és Szamviteli Féiskola Zalaegerszegi Intézetének kdnyvtdra készi-
tett stratégiai tervet, ezt azonban most az 6nalld karrd valas miatt teljesen dt kell
dolgozni. A megyei kdny vtdr és a varosi konyvidrak azonban mér hosszu ideje fog-
lalkoznak stratégiai jellegt tervezéssel — ezt a folyamatot szeretném bemutatni, €s
azt is, hogy ma hol allunk a tervezéssel, a jelen és a jové kihivdsaira adando vila-
szokkal. ‘

A konyvtdrak helyzetét feltard elemzésekkel, a konyvtari jovékép megalkotd-
sdval nem ma kezdtiink foglalkozni. Az 1980-as évek végén, az orszagban elsdk
kozétt, mar programokat készitettiink a knyvtdri szolgdltatdsok modernizdlasara,
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a szdmildgép kdnyvidri alkalmazdsdra. Akkor elsésorban az informacidszolgalta-
Lds €s a kolesonzés megdjitdsa volt a ¢él, de mdr egyéb szolgdltatdsok, példaul a
nyclvtanulds szémitégéppel tOrténd tdmogatdsa 1s bevezetésre keriilt konyv-
tarunkban. A rendszerviltozas, a tandest konyvidrl hdldzac sz€tesése azonban
olyan zdrzavart okozott mitkodést kariilményeinkben és kapesolatrendszeriink-
ben, hogy a "90-cs évek elcjén rdkényszeriiltiink arra, hogy afogdan clemezziik
a hetyzetiinket, €s a tovabbélés, majd a tovibblépés érdckében cgy sokoldalu.
stratégiai jelle gif programot dolgozzunk ki. Ez igencsak sirgetd volt, mert 1991-
ben az akkori megyei Onkormdanyzal pénziigyi vezetése javasclta a megyei kinyv-
tir megsziintetését, €s egy olyan csoport 1étrehozdsat, amely csak a megyéhen
cldtorduld konyvtdr ligyekkel foglalkozik. A vdrosi énkormdnyzatok kozil tobb
jelezte, hogy hatdskdr hijan intézményeik nem lathatjak ¢l a koérnyezd elepiilések
konyvtdri szolgaltatasait. Rdaddsul 1991 nyarin a megyci konyvldr teteje egy
oridst bedzas utdn beszakadt, a kounyvek cgy része clazott, az elektromos hélozat
tonkrement. Donteni kellett a bezards vagy a feldjitas kozot — ez utdbbi termé-
szelesen a konyvtdr tovabbi fenntartdst is jelentette volna. En magam cbben a
helyzetben pdlydztam meg — mintegy .muszdj-Herkulesként™ — az éppen meglire-
sed@ igazgaldi széket, ¢s munkatdrsaimmal rdgvest neki 1s kellett lithunk e prob-
I¢mahalmaz megolddsinak.

A SWOT-clemzés szabdlyar szerinti legldbb erdsséglink ekkor mi magunk vol-
tunk: a kdnyvtdr munkatdrsai és vezet§ gdrddja, Bango Béla és Baranyal Gyorgy
igazgatdhelyctlesekkel az élen — és végig mellettiink dlitak a Zala megycei viros:
konyvidrak vezet§i. hdlozat munkatdrsai, akiknek scgitségével ¢s befolydsdval a
kivetkezd évek stratégidjat megalkothattuk. A kozos fellépés meggydzic a fenn-
tarld megyei onkormdanyzat kulturdlis, majd a politikai vezetését is. igy 1991 vé-
géncgy részletes Lanulmanyt tettiink le az dnkormdnyzat asztaldra. amelyben meg-
hatdroztuk a megyei kényvtdri felfadatok korét. a leglontosabb célkitizéscket ¢s
a felelésoket 1s. Az eldterjesztés célul tizte ki a megycet kdnyvtdri hdlozat énkor-
mdnyzati keretck kozéu 1orténd djjaszervezését; meghatarozta a haldzali kizpont
feladatait és a modernizacids lépéseket.

A megyei dnkormanyzal igen jelentds anyagi szerepet villalt e terv végrehaj-
tisdban, hiszen ez a megyei kényvidr kib&vilését, modernizaldsdt vonta maga utan
(ez akkori dron 16bb, mint 50 millié forintos beruhdzést jelentett), valamint vil-
lalta, hogy anyagilag is tdmogatja a megyéhen a vdrosi kdnyvtdrak kistelepiilése-
ket clldtd tevékenységét (akkori dron évi 2.4 millid forinttal, ez ma évi 6.4 millio
forintot tesz ki) A legfontosabb okirat az Gn. hdldzati szerzddés volt, amelyet a
megyei dnkormdnyzal minden telepiilésset kiilon kotott meg.

1992 folyaman tehat stabilizalodott a helyzetiink, és a célkiuizéscknek megfe-
leléen kezdtiltk meg a munkdl. Kettds stratégiai célt wiztink ki magunk clé: cg
modernizdcids programot, valamint a kistelepilésck konyviari elldtasanak meg
szervezésél, A ket cgyébként egymadssal dsszelliggést feliélelezett, hiszen a kl&‘
lelepiilésekre is gondoltunk a korszerdsitési program kerctében. Tevékenységtink
alapveld filozdlidja az egyiirtmitkéidés. az egyiittgondolkodds és az egyiitrdolgozds
voit — ennek kdszonhettiik taldn legnagyobb mértékben azokat a sikercket. amiket
késobb clértiink.

A kisteleptilések konyvtdri ell"t" sdnak megszervezése nem volt egyszerd, dec a
vdrosi konyvidarak kozremidkodésével megoldottuk. Ebben az idében a megyénck
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hét virosa volt, ebbdl ot vallalkozott a térités ellenében torténd halézatgondozoi és
clldtérendszeri tevékenységre. A telepiilések zomének, 244-nek 6k lettek az els6d-
leges gazdii, tizenhdrom telepiilés (ebbdl két kisvaros) a megyei konyvtdr kozvet-
len gondozdsaban maradt. A hdlézati gondozdsra vdllalkozo kdnyvtarakkal szerzo-
dést kotottiink, amelynek értelmében — tébbek kozott — évente négy alkalommal
koz0s ériekezleten vitatjuk meg a tapasztalatokat, tennivaldkat; itt hatarozunk a pd-
lydzatokrdl, kozos projektekrdl is. Kozben két telepiilésiink, Zalakaros ¢s Zalalova
varossd valt. Ma mindkét konyvtar kivaldan teljesits intézmény. és megbecsiilt tag-
Jaamegyei konyvtdri csapatnak, amelyben igy mar kilenc véarosi konyvtdrral dolgo-
zunk egyiitl.

A kistelepiilési elldtds megszervezése és mindségi fejlesziése nemesak a tele-
piilési kdnyvtdri szolgdltatdsok miatt lett stratégiai ¢él, hanem az iskolai konyvtari
feladatok fokozddd gazddtlansdga miatt 1s. A megyében ugyanis nagyon sok.
csaknem hatvan kettds funkcidji kényvtdr jout Iétre, zomében a falvakban — a
megyei pedagdgiai intézetnek azonban egyre kevesebb energidja jutott ezek ista-
poldsara. Igy az 1990-¢s évek kdzepére az dltaldnos iskolai kdnyvtdrak feliigye-
lete. dllomdnybeszerzésének, fejlesztésének tamogatdsa nagyobbrészt a koz-
konyvtdrak feladatai kdzé sorolédott be. A gyermekek konyvtdri ellatdsdnak tigyét
még inkdbb felkarolta az 1995-ben létrejott Zalai Gyermekkonyvtdaros Mithely.
amelyhez a megyei konyvtar mellett hét varosi konyvtéar és egy AMEK csatlakozott.
cgyiittmikodd partnerként pedig a megyei pedagdgiai intézet. Ehhez azota a két
tjabb varosi konyvtdr, valamint a lendvai — tehat hatdron tili — kétnyelvu dltalanos
iskola is tdrsult, és folyamatosan szervezik a tovdbbképzéseket, rendezvényekel
a gyermek- és iskolai konyvtarosok szamara. SGt ma mar kéthavi rendszerességgel
on-line szakirodalmi figyeldt is szerkesztenck, ez a megyei konyvtir és az MKE
Gyermekkonyvtari Szekeio honlapjdn is olvashato.

A7 1997-ben clfogadott kulturalis térvény megerésitette az dltalunk ekkor mar
gyakorlatként folytatott megyei kdnyvtdri tevékenységet, egyértelmiien kimondva
az egyiittmitkodés szervezését, a telepiilési konyviarakat segitd szolgdlrardsok szer-
vezésér, az iskoldn kiviili kényvidri tovabbképzés és szakképzés végzésct. Azt hi-
szem, természetes, hogy ¢z az dltalam 1997-ben készitett Gjabb 6téves vezeldi
program egyik stratégiai vezérfonala lett, amelyet a megyei dnkormanyzat is cl-
fogadott, 1998-ban pedig kiilon hatdrozatban is megerdésitett. Ennek az idGszaknak
a legfGbb feladata mar a konyvtdrak korszerGsitése, a technikai modernizacio, a
nyilvanos konyvtdri mikodcs feltételeinek megteremtése és biztositdsa lett. Tobb
szdlon szerveztilk meg ezt a tevékenységet: a vdrosi konyvtdrakat mdr az elsé
periédusban, 1992-t61 kezdtiik tdmogatni, kozos pdlydzatokat szerveztiink. ezek
keretében szamitégépekhez, szoftverekhez juthattak, kozosen szereztiink be (nagy
kedvezménnyel) j6 mindségd tajékoztatd adatbazisokat, példaul a PRESSDOK-ot,
az MSZHIR-t. A kovetkez6 (dzis mar az integralt konyvtari rendszerek beszerzé-
se, Uzembe dllitdsa és feltoltése volt. A legtobben a TextLib rendszert szerezték
be. két-két helyen a George és a Szirén miikodik; mi segitettiink a beiizemelésben.
tanfolyamokat szerveztiink a feldolgozok, majd a tdjékoztatdk szamara. A moder-
nizdcios programot jol szolgélta, hogy a megyei konyvtar utdn fokozatosan a
vdrosi konyvtdrak tébbsége is megdjult: teljesen 4j épiiletbe koltozott a letenyei.
a keszthelyi, a nagykanizsai, sajat helyén kibéviilt a zalacgerszegi, a zalalovdi ¢s
a zalakarosi, modernizdlddott a lenti varosi kdnyvtdr.
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A kistelepiilési konyvtarak koziil — a varosi konyvtarakkal kozosen — minden
évben kivdlasztottunk néhany nagyobbat, amelyek esetében a nyilvanos kény vtdri
mukodés feltételei fenndlltak. Ezekben a konyvtdrakban sclejtezést, dllomany-
ellendrzést, szolgaltatds-korszerdsitést hajtottunk végre; a zalaegerszegi Jozscl
Attila Vdrosi Konyvtdr kifejlesztett egy kifejezetten kiskonyvtdri rendszert. az
ELKA-t, amelyet folyamatosan teszteltiink, timogattuk bevezetését a nagyobb
kozségi konyvtdrakban. Az iskolan kiviili szakképzést, a modern konyvtdri alap-
ismeretek megszerzését alapfoki tanfolyamok szervezésével tdimogattuk, amely-
hez sajat kiaddsud tankonyvet készitettiink; ennek két kiaddsa jelent meg, a har-
madik véltozatot — remélhetSleg — a Konyvtdri Intézettel kbzosen jelenteyjiik meg.
A konyvtdri elldtas ilyesforma, komplex menedzselését nagyon sok sikeres pa-
lydzat tette hitelessé. Most csak egyet emelek ki belSle. a Konyvtdrpartold On-
kormdnyzat cim nyerteseit — kilenc év alatt, amig ez a dij élt, negyvendtszor volt
zalai kitlintetettje; varosaink kozil hét, s6t Keszthely, Nagykanizsa, Zalaegerszeg
¢s Zalalové kétszer is.

Az egylitmikodés természetesen mds Osszefiiggésben is megjelent tevékenysé-
glinkben. Amintismeretes, a "90-es évektdl a felsGoktatds infrastruktirdjaigen erd-
teljesen kiterjedt, szdmos kar, kihelyezett intézet jott Iétre, djabb szakok indultak, a
hallgaték szdma gyakorlatilag megdupldzodott. Ez az iskolavdrosként mikodd
Zalaegerszegen is komoly problémadkat okozott — ezért a varos nagyobb konyvtdrai
mar 1996-ban stratégiai feladatként hatdroztak meg a felsdoktatdsi kinvvidri igé-
nyeklehetdségek szerinti feltérképezését és kielégitését; erre nézve egytittmikodési
megdllapoddst is kotottiink, amelyet azutdn a felsSoktatdsi intézmények konyv-
taraival is egycztettiink. Késdbb. az Orszagos Dokumentum-cllitdsi Rendszer ki-
¢plilése sokat enyhitett czcken az elldtdsi fesziiltségeken, de konyvtdrunk stratégiai
[cladatai kozott mais kiemelt helyen szerepel a tanuldsi igények kielégitése.

Még két egytitmikodési korrdl szeretnék szolni, amelyek kissé specidlisak, de
pontosan beleillenek az dltalunk kévetett konyvtan stratégidba. Zala megyében a
megyel kozgydjtemények, a mizeum, a levéltdr és a konyvtdr, valamint a megyei
muvelddési kbzpont igen szoros munkakapcsolatban dllnak egymdssal — a kozos
kapocs a helytdrténet, a megye és a tdgabb régid torténelme, néprajza, hagyomd-
nyai, irodalmi és mivészeti értékei. Ennek kutatdsa, gydjtése, publikdldsa, kidllita-
sok. vetélkeddk szervezése, nagy torténelmi évfordulék megiinneplése dltaldban
kozosen torténik, méghozza a Megyei Torténelmi Emlékbizottsdg keretei kozott,
amelynek 1996 6ta mindegyik intézmény teljes jogi tagja. A kozos fellépés sok
sikert hozott mar intézményiinknek, és folyamatosan lehetéséget nyujt egyik leg-
fontosabb feladatunk, a helytorténeti gydjtemény épitéséhez, gyarapitdsdhoz. Leg-
nagyobb kdzos villalkozdsunk a Zalai életrajzi kislexikon, illetve annak interneten.
amegyei konyvtdr honlapjan elérhet§ adatbdzisa, amely mdr csaknem ezer szocik-
ket tartalmaz.

Egyiittmdkddésiink madsik sajdtossdga, hogy a mizeumnak és a levéltarnak a
megyei konyvtdr az internetszolgdltatdja, ez andlunk mikodé HBONE-kzponton
keresztil torténik. Ennek kialakitdsa is kozos akarattal 1ortént — és ez mdr dtvezet
benniinket stratégidnk mdsik dgdhoz, a modernizdcids programhoz. Errél mdr
Wbbszor emlitést tettem, a héldzati egylittmikodés kapcsdn, most a megyeli
konyvtdr oldaldrol veszem sorba, honnan hova jutottunk.
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A megyei konyvtar modernizdciés programja mdr a '80-as évek végén megin-
dult. Az 1992-ben kezd&dé épiilet-rekonstrukeié ennek komoly 10kést adott, hiszen
a tervben, amit megfogalmaztunk, tobb, stratégiai fontossdgu elem volt: az egyik a
gyermekkonyvtdr integrdldsa az intézmény keretei kozé, mert addig mds helyen, az
anyaintézménytdl kiilon mikodott. 1995-t61 mar egy épiiletben, egy szervezetben
dolgoztunk; egységesitettiik az dllomdnynyilvintartdst, az olvasonyilvdntartast, ra-
cionalizdltuk a beszerzéseket, kiszirtiik a duplumokat. Ez nagymértékben meg-
konnyitette az integralt konyvtari rendszer bevezetését is. A mdsik fontos elem a
szamitokozpont kialakitdsa volt: akkor mdr évek dta folytak tdrgyaldsaink és erdfe-
szitéseink az on-line szamitogépes kapcsolatok kialakitdsdra, elsGsorban az akkor
formalodé Nemzeti Informécids Infrastruktira Programmal. Egy aszinkron-nedix
vonallal kezdtiink, csomagkapcsolt hdlézati vonallal folytattuk, végiil jott az inter-
net, és nagy Osszefogassal létrejott a HBONE-kozpont. 1997-t61 van honlapja a
konyvtarnak, ide helyeztiik el elészor partnereink — példaul t6bb varosi konyviar —
elérhetGségétis.

Az orszdgos konyvtdri stratégiai program mdr 1997-ben célul tizte ki az ODR
kialakitdsdt ¢és a telematikai fejlesztéseket. A Zala megyei konyvtdrat és a vele
egylittm(ikddd varosi, fGiskolai, TEMI konyvtdrakat ez felkésziilten érte: mdr évek
ota folyamatosan €s szisztematikusan épitettiik kdnyvtdraink elektronikus katalo-
gusait, alakitgattuk a szamitégépes hatteret, igy, hogy a megjelend palyazatokra jol
tudtunk reagdlni, jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre, a nagyobb vérosi konyv-
tdrak ondllé honlapot alakitottak ki, a Széchenyi Terv, majd az eMagyarorszdg-
program keretei kozott pedig meg tudtuk teremteni a lakossdgi—olvaséi internet-
szolgdltatdsi feltételeket. A 2000-ben induld hétéves képzési ciklusban szintén az
orszagos stratégiai tervhez igazodtunk, a munkatdrsak zome felséfoki végzettség,
mdsoddiploma megszerzésével korszerdsitette ismereteit, vagy ECDL-vizsgat tett,
szamosan pedig nyelvvizsgdt teljesitettek.

Aminagyon fontos erésséglink még, hogy akonyvtdraink tevékenységében egy-
re nagyobb szerepet kap a marketingszemlélet, a sokoldalu palyazati tevékenység;
aszolgaltatdsok tudatos, szisztematikus javitdsa érdekében megjelent amindségbiz-
tositasra valo t8rekvés. Ebbe eldszor a megyei konyvtar kapcsolddott be. évekkel
ezel6tt — ma pedig mar a zalaegerszegi és a keszthelyi varosi konyvtarral kézos
projektkialakitdsan dolgozunk, hogy testre szabott, szolgdltatdsi sajdtossagainknak
megleleld mindségbiztositast vezethessiink be. Megkezdtiik — ugyancsak Ossz-
hangban az orszagos konyvtdri stratégiai célokkal — a digitalizdldsi tevékenységet
is; elgszor gyermekkonyvtdrunk modszertani folydiratat, a Tarkaforgot tettiik min-
denki dltal hozzaférhetévé, majd a nagykanizsai véarosi kbnyvtdrral kbzosen egy
jelentds djsdg, a Zalai Kézldny elektronikus viltozatanak elkészitésébe fogtunk be-
le. Honlapunkon szdmos kozérdekd adatbdzis, példdul a zalai konyvtdrak ¢és a koz-
gyljtemények iddszaki kiadvdnyainak lelShelyjegyzéke is megtaldlhatd.

[tt tartunk most — igy érzem, eddig szinkronban voltunk és vagyunk az orszagos
konyvtdri stratégiaval, amely nem kis mértékben koszonhetd az idében felismert
szitkségszerdségeknek, a munkatdrsak és partnerek kreativitdsanak, a széles kord
cgylittmiikodésnek. A most foly6 tervezési tevékenység azonban mar szamos ne-
hézséggel és veszéllyel szamol. Mi magunk is, varosi s felsGoktatasi konyvtdri
partnereink is dolgoznak stratégiai terviikon, a tervezeteket —egylittmdkddési meg-
illapodasunknak megfelelGen — egyeztetjiik is; igy bocsatotta példaul rendelkezé-
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stinkre stratégiai tervének jelenlegi véltozatit a keszthelyi Fejér Gyorgy Vdrosi
Konyvtdr, valamint a BGF Pénziigyi és Szamviteli FSiskolaZalaegerszegi Intézeté-
nek Konyvtara, amit eziton is koszonok nekik.

A stratégiai célok megfogalmazasdban kevés vita van kozottiink — tovdbbra is
kiemelt feladat lesz a kistelepiilési konyvtari elldrds megszervezése, a gyermekek, a
tanulmdnyaikat folytatok és a valamilyen okbdl hdtrdnyos helyzetben lévik konyv-
tari elldtdsanak biztositasa. Ugyancsak fontos feladat, hogy a kdnyvtarak legyenek
anmitvelddés szinterei, a kulnirakozvetités gazddi, hasznéljak ki tdrsadalmi és intéz-
ményi kapcesolataikat az dltaldnos mivelddés és a kizasségteremtés érdekében. Na-
gyon fontos, hogy az internet segitségével is szolgdljdk a helyi kozosséget. akdr a
dokumentumokhoz, akdr az informdciéhoz valé hozzijutdsban — ugyanakkor a
helyben keletkezd értékek szétsugdrzdsdval nbveljék szikebb hazdjuk hirnevét és
vonzerejét. (Ezt erdsiti meg a Nemzeti Fejlesztési Terv I1. egyik passzusa, amely
szerint,,...a kulturdlis szektor fenntarthato fejlesziésének politikaja rovid, kizép- és
hosszi tavon is pozitiv hatdst gyakorol az adott régio gazdasdgi— és ebbol fukadoan
életmindségbeli—fejlodésére. Az életkoriilmények javitdsa ebben a tekintethben nem
kozvetett, mdsodlagos célkitiizések, hanem kézvetlen, a kulturdlis produktumok
hozzdadott értéktermeld képességét kihaszndlo cél!™)

Sajnos, a kordbban taglalt erésségek — egyiittmikodési készség és kapcesolat-
rendszer, felkészilt munkatdrsak, modern informdcids és dokumentdcids hattér —
mellett egyre sokasodnak a gyengeségeink is. Az egyik legfébb probléma olyan
dltaldnos, hogy még a Nemzeti Fejlesztési Terv II. mellé késziilt Humdn Infrast-
ruktira Operativ Program is egyértelmien leszégezi: a kdnyvtdrak jelentés része
fenntartasi problémdkkal kiizd, az épliletek, az infrastruktira ¢s a gydjtemény
fejlesztésére fordithato forrisok minden kdnyvtdrtipus esetében egyre szikoseb-
bek. A mi konyvtdri stratégiai terviink egyik legnagyobb veszélyforrdsa éppen
ebhdl fakad, hiszen dokumentumbeszerzésiink mértéke néhany év alatt kb. cgy-
harmaddra csett vissza — ha cz tartés marad, akkor konyvtdrunk egyik legfonto-
sabb alapfeladatanak, a nyilvdanos kdnyvtari feladatnak nem fog megfelelni.

Stratégiai céljaink kozott szerepel a kisteleptilési konyvtari elldtds tovabbi szer-
vezése is. Az eddig mikodd hdlézati rendszert mindenképpen at kell alakitanunk,
hiszen az egyre inkdbb eladésod6 megyei 6nkormédnyzat nem tudja tovdbb tdmo-
gatni a konyvidri szolgdltatdsokat — azok feladatellatasat és finanszirozasat at kell
vinni a KSZR-nek megfeleld kistérségi ellatas keretei kozé. Itt viszont djabb
Lgyengeségekkel”, azaz megoldando problémékkal kell szamolnunk. A kistérségi
konyvtari ellatds dnként vallalt teladat — Zala megyében eddig egyetlen kistérség
fogadta el, a nagykanizsai. Meg kell tehdt gy&zniink a kistérségi tandcsokat, hogy
véllaljdk fel a szolgdltatast — ezt a munkdt mar intenziven végezzik, de nagy az
ellendllds jelenleg 1s. Eddigi ,.erGsségiink”, hogy a telepiilési kdnyvtdarak nagy
része anyilvdnos konyvtdri jegyzéken szerepelt, most hirtelen ,,gyengeséggé” valt,
hiszen normativ tdmogatast csak a jegyzéken nem szerepld konyvtari szolgalta-
téhelyek utdn lehet kapni — eddig az dnkormdnyzati onallésdgot neveztiik érték-
nek, most az ellenkezdjét kell propagdlni. (A SWOT-elemzés szerinti veszélyfor-
rds itt az, hogy esetleg nem vesznek komolyan benntinket.) Tovdbbi veszélyforrds.
hogy a kistérségi kozpontként széba johetd varosi konyvtarak fele nem 6nallo.
hanem 0Osszevont intézmény; a feladatelldtds kockdzata igy igen nagy. az egyik
virosi kényvtdrat példdul egy beosztott dolgozé képviseli a targyaldsokon. A kis-
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térségek beoszidsa rendkivil egyenetlen, a zalacgerszeginck 79, a szomszédos
zalaszentgrdtinak 20 telepiilése van,

A hosszi tavy stratégial tervezés szempontjabdl személy szerint nem is a kis-
érségi elldtds megszervezését latom a legproblematikusabbnak, hanem — az cddig
komoly sikercket jelentd — megyei konyvtdri egyiittmiikodés és a kistérségi ellatas
viszonyit. A politikai szdndék a kistérségek felé tolja el a kdnyvtdr cllatds sdly-
ponydt, oda dramlik a pénz is, a megyei és vdrosi dnkormanyzatok lehetdségei.
anyagi erejc viszont csokken. Itt tartjdk fent ugyanakkor azokal a potens. sokol-
daldan szolgéltatni képes kdnyvtdrakat, amelyek a kdnyvtdri-informacios igényc-
ket magas szinten képesck kielégiteni — és éppen ezck helyzete vdhk bizonyta-
lannd! Egy-cgy nagyobb terliletet pedig csak egy megyei hatdkord konyvtar tud
menedzselni; gondoljunk az olyan méretd projektekre, mint Az olvasds éve. a
Nagy Konyv vagy éppen a szakfeliigyeleti vizsgédlatok. Az eddigi tapasztalatok
alapjan sziikség van egy ilyen segits, menedzseld, kiegyenlitd, érdekképviseld
tfipusi konyvtdri szervezetre —ugyanakkor egyre hangosabb az a politikai szdndék,
amely a megyéket is meg akarja sziintctni. Komoly veszélyforrdst litok ebben,
mert {é16, hogy egymadssal marakodd, kisebb és sdlytalanabb, egyenetleniil felké-
sziilt egységekre bomlik az orszdg, és ezzel egyiitt szétesik az eddig jol-rosszul.
de mdkadd konyvtari infrastruktira is. Ezért mindenképpen sziikségesnek ldtjuk
tovdbbra is a tobbszintd konyvtdri elldlds ¢s hdlézau egyliumiksdés fenntartdsdt.
Azt hiszem, hogy az a kapcsolati t6ke, amelyet eddig felhalmoziunk, jo alapot
biztosit arra nézve, hogy ez sikeres legyen.

Ugyancsak stratégiai fontossdgi elem atovabbi tervezésnél amegfelelden felké-
sziilt, motivilt és megleleld szamad kdnyvtdri szakembergdrda biztositdsa a feladat-
elidtdshoz. Ez minden terv elmaradhatatlan eleme — dm mindannyian tudjuk, hogy
milyen . veszélyelem™ is egydttal. Miutdan az intézmények muikoddési koliségel a
fenntarthalosdg alsé hatardig cstsznak vissza, atovdbbi takarékoskodds mdr csak a
bérkoliség csokkentésével érhetd el, méghozzd nem a kisfizetésd asszisztens, ha-
nem a jobban fizetett diplomds elbocsdtasdval. Vele egylitt azonban tdvozik az a
szellemierdis, amelyet nagyon nehéz potolni. A mi stratégidnk egyik gyenge pontja
volt ez mindig is — az elmilt tizennégy évben munkatdrsaim kb. huszonét szazalé-
kddl kellett megvdlnom lgy, hogy a feladatok nem csdkkentek, inkdbb néilek —
vagyis a fcladatok személyi hitterét folyamatosan korrigdlni kellett. Paradox hely-
zel, hogy — miutdn az olvaséi igénycket ki kell elégiteni — a kony vtarak erdteljesen
tdmogatjdk a marado dolgozok tovabbképzését, tijabb szakképzettség, nyelvvizsga
megszerzését, Ezek viszont magasabb fizetést, potiékot jelentenck — vagyis a bér-
koltségek nem csokkennek a dolgozék szdmanak csokkenésével egyenes aranyban.
Ezekkel a ,,veszélyekkel” tehdt szamolnunk kell, és akar helyben, akar az orszdgos
érdekképviseleteken keresztiil, de meg kell értetniink, hogy képzett kbnyvtdri sze-
mélyzet nélkiil a szinvonalas szolgéltatds elképzelhetetlen.

M¢ég cgy stratégiai célt szeretnék kiemelni, amely dltaldnosan elfogadoti. és
mindenkit egyformdn nyomaszt — ez a technikai fejlesztések témakdre. A mi me-
gyei konyvtari stratégiank egyik legfontosabb része volt ez, de csak addig mdks-
dott jol, ameddig az orszdgos szintcken, korményzati oldalon crre forrdsokat le-
hetett igénybe venni. A megyei konyvtdr €s a vdrosi kdnyvtarak szinte teljes
fejlesztési vertikumat ebbdl épitettiik fel. Ma a veszély éridsi: sem a kormdnyzati

35



oldal, sem a helyi eréforrdsok nem teszik lehetdévé a Iépéstartdst az egyébként
szaguldo technikai fejlédéssel. Ennek kovetkezménye az infrastruktira gyorsulo
Oregedése, ¢s alkalmatlansiga a modern szolgaltatdsok biztositdsdra. Itt — agy
gondolom — az egész szakma egyontetd fellépésére van sziikség. Ezt igazolja
vissza egyébként a mdr idézett Human Infrastruktira Operativ Program is, amely
kimondja, hogy ,, csak akkor térténhet érdemi valtozas, ha a konyvtariigyi fejlesz-
tések a kormdnyzat egészének fejlesztési iigyévé valnak.”

Kiss Gabor

Gyermekfolydirat sziletése
a Deak Ferenc Megyei Konyvtarban

Az Olvaso Lurko cimd havi lap 2005 mdjusdban sziiletett meg a zalacgerszegi
Dedk Ferenc Megyei Konyvtdr gyermekkonyvtdraban.

Létrejottének gondolata abbdl fakadt, hogy a konyvtarunkba latogatd gyerekek
szivesen vilogattak a nekik sz6l6 folydiratok kozott, dam amikor haza szerettck
volna vinni, hogy otthon olvassdk toviabb kedvenc rovatukat. csalodottan vették
tudomasul, hogy folydiratot nem kdlesonoz a konyvtdr. Ekkor tdmadt az az otle-
tem, milyen jo lenne egy olyan gyermekeknek sz6l6 periodika, amit haza is le-
hetne vinni. A folydirat tehidt egyfajta hidnypotlo eszkoz lett!

A kovetkezd Iépés az volt, mi legyen az 1j lap neve, mert a név sok mindent
eldrul. Olyasmit szerettem volna, ami tiikrozi, hogy kiknek szél, emellett kénnyen
megjegyezhetd, Hosszas gondolkodds utan lett Olvasé Lurké a kiadviny neve.

Fontos feladat volt a célkorosztdly kivdlasztdsa, azaz kinek, melyik csoportnak
szoljon. Milyen kort legyen az a réteg, akit meg szeretnék szélitani. A nagyob-
bakat — itt a 13-15 éves korosztdlyra gondolok — inkdbb a tinimagazinok kouk
le. és szamukra tobb folyéirat is van: (IM, Bravo, 100xszép, OKE Magazin, Zsirdf
sth.). Ennek a korosztalynak tehat szélesebb kindlat dll rendelkezésére az iddszaki
kiadvdanyokbdl, tobb 6ket érdekld lapot forgathatnak. Emellett ez a korcsoport
inkdbb a helyben olvasdst pdrtolja. Amugy a fent emlitett magazinok koziil az
OKE Magazin és a Zsirdf kivételével a szines havi lapokat egy évfolyam megje-
lenése utdn selejtezi a konyvtdr, és akkor azokat el is vihetik a gyerekek. CEélko-
zonségként tehdt a fiatalabb korosztdlyra esett a valasztdsom, konkrétan a 7-12
éves gyermekekre gondoltam. Attekintettem, melyek a rendelkezésre dll6 folyo-
iratok, ¢és a kovetkezdket taldltam: Buci Maci, Dérmégd Domarir, Micimacko
Magazin, Bocs, Szivdarvany Magazin. Az otletek gytjtéséhez ezeket lapoztam at.
¢s megprobdltam e sajtétermékekbdl ihletet meriteni: melyek lehetnének azok a
rovatok, cikkek, érdeklddési terililetek, amelyeket a mi gyermekfolydiratunkban
is alkalmazni lehetne. Otletforrasként gondoltam arra is, hogy mds megyei konyv-
tarak gyermekkonyvtdarainak honlapjait is megnézem, hdtha készitettek hasonld
kiadvanyt. De nem taldltam ilyen jellegd, gyermekeknek sz6l6 havi lapot az dt-
tekintett weboldalakon.
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