i Hogyan tovabb?
Onalloan avagy 6sszevonva?

Bevezetés avagy tét nélkiili gondolatok az dsszevonasrol,

az integraciorol, mindarrdl, amivel egy hirtelen jott fenntartéi dontés
kapesan mar csak rémiilt és indulattal terhelt médon tudunk
foglalkozni

Nemrégiben a KATALIST-en olvastam az aldbbi sorokat: ,,Scgitségeleket sze-
retném kérni. Felmerilt a telepiilési kdnyvtdr €s az iskolai konyvtdr dsszevondsa.”

Osszevonds. O, hényszor hallottuk ezt a szét, igaz, néhany évvel ezeldtt még
racionalizdlasnak hangzott. Mara annyil (inomodott a sz6hasznalat, hogy egysze-
rien csak dsszevondsrdl beszéliink. Még mindig. S akit érint, kétségbeesve keres.
kutat érveket és indokokat, jogszabalyokat és egyéb kapaszkoddkat, mikézben
mindnydjan tudjuk, a fenntartdt, a racionalizdlasra elszdnt fenntartét semmi sem
gitolja meg — ha mdr dontésc megsziiletett — annak végrehajtdsdban, legyen az
Osszevonds targya két apro kozségi alig-kdnyvtaracska, vagy megyei, netin or-
szdgos (szak)kdnyvtdr, egyetemi konyvidr.

Ezért most megprobilkozom azzal, hogy (€t nélkiil, konkrét , helyzet”™ nélkil
szamba vegyem, vajon egydltaldn, ha valahol is felmeriil az Osszevondas, két in-
tézmény intcgracidjanak a kérdése, akkor nekiink kényvidrosoknak czen — de
természetesen a fenntarténak, a feladat elldtdsaért feleldsnek 1s — mit kell(ene)
éricniink. Hogy legaldbb mi, szakmabelick beszéljiink egy nyclvet ilyen heiyzet-
ben. Hogy nc vagy kevésbé lehessen benniinket megosztani. Hogy ne lehessen
elvek nélkiil benniinket a tdimogatdsért vagy elutasitdsért csatdzok kozott valamely
oldal mellé, cgymassal szembe dllitani.

Egyébként ldttam mar (ha nem is (4l sok) j6l mikods kettds funkcidji konyv-
tarat. Ezzel azt is mondom, hogy mind kicsiben, mind nagyban elképzeihetdnek
tartok ésszerd dsszevondst. A j6I miksdd telepiilések esetében azonban mindig a
telepiilési knyvtdrra ndtt vd az iskolai feladat. Az iskolabal, az iskoldhoz csatoltan
ugyanis a legjobb szandék mellett is lehetetlen” j6 ketids funkci6ji konyvtdrat
csindlni, Hiszen ebben az esctben nem 6ndlld knyvtdrrdl van sz6, azaz az iskola
1gazgatdja diszponal a kényvtdr felett. A mindenkori igazgatdnak pedig ezer fel-
adata, baja van, a koliségveiését ezer felé kell osztania, széval nagy a csdbitds,
illetve a kényszer, hogy a sok feladat koziil a kdnyvtar az utolsé helyre keriiljon.
nem beszélve a lelndtt avagy telepiilési ellatdsrol.

Forditva, azaz, ha van egy (koltségvetésében is) ondllé telepiilési kdnyvtdr,
amely megkapja az iskolai feladatokat, akkor inkdbb a kdnyvtdrvezetén muhk.
hogy eme masik funkcidnak hogyan is tudja megfeleltetni az intézményt.
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Vagyis a jo 0sszevonds alapja, hogy az két mellérendelt intézmény fiizidjibol
j&jjon létre. (Ellenkczd csetben nem integrdciordl, hanem bekebelezésrdl kell be-
s7éIniink, s az mar mas kategoéria.) Es persze emellett minden a helyi lehetGsége-
ken és személyeken milik. Meg annak felismerésén, hogy az 6sszevonds nem
jelentheti azt, hogy cgy forrdsbdl holnap két teladatot ldtunk el! Pénzt nem igazdn
lehet megspdrolni még a ,,j6” Osszevonds esetén sem. De lehet ésszeriibben fel-
haszndlni! Ezt j6 lennc alapelvként clfogadtatni még a dontés eldit, mert kiilonben
a feladatelldtds feltételei szép csendesen elvesznek, mikézben annak kotelezett-
sCge az dsszevont intézmény nyakdn marad,

Az integracio g céljai

Az integracio [6bb céljait (értelmét) meghatdrozhatjuk a fenntarto(k). a icl-
haszndld(k), valamint az érintett intézmények szempontjabdl. Leegyszerisitve ax
aldbbiakat jelentheyik ki

Fenntartéi szempontbol:
A mindséy meglartdsa, s6t esetleg fejlesztése mellett kolrséghatékonvabh
nuikddés. Ennek hdrom lényeges eleme van:

— Szervezeti. egyben szemclyi hatékonysag; azaz a feladatok kisebb Ié1-
szammal tSrténd clldtdsa (személyi koltség meglakaritdsa). avagy léL-
szdm meglartds esetén a sziikségesnek {télt €s mas forrdsbdl elldtandd
obblet feladatok clldtlatdsa (ezaltal koltségmegtakaritds).

- Uzemeltetési hatékonysdg: azaz a konyvidr-iizemeltelCs terén kiltsé-
gek megtakaritdsa.

— Dokumentumvagyon-hatékonysig; azaz az integrilt kényvtdr doku-
mentumdllomdnya szinvonaldnak megtartds melletti alakitdsa, de a
parhuzamossagok kiiklatdsa révén koliségmegtakaritds vagy ugyan-
annyi rdforditdssal cgy hatékonyabb, tartalindban gazdagabb doku-
mentumvagyon alakitdsa. Utdbbi esetben a jobb mdkodéshez nem
szlikséges tobblet forrds, ezdltal valik lehetdvé a koltségmegtakaritds.

Felhaszndl6i szempontbdél:
— Jobb épiiletadottsdgok (dllomény, szolgdltatdsok és a haszndlal. a hoz-
zaférés szdmadra),
— Hosszabb nyitva tartds;
— Gazdagabb dllomdny;
— Tobb szolgaltatas:
— Jobb kényvtar.
A ,j6” vagy ,.jobb” konyvtar fogalmat persze eléggé nehéz meghatd-
rozni. Konnyebb ,.érezni” a kifcjezés tartalmat. Ha mégis pontosak
szerctnénk lenni, akkor az aldbbi kritériumokat sorolhatjuk ide:
Nyugodt, baratsagos 1égkor;
Hossz( nyitvatartisi 1d8;
(”)nkiszolgiilé elrendezés, rendszer;
Olvaséi 6ndllésag batoritasa szakértd felhaszndldtamogatds mellett,

*

* & &
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+ Széles kord szakértelmd, barditsagos, segitdkész kényvtdrosok;

+ Kurrens dokumentumok széles vdlasztéka bongészéshez, az olva-
sok felmért igényeinek megfeleld valogatassal;

+ Megijuldsra kész mikodés, az olvasdi—felhaszndloi igények valto-
zdsdnak mérésc, kbvetése;

+ Egvensily biztositdsa a nyomtatott és az elektronikus informdcié-
forrdsok kozolt,

+ Egyszerd és gyors eljardsok, ligyintézés:

+ A konyvtdr terciben rengeteg szamitogépes munkadllomds nyom-
tatdval felszerelve;

+ Konnycen haszndlhatd, a konyvtdr minden szinijérdl, helyiségébdl
€s otthonrdl is elérhetd katal6gus, amely egy felilleten tartalmazza
a konyvtdr teljes anyagat;

¢ Egyszerfen és oleson haszndlhaté mdsoldgépek. szkennerck a
komyvidr minden pontjdn, azaz barhol tartézkodik a felhasznéld, 14-
totavolsagban taldl masologépet;

+ Vonzé és haszndlhaté épiilet, haszndlatot eldsegité olvasdi terck.
feliratok, jelzésck, nagy szabadidds ovezelek (kavézo, kényviizlel.
talalkapont);

+ Személyre szabott szolgaltatdsok;

+ Hangstlyosoddinformdciéellatds az informacidhordozék hangsilya
helyett.

A konyvtdrak szempontjabol:
— Olyan eréforrdshoz jutds, ami eddig csak a masik konyvtar rendelke-
zésére allt, de most a kdozds mikodés lehetdvé teszi az erSforras kozos
¢és raciondlis haszndlatét.

Az integriaci6 alkalmazandé és figyelembe veendd harom alaptétele

o Integralm kizdrdlag az elényok érvényesiilése esetén érdemes.

® Az cldnyoknek meg kell jelenniiik mindhdrom érintett szerepld, azaz a fenn-
tartok, a felhasznaldk és a konyvtdrak esetében is.

® Az cgyik érintett szereplénél megjelend elény nem okozhat a mdsik érintett
szerepl&nek hatrdnyt, illetve amilyen mériékben hatrdnyt okoz, olyan mér-
tékben clénynek sem tekintheté.

Az integralando teriiletek felsorolasa

Az integraciod, azaz a két kdnyvtarbol egy konyvtar megvaldsitasa eselén az
alabbi (rész)teriiletek integraldsat kell megoldani:

Nyilvdntartdsok integrdldsa

Minden konyvtirnak sajit, egyedi dokumentum-nyilvantartasi rendszere van.

Célszerll az eddigi nyilvantartasok naprakésszé tétele, majd lezdrdsa, és a feldlld
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tj konyvtdrban madr dj, kozos nyilvdntartasi rendszer alkalmazdsa. Ehhez sziiksé-
gessé vadlik mindkét konyvtarban a teljes kord, valamennyi dokumentumra kiter-
jedd tételes dllomanyellendrzés. A leltarozds, illetve az ellendrzés eredményeinek
nyilvantartdsokban torténd dtvezetésére még az 6ndllé mikodés sordn, a szolgal-
tatds fenntartasa mellett teljesitendd hatalmas feladat. Gyorsitani ezen csak beza-
rds esetén lehetséges, ez viszont a felhasznalok szamara okoz — a bezérds idejére
— jelentds hdtranyokat. A leltdrozdsnak, amennyiben nem zdr be a konyvtdr €s
mégis szeretné a feladatot litemesen, néhdny hénap alatt elvégezni, személyi kolt-
ségei is vannak, hiszen a megszokott iizemvitelhez képest tobbletmunkardl van
sz0, amihez létszamot kell biztositani.

A gyiijtemény integraldsa — az integralt gyiijtemény tulajdonviszonyai

A teljes kori leltarozdssal parhuzamosan oldhaté meg leghatékonyabban ez a
feladat. A leltdrozdskor ugyanis (rendszerint) minden dokumentum kézbe keriil.
A kézbe keriilt dokumentumokon el kell helyezni az integralt dllapotnak megfeleld
Uj raktdri jelzetet. Ez valamennyi dokumentum egyenkénti tjrajelzetelését vagy
meglévd jelzetének megerdsitését, jovahagydsat jelenti. Az 1) jelzet biztositja.
hogy az integrdlt gy(djtemény egyes darabjairél megallapithatd legyen taroldsdanak
pontos helye, kolcsonozhetésége. Amig ez az djrajelzetelés nem tortént meg, ad-
dig valdjaban nem besz¢lhetiink integrdlt gydjteményrSl. Addig csupdn egymas
mellé clhelyezett gydjteménydarabok jonnek létre. A raktdri jelzetek kiosztdsa.
meghatdrozasa magas szintd konyvtarosi feladat, ehhez megfeleld hozzacriésda
szakembert kell biztositani.

Ezen kiviil szolni kell a gydjtemény tulajdonviszonyainak rendezésérél. Nem
Ichet valodi gydjteményi integraciot létrehozni akkor, ha a gydjteményi darabok-
nak eltérd tulajdonosa van. A gydjtemény ugyanis €16 és valtozé halmaz, kopik.
selejtezadik, dtalakul. Egy kotet ma még megvan, holnap mar nincs. Ha két tu-
lajdonos dsszeadja a kdnyveit egy kozos konyvtarba, akkor tiz év milva az at-
alakult gydjteményben hol taldlja meg a sajat tulajdonat? Olyan ez, mint a hdzas-
sdg. Az egyiittélés alatt kozos vagyon keletkezik, ami val6jdban oszthatatlan (a
hitét nem lehet megfelezni, a televizié sem elvaghatd, kettdt pedig minek tartsunk
ezekbdl a boldog egyiittélés idejében?), legfeljebb megegyezéssel lehet, ha valdsra
keriil a sor, valamilyen formdban szétszedni az értékeket. De — kényvtdrak vdldsa
esetében — a szétszedett allomdnybdl 6nmagdban gydjtemény nem lesz. Tehdt
valodi integrdcio Ghajtasa esetén valamelyik jelenlegi tulajdonosnak teljeskorticn
le kell mondania a gydjteményérél.

Szerzeményezés, gyarapitds, a gyarapitdsi politika integrdldsa

A gyarapitdsi—szerzeményezési politika integrdlasa akkor biztosit jelentds in-
tegracids elényt, ha az integraciora kijelolt két konyvtar kiildetése, szakteriilete
lényegében fedi egymast, vagyis az integraciét megeléz6 mikodésiikben parhu-
zamossdgok fedezhetSk fel. Amennyiben a két konyvtar eltérd alapfunkcidja (te-
lepiilési elldtds—iskolai konyvtdri elldtis—szakkonyvtdri ellatds—felsGoktatdsi elld-
tds) kozott 1ényeges kiilonbség van, akkor az a tovdbbiakban is fenntartandé el-
térést okoz a szerzeményezési politikdban. A telepiilési elldtdsban kiemelt
figyelmet kapnak a kiilonféle hasznaléi csoportok igényei (gyerekek, hitrdnyos
helyzetiick, nemzeti, etnikai kisebbségek, konyvtarhaszndlatban akadalyozottak);
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az iskolai ellatdsban kiemelt szerepe az intézmény pedagdgiai programja teljesii-
lésének tdimogatdsdban van; a szakkonyvtdri elldtdsban a szakteriilet informacié-
inak begyiijtése, rendszerezése és teritése kap kiemelt szerepet, mig a felsGoktatdsi
ellatdsban jelentds funkcidja annak van, hogy a konyvtér elérje, hogy rd az anya-
intézmény mint a tudds {6 forrdsdra tdmaszkodjon, a gydjtemény szakkonyvtari
igényességgel a tanitds tudashdtterét adja. Ezek alapjan jol latszik, hogy a szerze-
ményezési, gydjteményépitési politikdk integracidja — eltérd funkciéji kony vtarak
Osszevondsa esetén — inkdbb csak Osszehangoldst és egymds melletti mikadtetést
jelent, nem pedig valddi, Iényeges koltségmegtakaritast jelentd, parhuzamossago-
kat kiszdrd integraciot.

Tdrolds integrdlasa — dokumentumok jelzetrendszere

Ezt a témdt mdr érintettem a nyilvédntartasok ¢és a gydjlemény integraldsa kap-
csdn. Hihetetlenti] nagy feladat! Meg kell oldani a kiilonbozd helyekrél (olvasé-
termek, raktdrak, szabadpolcok, zart terek, gydjtemények, épiiletek stb.) dsszeho-
zott dokumentumok egységes taroldsat. Ehhez egységes jelzetrendszer sziikséges:
a kozos gydjtemény valamennyi darabjit kézbe kell venni, és Gjra kell jelzeteln:.
Természetesen minden kotetrdl Gj dontést kell hozni: az integrdlt dllomdnyban
szlikség van-e rd, ha igen, akkor hova keriil, raktarba vagy szabadpolcra, ha sza-
badpolcra, akkor melyik olvasoi térbe. Ezeket a jelzeteket természetesen a szdmi-
togépben is rogziteni kell. A gépi rogzités eldfeltétele az eltérd rendszerek kikii-
sz0bolése, a kozos adatbazis 1étrehozasa.

A tdrolds integrdldsa az 6sszekoltozést jelenti. Véleményem és tapasztalatom
szerint az Osszekoltozés sziikségszertien bezardssal jar. Ez az idd kizardlag az
dllomdny széllitdsdnak eldkészitésére, a tényleges koltoztetésre (szdllitdsra) és az
(j helyszinen torténd kihelyezésre sziikséges, azaz ettdl fiiggetlenek a kordbban
emlitett feladatok. A kolozés természetesen igen kemény fizikai munka, a kény-
vek stlyosak, ezért ajanlhatd alkalmi munkasként férfiak alkalmazdsa a be- és
kicsomagolds idejében.

Dokumentumok kezelése, a dokumentumok itja

Ezafeladattalan alegkonnyebben megoldhatd, mivel elsGsorban szakmai terve-
zést igényel. Ennek lényege, hogy leirja: az dj konyvtar fizikai tereiben hogyan
mozog az allomédny. Mi torténik, ha az olvasé az egyik olvasoterembdl dtviszi a
konyvet a mdsikba, ¢s ott rakja le egy asztalra. Ez hogyan taldl vissza a helyére?
Hogyan zajlik a raktdarbol valo kérés, a raktdrba torténd visszajuttatds? Hogyan zaj-
lik a kolesonzésbdl visszahozott konyvek polera helyezése? Kisebb kony vtir eseté-
ben természetesen egyszertbb a helyzet, nagyobbak esetében azonban a tervezés
komoly szervezési €s szakmai ismereteket koveteld feladat.

Feldolgozds — feltdrds integrdldsa

Minden konyvtdr — leg, ha eltérd kiildetésidek, funkcidjiak — eltérd tartalmu
és mélységi feltdrdst végez. Ezt 6sszhangba kell hozni. A feldolgozaéi ismereteket
és eljarasrendeket egységes rendszerbe kell szervezni. Természetesen a feldolgo-
z4s az Ujonnan alkalmazandé kozds integrélt rendszerben kell, hogy megvalésul-
jon. Ezért azon kollégdknak, akik kordbban a feldolgozast més rendszerben vé-
gezték, az Uj ismereteket kell elsajatitaniuk. Ez, mdrmint a dolgozok egy részének
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szakmai dtképzése valdjdban mds teriileteken is feladatként és egyben koltségként
megjelend tényez§ (természetesen a nagyobb, tobb munkatarsat foglalkoztatd
konyvtarak integraciéja esetében).

Cédulakatalégusok integrdldsa

A konyvtdr lelke a jo és naprakész katalogus. A kataldégus mutatja meg, hogy
mivel rendelkezik a kényvtar, a gydjtemény mit tartalmaz. Feltdrja a szerzéket,
a mivek cimét, de kereshetdvé teszi (targyszavak, jelzetek segitségével) a miivek
tartalmat 1s. A katalégus mindig az adott konyvtdr allomdanyat tarja fel. Integracio
esetén tehdt valdjdban mindkét konyvtdr katalégusa érvényét vesziti. Hagyoma-
nyos cédulakatalégusok esctében taldlkoztam azzal a megolddssal, hogy az integ-
rdlt konyvtarban mindkét elédkatalégust az olvasdk elé tartdk, jelezve, hogy itt
¢s ott mit lehet megtaldlni, illetve jelezve, hogy adott konyvet esetleg két katalo-
gusban is keresni kell. Természetesen ez nem felhaszndlobardt megoldds. A le-
hetdség megvan arra, hogy az integracidval egyiitt a vezetés, a fenntartd dontson
a cédulakataldgusok Osszeosztdsarol, a folos katalégustételek kiemelésérdl. Ez
azonban 6ridsi munka, és eléfeltélele a komoly szakértelem, amihez nem biztos,
hogy helyben vagy intézményi keretben megvan a megfeleld személyi feltétel.
Eléremenekiilést jelenthet a katalogusok digitalizdldsa, ij elektronikus katalogus
létrehozdsa a hagyomdnyos cédulakatalégus helyett. J6 megoldas, de fejlesztést
igényel, technikai és személyi vonatkozasban is. Es természetesen ekkor is — mint
a cédulakatalogusok hagyomanyos 0sszesoroldsa esetén is —honapokban kell mér-
ni a megvalositds idejét.

Elektronikus katalogusok integrdldsa

Viszonylag egyszerd feladat, ha a két integralandé konyvtdr azonos rendszert
alkalmaz. Eltéré rendszerek esetében azonban rendkiviil 6sszetett kérdés. El kell
donteni, melyik rendszer (netdn egy harmadik?) valik majd a kozos konyvtdr
cgységes rendszerévé. Feltehetden kiilsé — a kivalasztott rendszert tizemeltets —
szakemberek bevondsa nélkiilozhetetlen a feladat elvégzéséhez. Azaz koltség- és
iddigényes dologrdl van szo.

Elektronikus — dllomdnyvédelmi, szolgdlratdsi, nyilvanrarts, felriré —

rendszerek integraldsa

El kell donteni, milyen dllomanyvédelmi és kolesonzési rendszert alkalmaz az
dj konyvtdr. Ennck megfelelen egységesen kell a gydjtemény dokumentumait a
megfeleld segédeszkdzokkel (etikett, mdgnescsik stb.) ellatni. Ezt a munkafolya-
matot is célszerd az dllomdnyellenérzéshez kotni, ha az ehhez sziikséges eszk6zok
rendelkezésre dllnak. Ha azonban a feladat elldtdsa elkiilontl az dlloményellen-
6rzéstol, akkor kisegiték munkdjdra van sziikség.

Szolgdltatasok integrdldsa

Meglehetdsen problémds teriilet. At kell tekinteni, mely szolgaltatdsok fedik
egymist, €és mik az eltérések az integralandd konyvtarakban. Az egymast fedd
szolgaltatdasok karakterét egységesiteni kell, mig a tobbi szolgaltatdsnak az udj he-
lyen is meg kell teremteni a megfeleld feltételeket. A szolgdltatdsok mindig birnak
személyes jelleggel is. Taldn jo példa erre, hogy vevéként az egyik boltban jobban

16



szeretek kenyerct venni, mint a masikban, pedig a kenyér ugyanolyan. Mdégis.
Nos, az Gjonnan I€trejovd integralt kdnyviar szolgaltatdsai karakteriikben masok
lesznek, nem tudjdk megdrizni azl az izt, jelleget, amit a két kony vtar kiilén-kiilon
addig drzott ¢s képviselt. Ezért valamennyi szolgéltatase djra kell gondolni, szer-
vezni €s menedzselni. Jelentds vezetdi feladatrdl van tehdt szo.

Példa a szolgaltatasok tablazatara

A szolgaltatis A szolgaltatas A szolgaltatas
A szolgdltatss megneverése Cfak az elsd LS-lk. a ﬂl'ﬁﬁ()dik “111i|‘ul’ké|
kényvtiarban konmyvtirban kinyvtirban
talalhaté talilhato megtalalhato
AV-dokumentumok hasznilata helyben +
AV-dokimentumok kalesinzése +
Bibliogrifiakészités +
QV D-lejatszis helyben o | +
Fénymdsolis +
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Nyitva tartds — szolgdltatdsok elérhetdségi ideje, a nyitva tartds integrdldsa

A nyitva tartds integraldsi gondjai — amennyiben a két konyvtdr nem azonos
idében és azonos ideig tartott addig nyitva — a kévetkezdk:

Az integriciét kovetSen el kellene érni, hogy az olvasok legaldbb annyi idében
haszndlhassdk az integréilt konyvtdrat, mint kiilon-kiilon az eld intézményeket.
Ez nyitvatartis-novekedést jelent, amit a fenntarténak meg kell finanszirozni. Mi-
vel ezt nem szivesen vdllaljdk, megoldds lehet, ha valamelyik konyvtdr nyitvatar-
tasi rendjét az integraciot kovetéen dtveszi a mdsik.

Ez viszont az olvasékat érinti hdtrdnyosan, hiszen konyvtdri hozzaféréstsl esnek
el. Nagyobb konyvtdrak integracidja esetén elképzelhetd, hogy az integralt konyv-
tar nem egységesen tart nyitva, hanem bizonyos részlegei, helyiségei nyitva tarta-
nak, mig mdsok mar bezdrnak. Ez viszont a konyvtari mikodés ellehetetlentilésé-
hez vezet, hiszen a bezdrt részlegek dllomdnyadval a nyitva tart6 részlegek mar nem
rendelkeznek, az allomanyhaszndlat, az dlloméanyrend problémassd valik, a lesza-
kaszolt mikodésre valo felkésziilés valdjaban konyvtdrat jelent a kdny vtdrban, ami
csak felesleges parhuzamossdgokkal oldhaté meg, és még az a lehetdség sincs meg.
hogy ,.dtmenjek a még nyitva tarté masik konyvtdrba”. Ez mind az olvasdkat, mind
akonyvtdrat, mind a fenntart6t hatranyosan érinti. Ha viszont megnovekszik anyit-
vatartasi idd, akkor ez a fenntart6 szamadra jelent terhet, hiszen tobb szakszemélyzet
alkalmazdsat teszi sziikségessé.

Feladatelldtas integrdldsa — a kiildetés — a kényvtdri rendszerben betiltott

szerep alapjdan

Altalaban a két integrdland6 konyvtdrnak a konyvtdri rendszerben jelentGsen
eltérd a helye, kiildetése. A teriileti, telepiilési konyvtdr regiondlis hatékord, teriileti
illetékessége szdmos szolgdltatdsban és tevékenységben realizalodik. Mindezek a
tevékenységek az iskolai, felsGoktatdsi vagy szakkonyvtdr szamdra értelmezhetet-
lenck. Az integracio egyik kiemelt vezet6i feladata, hogy az integralt intézmény
hogyan tud egyszerre megfelelni annak az osszetett szerepnek, amit ez a helyzet
megkovetel tle. Olyan, mintha egy autétél egyszerre varndnk azt, hogy sportkocsi
legyen, hogy terepjaré legyen, hogy csalddi auté legyen és kisfogyasztasi legyen.
Az integrdcio sok esetben ezt a Ichetetlen feladatellatasi helyzetet vetiti el6.

Olvasdi nyilvdntartdasok integrdldsa

Az olvas6inyilvédntartdsok integraldsa azt jelenti, hogy kozos olvasd-nyilvintar-
tds jon létre. A ldtszatra egyszerd feladat val6jdban rengeteg veszddséggel jar. Az
integrdcio sordn fog kideriilni, hogy tele vagyunk problémds olvaséval. Aki az
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egyik kényvtdrban tartozdssal bir, mikdzben a mdsikbdl viddman kdlcsondz, Aki
innen és onnan is kivitle a maximdlis kletszdmot, az integralt kényvtarbol mennyit
vihet majd ki? Késedelem esetén melyik kényvtar szabdlyzata alapjdn szankctonil-
jak? Mi lesz a téritési dijakkal? Mi van akkor, ha ugyanazon olvasénak mds a cime
itt €s mds ott?

Haszndlat, az olvasd iitja, haszrdlati terei

Az dj konyvtdr valéjdban nem a fenntartd és nem a kdnyvtdr mint munkahely
szamdra lesz dj. Az dj konyvtdr az olvasdknak lesz dj. Mert mdshol, mast, mas-
hogyan clrendezve, mds feltételekkel, mds koriilmények k6zotl, mds polcokon,
mas szemdlyzel segilségével taldl meg. Az integrdcid leglontosabb kdvetelménye.
hogy a haszndlatot, az olvasd dtjat a mdkodietd személyzel pontosan lervezze
meg, és tegyen meg minden t$le telhetSt a haszndloi eligazodds elsegitésére. Ez
jelentds koltséget igényel. Tablik, feliratok, tdjékoztatd anyagok, szérdlapok, egy-
séges megjclenési formdban kézzétell és funkcidnak megleleld informacidk sziik-
ségesek, A kozkonyvtari funkcid pl. egyet jelent az érzékszervi sériilt. az értelmi
fogyatékos, a magatartdszavaros vagy akar a mosdatlan konyvtarhaszndld ,,meg-
jelenésével”. Ezen kiviil szembe kell nézni az esélyegyenldség fizikai kovelelmé-
nyeivel is, azaz a kényvtdmak a mozgasukban akaddlyozott olvasok szamara is
haszndlhaténak kell lenni.

A kozvetlen, azaz az olvasoi jelenléttdl fiiggetien, rendszerszertt
szolgdltatdsok és szolgdliardsi feltételek vdrhato alakuldsa (pl. konyvkiadds.
térségi elldtds, modszertan)

A konyvtari funkcidk integrdldsa sordn kiilon figyelemmel kell lenni azokra a
lunkcidkra, amelyeket az cgyesils konyvtdrak a konyvtdri rendszerben betéliot
szerepiikbdl fakaddan, a napi betérd olvasdtdl fliggetleni! litnak el. Példdul a felss-
oktatdsi konyvtéri funkciébdl jellemzden a tudomdnyos kutatds-fejlesztés kdnyv-
tari tdmogatdsa fakad, ez bibliografidk, szakforditasok, lematikus ajanldsok, referd-
tumok készitését jelenti, mig pl. a kozkonyvtari funkciobdl tébbek kozott a terilleti
elldrds, modszertani munka, szakfeliigyelet, megrendelt szolgdltatdsok kihelyezése.
héldzati koordindcio, képzés, kozmivelddési tevékenység, kézhasznd informicio-
szolgdaltatas kovetkezik. Az integralt konyvidr a funkcidgirdl az integracié utdn sem
mondhat le. Az chhey szlikséges sajitos feltételekel a fenntarténak kel biztositania.

Statisztikdk integrdldsa

Az integralt konyviar — az egyesiilést kdvelden — természetesen egy statisztikai
egységként jelenik meg a hazai statisztikai rendszerben. Ez megoldhatd, de részle-
teiben sok-sok problémat felvetd feladat. A kényvtari mikodés teljes djraszabdlyo-
zdsdt kovetden kell és lehet kialakitani azokat a kontroll {(mérési) pontokat, helyszi-
neket, tarlalmakat, amik sziikségesek akotelezd adatszolgaliatds teljesitéséhez.

A fenntartds—miikiodtetés~fennrartoi jogositvanyok—munkdltatol

Jogositvdnyok és kiltelezettségek integrdldsa

A két nagyobb konyvtiarbdl egy konyvidrat elv megvaldsitdsa sordn taldn e vo-
natkozds jelenti a legkényesebb pontot. Az egyériclmd, hogy az integralt konyvtdr
integralt fenntartoval, azaz egy fenntartéval mikodhet. Az elddkonyvtarak fenntar-
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t6inak ,,belsé politikai” dontéssel kell 1étrehozniuk azt a helyzetet, amely biztositja
atovabbiakban a fenntarté kilétét. Tisztdzni sziikséges, hogy melyik jelenlegi fenn-
tarté nem lesz a tovdbbiakban fenntartd, illetve hogyan oldhaté meg mégis, hogy
valamennyi jelenlegi fenntartd élhessen bizonyos jogositvanyokkal.

Tisztdzni sziikséges tovabba, hogy a két intézmény dolgozdit az 6sszevonds ho-
gyanérinti. Kiilonproblématjelenthetazesetlegesenfennallé bérbedllasikiilonbség,
azaz azonos munkakorben, azonos teljesitményért lehetséges, hogy eltérd bért kap-
tak eddig a két munkahelyen. Az integriciot kovetSen azonban ennek fenntartdsat —
legaldbbishosszabbtavon—semmisem indokolhatja. Tisztaznisziikségesadolgozai
érdekképviselethelyzetét, azérdekképviseletiintegraciot. Atkelltekinteniafenntar-
toikotelezettségvallaldsok (tanuldsitdmogatds, dolgozdijuttatdsok rendszere, tartal-
ma és mértéke) integraciot kovets helyzetét az esetleges kiilonbozdségek megsziin-
tetése, kiegyenlitése érdekében. Természetesen mind abér, mind azegyéb juttatdsok
vonatkozdsban vdrhatd, hogy adolgozdk ahhoz a szinvonalhoz fognak ragaszkodni.
amelyik szamukra akétintézmény esetében a kedvezébb. Ennek teljesitése tobblet-
kéltséget (€s munkavallaldi oromot), nem teljesitése jogos €s indokolt fesziiltséget.
elvétele pedigigennehezen kezelhetd dolgozoi hangulatot okoz.

Koltségvetés—finanszirozds integrdldsa

ElsGsorban a szakmai tevékenységre fordithato koltségvetési forrasok integrdld-
satkell megoldani. Azaz az Gjonnan meghatdrozott 0sszes forrasbél mely tevékeny-
ségre mennyi jusson. Mivel az integralt konyvtarnak a kordbbiakban emlitett okok
miatt meg kell 6riznie elédintézményei szamos egyedi és sajdtos funkcidjdt. az (]
koltségvetés kialakitasakor ezt nem lehet figyelmen kiviil hagyni. De ahogy a két
elédintézményben a bér vonatkozdsban lehettek kiilonbségek, dgy a szakmai tevé-
kenységek finanszirozdsdban is lehettek markans eltérések. Példaul az egyik intéz-
mény egy munkafolyamatra a koltségvetése valahdny szazalékat dldozta, mig a ma-
sik ugyanarra a kétszeresét. Nos, a szakmai tevékenység finanszirozasat is ki kell
egyenliteni. A megfelel§ és helyes finanszirozasi aranyok kialakitdsa kékemény
vezeldi feladat.

Miikidési kiaddsok és bevételek vdrhata vdltozdsa nagyobb konyvidrak

integrdaldsa esetén

A koltségvetés integrdldsa visszahat az djonnan Iétrejové intézmény kiadds—

bevételi rendszerére is. Feltehetéen az integraciot kovetGen a kiaddsi oldal nem
csokken. Természetesen ez a megdllapitds akkor redlis, ha nem szdmolunk az \j
intézményben radikdlis 1étszamcsokkenéssel.

A mukodési bevételek terén ugyanakkor markans csokkenés prognosztizalhato.

Ennek okai:

@ Az integrilt intézményben Osszességében kevesebb olvaso lesz, mint a két
konyvtarban kiilon-kiilon volt, azaz az olvasdktol szarmazé szolgaltatdsi be-
vételek csbkkennek.

® A két konyvtdr eltérd konyvtarhasznalati rendjét egységesiteni kell, vagyis
az integrdlt kdnyvtarban mindazokat a kedvezményeket minden olvaséra ki
kell terjeszteni, ami eddig csak az egyik konyvtdrban jelentkezett kedvez-
ményként. Esetleg meg kell sziintetni a kedvezményeket, ez viszont az ol-
vasokat érinti — indokolatlanul - hatrdnyosan.
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® Pdlydzati forrdsok alakuldsdban is ¢skkenés varhatd, hiszen eddig a két in-
tézmény a sajdt Lerilletén biztos palydzd volt. Az integriciét kivetden viszont
bekdvetkezhet az a helyzet, hogy a palydziatd a konyvtar profilja miate el-
utasitja az integralt intézményt a palyazok korébdl. Gondoljunk arra, hogy
a megyel ¢s varosi konyvtdn funkeidt elldtd konyvidrak elvétve jutottak a
kizdrdlag vdrosi kéinyvtdraknak szant palydzan forrdsokhoz, mert dket a va-
rosi palydzatok kifréi megycinek tekintették.

Osszegzé gondolatok

Az inlegrdcids gondolat teljesen természelces, racionalis clképzelés az elldtds
egységesebbé, szakszerdbhé, tartalmasabbd tétele és haiékonysdganak novelése
érdckében. Az integracidhoz sziikséges feltételek megvizsgilasakor az aldbbi
megdllapitdst tehetjiik:

Az integricio tervezésckor a felsorolt szempontok eldzetes dttekintése, értel-
mezésc €s a szitkséges szakmai és fenntartol dontések meghozatala indokolt. Az
integracid csak akkor fog mitkédni, akkor éri ¢l céljit, akkor haszndlhatd cszkoz-
ként, ha a globdlis integraciéba belesimul a részletek integrdcidja is. Ha az apré
elemek Epplgy dsszecsiszolhatoak, mint 4 nagy rendszerek. A jelzett szempontok
— ha nem is teljeskdrden, de — feivillantjdk a részletekben is rejid integricids
szilkségszerdségeket,

Kiilon 1s hangsdlyozandé mint a jo integracid kritériuma, hogy elvirandé az
alabbi terileteken felvelddd kérdések kezelése és megolddsa:

1. a fclhaszndldi szempontok €s érdekek képviselete. érvényesitése;

2. javuld éplletadottsdgok, Uj clhelyezés, jobb elérés, jobb hozzdtérés;

3. wlajdonviszonyok kezelése, rendezése;

4. egymastol markdnsan eltérd konyvtdri funkcidk kezelése,

5. az alkalmazott konyvtari rendszerek egységesitése, az egycsités kiliségei-
nek hiztosildsa;

6. az dllomdny revizidja, dj clhelyezése, raktdrozasa;

7. a nyitvatartdsi id§ megtartdsa, s6l bévitése;

8. srzolgaltatdsi, mikodési dijbevéicick cgységesitése, veszieségek elviselése:

9. az integracioval cgyiilt jard személyi kérdések, juttatdsok kezelésc.

Fehér Miklos
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