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Sal;tha{jdnﬁan
ma’jusﬁan

A szombathelyi ldtogatdson épphogy tul, sietve készilddtem salgdtarjdni
utamra. Vizsgaiddszakom kellds kizzepén az ordk, a napok, a hetek repiiltek.
A dolgaim végeldthatatlan sordban a salgétarjdni it a hdttérben, szdmomra
kiilonos jelemdséger hordozva bontakozott ki.

. Balassi Bdlint Megyei Kényvidr” — frtam be az interneten a keresdbe, és
rdkattintottam a start gombjdra. Az eredmény legordiilt a képernyon. Meg-
taldltam a koényvedr honlapjar, majd tovabb nyitogattam a weboldalakar. A
harmadik raldlati oldal kézepén egy évszdm nézerr felém: 1998. Felette
aprobb benik: ,,Magyar Konyvidrosok Egyesiilete — XXX. Vdndorgyiilés”.

Eletem elsé vdandorgyilése! - villant fel bennem az emlék, és a monitor mdr
csak homdlyos hdttere volt az eldttem kirajzolodc képeknek. Akkoriban ta-
nuldéveim elejét tapostam konyvtdrunk titkdrsdgdn. Visszagondolva, vild-
gosan ldtom: kegyeibe fogadoit a sors, amikor kényvidrosok kézé vezetett
engem. Effajta sorsfordulck jelentdségér néha az ember csak évek muilva

Jfogja fel.

Az évek teltek. Helyzetem mindig is kettdsnek ldrtam, és ldtom ma is. Csu-
lddom, bardtaim szdmdra kényvtdros, ugyanakkor a konyvtdrosok kizir
szakmatlag kissé kiviildllo vagyok. Ami igaz is. Hozzd kell tennem, a konyv-
tdrosok kiilinésen biiszkék (jogosan!) szakmdjukra, és nehezen fogadjik be
a ,messzirdl joir embert”. Mert ezekben az években lehetert részem egy
kiilonis egymdsra raldldsban, egymdsra taldltunk: az irds és én.

A monitor ujbél kérvonalazédott eldttem és — bdr ezek a gondolataim a
kovetkezd napokban bl és ujhol visszatértek — tovdbb folytattam az anyag-
gyijtést. Azonban til sok mindent nem taldaltam. Késdbb vendégldtom, Bodi
Gyorgyné, Zsuzsa, az intézmény igazgatdja is megjegyezte: bdr a helyi mé-
didban rendszeresen megjelennek, az orszdgos sajtéban az utdbbi években
keveser szerepeltek.

Salgdrarjdinba megérkezve, emlékeim alapjdn gyorsan megtaldltam a kdonyv-
tdrar. Uj, modern épiilet képe lebegertt a szemem elétt a multhél. A bejdrattal
szemben biifé 8s kidllitdsra is alkalmas rdgas tér vdrta annak idején a ldto-
gator. Amikor most beléptem, egészen mds kép fogadott: a biifé mdr nem
lizemel, és egy dtalakitds kivetkeziében fallal levdlasztont munkateriilerté
vdlt a hajdani nyilt teriilet. Késébb, az épiiletben tett séta utdn meg kellett
dllapitanom: az 1988-ban épiilt, Finta Jozsef dltal tervezert konyvidron mdr
nyomot hagyott az idé. Az akkoriban djszeriinek szdmits tervezés, szinek,
buitorok szinte elavultnak tekinthetdk. Bar minden évben probdinak felitjitani
kisebb teriilereket (ezek fOleg festési és javitdsi munkdkat jelentenek), teljes
kérid rekonstrukciora nincs pénz.



Zsuzsa az iroddjaban fogadott. Mdr az iddpont-egyeztetés sordn érzékelhetd
volt, hogy tennivalokban nagyon siiri idészakban keresem fel a konyvtdrat,
de ez nem ldtszott rajta. Kiegyensiilyozottan, optimistdn nyilatkozott min-
dennapjaikrol, céljaikrol.

— Sok elfoglaltsdgod van, kiszondm, hogy ennek ellenére tudtdl fogadni.

— Szivesen tettem. Tényleg igen sok a tennivalénk. A legkdzelebbi rendezvé-
nyiink a most szombaton tartandé6 , Nagy Konyv”-nap lesz. Ekkor téritésmentes
befratkozdst ajanlunk az érdeklGdSknek. Lesz lehet§ség mind az internetes, mind
a képeslapos szavazdsra. Filmvetitést terveziink a TOP 100-as lista regényeinek
filmadaptaciéibdl. Ingyenesen adjuk folospéldanyainkat. Es még rengeteg prog-
ram vdr ldtogatéinkra. Mikszdthot — Nograd megye sziilottét — kitiintetve felolva-
sdst tartunk a regényeibdl. Mint ismeretes, nagy oromiinkre A fekete vdros és a
Szent Péter esernydje bejutott az elsd szdz kozé! Konyvtarunk példanyait 6rokbe
lehet fogadni, amelyet egy sajét tervezési ex libris jelez majd. Oriilnénk, ha len-
nénck felajanldsok értékes helyismereti koteteink restaurdldsra is.

Aztan janius elején is innepségre késziiliink: konyvtdrunk épiilete dtaddsanak
17. évfordul6jdra. Ezt az tinnepet az teheti majd emlékezetessé, hogy egykori
igazgatonk, Kojnok Nandor sziiletésének 70. évforduldja alkalmabdl emléktalat
avatunk, és helyismereti gydjteményiink terét réla nevezziik el. Kojnok Nandor
1965-1969 kozott igazgatGhelyettesként dolgozott, 1969 és 1990 kozott — révid
dllamigazgatdsi kitérGvel — igazgatSként irdnyitotta intézményiinket. Megszervez-
te a megyei konyvtar korszerd szolgaltatasit, Nograd megye irodalmi életének
aktiv részese volt. Szerepe felbecsiilhetetlen az dj épiilet felépitésében és 1988.
junius 7-én tortént dtaddsaban.

Janius elsé hétfGjén mindig a konyvtdros szakma Nograd megyei legjobbjait
koszontjiik az 1995-ben alapitott Balassi Bélint-dijjal. Ezt az erkolesi elismerést
minden évben — dltaldban — harom kolléga vagy konyvtari kozosség kaphatja. Ok
nemcsak konyvtdrunk dolgozdi lehetnek, hanem olyan Nogrdd megyei . kollé-
gdk”, akik sokat tettek a konyvtariigyért. A héten még egy fontos programunk
lesz. Holnap Szentendrén a konyvtaros etikai kédexrdl tartanak regiondlis vitdt.
Ezt az ligyet is fontosnak tartjuk.

— Mi a véleményetek a kédex tervezetérdl?

— Kollégdink korében vitat valtott ki azanyag. Az MKE helyi szervezete rendez-
te meg a vitaférumot. A titkar igyekezett az eszencidjdt, az egyes teriiletek Iényeges
elemeitkivonatolni. Ez alapjan és az egyéni tanulmdnyozas utdn keriilt sor a beszél-
getésre. Akddex tervezetének hangsilyos eleme azempdtidval, anyitottsdggal vég-
zett munka. Kollégdimrol elmondhatom — egyben nagy értékiiknek is tekintem —,
hogy munkdjukat ilyen médon, nagyon lelkiismeretesen végzik. A technikai fejlé-
dés ellenére sem idegenedtek el az olvasoktdl. Segitik 6ket, kdzvetlen emberi kap-
csolatra torekszenek veliik. Fontos, hogy ne legyen mechanikus a munka, hanem
rugalmasan tudjak kezelni a kiilonbozd helyzeteket. Lényeges, hogy azt a szemléle-
tet valljuk: a konyvtdros nem a pulpituson iil a mindentudas birtokdban, hanem
egyenrangi partnere az olvasénak. Azonban jelezték a kollégdk, hogy maguk az
olvasok is véltoztak az id6k sordn. Esetenként nem megfelelGen viselkednek: gon-
dolok itt példdul olyan esetekre, amikor a falakat 6sszefirkalték, a konyvekbdl ki-
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vdgtak a nekik éppen ,,tetsz” részeket, a zenei részlegben a zenét zajjal, mdsok
clmélyiilt olvasdsdnak zavardsdval élik dt. Torténik olyan is, amikor — akdrhogy
igyeksziink a gyors kiszolgdlas érdekében, mégis sorba kell 4lini a kolesonzd pult-
nél — az olvasok tiirelme elfogy, a késedelmi dijak kifizetése megjegyzésekkel jar.
Alapjdban azonban a kédexben 1évé, az olvasok jogait és kdtclességeit megfogal-
mazd résszel egyetértiink.

A konyvtdri torvényben ¢és a kodexben is megfogalmazddik, hogy a konyv-
tdrosnak nem szabad semmiféle irdnyzat mellett elkdteleznie magat, €s a politikai
nézeteit a kdnyvtarban, a munkdjaban megjeleniteni. A kollégdk érzik is, hogy ez
nem tere az effajta megnyilvanuldsoknak. Ehhez a témahoz tartozik azonban az
informdciddramlds egyfajta cenziramentességének biztositdsa. Az elmult években
tapasztaltuk, hogy ha olyan folydiratot, konyvet keresnck, amit a kényvtdr nem
szerzeltbe €s esetleg szélsGséges irdnyzattal kapesolatos amondanivalodja, akonyv-
tarat azzal vadoljak, hogy cenziirdz. Fontos, hogy a konyvtdros az ezekre az igé-
nyekre adott nemleges vélaszdt hogyan fogalmazza meg. Mi az informdciohoz vald
egyenld hozzdférés biztositdsat tekintjiik egyik f@ feladatunknak.

— A térség problémdindl tartva: hogyan ldtod Salgdtarjdn, illerve a megve je-
lenlegi helyzetér?

— Nograd megye, Salgdtarjdn 1989 utdni gazdasdgi helyzete sok problémat
vetett fel. A hagyomanyos, akiegyezés utan ideteleplilt ipardgak, a szénbdnydszat,
az acélgyartds, az livegipar clvesztették piacaikat. Az 1970-es években a févdros-
hol telepitett ipardgak szintén visszaestek.

Az észak-magyarorszdgi régid megyéi koziil Négrdd megyce és varosai, Salgo-
tarjan. Bdtonyterenye, Szécsény térsége lovabbra is a munkanélkiiliség keltette
gondokkal kiizd. A villalkozdsok, a betelepiild j ipardgak nem tudiak még elég
munkahelyet teremteni. A varos kozépiskolaiban érettségizé fiatalok nagy szdm-
ban tanulnak tovabb a felsSoktatdsban. Sokan ingdznak naponta a tévdrosba. a
fiatal palyakezddk (diplomdsok ¢s az egyre kevésbé piacképes tudissal rendelkezd
képzett szakmunkds) munkdhoz jutdsa igen nehéz. A megye lakossdgédnak jelentds
része apro falvakban €1, €s fokozatosan eldregszik.

Salgétarjinban a Budapesti Gazdasdgi Féiskola Pénzigyi és Szamviteli Kara
képez fiatal izemgazddszokat, akiknek tobhsége mds régiokbdl érkezik, majd el
is tdvozik varosunkbdl. Egyébként az itl szerzett diplomat igen értékesnek mindsiti
a munkacrdpiac. A f6iskola fiataljai az dgynevezett Virdg-mozgalom keretében
hdtranyos helyzetd gyerekek tanuldsdt segitik a salgétarjani Bona Kovacs Kdroly
Hétkozi Didkotthonban.

Virosunkban igen sok civil szervezet tevékenykedik, a hosszan elnytilé volgy-
ben, vilgyeldgazdsokban kialakult vdrosrészek (Acélgydri-telep, Baglyasalja,
Zagyvapdlfalva, Zagyvardna stb.) lakéi Gjjdszerveziék koreiket, egyleteiket.

Nograd megye is az a teriilet, ahol nagy szdmud a roma lakossdg. Az § felzdr-
koéztatdsuk kiemelt feladatunk.

— Hogyan prébdljdtok a roma lakossdgot behivai a konyvtdrba? Vagy hogyan
éritek el dker?

— A milt évben az NKA pélydzata segitségével 13 kdzségi iskoldban a cigdny
gycrmekek olvasaskuitdrdjanak fejlesztéséért szerveztiink konyvtdri programokat.
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A Nograd Megyei Villalkozds(lejlesztési Alapitvany PHARE pdlydzatdnak részc-
seként pont a napokban zajlik helyi tolerancia programunk. Antalné Prezenszki
Piroska biblioterdpias foglalkozasait, valamint Kériné Farkas Gabriella és Szeme-
rady Mikldsné babos foglalkozasait Salgétarjan harom 4ltaldnos iskoldjdban tart-
juk meg. Célunk az volt, hogy a gyerekck ismerjék meg a cigdnysdg hagyomé-
nyait, a NOgrad megyei cigdny alkotdk képzdmivészeti, irodalmi alkotdsait.

Ezenkivil majusi rendezvényiink volt a Nograd Megyei EsélyegyenlGségi Ko-
ordinicids Iroddval kdzbsen szervezett, dn. ,Esélyegyenldségi Hét” programso-
rozat, amelyhez mi is csatlakoztunk. Programjainkat a tuddshoz vald egyenld hoz-
zaférés esélye jegyében tartottuk. A kdnyvtar eldtti sétdléutcdban tandcsadé—in-
formdacios satrakat dllitottunk fel. A rendezvény mozgdssériilteknek, ldtds- €s
halldssériilteknek, iddseknek, értelmi fogyaiékosoknak is szolt. Kidll{tast is ren-
deztiink a munkdikbél. Az idSseket itt kilon kiemelném abbdl a szempontbdl,
hogy a hdzi kolesonzés szolgaltatdsunkat djrainditottuk a régi hagyomanyok alap-
jdn. Szerencsére nycrtiink cgy pdlydzatot is, amelynek segitségével a megteleld
technikai hattér is megvan a gyengén ldté olvasok informacidhoz valé jutdsanak
biztositdsdhoz.

— Nuagyon kériiltekintéen és nagy odaaddssal beszélsz a munkdrokrol. Midta
vezeted az intézményt?

— 2004, november elscjétdl palydzat dtjdn nyertem ¢l az igazgatdi megbizdst.
El6dom a korabbi ciklusban Oroszné Katona Anna volt, aki betegsége, miitéle
utdn most gyogyuldban van, és nyugdijba vonult. Kordbban kodzel tizendt éven at
a konyvtar helyismercti kilongydjteményét vezcttem. Ercdeli szakmam szerint
torténelem—orosz szakos tanar vagyok, az ELTE kony vtar szakdn, posztgradudlis
képzésen diplomaztam 1993-ban.

Még a megbizatdsom kezdete elétt, 2003-ban nagy leépités tortént intézmé-
nyiinkben. Tizennyole f6t bocsdtottak el. Hat szakmai stdtus elvesztését jelentette
ez, valamintl a portaszolgdlat &s a takaritds kiszervezését, Nagyon megéreztiik a
szakmai stdtusok lcépitését, de nem kivantunk visszalépni a szolgaltatdsokban.
Nagy erdfeszitést igényel (6liink a helytdllds. Negyvenen vagyunk, ebbdl cgy
kolléga Somoskdujfalun, a fidkkonyvtarunkban. Tudjuk, hogy jelenlcg mas me-
gyékben is stlyos gondok vannak. Mi most mér ebben é€liink, tlyen korlilmények-
hez igazodunk. Betegség, hosszi tavollét, nyugdijba vonulds esetére sz616 fel-
mentést idé — mind gondot jelent, de igyeksziink megoldani. A részlegek egy-
mdsnak is segftenck. Uj Szervezeti és Mdkodési Szabdlyzattal igyckeztiink jo
mcgoldasokat taldlni. Igaz, ami igaz, sokszor fesziiltek a kollégak. De mindig azt
kérem, kozvetitem, hogy helyt kell allni, és kollégdim is tdmogatnak ebben. A
nyéri szabadsdgot most, a fenntartéval egyeztetve a {61dszinti teriinkben biztositott
szolgaltatdssal oldandank meg. A fenntarténk egyébirdnt Négrad Megye Kozgyd-
lése, a vdrosit kdnyvtdri feladatokat pedig a Salgotarjan Megyei Jogd Viros hd-
romévenként megujitott megéllapodasa alapjan tdtjuk el.

A masik koriilmény, ami nagyban befolyasolja mindennapjainkat, az épiilet alla-
pota. A lapostetd és a kupolik szigetelése megtértént, de a kdlesdnzdi térben az Gin.
»fényfolyosot” fel kell djitani, mert beazik. Ezt augusztusra, illetve szeptemberre
tervezziik. Hosszd tdvon nyilvdn dtfogdbb feldjitdsra lesz sziikség. Uzemorvosi
szempontbdl példdul a padldszényeg komoly allergizalo tényezd, és az évek mulé-
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sdval egyre komolyabb veszély forrdsa. Viszont szamunkra jelenleg az 5000 négy-
zetméter jrolappal torténd leburkoldsa anyagi forrds hijdn elérhetetlen.

Az NKOM Kézkines programja most nagyszerd lehetGséget biztosit a fenntar-
ténak hosszilejdratu hitel folvételére. Remélhetdleg, Nograd Megye Kozgyiilése,
fenntartonk és Salgétarjan Megyei Jogt Vdros mint az épiilet tulajdonosa, élnek
ezzel a palyazati formaval.

Kiizdiink minden nap, és sokszor pillanatok alatt torténé egyeztetésekkel kell
megoldani a problémakat.

Ezzel egyiitt fontosnak tartom a tdvlatokban valé gondolkodast is. Ugy gondo-
lom, hogy a legtobb konyvtdrigazgaté hasonld helyzetben van. Mindezek mellé
most azegyik f6 feladat, ami nagyon sok teendGvel lat el minket, a kistérségi ellatds.

— Miben dll ez a munka?

— Nagyon sokat dolgozik a Mddszertani osztalyunk. A 15 éve miikddé ellato
kozpont 33 telepiilési konyvtar ellatdsdt végzi. Az dnkormdanyzattokkal torténd
szerzGdéskotés alapjan dolgozunk veliik. Szerzeményeziink, feldolgozzuk és ki-
juttatjuk a dokumentumokat, valamint kiilonbozé szolgaltatasokat nyijtunk sza-
mukra. A megyei dnkormdnyzat a 2003-as 1étszamleépitésiinknél kiemelte, hogy
ezt a tevékenységet ne hanyagoljuk el, s6t javitsuk, bévitsiik a szolgdltatdsokat.

A most kiillonosen aktudlis, ehhez a témahoz kapcsolodo feladatunk malt év
decemberében kezdddott. A salgotarjani kistérségben el tudtuk érni, hogy a
konyvtari normativét négy olyan telepiilés megigényelje, ahol nem mikodott nyil-
vanos konyvtdri listdn szerepld konyvtdr. A kistérség — mint tobbcélu kistérségi
tarsulds — konyvtarunk szakmai segitéségével nyijtotta be a palyazatot. A nemrég
elnyert 8sszeget —4,3 millié forintot — az ebben a kistérségben Iévé négy telepiilés:
Rakoczibdnya, Soshartydn, Kishartydn és Ipolytarnoc kényvtaraira forditjuk: sza-
mitégépes fejlesztésre, dokumentumok beszerzésére, konyvtdri butorok vételére.

Az elmdlt idészakban a Belligyminisztériumba benytjtand6 palydzatokon is
dolgoztunk. A minisztériumon keresztiil ugyanis mozgdékonyvtari elldtds biztosi-
tasdra lehet pdlydzniuk a tarsuldsoknak. A mozgdkonyvtdri ellatasnak két lehet-
séges megolddsa van. Az egyik az, amikor a tobbcéld kistérségi tarsuldsok osz-
szefognak és bibliobuszra pdlydznak, ennek segitségével a megyei konyvtdr ldtja
cl a térségben a szolgdltatdst. A masik lehetdség pedig az, amikor megallapodnak
a kistérségek a megyei konyvtdrral, és ily mdédon palydznak konyvtarfejlesztések-
re. Mi az utobbi megolddst vdlasztottuk, mivel a jogszabdlyok szerint erre is van
mod. Az egyik a rétsdgi kistérség, ahol 25 telepiilés van, amelybdl tiznek a kényv-
tdra nincs rajta a nyilvanos listdn. A megyei konyvtar ebben az esetben is felajan-
lotta a szakmai egyiittmikodést €s 23 690 000 forintos fejlesztésre palyaztunk. A
masik a szécsényi kistérségi tdrsulds. Itt is van hét olyan telepiilési konyvtdr.
amely nincsen rajta a nyilvdnos konyvtari listdn.

— Miért nincsenek rajta ezek a kényvtdrak ezen a listdan?

— Azért, mert az donkormdnyzat nem inditotta el azt az adminisztrdcios folyama-
tot, amely ehhez sziikséges. Tulajdonképpen most nem jarnak rosszul, mert —mivel
nincsenek rajta a listdn —ezdltal palydzhatnak ezekre a pénzekre. Ezek a telepiilések
500-600 lélekszdmuak. A lakossdg ragaszkodik ahhoz, hogy a konyvtar ott legyen
helyben. A bibliobusszal szemben fenntartdsaik vannak. Az a szemiélet a jellemzg,
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hogy az a biztos, ami ott van. Visszatérve a palydzatokra, sajnos, a paszioi kistérség
visszalépeit, Ha most ezek a kistérségi palyazatok sikeresek lesznek — amit nagyon
reméliink —, akkor a hat médszertanos kollégdnak igencsak megnd a feladata, hiszen
ezeknek a kdnyvtdraknak nemcsak az dltaldnos szolgaltatdsokat kellene nyijtani,
hanem a palydzaton szerzett pénz felhasznaldsdban is kellene segiteni. Ha sikerescn
palyazunk, a mi szolgdltatdsaink fejlesztésére is lehetdség nyilik.

~ Tehdt bizonyos szinten ez kilcsinds folvamat.

— Igen. Részben technikai fejlgdést jelent, de ami taldn még fontosabb, hogy
eleget tudunk tenni annak az elvardsnak, hogy Nograd megyében — amely apré-
falvas megye a maga kb. 120 6nkorméanyzatdval — nagymértékben fejlédhessen a
konyvtdri elldtds. Csak két kistérségben nem tudtunk Iépni: Bdtonyterenyén és
Balassagyarmaton. De mdr a mostani eredményeinknek is oriiliink, és alig varjuk
a julius végi pdlydzati ercdményhirdetést!

Es ha mér a technikai fejlédésné] tartunk. Az EU-ban is, de vildigméretd tenden-
ciaisadigitalizalas felériékelGdése. Mi a helyismereti gydjteményiinket mar digita-
lizaltuk. Egyelériek azzal, hogy ez nagyon hasznos lehet sok dokumentum tekinte-
tében. Erre nagyon komoly pénzeket szdnnak. Ugyanakkor azt is ldtom, hogy a
a szamitdgépek €s mds szamitastechnikai berendezések. Most MOKKA-palydza-
ton vettlink egy tiikérszervert —igy a biztonsag nétt. Viszont jé lenne, ha palyazato-
kon ismételten IchetSséghez jutnanak a megyei kdnyvtarak informatikai cszk6zok
beszerzése tekintetében. Most az NKA vidrosi konyvtarak részére videoprojekior
beszerzésére irt ki palydzatot. Megjegyezném, hogy mi olyan megyei konyvtar va-
gyunk, amelynek nincs videoprojektora, és még nem is tudott megpdlydzni egy
ilyen berendezést.

— Az eszkiizdk beszerzése nem fér bele az intézmény kaliségverésebe?

— Nem. Biztos, hogy nem. A fenntartonk az 6nrészt persze mindig megadja. ha
egy palydzatrd] van szd. 2004 szeptemberében példdul a szamitdgépes kolestnzés
beinditasat segilette. Decemberben egy nagyképernyds leleviziol és DVD-lejdlszot
kapott intézménylink. Egyéb nagy értékii beszerzésckre sajat koltségvetési keretbdl
nincs lehet@ségiink. Pdlyazatitjdn lesz az archivaldst segitd DVD-irénk, nagy telje-
sitményd nyomtatdnk. A kiegészitd érdekeltségnoveld timogatdsbél tudtunk de-
cember hénapban a médszertani munkahoz szamitégépet vdsdrolni.

A mdsik problémédnk a sdvszélesség, a tObb mint Gtven gép igénybe veszi
internetszolgdltatasunkat. Reméljiik, hogy ez az idén megoldddik.

— Mdsik napirenden lévd 1émakdr. a Kulturdlis Strarégia. Mi a véleményved
errdl az anyagrol?

— Amikor a Kulturdlis Kozlonyben olvastam a hosszi tavd stratégia anyagat
— megmondom &szintén — nagyon kevésnek tartottam a konyvtarrél sz6l6 részt.
Nem tudom, hogy masoknak mi a véleménye, de az az alig egy cldal, ami a kényv-
tariigyrdl szol, nagyon kevés. Nem tudom, miért foglalkozik a strai€gia tébbet a
kézmiivelddéssel €s a mizeumiiggyel. Az elmult tovdbbképzési programban a Ma-
gyar MivelSdési IntézettSl Hunyadi Zsuzsanna ismertette a legutébbi, Magyaror-
szdgon késziill kulturdlis felmérést. A konyvtdrrdl sz616 részbdl visszacseng, hogy
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3 szdzalékkal nétt a konyvtarak latogatottsdga. Azt sajit bSriinkon tapasztaljuk,
hogy a kdnyvtdrba jaré réteg egyre nagyobb igényeket tdmaszt veliink szemben.

Meggydzidésem, hogy sziikség van a kinyvidrra. Nyilvan ez a koliégdk véle-
ménye is. Es azt hiszem, hogy t¢ is {gy vagy ezzel, hiszen elkotelezettek vagyunk
a szakma irdnt. Ugy ltjuk, hogy elismerik az dllampolgdrok a konyvtdrosok erd-
feszitgsét. Késziilt Salgotarjanban, a helyi fiatalok korében a kozérzetiikrél egy
felmérés. Orommel ldttuk, hogy ebbd) kitdnik: a kényvtdr az egyik olyan hely.
ahova szeretnek bemenni. Mert ott kulturalt kornyezetben, segitékész emberekkel
taldlkozhatnak, és megkapjdk a sziikséges informdciét vagy amire éppen sziiksé-
glik van. A szaksajtdban olvashatunk olyan vizsgdlatokrdl, amelyeknek a téméja,
hogy miért nem jonnek el a konyvtarba az emberek. Ez i, ndlunk is lehetne
felmérés targya. Meglévd olvaséink, torzsolvaséink mellett nyitnunk kell a konyv-
tdrat eddig el nem ért dllampolgdrok felé is.

A kényvidrban tett séra sordn megismerkedrem a kiilonbozd részlegekkel. A
helvismereti kiilongyidjteményben régi kiaddsa Maddch vagy Mikszdrh kény-
veket az ember féltd gonddal vesz a kezébe.

A 2002 juniusa ota makodo virtudlis olvasoteremben telthdz van, minden
gépnél szorgosan dolgoznak az olvasck.

Az Info¥Tdr*Salgo 1998 6ta bevezetett szolgdltatds. lde a helvbeliek a min-
dennapi élet prablémdinak megolddsdért, kozhasznii, kizérdekid informdci-
okért jonnek. Tdjékoztatdst kaphatnak utazdshoz, tanuldshoz, szabadidés
tevékenységher és még a hdztartdsban felmeriilé gondokhoz is.

A | fényfolyosd” ténvleg hangularos része a konyvidrnak. Kdr, hogy mosi a
foldén elhelyezetr flukonok — melyek a plafonrdl csopdgd vizer hivatorrak
Jelfogni — kissé megzavarjdk a fényjdrék vardzsdr.

Egy kisebb, elkiilonitert helyen, paravdnokon éppen az értelmi fogyatékos
gyerekek munkdibol ldthatunk kidllitdst. Egyébként tobb miivés: allitott ki
mar itt.

Nogrdd megye kulturdlis, miivészeri és kozéleti folvéirata, a Paldcfold szer-
kesztosége is a konyvidr épiiletében kapott helyet. , Nograd megyét szamta-
lan eléitélet, negativ mindsités sorolja be az értékében alabecsiilt megyék
kozé. Ezek természetesen mind hamis. tények alapjan megfogalmazott alli-
tdsok, amelyek ellen védekezni nagyon nehezen lehet. Elsésorban dgy lehet
szembeszdllni, hogy a megye folyamatosan mutatja fel azokat az értékeit,
amelyek a nemzeti kultira dllandésult részévé villak és azt gazdagitjdk.
Ilyen a tdji, torténeti értékrend, az irodalmi hagyomdny Maddch és Mikszath
fémjelezte sora, és természetesen ilyen a Palocfold is. Mert azért, hogy Nog-
rdd megyében a sokféle tarsadalmi és gazdasagi valtozas olykor ellentmon-
ddsos jelenségei €s hatdsa kOzepette megmaradt a Palécfold, azért ez sokat
mond a megyc megtartd, értékdrzd gondolkoddsmdodjardl."* A folvdirat ot-
ven éves fenndlldsdt tavaly iinnepelték. Ekkor Nograd megye kizgviilése
Maddch-dijjal tintette ki « lapot, és Salgdtarjdn vdros Pro Urbe-dijdval is
elismerték értékrerjeszrd tevékenységér. Jelenleg az NKA tdmogatdsdval,
kéthavi rendszerességgel jelenik meg.

* ldézet Praznovszky Mihdly fdszerkesztd 2004, évi beszamol6jabol.,
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Vendégldtom egy kora délutdni révid programmal lepett meg. Salgdtarjdn
hires Bdnyamiizeumdba vitt el.

A XVIII szdzad elején érdekldodést keltd, majd a szdzad utolsé harmaddban
felfedezett széntelepek Salgotarjdnt az egész medence szénbdnydszatdanak
kozpontjdva emelték. Hazdnk elsd fildalatti banyamiizeumdba mentiink te-
hat, amely szinte a vdros szivében van, az egykori Jozsef lejtdsakna felha-
gyott, de még épségben lévd vigatrendszerében.

A felszini dllandé kidllitdst a bdanyakolénia egyik megmaradt tiszti lakdsdaban
rendezték be. Ez Nogrdd megye és Salgorarjdan bdnydsz és munkds rétegének
élet- és munkakdriilményeit mutatja be a XIX. szdzad kozepérdl a Tandcs-
koztdrsasdg bukdsdig.

Szerencsénkre pont jokor érkeztiink, mert egy csoport késése miatt az ide-
genvezetd kettdnket rogton le tudott vinni a fold alatti jaratokba. Sisakor
tettiink a fejiinkre, és az esdzés miatti csiisz6s, sdros talajon végigjdrtuk az
akndkat. Eletnagysdgii, banydszokat megjelenitc figurdkat és mitkodés koz-
ben is megtekinthetd gépeket ldthattunk.

A miizeumtdl tavolodoban még visszanéztem egy pillanatra. A bejdrat felett
a bdanydszok kéoszintését olvashattam, amellyel én is biicsiizom: ,,Jo szeren-
csér!”.

(Az Orszagos Konyvtdri Kuratérium megbizasdbdl késziilt 2005. majus 24-€n)

Pegan Anita

Gondolatok a szarka farkarol
és a koényvtar atpozicionalasardl

,,Nézd meg, hogy miben vagy te a legjobb, s azzal foglalkozzal! Amiben nincs
esélyed az élen maradni, azt bizd mésra” —hangzik a kihelyezés (outsourcing) alap-
vetése. Az erdk szétforgdcsoloddsiatdl 6vé jozan paraszti €sz sem marad el, s6t: ha
nem te vagy a legjobb, azaz mds jobban / gyorsabban / olcsébban / hatékonyabban
tudja elldtni a feladatat, akkor hozzd képest csak nagyobb raforditdssal lehet elldtni
az adott feladatot. A képlet természetesen valamivel bonyolultabb, de a fenti alap-
vetés dthdgdsa eséllyel jelent veszteséges vagy az optimdlisndl nagyobb raforditast
igénylé munkavégzést. Kozszolgalati intézménynél pedig kbzpénzraforditdst.

A konyvtéri tevékenységeken a hazai konyvtaros gondolkodds igen szertedgazo
teriiletet ért. Ha példdul egy konyvtdrvezetd megfogalmazza, mit is vér a leendd
konyvtdrostdl, akkor rendszerint irredlisan széles tuddsspektrumot hatdroz meg.
Ilyen igényeknek garantdltan meg sem lehet felelni (ahogyan a lista meghatdrozdja
sem). Hiszen tudjuk: a szarka sokat akar, és egy fenékkel csak egy lovon iiliink
stb. A mdsik gond, hogy ilyen széles tevékenységi kor eredményes menedzselése
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is reménytelennek latszik — ha csak a hazai szakma irdnyitdsat vessziik is alapul.
Ezért aktudlissa vdlik a konyvtdri tevékenység dtpozicionaldsa, azaz az informa-
cios szektorban valé helyének szerepének, célcsoportjainak dttekintése, modosi-
tdsa. (A feladatra most késziil konyvtari marketingstratégia is. E cikk nem fog-
lalkozik az dtpoziciondlds mds marketingvetiileteivel, a célcsoportok kérdésével.
az alapszolgaltatdsok belsd struktirdjaval vagy a kommunikdcidval.)

Alap- és kiegészité tevékenységek

Szdmos konyvtdrdefinicio 1étezik, 6nhatalmilag most a Maurice Line 4ltal is
haszndltat idézem: ,,managing information to people”, azaz informdcio menedzse-
lése az emberek szamdra. Aminyilvédn alényeget fogalmazza meg. Nincs benne pl.
a konyvtari szobanovények gondozdsa' (pedig az olvaséi komfortérzetet nyilvan
noveli), a dokumentumbeszerzés (pedig a konyvtér jelentds részben ma is doku-
mentumokat szolgaltat), akonyvtdrkozi kdlesonzés, akatalogusépités, a takaritds és
a biifé, elektronikus dokumentumok készitése stb. sem — bar vita felett dll, hogy
mindezek novelik a konyvtéri szolgéltatds eredményességét. Hogy kiilonbozd kul-
tirkorokben €s szakmai rezsimekben mit gondolnak a kdnyvtari alapfeladatokrdl és
a csatolodo tevékenységek integraltsagi szintjérdl és annak véltozdsairdl, az szak-
mai diskurzusok targya és szakmapolitikai kérdés. Nagyon durvin talan kijelenthe-
t6. hogy az dltalunk gyakran példdnak tekintett orszagok konyvtariigyében akonyv-
tarak kozvetlen hatdskorében végzett feladatok kore szikebb, mintidehaza. Jellem-
z6bb a kiszervezés, illetve a konyvtdrakat szolgdlo vdllalkozdsok elterjedtsége.

A szolgdltatdsok kiszervezésének (outsourcing; contracting out) célja, hogy a ko-

rabbival azonos szintd szolgdltatist alacsonyabb koltséggel, vagy jobb szolgaltatast

a kordabbi koltségen biztositson azdltal, hogy az intézmény sajat tevékenységeit alap-

kompetencidkra korldtozza. (Az alapkompetencidk azok a tevékenységek, amelye-

ket az intézmény a kornyezetéhez képest stratégiailag a legeredményesebben és

leghatékonyabban tud elvégezni.) A folyamatban 1épései:

. Alapkompetenciak meghatarozasa. Minden olyan tevékenység, amely nem tar-
tozik ebbe a korbe, a kiszervezés targyava valhat.

2. AlehetGségek felmérése, a varhat6 eredmény kalkuldldsa (megéri-e a folyamat).
Szerzodéskotés a kivalasztott alvéllalkozoval.

3. A tevékenység folyamatos ellendrzése, koordindldsa.

A kiszervezés specializalédashoz vezet a szolgdltatdk korében, azaz a szolgal-
tatok kevesebbféle dologgal foglalkozva forrdsaikat inkdbb képesek magkompe-
tencidikra sszpontositani, ezaltal a megmaradé szolgaltatdsok szintjét névelni.?

Konkurencia...

S6t. Azzal is szembesiilni kell, hogy a kényvtarhoz kétddd, a fenti definiciéhoz
kevésbé szorosan tartozd tevékenységeket végzé villalkozdsok a konyvtarosok ko-
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zotLis zavart okozo fejlddést mutatnak. Llyen példaul a Google digitalizaldsi mega-
prejektje, illetve kercsSrendszerének teljesitménye, az Amazon.com visszakcresési
rendszere, a szemantikus web mint tudastérképez6 és visszakeresé rendszer. tizenot
terabdjtnyi fclhalmozott adatvagyon (pl. a Dialog esetében), testreszabott on-line
hirszolgaltatasok stb. Nem véletleniil érzi ezeket sok konyvtdros birtokhaboritdsnak
(ami azonban alényegen mitsem valtoztat). Az iizleti szolgaltatdk elSretdrése hiven
tiikrdzi az ,.informacié ~ pontosabban fogalmazva: ~ a tudds = hatalom” képletet.
Hogy akonyvtdrak hatalmac régiigazsdg felismerése altal hogyan alakult a haszna-
16k szemében az utébbi 10—15 évben, nos ez most messzire vinne.

Altaldnos képlet. hogy a piac dltal lassan vdltozénak itélt kdzszolgilati szek-
torokban megjelennek a hagyomdnyos szolgaltaték téritéses alternativdi, az egész-
ségiigyben éppen gy, mint az oktatdsban és a konyvtarak vagy éppen a kdzbiz-
tonsag teriiletén.

A haszndlék az informiécids folyamatban déntden tudasszerzés céljabdl nydl-
nak szolgéltatasokhoz. Az altaluk leginkdbb ki nem fejezett igény a lagy, és leg-
fontosabb forrasokra vonatkozik (melyet a konyvtar jellemz&en nem szolgdltat,
pl. szakért§i tandcsok kozvetitése). Az igény ezt kovetden a dokumentumokra
vonatkozik, amelyeket a konyvtar alapvetGen sajét fizikai falain beliil szolgaltat,
azokon kiviil pedig inkdbb bibliografiai lefrdsokként (vi.: OPAC). A konkurens
szolgdltaték ¢ bibliogréfiai szintet rendszerint kihagyjak, és teljes dokumentumot
kindinak hatdrok nélkdl. Bar a konyvtdrak is igyekeznek, nehézkedésiik nagyobb.

Gyorsasag és rugalmassig

Mint szervezelek, az iizleti vallalkozasok gyorsabban reagilnak a kihivasokra.
még ha szolgdltatdsuk dltaldban kevéshé robusztus, mint az évszdzadok 6ta mifks-
dg, és a torténelmi szemléletbe jobban bedgyazddott. ha tetszik, emiatt romantiku-
sabb konyvtdri rendszereké. A gyorsabb reagdlds mellett hatékonyabbak is — leg-
aldbbis ez deriil ki pl. — a szabad értelmiségiek civil kurdzsijabol(!) kipattant. majd
késdbb elintézményesiilt - MEK-be kozelmiltban bekeriilt egyik dokumentum-
béld Ha pedig az lizieti alapi villalkozdsok batékonyabban szolgdltatnak, akkor
milyen alapon kolti a fenntarté drdgébb szolgdltatdsokra a kdzpénzt? Kiszamolta-e
példaul valaki, hogy melyik a nagyobb: egy ODR-ben szolgdltatott kdleséinkonyv
teljes tranzakeiés koltsége, illetve a dokumentum tizleti szolgaltatétd] valo beszer-
zésc (tulajdonba vétele) sz8rdstlil-bGrostiil. Az adat nyilvan barki szdimdra clérhetd.
publikus, hiszen kozpénzfelhaszndlasrdl van sz6.

Kiszervezési anomaliak és teriletek

Az Gsszkép nyilvan itt is Osszelettebb, hiszen a kdz- és magdnszféra kézotti
izleti kapcsolatok sordt tekintve mindenki fel tud sorolni balul elsiilt projekteket,
amelyek végén az orszdg szdmdra feltehetSen sokkal tobbe kerlilt a leves, mint a
hus. Szerz8désrd] donteni, szerzSdést kotni és a szolgaltatd teljesitményét rend-
szeresen ellendrizni tehdt alapvetden mds tudast igényel, mint magat a feladatot
elvégezni. Ugy tinik, hogy ennck megtanul4sat nem lehet megtakaritani. Ugyanis
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logikusnak latszik alapos mérlegelés utdn a konyvtaraknak az alapkompetencidkra
tdmaszkodni, és a lazdbban k6t6d6, masok éltal hatékonyabban elvégezhetd fel-
adatokat mastél megvasarolni.

Hogy melyek lehetnek a kiviilrél megvisarolhaté tevékenységek? Vazoljunk
fel egy leegyszerusitett informacids értéklancot.

Ertéklancok az informécids szektorban
(a konyvtari szolgaltatas kiemelésével)

integralt konyvtari,

informaciés rend- dokumentumke- fiiggetlen
szerek szallit6i resd rendszerek informdci-
szallitoi s tandcs-

adatbazis-

tovabbi szol-
galtaték

szolgéltatok \ ‘
)
takarftasi, ~
karbantar- \ \

tasi stb.
szolgalta-
ték
digitalizalasi
szolgdltatok ’.

konyv- és mas dokumen-
o C s tumelldtdk, kiaddk és ter-
az informécid . y
A ieszték
eloallitai

—
e e o mm o e =

A leegyszerdsitett, elsé latasra mégis bonyolult dbrabdl latszik, hogy vannak
a konyvtdrat kikeriil6, szdmara konkurens, a haszndlok szamara hasznos szolgdl-
tatdsok (kinalatuk irdnya vastag szaggatott nyillal jelolve). Ez azt is jelenti, hogy
a konyvtdrak szolgaltatéi nem feltétleniil szorulnak a kdnyvtarakra mint kdzveti-
tokre, beldtasuk szerint kozvetleniil is szolgédlhatjak a fizet6képes végfelhasznalot.
A versenyhelyzetben egy szinten tdl a konyvtar csak koltségvetési protekcioniz-
mussal maradhat meg a kordbbi szinten, ami azonban az egész rendszer hatékony-
sagat rontja — az adofizetSk pénzébdl.

A fenti tényezS8k miatt hasznosnak latszik, ha a kényvtar visszavonul olyan
terliletekrdl, amelyekben nem tudja szolgaltatasat versenyképessé tenni, és kiszer-
vezi, esetleg megsziinteti azokat. (Ez — mint késébb ldtni fogjuk — ijesztébben
hangozhat, mint a valésdg.) MegfelelS szerzddés (beépitett garancidk) esetén a
felszabaduld 6sszegbdl a megmaradd a kiilsG szolgdltaté megfizetése, illetve a
megmaradé szolgéltatasok fejlesztése lehetséges. (Gyakori, hogy a nem megfele-
16en kotott szerzGdés miatt fordul el a szervezet a kiszervezéstdl. Pedig a nem
megfeleld alkalmazds miatt nem maga az eljaras tehetd felel@ssé.) Tény, hogy a
kiszervezésbdl nem virhat6 jelentds megtakaritds, viszont a megmarado teriile-
tekre biztosan tobb figyelem jut, azon egyszerd okndl fogva, hogy kevesebb teriilet
menedzselése konnyebb, mint tébb teriileté.
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Kedvezdbb konyvtari pozfcié

Kiinduld kérdésiinkh®z visszatérve tehdt megdllapithatd, hogy marketing szem-
pontbdt kulesfontossagldl meghatdrozni az optimélisan kis teriiletet (magkompe-
tencia), ahol a konyvtdr vagy a konyvtdrak rendszere kiemelkedd szolgaltatast
képes nydjtani. Feltételezhetden ide tartozik 1. a helyi kdzosség kozvetlen, fizikai
szolgdlata: tdjékoztatds, az informécidszerzés s olvasds tdmogatdsa, 2. az érték-
noveiés (a puszta informdcid tuddssd alakitdsa) — Gsszefoglalé néven az alapkom-
petencidk, illetve 3. a tobbi, az alapkompetenciat tdmogatd tevékenység (doku-
mentum-eldillitds, digitalizalds, nyomtatott és elektronikus dokumentumok be-
szerzése, informaciés infrastruktira beszerzése és fenntartdsa, takaritas,
karbantartds, épiiletfenntartds stb.) koordindldsa, menedzsclése,

Ez utébbi tevékenységek végzéséhez nem sziikséges tehat konyvtdart alapisme-
ret, viszont jelentds résziikhoz sziikséges a konyvtari kompetencidk szempontiai
szermti koordinacio, menedzselés.

Midir ma is kiadott tevékenységek

A hazai konyvtdrak mais élnek - ha korldtozottan is —a kiszervezés eszkdzével,
bir erre az illetékesek alapesetben nem gondolnak. A nagyobb karbantartasi te-
vékenységeket jellemzden kiviilr6l vasaroljak, és kevesen foglalkoznak az integ-
ralt szoftver vagy éppen clektronikus kényvtar hdzi készitésével 1s. A nyugati
gyakorlat ebben messzebbre megy: leggyakrabban kiilsé szolgaltaténak adott
szolgéltatasok az dllomanyvédelem, dllomdnymenedzsment, katalogizadlas, retros-
pektiv konverzié, dokumentumbeszerzés, besoroldsi adatok egységesitése, infor-
matikai rendszer.*

A tevékenység kiadva nem feltétleniil keriil ,,messze” a kdényvtartél. A hazai
konyvtdrak holdudvardban is mikddnek egykori konyvtarosok, akik az igényeket
jolismerve konyvtdrakak szolgdltatnak marketingben, konyvtarépitésben, -beren-
dezéshen stb. Idvel az is eléfordulhat, hogy tervszerden valnak ki vallalkozébb
szellemd konyvtdrosok a szervezetbdl, hogy cgykori munkaaddjuk és mds konyv-
tdrak szamdra rugalmasabb munkaszervezésben kindljék szolgéltatasaikat.

Médosal a konyvtirosi kompetencidk kire is

Az alapkompetencidk fenntartdsdhoz, fejlesztéséhez szitkséges szaktudds kore
is modosul. A jelenlegi kdnyvtaros képzési kindlatot alapul véve
® megnovekszik a kommunikacid, informacidkeresés, a menedzsment, a
marketing, PR- és prezenticids ismeretek jelentdsége,
® csokken pl. a dokumentumfeldolgozasé, osztalyozasé, katalogizaldsé, in-
formatikaé, kony vtartorténeté.
Ez sokakban ébreszthet riadalmat. Am ez nem sziikségszerd, hiszen a kényvtari
és més informécids igényeket kzvetleniil szolgdld tevékenységek semmivel nem

alacsonyabb renddek, mint a kdnyvtdriak. A viltozds mint riadalomkelts tényezd
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azonban tény, hogy felerdsodhet egy jelentSs bizonytatansdgkeriilési és hatalmi
tivolsdgi indexszel rendelkezd szakmdaban.$

Visszatarto tényezdék

A konyvtdri szolgéltatds dtpoziciondldsdban feltehetSen ez, tehit a félelem a
legnagyobb visszatartd erd. Ennek okai kozétt megtaldlhatd a szakmai potentdtok
szintjén a hidnyos ismeretportfdlié, a félelem a kontrol] elvesztésétdl, a hierarchia
alsobb szintjein pedig a vélt vagy valds tehetetlenség érzése, amely ugyan teljesen
megérthctd nagy hatalmi tdvolsdggal rendelkezd kultirdkban, de tdvolrél sem
szerencsés. '

Tény, hogy a magyar kony vtari kbzgondolkoddsban egyeldre alig t€ma a szol-
galtatdsok kihelyezése. Ahogy egy megyei ktnyvtdrak gyakorlatdra vonatkozé
2004, novembert felmérés” kimutatta, a konyvtdrvezetSk igen gyakran inkdbb
szégyennek élik meg, ha valamilyen szolgdltatdst kozvetlen hataskoriikon tilrdl,
kényvtdron kivilrs! kényszeriilnek beszerezni, amely az egyiittmikddésben vald
jaratlansdgot is mutatja. Az onelldtds viszont nemritkdn még (idénként kétes)
biiszkeség forrasa is. Emellett a kdnyvtarvezetdknek kevés az ismeretiik a konyv-
taron kiviili, alternativ informdciés szolgdltatdsok kindlatdval, elérhet&ségével,
araival kapcsolatban. (Ugyanez a felmérés részletezi a félelmek politikai, gazda-
sagi, kulturdlis és szakmai vonatkozdsait is.)

Nem érdemes til sokat markolni

Bizonyithatd, hogy a kdnyvtdri szolgdltatdsok jelenlegi széles spekirumat a
versenytdrsak tdkeereje, technologidja, rugalmassdga miatt hatékonyan fenntarta-
ni egyszerden lchetetlen (vO. a patinas konyvtédrak dltal is partnerként elismert
Google tGkéje, szaktuddsa €s vehemencidja vagy a kisebb-nagyobb informdcids
villalkozasok rugalmassiga akir idehaza is sth.), legfeljebb az adott tevékenység
agonizdlasdnak koltséges meghosszabbitisdra van lehetGség. Vegyiik észre: a vél-
tozatlan technolégia, eljards minden beavatkozasunk nélkiil is elveszti hatékony-
sdgdt, ha a piacon jobban teljesitd szolgaltatd jelenik meg. Mindezek miatt kertil-
het a hangsiily a bemenet ndvelése helyett (ami természetesen tovabbra is kiva-
natos volna) a hatékonysdg novelésére. Ennek egyik elsé [€pése lehet az ,.aki sokat
markol, keveset fog” elv — no és a kdzmonddasbeli szarka farka esete — aiapjdn a
forrdsok és a figyelem alapkompetencidkra valé 0sszpontositdsa.
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Mikulias Gabor

Konyvtarbusz —
Szeminarium a mozgokdnyvtari
eliatasrol

A Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma megbizdsabdl — a British Council
tdimogatdsaval — a Berzsenyi Déniel Konyvtar €s a Konyvtdri Intézel nemzetkozi
szakmai napokat szervezett Szombathelyen, mércius 16-17-én. A rendezvény célja
az volt, hogy a bibliobusz (mint az eldaddsokbdl kidertilt, ma mar helyesebb konyv-
tArbuszt mondani) iizemeltetésében jratos, gazdag tapasztalatokkal rendelkezd
kiilfoldi és hazai szakemberek dtadjdk ismereteiket azoknak a hazai kollégdknak,
akik a Magyarorszadgon is kiterjeszteni tervezett szolgaltatdsi formdban a kdzeljo-
vében érintettek lesznek. Parddés eldadéi gdrda gondoskodott arrédl, hogy a szove-
vényes kérdéskdr minden dga-bogateritékre keriiljon. Az els6 elad6, Koncz Erika,
a NKOM illamtitkar asszonya természetesen nem magukrdl a kony vtdrbuszokrél
szélott, hanem — miként az el6adéi pulpituson 6t kbvets Skaliczki Judit, a NKOM
Konyvtari FSosztalydnak vezetGje — azokrél a keretekrd! beszélt, amelyek, mint a
Koézkincs-program, itletve a kistérségi konyvtari elldtds, a kistelepiilések tervezett
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