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KONYVTARPOLITIKA

Klszdbon a magyar kdnyvtarosképzés
atalakulasa

A mult év §szén vdlt széles korben ismertté a magyar felsdoktatds modernizd-
ci0jdt, az Eurdpai FelsGoktatds: Térséghez toriénd csatlakozdsat célzé felsdokia-
tas-fejlesztési koncepeid (CSEFT). A rendszervdltas ota eltelt idGszakban folya-
matos, lassi dtalakuldsban lévé magyar felsGoktatas szdmdra ez most valéban
»s0kkolé” erejd viltozdst hoz, hiszen a képzési szerkezetet, az dllami irdnyitdsi
rendszert, a finanszirozés rendszerét, valamint az intézményrendszer egészét is 4t
kivanja alakitani, és mindezt igen rovid idg alatt.

Néhany adat a magyar felsGoktatds jellemzésére az utébbi évekbdl: 2001-ben
149 ezren, 2002-ben 165 ezren jelentkeztek felsGoktatdsi intézménybe, 1998 és
2002 kozott tobb mint 30 szdzalékkal novekedett a hallgatéi 1étszam. 1990 és 2002
kozott a felsGokratdsban tanulék Iétszdma 101 ezer f6r81 382 ezer fére, vagyis kozel
négyszeresére emelkedett. (1980 és 1990 kéz6tt ugyanez a 1€tszdm mindossze |
szazalékkal nétt.) 1990 és 2002 kozitt az oktatdk szdma 16 319 6161 23 151 fGre.
azaz 42 szdzalékkal emelkedett. Ez a hallgatéi l1étszamra vetitve azt jelenti, hogy az
egy oktatdra jutd hallgaték szama 6,2 f6ré] 16,5 f6re novekedett. A koltségtéritéses
hallgatdk ma az 6sszlétszdam felét teszik ki.

A magyar felsGoktatas alapvetden dudlis szerkezetd, az elkiilontilt féiskolai €s
egyetemi szintd képzés részardnya a nappali tagozatosok esetében 50-50%. Min-
den egyetemiinkon mikédik doktori iskola, a doktoranduszok szdma mintegy
7500 {6, az Gsszehallgatdi 1étszdm 2 szdzaléka. Er6teljesen megndit az esti €s a
levelezd, illetve a tdvoktatdsban résztvevd hallgatok ardnya: e hdrom tagozaton
tanuldk az 1 990/91-es tanévben a hallgat6i 6sszlétszadm 28 szdzalékat, mig a 2001-
ben felvettek 47 szdzalékar tették ki.

A tarsadalmi—politikai—gazdasdgi valtozdsok hatasdra a felsdoktatds is igyeke-
zett megadni a maga vdlaszait. Az 1993. évi alapveté fontossagu felsSoktatdsi t6r-
vényt kovetden 1996-ban gyakorlatilag dj 16rvény sziiletett, amely az akkor defen-
ziv helyzetben 18vé felsGoktatas szamdra megkisérelte megteremteni a rugalma-
sabb, hatékonyabb m{ikodés, fejlédés jogszabalyi alapjait. 1998-ban a vildgbanki
kolcson alairdsdval pénziigyi vonatkozdsban is tdimogatast kapott a reform, a szak-
mai, jogi ¢s pénziigyi oldalrdl egyardnt clékészitett, négy évre lervezell program
egyes elemel meg is valdsultak (intézményi integracidk, didkhitelrendszer, hallga-
161 1étszamndvekedéEs).

Az intézményi integracié eredményeként 2003 mdjusiban 18 dllami egyetem
és 12 dllami f8iskola midkddott, a nem dllami felsGokratédsi intézmények korét
pedig 5 egyhdzi egvetem és 21 egyhdzi fGiskola, 1 kézalapitvdnyi egyetem, va-
lamint 9 alapitvanyi féiskola alkotja. A felsGoktatasi intézményck szamara kote-
lezGen elSirt stratégiakészités lehetdvé tette, hogy komplex médon megfogalmaz-
zak fejlesztési célkitdzéseiket, azok elérésének maédjat.



A felsdoktatds egyik legjelent@sebb mindségpolitikai 1épése a Magyar Akkredi-
tacios Bizottsdg (MAB) létrehozdsa volt. A MAB mikddésérd! és az akkreditdcids
eljdrds alapvetd szabdlyairdl sz616 kormédnyrendelet szabdlyozta a felsGoktatdsban
a program- (alapképzési szak, szakirdnyd tovdbbképzési, felséfoki szakképzés,
doktori program) €s az intézményi akkreditdcids tevékenységet. Valamennyi felsé-
oktatdsi intézmény szdmara kotelezs eldiris lett az intézmény minden tevékenységi
teriiletére kiterjedé mindségbiztositdsi, fejlesztési rendszer bevezetése.

A hallgatéi mobilitas és a tanszabadsdg kiteljesitésénck eszkozeként a *90-es
évek végére megteremtddtek a kreditrendszerre valo dttérés jogszabdlyi alapjai és
a bevezetés formilis feltételei.

Az dj felséoktatds-fejlesztési koncepeié (CSEFT) — mérlegre téve a magyar
felsGoktatds erdsségeit €s gyengeségeit, szamolva a lehetdségekkel és a veszé-
lyekkel — kimondja, hogy a tervezett képzési reform csak akkor lehet sikeres, ha
egyidejileg az cgész rendszer mikodésére kiterjed, dtgondolja az dllami szerep-
villaldst, a kozpénzbdl megvaldsitandé feladatok elldthatosdgit, a tomegképzés
&s elitképzés igényeinek cgyszerre torténd megtelelést, dj finanszirozdsi metedo-
16giat alakit ki, s djfajta finanszirozds: forrasokat von be.

Noha az egész rendszer dtalakitasdnak sziikségességérdl van szé, a vitdk na-
gyobbrészt az dj képzési szerkezet koriil zajlanak. A konccpeidban akadémiai re-
Sformnak nevezetl dtalakitds mindenckeldtt a képzés linedrissd (ciklusossd) tételét
jelenti. A jelenlegi dudlis képzési struktdrat felvaltd linedris képzes cgymdsra épils
ciklusokbdl dll.

Az clsd képzési ciklus (alapképzés, . BA" ciklus) dltaldban hdroméves (hat
szemeszter, |80 kredit) képzés. A képzés végén felsdoktatdsi alapfokozatot (hach-
clor) lehet szerezni.

Erre épiil a médsodik képzési ciklus (mesterképzés, ,MA™ ciklus), amely dlta-
liban kétéves (négy szemeszler, 120 kredit). A képzés végén mesterfokozatot
Ichet szerezni (master).

A harmadik képzési ciklus a doktori képzés, (,,PhD” ciklus), amely dltaliban
hdaroméves (hat szemeszter, 180 kredit) képzés, mely tudomdnyos (mdvészeti)
doktori fokozat (PhD/DLA) megszerzésére készit fel. A hdrmas képzési ciklus
mellett szdimos kiegészitd, tovabiképzd, specializald rovid idejii program is meg-
jelenik, czek a pdr napos intenziv tréningektSl az egy-két szemeszieres progra-
mokig széles skdldn mozognak.

Uj vonds, hogy a felsGoktatasban is jelen lesz a felsGfokd (emcltszintd) szak-
képzés (FSZ), amely célzottan készit fel valamely szakképzeltség megszerzéscre.
Ez kétéves (négy szemeszter, 120 kredit) képzés, elsGsorban a szakmai ismeretek
¢és készségek ataddasara koncentral.

A képzés id8beli és tartalmi egymdsra épiilését bizlosito, vertikdlis szerkeze-
iének Iéirehozdsdval egyiitt a képzések horizontdlis szerkezetét is sziiks€ges mo-
dositani a jelenlcgi wilszakosodott, elaprézott szakstruktdra leegyszerdsitése, at-
jarhatévd téicle érdekében. Az elsd ciklusban (alapképzés) mindossze 1215 nagy
képzési teriileten indulna meg a képzés, mely egy dltaldnos miveltséget ado sza-
kasz utdn, a szakmai, modszertani és tdarsadalmi kompetencidk, a transzferabilis
tudds megszerzésére kb. 60-80 képzési dgra bomlik. A horizontdlisan és vertikd-
fisan is tagolt 4j rendszerben a minden irdnyd atjarhatésdg lehetdsége megterem-
t6dik.
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A képzési szerkezet dtalakitdsdval egyiitt sziikséges a beiskoldzdsi rendszert, a
belépés fcliételeit is dtalakitani, valamint a képesitési kereteknek (ma: képesitést
kivetelményeknek) egy teljesen 4j rendszerét létrehozni. Ezenkiviil az egyes cik-
lusakra ¢s ciklusonként a képzési dgakra ki kell dolgozni a magyar felsdoktatds
szakmai kataszterét (szakképzettségek katasztere), amely tartalmazza a megsze-
rezhetd szakképzettségek megnevezését. Tovabbi célkitdzés, hogy a felsGokiatdsi
intézményekben akkumuldciés intézményi kreditrendszer szolgdljon az okta-
tdsszervcz€s ¢s a tanulmdnytervezés adminisztrativ eszkozekénl. Sziikséges egy
ij mindséghiztositdst rendszer kidolgozdsa, valamint az akadémiai reform elvi-
laszthatatlan részeként biztositani kell a kutatdsi tevékenységek fejlesztésél is.
annak személyi s szervezeti vonatkozdsaival egyiitt,

Hogyan hat a fels6oktatis fejlesztése a konyvtarosképzésre?

Néhdny adat a magyarorszdgi konyvtdrosképzésrSl. Jelenleg 12 konyvtdros-
képzési hely van: hdrom egyetem (Budapest, Debrecen, Szeged), ¢t fiskola (Bu-
dapest, Eger, Nyifregyhdza, Szeged, Szombathely) és négy taniioképzd (Baja, Deb-
recen, Jaszberény, Kaposviar). A szak gondozdsa a képzdintézmények tobbségé-
ben a bolcsészet- vagy tdrsadalomtudomanyi karhoz tartozik, de taldlunk a
természettudomdnyi vagy gazdasdgtudomdnyi karhoz tartozét is. A képzdhelyek
tilnyomd tobbségénél az oktatdsért felelds tanszék neve magédban foglalja a
»konyvtdr-informatikai” vagy ,informécidtudomdanyi” jelzét. A képzdhelycken
Osszesen 10bb mint négyczer hallgatd tanul, ebbdl 2000 a nappali képzésben. Az
évente végzd hallgat6k szdma kb. 350 f6. A hallgatdi 1étszamardnyokat tekintve
a konyvtdrosképzés kifejezetten a nagy szakok kézé tartozik (a bdlesészettudo-
minyi képzésben a magyar, a torténelem, az angol €s a német szakos képzés utdan
kovetkezik). Még ez a nagyaranyt képzés sem fedi le teljes mértékben a szakem-
bersziikségletet, ha arra gondolunk, hogy jelenleg Magyarorszdgon a kinyvtarak
szama meghaladja a 3500-at, de a nyilvidnos konyvtdrak szdma is tébb mint két-
ezer. A magyar konyvtdrakban mintegy 9500 3§ dolgozik kényvtdros munkakor-
ben, koziilik évente dtlagosan 400 {6 megy nyugdijba vagy hagyja el a pdlyat.
azaz tobb, mint az évente végzd hallgatdk szama. Figyelembe veendd tény az is.
hogy a féiskoldkon és egyetemeken végzett (informatikus) konyvtdros szakem-
berek nemecsak konyvtarakban, hanem egyéb, informéicidszolgaltatast vagy tarta-
tomszolgaltatast végzd intézményekben, részlegekben, tovdbba konyvkiadoknal,
a média int€ézményeiben is elhelyezkednek.

A magyar felsGoktatdsra vdrd strukturdlis és tartalmi véltozdsban szakmiénk
alapvetd érdeke, hogy az onallé fels6fokd konyvtdrosképzés a jovében is meg-
maradjon. Erre feltétleniil szlikség van, tobb okbdl is:

— Az Eurépai Uniéhoz 16rténd csatlakozassal kdzelebb keriiliink az informdciés
technoldgidban clétiiink jaré orszdgokhoz, az informacioérdgzités €s -kdzve-
tités gyors iitemd fejlédése megkoveteli a kényvtarak és mds informacidszol-
giltatd intézmények, kozpontok fejlesztését. Mivel a konyvtér a tuddsalapu
tarsadalom alapintézménye, ezt a funkciot és feladatot csak magasan kvalifi-
kdlt, specidlis szakképzésben részesiilt szakemberek alkalmazdsdval tudjael-
Tatni;

~ az 1997. évi CXL. torvény kimondja, hogy kényvtiros csak felsGfokd szak-
mai végzettséggel rendelkezd (azaz diplomds) személy lehet;



— az alapképzés hidnydban a szakmai elkotelezettség nem alakulhat ki, illetve
a mesterszintre valé jelentkezés a legtobb esetben a maradvanyelv alapjan
torténne, a kontraszelekcié érvényesiilne;

— sziikség van arra is, hogy a kell§ felkésziiltséggel biré és a kutatémunkdra
hajlamot érzé konyvtari szakemberek tudoményos fokozatot (PhD) is szerez-
hessenek, ennek viszont feltétele a mesterszint megléte az egyetemi képzés-
ben.

A fels6oktatdsnak a bolognai folyamatban bekovetkezd atszervezése soran di-
rekt bemenet( hdrom ciklusos konyvtdrosképzésre van sziikség, ezt a képzdintéz-
mények és a tdrsadalom igényei egyardnt aldtdimasztjak, a konyvtdros szakma, vala-
mint a konyvtari teriilet érdekképviseletei egységesen sziikségesnek tartjdk.

Ennek leszogezése utin ejtsiink néhdny sz6t a felmeriild problémdkrdl, a don-
tésre vard szakmai kérdésekrol.

Az idedlisnak mondott, direkt bemenetd, ©nallo, hdaromciklusos konyv-
tarosképzéssel Osszefiiggésben is 1ényeges kérdés, a képzési szerkezetben vala
elhelyezkedése, azaz, hogy melyik képzési teriilethez, melyik képzési dghoz log
tartozni. (Kordbban emlitettiik, hogy jelenleg is kiilonbozé a gyakorlat ebbdl a
szempontbdl.) Az 1) koncepcid koriili vitdkban a két legjellemzSbb vélekedés:
vagy a ,.bolcsészettudomanyi™ képzési teriileten, a .magyar” képzési dgon beliil.
informatikus kényvtdrosként, vagy az ,,informatika” képzési teriileten, az ,,infor-
matika” képzési dgon beliil, konyvtdri informatikus alapszakként. Mivel a jelenleg
érvényben Iévd kormdnyrendelet [129/2001. (VIL. 31.)] szerint a konyvtdroskép-
zés a ,.bolcsészettudomadnyi és egyes tarsadalomtudomadnyi...” szakok kozé tar-
tozik, lehetséges lenne a jovében egy ,tarsadalomtudomdnyi” képzési teriilethez
tartozo, ,,Konyvtar- és informaciétudomdny”’-nak nevezett dgon beliili alapszakos
elhelyezkedése is.

A konyvtdrosképzés helyének meghatdrozdsahoz kapcsolddik az alapszak el-
nevezése is. A jelenleg még érvényes 2001-es kormdnyrendelet révén ,informa-
tikus konyvtdros”-sd ,,avanzsdlt” féiskolai és egyetemi szak elnevezésének jogos-
sdgdt, illetve sziikségességét ma is sokan vitatjdk a szakmdban (éppen a kozel-
multban a Katalisten polemizdltak errdl tobben). Elképzelhetd a jovében az
alapképzésben egyszerden ,.konyvtaros”-nak nevezni a szakot €s vele egyiitt a
végzettséget, és csak a mesterszinten ,informatikus konyvtaros™-nak tituldlni
(utalva czzel maregy csetleges specializdlodasra is, mint ahogyan ez a 2002/2003-
as tanévet megelzden volt). Ebben az esetben az informatikus-konyvtaroson ki-
viil més elnevezések is haszndlhaték lennének, a szakmai specializaciénak meg-
felelGen (pl. régi konyves konyvtdros, gyerekkonyvtaros, zenei konyvtaros stb.),
esetleg az intézménytipushoz kapcsolddd specializicionak megfeleléen (koz-
konyvtdros, szakkonyvtdros, iskolai kdnyvtdros stb.).

Tovébbi 1ényeges kérdés az egymadsra €piilé ciklusokban valé |, kozlekedés™,
az dtjdrhatésdg. Taldn mondanom sem kell, hogy itt nem forgalomirdnyitas-tech-
nikai kérdésekre gondolunk... Persze, evidencia, hogy a konyvtdros alapszakbdl
konyvtdros mesterszintre, majd konyvtaros doktori szintre lehessen 1épni. De mi
lesz a helyzet azokkal, akik a konyvtdros alapszak utdn nem konyvtéros mester-
képzést vélasztanak? Mire jogositja fel ez 6ket az elhelyezkedéskor? Vagy a masik
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oldalrél szemlélve a kérdést, milyen mds alapszakokbdl lehessen majd konyvtdros
mesterképzésbe dtlépni, s mi lesz annak a kimenete. Ezeknek a kérdéseknek a
megvalaszoldsdahoz megint csak azt kell mérlegelni, milyen tuddsd, kompetencidju
szakembereket igényelnek a kiilonbdzd intézmények, az egyes munkakorok!

Az igazi nagy kérdés az egyes képzési szintekhez rendelt ismeretek kirének,
az ismeretek alkalmazdsi szintjének, a megkivant szakmai attitidoknek és maga-
tartdsnak a pontos megfogalmazdsa. Mar ma is létezik egy kikristdlyosodottnak
mondhaté tantdrgycsoport-leirds, mely a parhuzamosan folyé fGiskolai és egye-
temi képzést meghatdrozza, amely mind a hagyomdanyokat, mind az dj informa-
tikai trendeket igyekszik figyelembe venni. De vajon az egymdsra épiilé rend-
szerben majd milyen ismeretanyagot, kompetenciat, attitidot kell elsajatitania an-
nak a hallgaténak, aki csak konyvtdros alapszakot (BA) végez és milyet annak,
aki csak a mesterszinten (MA) taldlkozik elGszor konyvtéri ismeretekkel, mert
eldtte mds alapszakon folytatott tanulmédnyokat? Vagy hogyan lehet majd elke-
riilni, hogy a konyvtdros alapszakrdl érkezd hallgaté szdmara ne ismétlédjenek
az ismeretek, ha kényvtdros mesterszinten tanul tovabb? A megallapitott kredit-
pontszamba hogyan férbele dltaldnos és specidlis ismeretanyag és melyikbdl meny-
nyi a kiilonbozd szinteken? A képzés tartalmanak meghatdrozdsidhoz ugyancsak
a majdani mikodési teriiletek igényeibdl kell kiindulnia, a képzési , kimenetek-
nek” szinkronban kell lenniiik a gyakorlattal, a munkakéri leirasokkal, a besoro-
lassal, az eldmeneteli lehetéségekkel.

Megoldasra var a felsdfokii szakképzés szintjének (FSZ) esetleges beiktatdsa is,
mely ajelenlegi képzési rendszerben nem kapcsolddik a felsGoktatashoz. ,,.Diploma
alatti” szakképzés csak kdzépfokon, az iskolarendszeren kiviil folyik. ez az tn.
OKJ-s konyvtdrosasszisztens képzés. A kdzépfoku szakképzést folytatd intézmé-
nyek szakmai mihelye kidolgozta a felséfokid (emeltszintd) szakképzés, az un. se-
gédkonyvtdros képzés vizsga- €s kovetelményrendszerét is, hogy a konyvtdrosasz-
szisztens végzettségliek szamara — akik nem kivannak diplomat szerezni — tovabb-
képzési, eldrelépési lehetdséget biztositson. A jelenleg érvényes koncepcid szerint
ez a szakképzési forma nem kindl atjardst a felséoktatdsba.

Most csak néhdny kérdést emlitettiinka kidolgozandé feladatok koziil. Nem
tudjuk, mennyi id6 all rendelkezésiinkre, ellentmondasosak az informacidk a be-
vezetés idSpontjdt, az egyéb, addig feltétleniil elvégzendd feladatok litemezését
illetéen. A Nemzeti Bologna Bizottsdg (NBB) is csak 2002 novemberében alakult
meg, a szakteriileti szakbizottsagok folyamatosan dolgoznak a képzési szerkezet,
a képesitési keretek kialakitasdn. Késziil az 4j felsGoktatdsi térvény (feltehetéen
nydrra el is fogadjdk), amely mar eldre, de a vdrhaté viltozdsokkal 6sszhangban
kivdnja szabdlyozni az egyes kérdésecket. Sokdig nem halaszthatd tehdt a magyar
konyvtarosképzés jovdjére vonatkozo elképzelések dtfogd kidolgozdsa.

De nincs is mire varnunk! Dramai hatdsid volt egy 2003. novemberi tandcsko-
zdson az Oktatdsi Minisztériumot képviseld fdosztalyvezetd megnyilatkozasa, aki
stirgette a konyvtarosképzd intézményeket, ébredjenek fel végre Csipkerdzsika-
almukbdl.

A konyvtarosképzés jovEjérél szol6, konszenzuson alapul6 dontések meghoza-
taldt neheziti az a tény, hogy a szakma és képzéhelyck nem folytatnak érdemi péar-
beszédet. Pedig a felsGoktatési torvény, a kézalkalmazotti torvény, a kapcsol6dd
képesitési rendeletek, a kdnyvtari ,,alaptorvény”, a fentebb mar emlitett 129/2001.
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szdmd kormdnyrendelet stb. életbelépése 6ta halmozédnak a megvélaszolatlan kér-
dések. Egyteldl a felsGoktatdsi intézmények hangsiilyozott autonémidja, a mds tdr-
cairdnyitdsa ala tartozds ténye, masfelS] pedig a konyvtdros szakma ,,piacosoddsé-
nak”, kbzgazdasdgi szemléletének hidnya valahogy nem kényszeritette még ki az
cgymdsrautaltsig tudomdsulvételét. Id6r6l idére a szakmarészérdl megfogalmazo-
dik némi kritika, elégedetlenség, legalibb mint problémafelvetés, de ezek dltaldban
visszhangtalanok maradnak. Ugyanakkor a szakma oldaldrél sem sziiletett meg az
az egzakt elvardsrendszer, mely a konyvtdrak igényeit foglalja 6ssze a végzett hall-
gatdk felkésziiliségére (ismeretanyagdra, miveltségére, készségeire, attitddjére)
vonatkozdan, '

A Konyvtari Intézet feladata és szandéka is a kdzvetitdszerep vallaldsa, de lehe-
t6ségei csak arra elegendSek, hogy ,.0sszehozza™ a feleket, Osztdndzze a termckeny
szakmai vitdk kialakuldsat, és koordinalja a két oldal szakmai igényeit.

A cikk fréja most egy virtudlis kerckasztal-beszélgetés moderdtoraként probalia
meg a konyvtdrosképzés joviiére vonatkozé, az utébbi idében — széban, {rdsban.
interneten—keletkezett véleményeket ,,megszdlaltatni”, és ezzel egy valdsagos esz-
mecsere €s kdzos munka elinditidsdra biztatn az érintetteket.

Bartos Eva

Beszamolo
az Orszagos Konyvtari Kuratérium
tevekenységerdl, 2000-2003

Az Orszagos Konyvtari Kuratérium létrejottének
elézményei

Az Orszagos Konyvtari Kuratérium midkoédése cisé négy éves periddusanak
vizsgdlatakor helyesen jarunk el, ha réviden felidézziik a testilet 1étrejdttének
céljat és az azt megvaldsité jogszabdlyi keretek kialakitdsdnak, valamint az ¢lsé
tilésnek a tapaszialatait.

Az Orszidgos Konyvtari Kuratériumot (OKK) az 1997, évi CXL. ,.konyvtari
torvény” hivia életre. A (rvény két paragrafusa is tartalmaz a testiiletre vonatkozo
rendelkezéseket. A jogszabily 62. §-a {gy rendelkezik:

»Az Orszdgos Széchényi Kényvtdr és a Konyvidri Intézet irdnyitdsd-
ban kozremiikddik az Orszdgos Konyvtdri Kuratdrium,” A 100. § sze-
rint: ,, Felhatalmazdst kap a Kormdny, hogy a térvény végrehajrdsa-
ként rendeletben szabdlyozza az Orszdgos Konyvidri Kuratérium jog-
alldsdt, dsszerérelér, mikodését.”

Azzal, hogy a kormdny magdhoz vonta az OKK jogilldsinak, 0sszetételének
és mikodési rendjének szabdlyozasat, kifejezte a megvalSsitandé cél fontossdgit,
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Roviden osszefoglalva: a kuratérium célja magas szintif tdrsadalmi kontroil biz-
tositdsa a kdnyvtdrligyben stratégiai fontossdga két intézmény, az OSZK és a KI
tevékenységének irdnyitdsdban.

Az OKK stratégiai céljai és azok megvaldsulasanak lépései

1. stratégiai c€l: Megismerni az Orszdgos Széchényi Kanyvidr gyidjteményér,
miikodésének gyakorlatdt, szervezetét, informatikai dllapo-
tdt, finanszirozdsi helyzetét, szakmai torekvéseit, a fenntarto
elvdrdsait.

Az OKK tdjekoztatkat hallgatott meg az OSZK és a Konyvtari Intézet (KI)
vezetsi részérdl. Eldszor Monok Istvdn az OSZK féigazgatdja tdjékoztatta a tes-
tiletet. Részletesen elemezte az OSZK helyzetét, majd ismertette az eredmé-
nyeket:

® Az OSZK-nak 2000 janudrjatél mdr nincsenek addssagai.

® A szervezeti struktira dtalakitdsa megtoriént. A 1étszdmcsokkentést kovette

a szervezet racionalizdldsa.

® Felszdmoltdk az olyan kilsé raktdrakat, amelyekben nem hasznilt, elfekvd

konyvanyagot driztek.

® A nemzeti kbnyvtdri atapfeladatok elldtasaban nem keletkezett hidny.

® A Magyar Elektronikus Konyvtar a nemzeti konyvtdr részeként mikodik.

@ A nemzeti kulturdlis 6rokség digitalizaldsi folyamatdban tobb programot be-

inditottak.

@ A konyvidr tudomdnyos mihelyként is megfelel§ szinvonalon és eredmé-

nyességgel mikodik.

® A hazai és nemzetkdzi konyvtirn és tudomdnyos intézményi haldzatok tag-

jaival béviiltek a kapcsolatok. Kiilon jelentésége van a Kdrpdt-medence
konyvtdraival valo szoros egylittmdkodés kialakitasanak.

Természetesen az értékeld beszdmold részletesen tartalmazta az OSZK mikodé-
sével kapesolatos gondokat is, amelyek koziil a fé6bb elemek a kévetkezSk voltak:

® Az (j mélyraktar épitésénck felfiiggesztése.

& Az épiilet tetdszerkezetének garancidja lejdrt, feldjitasa siirgds feladat.

@& Az épiilet homlokzata erdsen leromlott, feldjitdsa sziikséges.

@ Az integralt konyvtari rendszer (AMICUS) iizemeltetése egyszeri nagy kolt-
ségvetési tdimogatdst igényelne.

® A teljes konyvkatalégus gyors gépesitése (retrokonverzid) kivanatos, dc a
kényvtdr nem tudja sajat er6bdl megoldani.

® A nemzeti kulturalis Srokség digitalizaldsi munkdi elkezdddiek, de kizdrdlag
pélydzati alapon folynak a munkék.,

A kuratoriom dgy dontott, hogy miutan a felsorolt problémadk tébb Osszetiig-
gésben is érintik az OSZK informatikai helyzetét, ezért elsé l1épésként az infor-
matikai helyzet elemzésével foglalkozik. E dontésnek megfelelSen fliggetlen szak-
értoi bizottsdg feldllitdsdra kerdilt sor.



Misodikként Dippold Péternek, a KI igazgatdjdnak tdjékoztatojdt hallgatta meg
a kuratérium. Ismertette az djonnan létrehozott intézet mikodésének jogszabdlyi
hatterét, feladatait, terveit. A konyvtéri torvény a KI elsérendd feladatanak a
.konyvtaraknak, illetve a konyvtéri rendszernek nyujtott szakmai szolgaltatdsok”
végrehajtasat jeldlte meg. A tervezett szolgaltatasok a kovetkezdk:

® Szakemberek tovabbképzése.

® [skolarendszeren kiviili képzés.

® Szakmai informdcidk szolgéltatdsa a szakkonyvtdron keresztiil.

® Alloménygyarapitdst segitd informdaciok szolgdltatdsa a hazai konyvtermésrdél.

® Kutatdsi és fejlesztési feladatok.

® Szabvianyok, szabilyzatok elkészitésében valo részvétel.

® Irinyelvek, normativék kidolgozdsa, médszertani tevékenység.

@ Konyvtdri statisztikai adatok osszesitése, elemzése és szolgaltatdsa.

® A konyvtdrak és a tdrsadalom kozotti kapcesolat fejlesztése.

® A miniszter dltal meghatdrozott egyéb feladatok.

EztkévetSen tdjékoztatott a KI-nek a konyvtéri rendszeren beliil elfoglalt helyé-
16l és a kbnyvtaros szakma elvarasairol.

Azels@ kéthelyzetériékeld beszamold utdn folyamatosan igényelte akuratérium
a tdjékoztatdst az intézmények dltalanos helyzetérdl is. A kuratdrium tagjai rend-
szeresen részt vettek az OSZK és a KI kiilonbozd rendezvényein, szakmai tandcsko-
zdsain, tinnepi alkalmain. A fenntarté képviseli folyamatosan részt vettek a mun-
kdban, és minden sziikséges tdjékoztatdst megadtak a testiilet szamadra.

2. stratégiai cél: Kdzremiikidni a Kl létrehozdsa kapesan felmeriild szakmai
koncepcick véleményezésében, a szervezeti keretek kialaki-
tdsdnak véleményezésében, az intézmény dltal elldmi kivanr
szakmai és tudomdnyos feladatok alakitdsdban.

Az OKK napirendjén rendszeresen szerepelt az intézet. A kuratérium foglalko-
zott a Kl igazgatdi pdlydzatdval. Meghallgatta a tevékenységet bemutaté igazgatdi
eldaddst, tajékoztatdst kapott tevékenységének fébb irdnyairdl. A tdjékoztatdkat
részletes szakmai vita kovette, amelynek eredményeként az OKK javaslatot tett a
Klstratégidjanak megalkotdsdra. A stratégia elkésziiltét kovetGen a dokumentumot
kiilon napirendként megvitatta. Ezt kovetden is folyamatosan tdjékozodotta KI mi-
kodésérdl, szakmai céljair6l, koltségvetési helyzetérdl, megoldando feladatairdl.

3. stratégiai cél: Elkészittetni az OSZK és a Kl stratégidjanak rervezetét, majd
annak végsé kialakitdsaban aktivan kézremiikddni.

Az OKK felkérésére eldszor egy informatikai bizottsdg jott 1étre az OSZK
informatikai helyzetének vizsgdlatdra. A bizottsdg a felkérés utdn azonnal meg-
kezdte a munkdjdt. Csaba Ldszl6, a bizottsdg elndke 2000. november 30-dn tett
jelentést a kuratériumnak. A fébb megéllapitasok a kovetkezdk voltak:

® Rendkiviil szertedgazd tevékenységi rendszert kell az informatikai rend-

szernek kiszolgalnia. Az informatikusok nagy hivatdstudattal, a piaci bérek-
hez képest alulfinanszirozottan, gyenge infrastrukturdlis hdttérrel végzik
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9.

10.
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munkdjukat. Jelentds 1€pés volt, hogy a NKOM tdmogatdsaval az OSZK meg-
vésdrolhatta az AMICUS integralt konyvtari rendszert. Evek 6ta az AMICUS
kototte le az informatikai eréforrdsokat. A bizottsdg véleménye szerint is tébb
év sziikséges egy ekkora rendszer telepitéséhez, kiilonosen akkor, ha ennyi
tobbletmunkat kell elvégezni. A rendszer még az idén elkezd lizemelni. Fel-
meriilt tovabbd az 1921 és 1976 kozotti konyvek retrospektiv konverzigjanak
sziikségessége, az AMICUS karbantartési szerz6dés megkotésének jelent§sé-
ge, a katasztréfaelharitds megoldatlansdga.

bizottsdg javaslatokat is megfogalmazott:

Az informatikai fejlesztés f6 irdnya tovdbbra is az AMICUS maradjon. A

rendszer lizemeltetésének tapasztalatait egy hosszabb periddus utin cél-

szerl értékelni. Az AMICUS szerver bévitésével, illetve nagyobb szerver-

rel valé cseréjével mar most sziikséges foglalkozni.

Prioritdsokat kitizé stratégia kidolgozasa sziikséges, annak megjelolésé-

vel, hogy mit kell a koltségvetésbsl megvaldsitani ahhoz, hogy kézben

tarthaté informatikai rendszer johessen létre és fejldjon. A palydzatokat

eszerint kellene benyiijtani a kiegészitések megvaldsitdsdara vagy az lite-

mezett feladatok eldrehozdsara.

A digitalizélasi elképzelések dsszehangoldsa fontos lenne.

A szervezet nagy, ezért tokéletesen irdnyitani nem lehet. Az informatikai

irdnyitdst azonban egy kézben kellene tartani.

. Az informatikai szakembergarda létszimdnak bévitése, megfelelS finan-

szirozdsa, dlland6 tovabbképzése indokolt.

Az alap infrastruktira kezelése (szerviz, telepités) egy csoport kezébe ke-

riilhetne, az alkalmazdi rendszerek kezelését mas-mas csoport végezheti

. Az lizemelG rendszert fejleszteni és egységesiteni kell, az lizemeltetést el6-

segitd szoftverek beszerzése fontos.

Meg kellene hatdrozni a kézponti koltségvetésbdl az informatikdra szant

Osszeg minimumat.

A kornyezeti” infrastruktdra fejlesztése alapvet§ (épiilet, kdbelezés, vil-

lamvédelem, elektromos clldtds, hdl6zatmenedzselés, tizfalak stb.).

A katasztréfa-clhdritds problémédjat vizsgdlni kell.

. A szamitégépes hélézat biztonsdgat mielébb meg kell teremteni (bizton-
sagpolitika kidolgozasa, tizfal beszerzése stb.).

A jelentés meghallgatdsa és vitdja utdn a kuratérium felkérte az OSZK féigaz-
gatdjat, hogy készitsék el a konyvtdr stratégiajat. Ennek sordn tegyenek l€péseket
az informatikai stratégia és ezen beliil az egységes informatikai rendszer kidol-
gozdsa érdekében.

M

iutdn az OKK meghallgatta a KI kialakitdsdra vonatkoz6 terveket, majd egy

késébbi idépontban az intézet tevékenységének f6bb irdnyairdl sz616 tdjékoztatdt,
dgy dontott, javasolja a Kl-nek: készitse el az intézmény stratégidjat.
Akuratérium ezen dontése egybeesett a fenntarté elképzeléseivel is, hiszen mind
aNKOM kézgydjteményi stratégidjanak megfogalmazdsa soran, mind pedig akolt-
ségvetési tdrgyaldsok sordn tdmaszkodni kivantak az intézményi stratégidban meg-

fogal

mazottakra.

11



4. stratégiai cél: Vizsgdlni az elkésziilt stratégia prioritdsaibdl kivetkezd fel-
adatok végrehajtdsdr.

A kuratérium déntésének megfeleldn elkésziilt Az Orszdgos Széchényi Konyv-
tdr stratégiai céljai és cselekvési terve 2002-2004 cimd dokumentum. A stratégia
9 alapvetd célt és 56 kulcsfontossagu teriiletet hatdrozott meg. A kuratérium a
dokumentum vitdja utdn javasolta, hogy a gy@djteményszervezési program kapjon
prioritdst. A masodikként timogatandé cél a telematikai program, harmadikként
pedig a beruhdzdsi program kapjon tdmogatdst. Ezzel egyidejdleg késziilion el a
megvaldsitashoz sziikséges koltségvetés a kuratérium szdmadra.

Az Orszdgos Széchényl Konyvtar 2002, évi munkatervét mar a stratégiaban
megfogalmazott célokkal dsszhangban készitették el. Ennek megfelelden a ki-
emelt feladatok:

® A Gydjidkort Szabdlyzat korszer(sitése, a gydjickon egyiittmiikédés meg-

Ujitdsa és megerdsitése mds kony vtdrakkal.

® Az AMICUS integrdlt rendszer bevezetése a gyarapitds és feldolgozds vala-

mennyi teriiletén.

® A rctrospektiv kataloguskonverzié megvalésithatésdgi — kutatdsi szintd — ta-

nulmiényénak elkészitése.

Ugyancsak az OKK déntésének megfelelSen elkésziilt a Kényvtari Intézct sira-
tégiai terve, amelynek dtfogo célja a kinyvtdrak. illetve a konyvtdrt rendszer ha-
tékony mikodéséher sziikséges szakmai szolgdltatasok megvaldsitdsa, a hazai
konyvtdr-politikai elvek és a nemzetkozi trendek figyelembevételével kutatdsi,
oktatdsi szervezd, dokumentum- és informaciészolgaltatd, valamint kiadot tevé-
kenység végzése. Elsérend feladata a magyar konyvtdros szakma tevékenységé-
nek fejlesztése és koordindldsa a tuddsalapi tarsadalom felépitése érdekében.

F§ célkitfizéseik:

® A szakmai informdcids tevékenység.

® Az oktaldsi tevékenység,

® Az infrastruktira- és humanercforras-fejlesziés.

Az elkésziilt két stratégia megfelel§ alapot nydjtott az intézmények szakmai
mikodéséhez, és megfelelden szolgalla a fenatarté ltal kordbban megtogalmazott
elvardsokat is.

A stratégidbol fakadé feladatok kozil kiemelten foglalkozott a kuratérium a
kistelespéldany-szolgdlat mdkodésével és fejlesztésével, kiilonos tekintettel a jogi
¢és szamitdstechnikai kérdésekre. A stratégia gydjteményszervez€si prioritdsdbol
takaddan kiemelten kezelte a testiilet:

® az c-konyvek beérkezésének, kezelésének, feldolgozdsanak és szolgaltatdsa-

nak kérdéskorét,

@ a hangfelvételek gydjtését, teldolgozdsat és szolgéaltatasat.

5. stratégiai cél: Véleményezni az OSZK és a KI éves kdlrségvetéseinek eld-
készitésél, a feladatok és a finanszirozds Osszhangjdt, ha
sziikséges konkrét javaslatokat megfogalmazni a Nemzeti
Kulrurdlis Orokség minisztere szdmdra.
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A kuratérium minden évben vizsgdlia az OSZK és a KI kltségvetési helyzetée.
Mir az elsd, a miniszternek frt jelentésében jelezte, hogy az intézményi stratégiak
megfogalmazisa sordn tovibbi koltségvetési igények fognak felmeriilni. Ennek
harom tipusa vérhatd:

® Az intézmény alapmukddésével kapcsolatos infrastrukturdlis problémak

megoldasanak igénye, (ilyen lehet példaul a konyvtar elektromos héldzaté-
nak és vildgitdsi rendszerének korszerdsitése, az informatikai katasztréfavé-
delem megolddsa, az Gj mélyraktar épitésének folytatdsa stb.).

® Az intézmény fejlesziési terveiben szerepld tevékenységek tdmogatésa.

® Az intézmény mikddésével kapesolatos, de korményzati programként md-

kodtethetd, millenniumhoz kapcsolddd programok tdimogatésa (ilyen lehet a
Magyar Nemzeti Bibliografia [473 &s 1920 kozotti részének adatbdzisba ren-
dezése és interneten vald kdzzététele).

A kuratorium megtdrgyalta a testiilet felkérésére elkészitett koltségvetési terve-
zetet. A vita sordn részletes elemzés hangzottel a NKOM koltségvetési hely zetérdl,
illetve a stratégia megvaldsitdsahoz igényelt 7,3 millidrd forintos kdltségvetési
tobblettamogatds viszonydrdl. A kuratérium az elkészilt stratégdk koltségvetési
igényeit jelezle a fenntarté szamadra. A kvetkezd években azutdn az intézmények
koltségvetésére vonatkozd konkrét javaslatokat fogalmazott meg a miniszter szd-
mdra a stratégia prioritdsainak tdmogatdsdra, a telematika kiemelt kezclésére, a ret-
rospektiv konyvkonverzié finanszirozdsara, kiilonbozd beruhdzasi és egészségve-
delmi ,,kék azbeszt”-mentesités) feladatok tdimogatasara.

6. stratégiai cél: Véleményezni az ad hoc ligyekben felmeriild észrevételeker,
Javaslatokar.

Két ad hoc ligy meriilt fel eddig az OKK munkajaban:

® A 2001. mdjusi iilésen rovid helyzetértékeld vita utdn dgy déntdtt, hogy re-
agdlni kivdn az Oktatdsi Minisztérium sajtokozleményére az Orszdgos M-
szaki Informdcids Kozpont fuzidjaval kapesolatban. E dontés eredményeként
levelet intézett Rockenbauer Zoltin NKOM-miniszterhez és Pokorni Zoltdn
oktatdsi miniszterhez. A levél felhivia a figyelmet az OMIKK konyvtdri
rendszerbeli sdlydra és a dontés lehetséges kdvetkezményeire.

@ Hiller Istvain NKOM-miniszter az OKK 2003. novemberi iilésén a konyvid-
rosképzéssel kapcsolatban kért egy doniés-elGkészité anyagot. A dokumen-
tum a KI szakmai koordindlasdval clkésziilt.

7. stratégiai cél: Elkésziteni és elfogadni a kurarérium midkddéséhez sziiksé-
ges ligyrendet.

Az iigyrend elfogaddsdra a mdsodik iilésen keriilt sor. Az egyhangi szavazéssal
elfogadott dokumentum mddosildsanak igénye nem meriilt fel.

8. stratégiai cél: Tdjckoztatni a szaksajtét a kuratdrium munkdjdrdl.

Szdmos publikdcid ldtott napvildgot az OKK tevékenységérdl:



Megalakult az Orszagos Konyvtiri Kuratérium. = Konyvtari Levelezd/lap.
2000. jdlius

....a szakma nagy vdrakozdssal tekint a Konyvtari Intézetre ...” Beszélgelés
dr. Dippold Péterrel, a Kényvtdri Intézet igazgatdjaval. = 3K, 2000. oktéber

Dippold Péter: Konyvtari Intézet. = Konyvtdri Levelezd/lap, 2000. november

Az Orszigos Kényvtdri Kuratérium beszamolt 2000. évi munkdjiard]l Rocken-
bauer Zoltdnnak, a Nemzeti Kulturdlis Orikség miniszterének. = 3K, 2001,
februar

Az Orszdgos Konyvtari Kuratérium tevékenységérél — Beszélgetés dr. Redl
Karollyal, az OKK titkdrdaval. = 3K, 2001. februar

Dippold Péter: A Konyvtari Intézet tevékenysége a kony vtdriigy 6 fejlesztési
teriileteinek tiikrében. = 3K, 2001. mijus

Skaliczki Judit: Az Orszdgos Konyvtari Kuratérium szerepérdl. = 3K, 2001.
oktober

Az Orszigos Kényvtari Kuratérium beszdmolt 2001. évi munkdjirél Rocken-
bauer Zoltinnak, a Nemzeti Kulturalis Crékség miniszterének. = 3K. 2002,
marcius

Modern kdnyvtdrra valik a nemzeti konyvtar — Beszélgetés Monok Istvin [6-
igazgatoval. = 3K, 2002, mdrcius

Monok Istvan; A nemzeti Konyvtar éviorduldjara, = 3K, 2002, jilius

Monok Istvdn: Alexandrna 6ta viltozatlanul. Nemzeti konyvtar vdltozé idd-
ben. = 3K, 2002. szeptember

Osszegzés

Négy olyan kérdést fogalmazhatunk meg, amelyek alkalmasak lehetnek az

OKK négyéves munkdjdnak értékelésére:

1. Képes volt-c az OKK testiletként mdkodni?

2. Milyen egyiittmidkodés alakult ki az OSZK, a KI és az OKK kozott?

3. A Nemrzeti Kulturélis Orékség minisztere figyelembe vette-e az OKK dltal
megfogalmazott javaslatokat?

4. A javaslatok szakmailag idétalléak voltak-e?

Az elmilt négy év lapasztalatai alapjdn a kovetkez$ valaszok adhatk a kér-

désekre:

1. Az OKK annak ellenére folyamatosan mdkodoétt, hogy 2001-ben ket tagya
lemondott, és pétldsukra nem keriilt sor. A testilet képes volt fiiggetlen
szakértdkbdl 4116 informatikai bizottsag feldllitdsara és mikodtctésére.

2. Az OSZK, a KI &s az OKK kozott kitdng egyiittmikodés alakult ki. Az
OKK az iilésein minden alkalommal élénk, szakmailag magas szinvonald
vitdban tdrgyalta a napirenden szerepld témadkat. A vitak hangulatdt, a meg-
fogalmazddd javaslatokat a segitségnydjtas szandéka jellemezte.

3. A Nemzeti Kulturdlis Orékség minisztere harom alkalommal fogadta a ku-
ratérium képviseldit, az elmadlt évben személyesen vett részt a testlilet Ulé-



sén. Az OKK munkamddszereit és a stratégidk elkészitését tdmogatta, a
stratégidban megfogalmazott célokat jévidhagyta, azok megvaldsitasat a
NKOM kéliségvetésének fliggvényében tdmogatta. Az OSZK mint nemzeti
intézmény mindig kicmclt tdimogatdst kapott, ez természetescn nem jelent-
hette a stratégidban megfogalmazott dsszes cél azonnali megvaldsitdsdt. Jol
jellemzi az OKK megitélését Hiller Istvdn miniszter dr dontése, amely sze-
rint ,.a konyvtdri stratégia megvaldsitdsa sordn kiemelt szerepet szdn az
Orszdgos Konyvedri kuratoriummal folytatott konzultdcionak”.

4. Az OKK dltal megfogalmazott konkrét szakmai javaslatok megvalésultak.
A testiilet tevékenységével, javaslataival kapcsolatban nem meriilt fel sem
szakmai, sem pénziigyi kifogds, sem az irdnyitott intézmények, sem a mi-
nisztérium, sem a konyvtdri szakmai szervezetek oldaldrél. A déntés nyo-
mén létrejott strarégidk megfeleld mikodési keretet biztositanak a magyar
konyvtdriigy két kulcsfontossagi intézményénck.

Redl Karoly

* ok 3k

Barmely intézmény jél teszi, ha munkajat olyan személyekkel, adott esetben tes-
tiletteivéleményezteti, amelyik azt kivilr!1atja. Az Orszagos Kényvtari Kuratériumot
ugyan a tdrvény hozta létre, de létrehozasanak sziikségesseégét a konyvtaros szak-
ma tébbsége is pontosan latta. Az OKK elsd periddusa végén talan a legjobb érte-
kelés az a tény, hogy a mlzeumi és a levéltari berkekben kinyilvanitott irigykedéssel
figyelik tevékenységét, a Magyar Nemzeti Mazeum és a Magyar Orszagos Levéltar
is szivesen latna egy ilyen testilletet maga mellett. Tegylk hozza régton, hogy va-
I6ban ilyen testlletet. Hiszen az OKK-t siker(ilt olyan dsszetételben munkara hivni,
hogy csakugyan az OSZK-t ismerdkbdl vagy megismerni szandékozokbo! all. Olyan
személyekbél, akik segiteni szeretnének, kritikdjuk megfogalmazasakor is ez a szan-
dék vezeti Sket.

Az els8, az intézmény vezetGinek munkajat kénnyitd lépés az volt, amikor egyes
munkafolyamatok, munkateriletek kiilsé szakmai atvilagitasat kértek, majd a strate-
giai terv megalkotasahoz is ragaszkodtak. A leglényegesebb azonban az, hogy az
elfogadott terveket azutan minden lehetséges hivatali és informalis férumon tamo-
gattak. Jelentds lobbitényezéveé tudtak ezzel vaini.

A tervek megismerése tette lehetdvé azt is, hogy a Konyvtari Intézet igazgatdi,
itetve a f6igazgatd-helyettesi palyazatok elbiralasaban valéban allast tudtak foglalni,
valasztasukat — azt hiszem, mondhatjuk - az eltelt id6 igazolta.

Szeretném alahdzni, hogy az OKK azért tudta eddig az OSZK-t bizonyos érte-
lemben menedzselni, mert megismerte munkajat, gondjait és terveit. Nem valamilyen
elvi vezetdi, vagy éppen munkaszervezési modellt kért szamon a kényvtaron. Mun-
kaja nem formalis bizottsdgi mikddés volt, és ez az elndk és a titkar aldozatos
munkajanak kdszénhetd.

Monok Istvan,
az OSZK fdigazgatdjanak megjegyzése
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