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KONYVTARPOLITIKA

Otven évesek a megyei kdnyvtarak

Amint arrdl a Vandorgyilés résztvevdi is, a 3K szeptemberi szdmdnak olvaséi is
értesiilhettek, az idei, 2002-es esztendd nemesak az Orszdgos SzEéchényi Konyvtar
sziiletésének 200. sziiletésnapja, de egyiittal kerekszdmd, 50. jubileuma a megyei
konyvtdraknak is. Szimbolikus jelent@ségi és sugdrzasi geszius volt, hogy a Vin-
dorgydlés zard, plendris Gilésén Kiss Gabornem a Széchényi Konyvtarrdl prelegalt,
hanem Mult és jovd hatdrdn. Az dtvenéves megyvel konyvidrak a magyar kényvtdri
rendszerben cimmel adott elS. A rendszergondolatot is érdemes kiemelni ebbdl az
eldaddsbo! (1gen nyomatékosan jelen van benne), de nyilvanvaldan azt is, hogy a
jubileumok nem eilenségei egymadsnak, a két iinnep nem bedrnyékolja egymast,
hanem hatdsuk kolcsondsen folerdsddik. A megyei kdnyvtarak természetesen sor-
ra-rendre megiilik sziiletésnapjukat. Egyszerre meghitt, bensdséges, a félévszazad-
ra visszatekint, a hdskort (hdskorokat) felidézd, személyes emiékekben is roppant
gazdag idGszakot a fiatalabbak, sGt a ma sziiletettek (marmint kényvtarosnak ma
sziiletettek) szdmdra is tovdbbadé innepségek czek, de egyiittal a szakmai, tudo-
madnyos szamvetések alkalmai is. Az iinnepségek, jubileumi, sziiletésnapi megem-
lékezések €s szamvetések e lapszdm nyomddba addsa idején €s utdna is folynak
még, nem egy kdnyvtar komoly szakmai kiadvanyokkal is nyomatékositja az ese-
ményt, eseménysorozatot. itt é&s most nem kerfthetlink sort bemutatasukra, azt csak
kovetkezd szamunkra igérhetjiik. De itt és most kozoljik Papp Istvan Székesfehér-
véron — természetesen az ottani jubileumi rendezvényen - tartott magisztrélis elGa-
désat. Papp Istvén a fesziiltsé gekkel, antindmidkkal és aporidkkal néz szembe ela-
ddsdban, és — mint minden ilyen, komolyan aporetikusnak mondhatd-nevezhetd
dolgozat — az Hvé sem csupdn aporidk boncoldsa, de egyittal, sét talan els§sorban az
aporidkat eldszdr igazan lattatd, felfedezd érickezés is. Megdllapitdsai, elemzései
sokdig fogjik a szakmat, mindannyiunkat foglalkoztatni. (VK)

A megyei kdnyvtarak
Otven éve: ellentmondasok és fesziltségek

Amikorvalaki visszasanditegyjelenségttvenévére,szeretné, hacgy szép, felfelé
ivel§, csupan kisebb ingadozdsokat mutaté vonalatlatna. Kiilondsen haatdrgyairant
pozitiv elfogultsdg ¢l benne. llyenkor fordul el8, hogy feliiti fejét a Ferenc Jozset-
szindréma az értékelésben: minden nagyon szép, minden nagyon jo, mindennel meg
vagyok elégedve. Holott az élet kordntsem jellemezhetd valamiféle egyenes vonaldg,
allandéan emelkedd fejlédéssel, mert konnyen odajutunk, hogy a fejlédéstazonosit-
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juk az anyagi gyarapoddssal, s megfeledkeziink a szellem, a 1élek gazdagoddsarél,
kiteljesedésérdl, amit pedig mindenkinek egy emberdltd alatt kell megélnie, s min-
den djsziilottnek djra kell kezdenie. Attdl tartok, igy van ez az intézményekkel, s6ta
tarsadalommal is: szinte naprdl-napra kell megélniok azt az élményt, hogy javara
vannak az embereknek, hogy teljesitik a rdjuk kiszabott feladatot, hogy megteszik
azt, amit akkor és ott tennidk kell. Ettdl fiigg j6érzésiik; boldogsdguk, ha ez utébbi

kifejezéstnem korlatozzuk csupdn azegyesek dllapotdnak leirdsara.

Boldogok-e a megyei konyvtarak?

Boldogok voltak-e a megyei konyvtdrak az elmilt 6tven évben? Nyilvdn, mint a
legtobb kérdésre, erre sem lehet egyértelmd valasszal felelni. Amire kisérletet tehe-
tek, az, hogy megprobdlok ramutatni néhany tényezdre, amelyek — véleményem
szerint—hatdrozottan befolydsoltdk boldogsagérzetiiket. Fizioldgiai analdgidval él-
ve értelmezziik ugy a boldogsdgérzetet, mint egy szervezet 6sztonds torekvését a
benne 1évé vagy akozte és kornyezete kozotti ellentmondds, fesziiltség felolddsdra.
Ebben a meghatdrozdsban persze benne rejlik az is, hogy a boldogsdgérzet, azaz a
nyugalom a fesziiltség felolddsdval, az ellentét megsziintetésével elért, ajandékba
kapott vagy kikiizdott boldogsagérzet, vagyis nyugalmi dllapot csak dtmeneti lehet,
hiszen 4 s Gjabb ellentétek keletkeznek az €let természetes velejaréiként. A meg-
hatdrozdsban tovabba az is benne van, hogy a szervezetet egyidejileg nemcsak egy
fesziiltség zavarja, hanem akdr tobb is, amelyek egymast erdsitik vagy gyengitik,
cgymadssal is osszefiiggenek, egymdsra hatnak, s kikovetelik, hogy valamiféle el-
s6bbségi sorrendet tegyen koztiik az ellentéttél vagy fesziiltségtél szenvedd alany.

Ettél a szenvedéstdl azonban nehogy barki is meghatédjon vagy aggodni kezd-
jen. Mert ha jobban megnézziik, azt lathatjuk, hogy valamiféle sajatos mechaniz-
mussal maguk a szervezetek keresik a fesziiltséget, sajat kozérzetiik javitdsanak
végss céljaval. Ha jol emlékszem, Francis James irt A nyul regénye ¢. mivében
arrél, milyennek is képzelik el a nyulak a mennyorszagot: hat ahol dllandéan
vaddsznak rdjuk, ahol dorognek a puskdk, 6k pedig inaszakadtukbdl, de boldogan
menekiilnek a vaddszok eldl.

Miért szeretem a megyei konyvtarakat?

E filozofélgatds utdn térjek csak vissza tdrgyamhoz, mely irdnt pozitiv elfo-
gultsdgot jelentettem be. A megyei konyvtarrdl lesz sz6, s bar a cimben 6tven
évrdl esik emlités, nem szabdlyos, kivdlt pedig nem részletes és kimeritd torténet
vagy akar csak torténeti adalékok kovetkeznek a tovdbbiakban. Inkdbb a megyei
konyvtdrnak hivott jelenség néhdny jellegzetességére szeretném a figyelmet ird-
nyitani. E jellegzetességeket fesziiltségként vagy ellentmonddsként mutatom be,
amelyek részint mar feloldédtak, részint ma is élnek, részint tjjdsziilettek €s uj-
jasziiletnek a megvéltoz6 koriilmények kozott. Am ha megszintek is, el nem
felejthetdk, mert hozadékuk beépiilt nemcsak a jelenség torténetébe, hanem szer-
vezetébe, 1étébe és tudatdba egyarant. Szellemi és anyagi hozadékuk mindenkép-
pen hozzédjdrult a megyei konyvtar tartalmanak gazdagoddsdhoz.
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Hogyan mikaédik a kozlekedéedény?

Bevezet6 megjegyzéseim végezetéiil kérdem: miért a pozitiv elfogultsag? Hat
azért,mertegy rendszerteljesitéképességétvégsdsoronalegteljesitGképesebbtagjai
hatdrozzdk meg. A kozlekeddedények torvénye azt mondja: ha tobb, kiilénb6zd ke-
resztmetszetd edényt egy csével Osszekotiink, kozlekeddedényt kapunk. Ha a belé-
helyezett folyadék homogén, és csak a nehézségierd hatrd, akkor az egyes edények-
ben a vizszint azonos magassagu (kivéve, ha az edények keresztmetszete nagyon
kicsi). Ezen az alapon mikddik a vizvezetéki cséhaldzat, a szokdkit—és akonyvtari
rendszer. Alegnagyobbkeresztmetszetikonyvtar,amegyeikonyvtarszolgéltatoké-
pességehatdrozzameg, milyenszintendll akisebbkeresztmetszetikony vtdraké. (Ha
ezek keresztmetszete nagyon szik, feltételrendszeriik gyenge, nyilvannem jelenhet-
nek megbenniik a megyei konyvtar szolgaltatdsai az elvart és lehetséges szinten.)

Lassuk hat a fesziiltségek, ellentmonddsok koziil elsének mindjart azt, amely a
kozlekeddedény-modellbél kovetkezik. (Egyébként nem torekszem az ellentétek
teljes és rendszeres bemutatdsara, mert annyira 0sszegubancolddtak, hogy egy fo-
nalgombolyaghoz hasonlitanak, amelyen egy kismacska toltotte jatékos kedvét.) A
megyei konyvtar — akdrki akdrmit is mond — tilnyomérészt székhelye lakossagat
szolgdlja, habdr szolgéltatdsait—elvileg —egész vonzdskorzetének lakossdgaigény-
be veheti. Vagyis egy olyan elldtd rendszert kellene mikddtetnie, amelynek minden
fogyasztjaazonos esélyekkel juthozzd a szolgéltatisokhoz. Ez az eszmei—elméleti
kévetelmény a valésdgban nagy kompromisszumokkal, nagy politikai szévirdgoz-
tatdssal valésul meg, ha megvalosul. Ez az ellentmondds egyeldre csak dlmatlan
¢éjszakdkon okoz lelkiismeret-furdaldst, komolyabb kovetkezménye nincs. A
konyvtdri ellatashoz fiz6dé6 lakossdgi érdekeket a helyi kozosségek képviseldi még
nem tekintik olyan silydaknak, hogy a megyei kozgyulés érdekl6désének homlok-
terébe helyezzék. A kiilsG szemléldnek tigy tinik, hogy a kdzlekedSedény szikebb
keresztmetszetd csovei kordbban taldn nagyobb figyelmet kaptak.

A viros és vidék — értsd: falu — konyvtdri elldtdsdnak szinvonala képezi itt az ellent-
mondas lényegét. Magam mindigis hajlottam arra, hogy afalukonyvtdriigye a varosi
kényvtdriigyon milik. Ezértisnemtdmogattuk aszlovik kollégdk kezdeményezését
az 1960-asévek végén,a’70-esévekelején, hogy azIFLA-bankiilon falusi kony vidri
szekcid alakuljon. Utélagis helyesnek latszik ez a politika, s a varosi konyvtaraknak,
kozottiik is elsé helyen a megyei konyvtdraknak a fejlesztését volt célszerd szorgal-
mazni. Gondoljunk csak azegyéni és tomegkozlekedés lehetdségeinek fejlédésére, a
telekommunikdcids forradalomra, a magyar glébusz globalizaloddsara. Mégis min-
dennek ellenére a fesziiltség nem sziint. Talan még szembetiinbbé valt. Ha akonyv-
tari vidék fogaddképessége nem javul gyorsan és radikélisan, az éjszakai lelkiisme-
ret-furdaldsok nappali feldolgozédsa nem lesz elég az j trendekkel szemben. Tulaj-
donképpen a klubkonyvtéri csatdban sem konyvelhettiink el fényes sikereket, s kér-
dés, mi leszmost akimenetel atelehdzak és telekunyhék falanxakozeledtén?

Hol az onzetlenség hatara?

Személyes kudarcként éltem meg, hogy minden j6szandék ellenére az tij konyv-
tari torvény inkdbb meszesitette, semmint rugalmasabba tette volna a megyei
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konyvtdri funkcid elldtdsdnak szervezeti kereteit, s rdaddsul a fenntartds, a finanszi-
rozés kérdésében is lazdn fogalmazott. A megye és a megyeszékhely véros alkujara
bizta, miképpen egyeznek meg mind a feliigyelet, mind a koltségvetés, mind a tulaj-
donlds kemény kérdéseiben. Ez nem is lett volna baj, ha néhdny alapelvet egyértel-
muen, vildgosan, a tirsadalmi—politikai célokbdl kovetkezGen fogalmazna meg, s
életképes alternativak kozotti vdlasztast kindlna az érdekelteknek. Mire gondolok?
Arra, ami a székhely €s a vonzdskorzet lakossdga konyvtari elldtdsanak fesziiltségé-
bél kivetkezik. Nyilvan nem a megyei kozgyuilés feladata a helyi szolgaltatdsok
finanszirozdsa, mint ahogy nem a szé€khely vdros 6nkormédnyzataé a megyei ellatasi
rendszer mikodtetése. Viszont mindkett6 hatarozott kotelezettséget jelent, amelyet
megegyezéstdl, helyi vagy orszdgos politikai harcoktdl, joszandéktdl és helyi ha-
gyomanyoktdl nem lehet fliggdvé tenni. Ezt a torvénynek egyértelmden kell ren-
deznie. A helyi szolgdltatdsok és az ellatasi rendszer mikodtetése kétségkiviil szo-
rosan dsszefiigg, hiszen a megyeszékhely (és a megye egyéb vdrosai) helyi szolgdl-
tatdsait kivanja hasznositani az elldtdsi rendszer. Mégis, ha egy konkrét intézményrél
van sz6, amelynek egyardnt feladata a helyi szolgélat és az elldtasi rendszer mikod-
tetése, Ghatatlanul az utébbi szorul héttérbe. Ki az a konyvtdros, aki nem az eldtte
all6 olvaso dltal nekiszegezett igénynek ad elsébbséget az elvi—szakmai s rdaddsul
kozvetetten és nem személyesen jelentkezd igénnyel szemben? S maris itt az ellen-
tét, amely végig jelen volt, hol erésebben, hol gyengébben a megyei kdnyvtdrak
egészéletében. Mert a lényegiikbdl kovetkezett. Ugyanis azon az alapon lettek kon-
cipialva, hogy hatékonyabban, szinvonalasabban, politikatol, kbzigazgatastol flig-
getleniil és biztonsagosabban lehet az elldtdsi rendszer mikodtetésének funkciojat
elldtni egy €16 kényvtdri szervezetbe szervesen beépiilve, mint akdr a hivatal kere-
tében, akar egy onallé iigynokség formdjaban. Ez igaz is volt a szocialista tarsadal-
mi viszonyok kozott, és Sallai Tstvdn bolcsességét mutatja, hogy ezt a megoldast
minden mddon és eredményesen szorgalmazta; a rendszer megvaltozasaval azon-
ban kérdésessé vilt egyediil iidvozitd volta. Most mar hatarozottan artikuldlodnak a
kiilonféle kozosségek érdekei, vége a monolitikus tdrsadalmi szerkezetnek. Mig
kordbban az volt a cél, hogy a szakma minél jobban és a lehetdség szerint fiiggetle-
nitse magat a fenndll6 rendszertdl, most az kellene, hogy minél szorosabban illesz-
kedjék a tarsadalom demokratikus kdzdsségeihez. Ez konyvtarra forditva annyit
tesz: ne varjuk el egy teriileti illetékességi onkormdnyzattdl, hogy helyi szolgalta-
tasokat finanszirozzon, és vice versa.

Vegyiik mdr észre a kozosségek onzését és érdekérvényesitd térekvését, s ne
igyekezziink egy mas viszonyok kozott bevalt modellhez goresésen ragaszkodni.
(A kiilfoldi példdk is ezt mutatjdk, mint példdul az angol vagy holland valédi
megyei konyvtdrak vagy a német Bibliotheksstelle-k, vagy a hozzank talan ko-
zelebb 4llo skandindv — ddn, norvég — megoldasok.)

Jaras—-megye-régio—vonzaskorzet

A helyi és a teriileti funkci6 fesziiltsége djabb dimenzi6t nyer azzal, ha a megye
€s orszdgrész viszonylatdba helyezziik. A modern magyar kdzigazgatds apostolai-
nak és munkdsainak a demokratizmus intézményes alapjainak megteremtése mel-
lett a jaras- és megyerendszer dtalakitdsa volt a céljataldn mar a harmincas, negyve-
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nes években is. Ez utébbi sziikségesség mind nagyobb erével jelentkezett, azonban
az orszagos és helyi politikai érdekek a megye szintjén sikeresen verték vissza mind-
eddig a korszerdsitési torekvéseket. Részsikert jelentett a jirdsok felszdmoldsa,
amely ugyan érzékeny vérveszteséget okozott a szolgéltatdsok terén, igy a kdnyv-
tari ellatds rendszerének is, de ugyanakkor lehet&séget nyujtott korszeribb megol-
ddsok valasztdsdra, s ezzel a lehetéséggel nem kevés helyen éltek is. Az orszagré-
szekben vald gondolkoddshoz a maga mdédjdn a konyvtdriigy is csatlakozott. A re-
giondlis konyvtari gondolat debreceni és szegedi faklyavivGi ugyan egyetemi
konyvtdrosok voltak, de a kdzkonyvtariigy sem idegenkedett téle. (Nyugat-Dunén-
tilon megyei konyvtdrra esett az igy-ahogy realizdl6dni késziild regiondlis funk-
cié.) Az, hogy aregionilis konyvtar eszméje utébb elhalt, taldn annak a kovetkez-
ménye, hogy hagyomdanyos dlloméanyokban gondolkodva, manudlis médszerekre
tdmaszkodva, modern technolégia hidnydban nem lehet regiondlis elldtdst megva-
16sitani, ha pedig mindez rendelkezésre 4ll, vajon érdemes-e? S nem inkdbb orsza-
gos méretben kell-e tervezgetni?

Hol az onzés hatara?

A megyei kdnyvtarban egy mdsik fesziiltség forrdsa a megyei és az orsz4gos
érdek megjelenése. A megyei konyvtdregyfelSl mindig is tudvatudta, hogy prospe-
raldsa csakis tarsaival egyiitt lehetséges, valamint ha rdhangolddik az orszdgos t6-
rekvésekre, s6t ha tevékeny szerepet és feladatokat vallal a k6z6s munkdban; mas-
felSl azonban nem hogy tudta, de bérén érezte a megyéje €s székhelyvarosa szabta
kereteket, esetenként korldtokat, anyagi lehetéségeket s legelsésorban hasznaldi-
nak az igényeit. Ez a fesziiltség gyakran vezetett k6zos allasfoglalasokhoz, de rit-
kébban kzos feladatok kozos finanszirozdsidhoz. A legnehezebb, majdnem a lehe-
tetlen kategéridjéba tartozik megyei koltségvetési pénzek vagy egyéb eréforrasok
kozos kalapba vald helyezése mindenki dltal fontosnak tartott fejlesziési vagy
egyéb munkdk elvégzésére. Konyvtdri konzorciumok, 6h! A legtobb, mi varhaté
volt, a kozponti tdimogatds nagylelkd atengedése ily célokra az azonnali tizenkilenc
részre val6 osztdsa helyett vagy konkrét szolgaltatidsok egyenkénti megvdsdrlasa.
Szdmomraa legtanulsdgosabb példaerre a kozkonyvtdri szamitogépesités, amelyet
a vonakodd, egyéni érdekeken feliilemelkedni nem tudé dontéshozatal, az egyéni
utak keresése, a kivdrasra vald jatszas, a kizardlag forrdsok keresése és végsé soron
orszdgos Osszesitésben a sziikségesnél és indokoltndl joval magasabb raforditas jel-
lemzett. Persze ezt a helyi és kozos érdek kozotti fesziiltséget feloldhatta volnaegy
hatdrozott és a felelsség vallaldsatol nem visszariadé dllami vezetés, amely lete-
hette volna voksat akér egy kiilf6ldrél honositandd, akér egy sajét fejlesztésd rend-
szer mellett (Id. Finnorszdg vagy Szlovénia), de a hivatalrakisebb veszéllyel jart, ha
a pénzt adja it az egyes igényl6knek, s ezzel egylitt a dontés felelGsségét is. Az
elszalasztott lehetségek mellett azonban nem szabad megfeledkezni arrél a kontri-
biciérél, amellyel a megyei konyvtarak segitették az orszagos konyvtdri rendszert,
elsésorban a szakmai kézgondolkodds elémozditdsa terén (konferencidk, tovabb-
képzések szervezése, kiadvanyok megjelentetése, kezdeményezések, mint példaul
olvasétdborok tdmogatdsa, kozponti szolgaltatdsok 6sztonzése stb., de én még em-
Iékszem a bibliogréfiai tervek vagy a referenszvalaszok nyilvantartdsara is).



Az elefantkolyok ormanya

Nem tudom, miért, de hajlamosak vagyunk mosolyogni rajtuk, s inkdbb a konyv-
tarosképzés korébe utalni az olyan nagy szavakat, mint példdul a konyvtar misszié-
ja, kiildetése. Talan szemérmességbdl, mint ahogy ma mdr nemigen emlegetjiik a
konyvtdros hivatdst sem. Pedig a megyei konyvtdrakban is, mint ahogy mas konyv-
tarakban, fesziiltségek timadtak és keletkeznek Gjra meg djra a kiildetés értelmezé-
se kapcsdn. Ritka kivétellel a semmibdl kellett megteremteni vagy dtven éve egy
olyan intézményt, amely per definitionem az elmult korok szellemi kincsét 6rzi a
JOVG, és hasznositja a jelen generdciok érdekében. Egy mult és tapasztalatok nélkiili
konyvtdrnak kellett dpolni és ébren tartani a tradiciét, az elérehaladds garancidjat.
Egy mult nélkiili konyvtartipusnak kellett kikiizdenie helyét a nap alatt, magat part-
nerkéntelfogadtatniadicsé évtizedekre, sGt évszazadokra visszanézd intézmények-
kel. A kisebbrenddségi érzés gyakran volt hajtéereje a fejlddésnek, de esetenként
oka tévedéseknek és tévutaknak, olykor ma mar megmosolyogni valéknak is. A
megyei konyvtdr kiildetésérél —bar akkoriban nem igy nevezték, hanem feladatkor-
nek, funkciérendszernek, szerepnek vagy tennivaldknak — sok vita folyt az elmult
évek sordn, és jdrult hozzd a gondolatok tisztdzdsdhoz, a tudat gazdagitdsdhoz. Az
id6 eldrehaladasa lassan-lassan feloldotta az ellentmonddast a maltnélkiiliség €s a
tradicidszolgdlat kozott éppen tigy, ahogy a napéjegyenldség elonyomuldsa is eld-
nyomult a nagy-nagy, zoldessziirke, zsiros, sird babérfikkal szegélyezett Limpopo
folyd mellett, hogy elhozza azt a napot, amikor a kis elefantkolycknek megndtt az
orménya (Rudyard Kipling: Az elefantkdlyok. Ford. Jékely Zoltdn €s Szdsz Imre.)

Polgari konyvtar szocialista viszonyok kozott?

Unnepi alkalmakkor nem szivesen néz szembe az ember kellemetlen kérdések-
kel, de éppen tinnepi alkalmakkor kell megtenni ezt. Magam is nekifutottam tobb
izben annak a kellemetlen kérdésnek, hogy is van ez: a modern megyei konyvtar
hogyhogy éppen a szocializmus évtizedeiben sziiletett meg és bontakozott ki? Nem
kell megijedniink, ilyen és hasonl6 kérdéseket mds szakmdk is feltesznek maguk-
nak. De legyen elég nekiink a magunk kérdése. Nyilvdn erre tébb vélasz is adhato.
Nem ismétlem itt meg a sajat valaszaimat s masokéit sem. A konyvtdrtorténet-irok-
nak még lesz dolguk ezzel a kérdéssel. Most arra a fesziiltségre hivom fel a figyel-
met, amely a hivatalos politika és ideoldgia, valamint az éppen dltala Iétrehozott
intézmény kodzott alakultki. Ezt akonyvtdrosok érdemének tudom be, akik elfogad-
tattdk a 20. szdzad mésodik felére érvényes kozkonyvtar eszméjét a hatalommal, és
elérték, hogy megteremthessék azt. Ezért érezziik mindannyian magunkénak a me-
gyei konyvtdrat. Nem engedjiik elvenni magunktdl a jol végzett munka 6romét,
ugyanakkor nem engedjiik megbélyegezni sem, mint a levitézlett rendszer kultir-
politikdjanak diadalat. En azt hiszem, nagy elédeink érdeme, hogy megragadtdk a
lehetdséget, és a hdbord utdni Eurépdban vildgszinvonald kony vtar-politikai célo-
kat tdztek ki, igazodva a vilagszerte kibontakozé trendhez, sét annak élvonaldban
jarvanem szocialista konyvtértipust hoztak létre. Elni persze kellett, lehetSleg tdlél-
ni, és ezért kompromisszumokat véillalni, ravaszkodni, szébeli engedményeket mu-
tatni, amelyeket aztan tettbeli visszavondsok kovettek. Ebben a fesziiltségben szii-
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lettek meg és értek meg a megyei konyvtdrak, s gydjtéttek annyi tapasztalatot, hogy
ma mdr a nemzeti kulturdlis 6rékség tradiciondlis kony vtdrai. De azok voltak mdra
nyolcvanas évek végén, és csoddlkoztlak is rajtuk az akkoriban segitdkészségtol
buzgé nyugati kollégdk, akik el akartdk magyardzni, mi a mennyi, miis az a korsze-
rd, demokratikus kozkSnyvtdr. Nem volt mit elmagyardzni, mert ugyanannak a
nemzetkszi konyvidr vilagnak voltunk a részei, s legfeljebb mi neheztelhettiink
rdjuk vagy magunkra, hogy ezt nem tudtik rélunk.

Fabdl vaskarikat

S midris djabb feszliltség van kibontakozoban — bar ne fessem az Orddgdt a
falra —, az apolitikus, a vildgnézetileg semleges és a politikus, vildgnézetileg
elkotelezett kényvtdr koncepcidja kozétt. Ez a fesziiltség kisebb-nagyobb mér-
tékben Shatatlanul megjelenik minden intézményben, sét lehetséges, hogy min-
den konyvtdrosban is. Hiszen ember nines tudatos vagy 6sztdnds vildgnézel nél-
kill, s igy intézmény sincs, azaz fdbdl vaskarikdnak tinik az elkdtelezetlen
konyvtar. A kérdés inkabb az, mire kotelezi el magat, melyek azok az értékek,
amelyekhez igazitani akarja munkdjit, szolgdltatdsait. Eddig taldn csak a sze-
rencsének kdszonhetjiik, hogy nem firtatta kérnyezetiink érdemben az dllomédny
Osszetételét, a gyarapitds preferencidit, a szolgdltatds sulypontjait. Nem kérdg-
jelezte meg a kdnyvtdri szolgdlat értelmél, terjedelmét, sziikségességét. Kisebb-
nagyobb kihivasokrd! szdlt ugyan a fima, de komoly veszély eddig nem fenye-
getelt. Ez akdr meg is nyugtathatna minket, ha nem meriilne fel benniink a
kétely: hdl annyira érdcktelenek vagyunk, hogy senkinek sincs sziiksége rank?
Hogy elhanyagolhatd ténycz$ vagyunk a mindennapok kiilontéle harcaiban? Nem
érzékeliink fenntartdi elvardst? Nyomadst a kozosség részér61? Ha eddig nem is,
véleményem szerint ¢lébb-utébb — ha j6l dolgozik — a konyvtar is érdekessé valik
a tdrsadalmi érdekcsoportok szdmara, ha pedig nem, anndl rosszabb. Nincs késa
még ahhoz, hogy elébe menjiink az ebbd) a fesziiltségbdl fakadé esetleges ve-
szélyeknek, s magunk elétt is tisztdzzuk, milyen kdnyvtdrat akarunk feikinalni
a kozosségnek, s vajon a kozosség clfogadja-e ezt a konyvtarat. It komolyabb
és nehezebb kérdésekkel kell szembenézni, mint akar a kényvtari szolgalat mé-
retezése, az épiiletnormak megdllapitdsa vagy a [étszdmminimum. A szolgdlia-
tdsok mindségérdl, értékorientdcidjirdl, fiiggetlenségérdl és autondmidjardl van
sz6, a kozdsség minden tagjdnak, minden érdekcsoportjdnak kiegyensiilyozott
szolgdlatardl. Ezt taldn egyszeridnek ldtszik dltaldnossdgban megfogalmazni, de
nagyon nehéz lesz leforditani példdul a beszerzési dontések nyelvére. Minél elébb
lesz szakmai etikai kddexiink, anndl konnyebben tudjuk feloldani az Gjra meg
djra jelentkezd fesziiltségeket.

Ertékorienticié és tomegigény
S van egy olyan fesziiltségforrds, amelyet egycdiil a kdzkdnyvtér ismer, s ez
jelentkezett a megyei konyvtdrakban is. Az értékes és értéktelen kozotti viszony

taldn nem volt annyira kiélezetr, mint a kisebb kdnyvtdrakban, de jelenlétét kar
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volna figyelmen kiviil hagyni. A kezdetekben ez furcsa formaban mutatkozott:
az €rték alarcat hdztdk a propagandacéli szovjet és magyar szépirodalom miveire,
s a hivatalos mifvelddéspolitika czek népszerdsitését virta el a tényleges ériéket
képviseld szépirodalommal szemben. (Mdr ha egydltaldn kells példdnyszamban
allt volna példdul a klasszikus magyar szépirodalom az otvenes években rendel-
kezésre.) Az ismeretterjesztS irodalom terén ugyanez volt a helyzet, kiilonos te-
kintettel a tdrsadalomtudomdényi szakokra. Azdta valtozotl a helyzet, de az érick
és érntéktelen viszdlya tovdbb élt. Csakhogy most az értéktelen nem hivatalos,
hanem koézonségtamogatdst nyert. Felvirdgzott a lektdr, bestseller, szérakoztaté
irodalom, s a megyei kinyvtdr sem engedhette meg magdnak, hogy ezeket a ke-
resetl munkdkat értékalapon kirekessze dllomdnydbél. Az ellentmondds a kolt-
ségvetési keretck szdkiilésével csak erdsodott. A helyzet tovibb bonyolédott: a
konnyed irodalom hatdrozottan javitotta a forgalmt statisztikdt, amit viszont ki-
sebb-nagyobb sikerrel a kéltségvetési tdrgyaldsokon lehetett érvként felhaszndlni,
éppen az értékes mivek beszerzése érdekében. S a lektdr beszerzése mellett fcl-
meriiltek djabb kelewd érvek is: a konyvtdri szolgdlatot az adéfizetdk tartjak fenn,
tehdl joguk van az igényeiknek, érdeklddésiiknek megfelels anyagokhoz akkor
is, ha ezek messze elmaradnak az értékkiiszobtdl. A neveld kdnyvtir napsiitotte
tdjait idékdzben komor felhdk takartik el, s az {zlésformdlds helyctt az igényki-
clégités lett a 16zung. Ugyanakkor a konyvtdr s killonosen a megyei konyvtdr
szakmai etikdja mindvégig az értékek tiszteletén alapult, s a kényvtdrosok a kol-
cstnzépult ald soporték a tomegesen forgd sikerkonyveket, lektiirt és okkultista
irodalmat. Mi ez, ha nem fesziltséggel teljes dllapot, amely djra és ijra feloldast
igénycl, akkor 1s, ha tudjuk, végérvényesen aligha oldhatjuk fel.

Vialtozatok a funkciérendszerre

Mar egy lépésnyire keriiltiink a kézkonyvidr klasszikus harmas funkcidjabol
(tdjékoztatds, nevelés, szorakoztatds — a sorrend konyvtar- €s helyzetfiiggs) takadd
ellentmondasokhoz. Rdadasul ha hozzavessziik Ujabban a szocidlis funkcidt is
(amit én ugyan nem funkcidnak, hanem a tevékenység és a szolgaltatdsok egyik
aspektusdnak tekintek), akkor bizony a funkciérendszeren keresztiil a fesziiltség-
viszonylatok kaleidoszképjiba pillanthatunk bele. Ez a kaleidoszkdp meglehets-
sen sdrin forog hossztengelye koriil, hiszen naponta kell hozni olyan dontéseket,
amelyek befolydsoljak a funkcié egymdashoz vald viszonydl, elsébbségi rendjét.
Egy-cgy megyei konyvtir fejlédéstorténetét dont§ mértékben hatdrozza meg, mi-
képpen alakult a funkciérendszer helyi véltozata. Messzirdl Ggy tinik, hogy 4l-
taldban a helyi feliételek (elsdsorban anyagi, épiilet- és fenntartéi feltéielek) ha-
tdroztdk meg, merre fordult a megyeil kdnyvtdr sorsa, s utdna illesztették csak
hozza az ideoldgidt az elkeriilhetetlenhez. A konyvidros szinte mindeniitt 6sz16n-
szertfen torekedett a tcljes funkcidji megyei konyvtdr megvaldsitasdra, s csupdn
a korlilmények kényszere alapjdn taldlta ki azt, hogy masképpen is Ichet élni. A
kaleidoszkép alakzatainak gazdagsdgit tovdbb nodvelte, hogy maguk az egyes
funkcidk is valtozdsokon mentck keresztiil: f6ként gazdagodtak, némely tekintet-
ben taldn sorvadtak is. Egészen mas értendd tdjékoztatdson 2002-ben, mint 1952-
ben, de ugyanigy a szorakozdson és a nevelésen is. Minden véltoz4s azonban
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egyben fesziiltségforrds is, ezért szamithatunk arra, hogy a funkciondlis fesziilt-
ségek tovabbra is jellemezni fogjdk a megyei kdnyvtarakat, s kezelésiikre fel kell
késziilni.

Altalanos tudomanyos konyvtar?

A funkcidérendszerrel fiiggott 6ssze a mdra konyvtartorténetivé vdlt vita arrdl,
vajon dltaldnos tudomdnyos konyvtdr-é¢ a megyei konyvtar vagy sem. Ha emlé-
keim nem csalnak, Sallai Istvan vetette fel a gondolatot a megyei kényvtdr rang-
emelése céljaval. Ez természetesen a nézetek szembendlldsdhoz vezetett. A pro
tabor zdszlovivSje Bényei Miklés volt, a kontraké B. Nagy Erné. Mindketten
komoly, megfontoldsra érdemes érveket hiztak eld tarsolyukbdl, csak eggyel nem
szdmolhattak, az idével, s azzal, hogy & mit hiz el6 a magdébdl. A vita, amely
kis tdlzdssal a megyei konyvtar populdrisabb és informacionalistdbb felfogdsa
kozott folyt, a telematikai és technoldgiai fejlédés kovetkeztében érdektelenné
valt. B. Naggyal szemben, aki joggal kérdGjelezte meg az dltalanos tudomanyos
konyvtar mint olyan kivitelezhetSségét, s az enormis anyagi feltételek silyos do-
rongjét forgatta a vitdban, taldn inkdbb Bényeinek lett méra igaza, aki a kiindulé
tdjékozddds feltételeinek megteremtésére helyezte a hangsulyt a konkrét gydjte-
mény felépitése helyett. Mindenesetre ennek az ellentmondasnak szakmai szintd
feltdrdsa és feldolgozdsa hozzdjarult annak a megyei konyvtdri képnek a kialaku-
lasahoz, amely ma él benniink.

Egyiittmiikodés vagy kozos 16?

Szorosan kapcsolddik ehhez az ligyhoz az egyetemi és amegyei konyvtarak egy-
mdshoz {iz6dé viszonya. Nem mondok ellentétpart, mert nem ellentétrél volt és
van sz0, hanem inkédbb kapcsolatrdl, amelyet ha nem is jellemez kielégité mérték-
ben az egyiittmiikodés, nem zavarnak feloldhatatlan kontroverzidk. Ehhez hozzdja-
rult az is, hogy Csiiry Istvan annak idején nagyon okos dolgokat mondott a megyei
konyvtarakr6l, mint ahogy Sallai Istvdn is az egyetemi konyvtdr épiiletérdl. Az
egylittmikodés alapjat voltaképpen az az olvaséréteg jelenti, amely egyarant jelent-
kezik mindkét kdnyvtdrban: a nappali, esti és levelezd hallgatésdg. A megyei
konyvtar viszonylag kordn tisztazta magéaban, hogy fel kell késziilnie a f6iskolai és
cgyetemi hallgatok, atovabbképzések résztvevadi, amélyebb szakirodalmiigények-
kel jelentkezdk kielégitésére, s a felsGoktatdsi konyvtdrak is kinyilvanitottdk szan-
dékukat a falakon tili hasznalok fogaddsa és elldtdsa tekintetében. Ezt aharmonikus
viszonyt csak feliiletesen borzoltik azok a hullimok, amelyeket olyan kijelentések
keltettek, hogy elég kozkonyvtdr épiilt, most az egyetemieken a sor, vagy hogy ne
kapjanak kiilon teret'a kozkonyvtdrak a hallgat6k elldtdsara, e pénznek jobb helye
lenne a felsSoktatdsi konyvtdrakban. Ezek életidegen nézetek voltak, nemis nyertek
teret.

Vajon ugyanilyen életidegen lenne az az elképzelés is, amely a megyei konyv-
tarat egyben a székhelyén mikodds felsGoktatasi intézmény kozponti konyvtdranak
funkcioéival ruhdzna fel? Vagy kozos épiiletben helyezné el egységes konyvtarként
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a kettSt? Ez utdbbi esetben a telepités kérdése meriil fel donté szempontként: egy
helyi szolgdltatdsokat nyijt6, varosi konyvtarként is mikods megyei kény vtdrnak
nem biztos, hogy legjobb helye a campuson lenne; viszont egy j6 egyetemi kényv-
tari hdlézat mellett a kozponti konyvtér talan clképzelheté a varoskdzpontban.
Vagy legyiink realistdk, s szalljunk le a kozos 16r61?

Holdudvarfunkcidk

Kiils6 és belsd viszonylata egyardnt van annak a fesziiltséggécnak, amelyet
hadd nevezzek holdudvarfunkciénak. Ezek azok a funkcidk, amelyek a hagyomad-
nyos konyvtdri tevékenységi korhdz kapesolédnak, de tilmennck rajtuk, s bele-
nytlnak a szomszédok kertjeibe. Hizon beliil sokszor megkérddjelezddik egy-egy
kdzmivelSdési akeid, egy-egy nevelési program, egy-egy informdcids villalkozas
indokoltsiga mondvin, hogy erre kell-¢ kolteni a szikds koltségvetést, a mi ille-
tékességilinkbe esik-e, miért masok helyett dolgozunk stb. A mésik fél ambivalens
dllaspontot ldtszik clfoglalni: hol biztatja a megyei ktnyvtdrat funkcidi kiterjesz-
té€sére, hol illetékielen beavatkozdsnak tekinti kezdeményezését. A megyei konyv-
tari gyakorlatot dttekintve talan megallapithatd, hogy tobb hasznot hajtott min-
denféle érielemben a funkcidk kiterjesztése, mint a visszavonulds a kodnyvtdri
sancok mogé. A helyes taktikdnak cz csetben a fesziiliség felolddsa és nem a
fesziiltség elfojidsa litszik.

FGhajtas a sziifrazsettek elott

A konyvidr mindennapi mikodésében is keletkeznek boségesen ellentétek és
fesziiltségek. Es most nem csak a hagyoményos fcldolgozé—olvasészolgilatos
Hassliebe-re gondolok. Mindezek béven adnak tennival6t a menedzsmentnek.

Vegyiik mindjart a gyerek- ¢s felnSttszolgdlat parosdt. A megyei kényvtdrak
delem, amelynek nagy alakjai cléviilhetetlen érdemeket szereztek; elnézésiiket
kérem, hogy most nem sorolom fel neviiket. Az elhelyezési koriilmények javita-
sdért, a nagyobb koltségvetési tortaszeletért s nem utolsésorban az érdemes sze-
mélyzetért hdzon beliil és orszdgos szinten is szdmos csatdt kellett megvivni. Azt
hiszem, béke ma sincs az olajfdk alatt. A helyzetet ncheziti és bonyolitja, hogy
maguk a gyerekek is megvaltoztak, s eldszor taldn azt kellene kifiirkészni, hogy
mit is vdrnak el k a kdnyvtdrtél, hogy aztdn meg is kaphassdk azt. Néhany
megyei konyvtdr a koriilmények alakuldsa kovetkeztében (s remélem, sét biztos
vagyok benne, nem a konyvidrosi koncepcidbdl fakadéan) nem fejlesztette ki
gyerekszolgdlatdt, vagy kiilon épiiletben helyezte el. A teljes funkcidji megyei
konyvidr jegyében taldn nem kellene ezt a helyzetet véglegesnek tekinteni. Hogy
egy hozzam kozeli példat hozzak, s ha elfogadjdk a Févarosi Szabd Ervin Konyv-
tarat tiszteletbeli megyei konyvtarnak, ott idestova szdz év utdn sikerdilt beillesz-
teni a gyerekszolgalatot a kdzponti kdnyvtdr szolgdltatdsi kindlatdba. S ha mutat-
kozott is fesziiliség a beillesztést megelézden, tudomdsom szerint felengedett a
mikodés sordn.
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Vén Markus esete az imazsépitéssel

Vagy vegyiik a megyei kdnyvtar egésze és legfontosabb kiilongyijteményeinek
viszonydt. Helyismereti gydjtemény és zenei gydjtemény nélkiil nem képzelhetd
el megyei konyvtar, de kezdett6l fogva az igazgaté Vén Markusként sajat maga-
nak tette fel a kérdést: oldjak-e, kissek-e? Ha tilsdgosan szorosra kototte a kii-
longytijtemény és a konyvtdr egésze kozotti kapcsolatot, kénnyen megsériilhettek
éppen azok a jellegzetes szolgdltatdsok, amelyek végett a kiilongydjteményt 1ét-
rehoztdk. Ha eloldotta a szdlakat, konyvtar keletkezhetett a konyvtdron beliil, ami
altal az egész, vagyis az olvasékozonség érdekei sériilhettek. Koztudomadsi, hogy
minél jobban midkodik egy kiilongydjtemény, minél ambicidzusabb a vezetdje,
anndl nagyobb centrifugdlis er6 hajtja. A menedzseri mivészet egyik prébija,
miképpen tudja centripetdlis erkkel ellensiilyozni az ondllésodési torekvéseket,
de ugyanakkor hasznositani is Sket a konyvtar egésze érdekében. Valdszinileg a
modern technolégia ebben is segitségére lesz a menedzsernek, s kdzos alapra
helyezhetdk az dltaldnos €s a kiilongydjteményi szolgaltatdsok. Mert azt sem sza-
bad elfelejteni, hogy éppen a zenei gydjtemény és a helyismereti gydjtemény az,
amely igen sokat tesz a kdnyvtar imdzsdért kornyezete meghatarozo, vélemény-
formadlo koreiben. Specializalt szolgéltatdsaik révén szoros munkakapcsolatba ke-
riilnek olyan személyekkel és intézményekkel, akik és amelyek rajtuk keresztiil
itélik meg a konyvtdr egészét. Hozzd kell tenni azonban azt is, hogy ennek ko-
vetkeztében tjabb fesziiltségek alakulhatnak ki, minthogy a kiilongydjtemény in-
tézményen beliil részérdekeket képviselhet. Az ilyen fesziiltségek azonban minden
érdekeltnek csak javdra védlhatnak.

Dilemmak az allomannyal

Mostandban valt divatossa a tulajdonlas és a hozzaférés ellentétpdrjaval valo
foglalkozds, de a probléma lényege mar réges-rég keletkezett. Az ellentmondason
eldszor a gytjtemény célirdnyos fejlesztésével kivantak segiteni, majd a konyv-
tarkozi kooperdcid bizonyos kezdetleges modszereivel és eszkozeivel, de csak
mostandra keriilt elérhetd kozelségbe az ellentmondas felolddsanak lehetGsége.
Az, hogy a technoldgia rendelkezésiinkre dll ahhoz, hogy a tavoli forrdsokat agy
haszndlhassuk, vagy majdnem gy, mintha a sajét falaink k6zott lennének tdrolva,
még nem jelenti azt, hogy fel is oldottuk a tulajdonlds vagy hozzaférés dilemmajat.
A kérdés ma is ott mered eléttiink a maga bonyolultsigiban, legfoljebb kony-
nyebben dont az ember a hozzdférés javdra. Ez azonban még nem elvi dontés,
még nem hatdroztuk meg, mekkordnak is kell lennie az optimélis megyei konyv-
tari dllomanynak (s természetesen ezt minden esetben kiilon-kiilon kell meghata-
rozni), milyen legyen az dsszetétele, milyen szerepet jatsszanak benne az elek-
tronikus dokumentumok stb. Ugy vélem, az allomdny olyan fesziiltségekkel terhes
teriilet, amelyet csak egy ideig lehet sziikségmegolddsokkal kezelni. EIGbb-ut6bb
a problémat ki kell emelni a tankonyvekbdl, s az 4j koriilményeknek megfeleld,
elméletileg és gyakorlatilag helytdlld vdlaszt kell adni az archivilis funkcid, az
Oonmegjito dllomény, a selejtezés, a haszndlati érték, a kincsképzés stb. fogas
kérdéseire.
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Profit vagy proszit?

Boldog naivitdsban és tisztes szegénységben telt a megyei konyvtarak — s min-
den mds konyvtdr — élete a milt szdzad harmadik negyedében még, hisz—huszonot
éve azonban elGszor csak a tdvoli horizonton, majd egyre kozelebb gyiilekeztek az
ingyenesség €s térités viharfelhdi, s6t résziink volt mar egy-egy tisztességes zivatar-
ban is. Es kordntsem mondhatjuk, hogy ezzel kiadtdk mérgiiket. Nagyon nehéz volt
feldolgozni a konfliktust a kultira mint ingyenes kozjo és a szolgéltatdsért szedett
dijak kozott. A konyvtdri koltségvetés sajat bevételek rovata mind vaskosabb lett,
amivel egylitt jart, hogy 4t kellett értékelni szamos kordbbi eszményt, meggy&z6-
dést, elméletet és gyakorlatot. Ha mérleget akarndnk vonni az eddigi fejlemények-
161 — s taldn érdemes volna megtenni —, foltételezhetden nem azért csokkent, ahol
csokkent a hasznalok szdma, mert a beiratkozasért, bizonyos szolgaltatdsokért téri-
tést szedtek. Az olvasoktol befolyt dijak viszont minden bizonnyal hozzdjarultak uj,
apiaciigényeknek megfeleld szolgéltatasok kifejlesztéséhez.

Csaladi perpatvarok

S voltak-vannak fesziiltségek a konyvtdri személyzet korében is. Csak a tavoli
aranykorban képzelhettiik azt, hogy a konyvtarosok egy nagy, békében €14, torzsal-
koddstdl mentes csaladot alkotnak. Ismeriink ilyen csalddot? Nougye! Nemis azokra a
kisebb-nagyobb munkahelyi konfliktusokra gondolok most, amelyek elkeriilhetet-
lenek minden munkahelyen, s amelyeket bolcsen kezel minden rdtermett vezetd.
Vannak itt silyosabb s nemcsak egy-egy kényvtdrat érintd, de orszdgos problémak.
Fel-felbukkantak ezek az évek sordn, foglalkoztak is veliik kiilonbzé férumokon,
de aligha mondhatjuk azt, hogy sikeriilt véglegesen rendezni Sket. Erdfeszitésck
torténtek, de még mekkorak, s az eredmények sem maradtak el. A megyei konyv-
tarakra épiilt annak idején, majd koziiliik néhanyra a kozépfoku szakképzés a koz-
konyvtari teriileten. Viselték a levelezé képzés terhét. Hallgatdkat fogadtak, oktatd-
kat adtak. Hatalmas szaktudds halmozddott fel munkatarsi kollektivdjukban. Ko-
moly befolydsuk van a szakképzés kiilonféle szintjeire. S folytathatndm. Kérdéses
azonban még mindig a munkahelyi képzettségi struktira. A felséfoku és a kozépfoku
szakképzettségiek ardnya, munkamegosztdsa. A betanitott munkdsok és a nem
konyvtari szakképzettségiek helye. A tovabbképzés tartalma és formdi. Ezek a kér-
dések persze korabban is jelentkeztek, de taldn nem akkora sillyal, mint napjainkban.
Es egy kiilonosen fontos kérdés: az innovativ vagy a maradi konyvtiros fog-e gyGzni.
A koztiik, pontosabban a két feliink kozott ddlé csatét djra meg tjra meg kell vivni,
s taldn ezt a fesziiltséget a legnehezebb, de egyben a legtermékenyebb is feloldani.

Orémok és banatok forrasa

S van egy sok bdnatot és sok 6romet okoz6 ellentmondds a megyei konyvtdrak
¢letében: az dllomanyt, a szolgdltatdsokat, a hasznaldkat befogadni nem képes épii-
let. Nagy-nagy 6romét érez nemcesak az érintett megyei konyvtar hasznaléi kore és
munkatarsi garddja, hanem a szakma egésze is az uj épiilet vagy bévitmény elké-

14



sziiltekor. Am legaldbb ugyanekkora a banatuk azoknak, akiknek még mindig alkal-
matlan helyen kell sinylédniok. A funkci6 és az épiilet kozotti fesziiltség Srvendete-
sen sokszor oldddott fel az elmilt idészakban, ez azonban anndal keservesebbé és
elviselhetetlenebbé tette masokét. E mellett az alapprobléma mellett kisebb jelentd-
séglinek tinik, pedig lényeges kérdés és silyos kihatdsa van: az épiilet alkalmassiga
abenne zajlé tevékenység szamara. Van, amin lehet segiteni, van, amin nem. Miért
ne igyekeznénk segiteni legalabb azon, amin lehet? Tobb megyei konyvtar ismétel-
ten 0sszevetette funkciérendszerét épiiletadottsdgaival, és sikeriilt is Gjratelepités-
sel, kisebb médositdsokkal elényosebb elhelyezkedést kialakitania. A kordbban el-
késziilt s hamarosan anemrégiben elkésziilt megyei konyvtarépiileteknek is szembe
kell nézniok olyan kihivasokkal, mint példaul a sziikséges épiiletméret, a haszndlat
jellege, volumene és az éplilet viszonya, az 4j technoldgia hatdsa stb.

Engedjétek a forrasokhoz a hasznalokat!

. S végezetiil még egy fesziiltségpar, bar biztosan tovdbbiakat is lehetne emliteni.

Ezt azonban kiilondsen fontosnak tartom, szinte meghatdrozonak. Néven nevezve
ez a haszndld és az dllomdny viszonya. Nagy diiborgéssel omlott le annak idején a
kozottiik 1€vo vélaszfal a szabadpolc bevezetésével, és ez donté 1€pés volt a korsze-
rd konyvtdr felé minden tekintetben. Megvéltoztatta egész szakmai gondolkoda-
sunkat. Ne higgyiik azonban, hogy nincsenek vagy nem emelkedtek tovabbi vélasz-
falak a haszndlé és az informdcids forrdsok kozott. Arra kell irdnyulnia minden
torekvésiinknek, hogy folyamatosan dontogessiik ezeket a falakat. Szamitogéppel,
telekommunikdcidval, menedzsmenttel, osztott katalogizalassal, kozponti szolgal-
tatasokkal, konzorciumokkal és egyebekkel. S mindenekel6tt hasznaloképzéssel.

Kutyafuttdban, fesziiltségek és ellentétek sorozatdval igyekeztem visszatekin-
teni a megyei konyvtdarak otven évére, s itt-ott egy-egy kovetkeztetést levonni.
Ez csak egy aspektus a szdmos koziil, s taldn nem is a leghitelesebb. Arra azonban
taldn jo volt, hogy érzékeltesse a koriilményekkel, a feltételekkel, a partnerekkel
folytatott viaskodast, de egyiittmiikodést is, amelyet a hazai konyvtariigy vezets
intézményei {€l évszdzad sordn nap mint nap folytattak. S mindezt miért? Sziikebb
és tagabb kozosségiik minél magasabb szinvonald konyvtari ellatdsaért. S taldn
azt is sikeriilt bizonyitanom, hogy a fesziiltségek, kihfvasok, ellentétek nem a
kudarchoz vezet6 it jelz6oszlopai, hanem a folyamatos megujulds, a haszndléi
igényekhez val6 igazodds 0sztonzdi.

Papp Istvan

15



A minbséqg szerepe, jelentdsége
a magyar kényvtarigyben

1. Bevezetés

L 1. Mindségiigy a versenyszférdban
és a kozszolgdlratdsban

A viltozasok kordban €link, hiszen az elmdlt b§ évtizedben hazankban alapjai-
ban megvaltozott a politikai struktira, dtalakult a gazdasdg, multinaciondlis ipari,
kereskedelmi és pénziigyi cégek népesitették be az orszdgot. Megjelent a piaci ver-
seny, a hidnygazddlkodadst felvdltotta a felhasznilék megnyerésére iranyuld harc,
kézéppontba keriilt a megrendeld. A megviltozott vildgban a hazai véllalkozasok
szdmdra is egyérielmiivé vilt, hogy hagyomdnyos madszerekkel nem lehet sikeres
eredményeket elérni, a kiilféldi mintdk hatdsara itthon is egyre inkdbb clterjedtek a
korszerd szervezetfejlesztési modszerek: mindségbiziositds, mindségirdnyitds,
controlling, TQM, reengineering stb. (Barlai R.—Csapd E. 1997.)

Bdr a korszernibb (hatékonyabb) szervezeti modell térhoditdsa elsGsorban a ver-
senyszféraban jelent meg, mindezek a viltozdasok nem hagytdk ¢rintetlend] a kéz-
szférdt sem: a mindségbiziositds megjelent az Onkormdanyzatokndl, az cgész-
ségiigyben, az oktatdshan. Paradox médon azonban ezekben az intézményekben
dltaldban nem ,,alulrdl” jov§ kezdeményezésekként terjedt el, nem a versenyképes-
ség, vagyis a fennmaradds egyetlen lehetséges alternativdjaként, még csak nemis a
kozvetlen fenntartdk kezdeményezésére, hanem a ,,kozponti” akarat megnyilvanu-
ldsaként, rendeleti szabalyozdssal, sokszor éppen az érintettek ellendlldsdval szem-
ben, kotelezd jelleggel. Mindennek magyardzatdul szolgdlhat, hogy a non-profit
szervezetek nem termelnek nyereséget, clsGdleges céljuk nem gazdasdgi jellegi,
hanem 4ltaldnos tarsadalmi érdekeket szolgdlnak, példdul a kultira terjesztése, a
kornyezet védelme, azegészségligyi feladatok elldtdsa, kozszolgalati feladatok tel-
jesitése, vagyis nehezen kimutathatd a jobb mindség és a ,,nyereség” kzotti Ossze-
fliggés. Rdaddsul a jobb mindség elérése tébb anyagi és emberi eréforrdstigényel —
amikor kozismert, hogy mindezeknek meglehetdsen hijan van a kozszféra.

A mindségmenedzsment szemlélet elterjedése szempontjdbdl nem nehéz fel-
fedezni azt az alapvetd kiilonbséget, amely a nyereségorientdlt és a non-profit
szervezetek kozott fesziil. Vegyiik sorra a legfontosabb jellemzdket!

Alapvet6 érdekellentét van az értékkdzvetités €s a fenndllo igények kielégitése
kozott: nehéz eldonteni, hogy milyen mértékben kell kiszolgdlni a fogyasztok és
finanszirozok igényeit, €s milyen mértékben kell képviselni egycb értékeket, pél-
ddul az igényes kultira, a humanizmus, a tuddsalapt tdrsadalom elvardsait. A
partnerck sokrétdsége miatt nchéz valamennyiiik elvardsainak megfelelni, illetve
az elvdrdsok fontossdgdt rangsorolni, gyakran iitkozik a mikddést finanszirozé
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fenntartd, a mikodést tdmogatd szponzor, a szolgdltatdst igénybevevd személy
vagy az Ossztdrsadalmi érdekeket képvisel kormdnyzat ¢érdeke annak ellenére,
hogy a siker érdekében mindegyikitk elvardsainak meg kellene felelni. Mig a
nyereségorientdlt vallalatok és szolgéltatdsok minSségét jol lehet mérni a jovedel-
mezdség mértékével, addig a non-profit szervezeteknél a minSség kérdése nem
ilyen egyszerd. Rdaddsul dllandéan a kozfigyelem fékuszdban dllnak, hiszen a
mikodésiiket kozpénzekbdl fedezik, melynek kovetkeztében lényegében a tdrsa-
dalom egészének tartoznak elszamoldssal.

A kiilonbségek ellenére a nyereségorientilt szolgdltaté szervezetek mddszerei
tobbnyire a kdzszférabanis alkalmazhatdk, hiszen az osszetevait lehet mérni, ellen-
drizni, tervezni, tovdbbfejleszteni annak érdekében, hogy meg tudjanak felelni a
partnerek igényeinek. (Kalapdcs J., 2000.)

J6 példa minderre a ,,Comenius 2000” mindségfejlesztd program, amelyet az
oktatasi intézmények szdmdra fejlesztett ki az Oktatdsi Minisztérium. A program
kidolgozdi elismerik, hogy az évodik, iskoldk, kollégiumok mukodésében a ko-
ribbiakban is szémos elemét lehetett felfedezni a mindségi szemléletnek és mun-
kavégzésnek, azonban a mindségfejlesztés, a mindségirdnyitds ezekhez az egyéni
kezdeményezésekhez képest alapvetden djat, tébbet jelent. A mindségfejlesztési
tevékenység sordn egyérteimien azonosithatéva valnak az intézmény partnerei és
azok clvdrdsai. Erre az alapra tdmaszkodva a minSségiranyitdsra vallalkozé intéz-
mények olyan mddon alakitjak &t tevékenységiiket, hogy a viltozadsok a teljes
intézményi mikodés struktirajaban érezhetdk lesznek. A kezdeményezett valtoz-
tatdsokkal nem 4ltaldban vett fejlesztést céloznak meg, hanem az azonositott part-
neri kor igényeinek minél jobb kielégitésére vallalkoznak. A viltozdsok — szokat-
lan médon — nem kizdrélag a tantdrgyi oktatdsra iranyulnak, bdr a valtozasok
hatdsa a tantdrgyak okiatdsdban is érezhets lesz. A kezdeményezett valtozasok
abban a tekintetben is mas jellegdek, hogy a sziikségessé valt javitdsokat az in-
tézmény — a kordbbi innovéciés gyakorlatitdl tobbnyire eltéré médon — folyama-
tosan végzi majd. A mingségfejlesztés és mindségirdnyitds tehat a kozoktatési
intézmények gyakorlatdban mar most is fellelhetd fejlesztési tevékenység tudatos
Osszegzése €s Uj elemekkel valé kiegészitése. (Comenius 2000. 1999.)

A program részletesen bemutatja, hogy milyen lépései, milyen médszerei és
milyen feltételei vannak a mindségfejlesztésnek, valamint hogy milyen haszna
vélik mindcbbdl az egyes intézményeknek. A program bevezetésének tdmogatd-
saként az Oktatdsi Minisztérium pélyazati tton anyagi és szakmai tdmogatdst
nyljt, amely eljdrds kiilonosen azért fontos, mert az oktatési torvény eldirja, hogy
valamennyi oktatési intézménynek valamilyen minéségbiztositasi rendszert ki kell
épitenie. A kozoktatdsban tehdt az 9sztonzd, motivdlé mddszerek sajétos Gtvozetét
figyethetjilk meg: egyrészt széleskdrli anyagi és szellemi tdmogatast, masrészt
pedig a megfelelS torvényi, rendeleti hétteret.

1.2, Mindségmenedzsment és a konyvtdr

A konyvtdrakra a kdzszférdn beliil is viszonylag kevés figyelmet szoktak for-
ditani, hiszen kézismert, hogy a kényvtdrosok kevésbé j6 érdekérvényesitdk, mint
példdul a pedagdgusok vagy az egészségligy dolgozdi. A konyvtdrosokat a koz-
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vélemény 4ltaldban csendes, visszahizddo, a ,,polcok mélyén szorgalmasan ma-
tatd” személyeknek dllitja be, mit sem tudva arrdl, hogy val6jdban milyen jellegd
szakértelemre €s készségekre van sziiksége egy jo konyvtdrosnak. A konyvtart
mint intézményt szintén alaposan félreértelmezik a laikusok, hiszen tobbségiikben
még mindig hagyomdnyos konyvtarkép él: a kényvtdr a kultdra fellegvdra, a mult
értékeinek konzervaldja, a tudds temploma. Még azok is hasonléképpen véleked-
nek, akik egyébként igénybe veszik a konyvtdr korszerd szolgdltatdsait, példdul
a szamitégépes forraskeresését, az elektronikus dllomany haszndlatdt vagy az
egyéb internetes lehetGségeket.

Egyre szélesedik azoknak a kore — fGleg a didkok, a vallalkozdk és az értel-
miségiek kozott —, akik a konyvtdrakat mint korszerd informacioforrasokat értel-
mezik, és elvdrjdk, hogy szolgiltatdsaik gyorsak, pontosak és korszerdek legye-
nek. Nem nehéz beldtnunk, hogy a korszerd felszereltség 6nmagiban nem elég
ahhoz, hogy az informécids tarsadalom elvardsainak a konyvtdrak meg tudjanak
felelni, ha egyébként szolgéltatdsaikat nem igazitjak a tarsadalmi kérnyezet dllan-
déan viéltoz6 elvdrdsaihoz. Noha ma még a konyvtdrak zome nem érdekelt koz-
vetleniil abban, hogy a haszndlék érdekeit messzemenden figyelembe vegye, a
jov6 kihfvdsai mindenképpen ebbe az irdnyba mutatnak. Vagyis annak ellenére,
hogy a konyvtdrakat eddig jotékonyan elkeriilte a versenyszellem, nincs messzi
az i1dd§, amikor a Iétért vivott harc kiélesedik, és amikor a fennmaradas legfonto-
sabb fiiggvénye a partnerek elégedettsége lesz.

Vagyis a konyvtdri mindségmenedzsment szemlélet elterjedése nem egyszeri-
en divat, hanem sziikségszerd tendencia, melynek ismerete és elfogadésa nélkiil
nem valésithatjuk meg az informdciés tarsadalom konyvtirainak megszervezését
és muikodtetését, azaz nem vdlhat a konyvtdr nélkiilozhetetlen intézménnyé.

2. Helyzetelemzés

A rendszerviltozds 6ta eltelt tobb mint egy évtizedben markans vdltozdsok
rajzolédtak ki a hazai kdnyvtdrak legfébb jellemzdiben. Megszint a kordbbi évek-
re jellemzd konyvkolesonzés dominancidja, ezzel parhuzamosan fokozodott a
helyben olvasds, a korszerd szamitégépes szolgaltatdsok, a gyors informdcidk
irdnti igény.

Mivel megbizhaté statisztikai adatok visszamendlegesen csak a telepiilési
konyvtdrakra vonatkozolag dllnak rendelkezésiinkre, ezért az alabbi attekintésiink
is kizardlag a telepiilési (6nkormanyzati) konyvtdrakra terjed ki. (Kényvtdri sta-
tisztika. 1989-2000.)

A legfontosabb tendencia, amelyet a statisztikai adatokbdl leszirhetiink, hogy
a konyvtarak szdma évrdl évre csokken. (Elemzésiinkben a konyvtdrak szamat a
.»szolgdltatohelyek” szdmadval azonositjuk, nem pedig az ,,0ndll6 konyvtarak” sza-
madval. Ennek egyik magyardzata, hogy a régebbi statisztikdk is csak a szolgalta-
téhelyek szdmat kozlik, a mdsik pedig, hogy az évek sordn nagyon sok kis koényv-
tart integraltak. Tehdt a szervezeti véltozdsok kdvetkeztében az 6nallé intézmé-
nyek szdma kevesebb lett, és sok esetben a viltozds csupdn az elnevezésben,
illetve az irdnyitdsban, igazgatdsban kovetkezett be, am mindezekbdl a szervezeti
a valtozdsokbdl az olvasék mit sem érzékeltek.)
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By Szolgélt@t() helyek Fc’)-!'oglalkozésﬁ Beirz}tkoz‘ott élloﬁﬂﬁiizgiztgek
szima konyvtirosok olvasék szama s kin
1989 4325 4403 1 554 351 37 040 082
1990 4262 3566 1518 389 36 778 906
1991 4057 3320 1 464 643 35 999 755
1992 3870 3286 1417 685 36 633 705
1993 3791 3511 1 408 860 37 250 703
1994 3723 3173 1 428 017 37 763 832
1995 3635 3060 1 381 647 37 174 843
1996 3566 3211 1 359 667 36 791 404
1997 3518 3079 1 343 509 36 723 500
1998 3315 3133 1 350 225 35210119
1999 3273 3157 1 364 488 34 899 956
2000 3132 3198 1 357 449 34 494 389

Arendszervaltozds utdni legviharosabb valtozast a f6foglalkozasi konyvtarosok
szamanak drasztikus mértéki csokkenése jelentette: azelsd két évben tobb mintezer
févellett kevesebbalétszamuk! A csokkenés (barkisebb hulldmzdsokkal)egészen a
kilencvenes évek kozepéig tartott, amely idészaktél kezdGdden lasst mértékben
ugyan, de bizonyos emelkedés figyelheté meg. A szolgéltatohelyek szdma a nyolc-
vanas évek végétSlnapjainkig folyamatosanés szinte teljesenegyenletesencsokken,
mikozben azt figyelhetjilk meg, hogy a konyvtdrak dtlagos alapteriilete nétt (mlg
1989-ben a konyvtdrak atlagos alapteriilete 84 m? volt, addig 2001-ben 126 m %
Vagyis anagyobb szamd, de kisebb intézménytipust (letéti konyvtar, fidkkonyvtar,
kozségikonyvtdr) egyre inkdbb akisebb szamu, de nagyobb alapteriiletd —és tegyiik
hozza: vélhetéleg korszertibb szolgdltatasokat nydjtd —intézménytipus viltja fel.

Aszolgaltatohelyek szimanak fokozatos csokkenésével szinte azonos mértékben
csokken a beiratkozott olvasok szama, vagyis azoké, akik kolcsonzési szandekkal
latogatnak a konyvtarakba. Az 6 szimuk csokkenését némi késéssel ugyan, de még-
iscsak szorosan ko vette akolcsonzott dllomdanyegységek szamanak csokkenése.

Ha csak a fenti mutatdkat vennénk figyelembe, azt mondhatnink, hogy a rend-
szervéltozds Ota eltelt idszak alatt a hazai konyvtarakban jelentGsen csokkent a
forgalom. Csakhogy mikozben azoknak a szdma valéban jelentsen csokkent,
akik a konyvtarakat az dgynevezett hagyomanyos szolgdltatisok kedvéért — vagyis
olvasmdnyokért, konyvkolcsonzés céljabdl keresik fel — akozben a kony vtar-szo-
cioldgiai kutatasok azt mutatjdk, hogy ugrasszerden né azoknak a szdma, akik
elsésorban nem kolcsonoznek, hanem egyéb szolgdltatdsokat vesznek igénybe:
helyben olvasnak, dokumentumokrél mdsolatokat kérnek, szdmitogépes szolgal-
tatdsokat haszndlnak, gyors informdacidra van sziikségiik stb. Mindezzel parhuza-
mosan jelentGsen megndétt az igény bizonyos szocidlis funkcidk irdnt is: szamos
konyvtirban gondot jelent a munkanélkiiliek, betegek, idgsek, hajléktalanok, testi
fogyatékosok igényeinek kiszolgdlasa. (Vidra Szabo F., 1997.)

A kutatdsok eredményei és sajdt tapasztalataink is azt a vélekedést tdmasztjak
ald, hogy a konyvtdrhasznélati szokdsok alapveté megvaltozdsara, valamint a be-
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kovetkezett tarsadalmi, gazdasagi és informdcids véltozasokra a konyvtdrak zéme
nem volt felkésziilve. A tdrsadalmi, gazdasagi és technikai véltozadsokat nem el6z-
te meg, st csak megkésve és Gsszességében nem elégséges mdédon kovette ha-
sonlé léptékd szemléletvdltas a konyvtiarosok attitddjében, vezetési koncepcid;a-
ban, a fenntarték hozzddllasdban.

A fenti megallapitdst timasztjdk ald azok a kutatisok, amelyeket a Konyvtari
Intézet keretében, és a Nemzeti Kulturdlis Alap tdmogatdsdval folytattunk 1999-
ben és 2000-ben. (Vidra Szabé F., 2000.)

Vizsgdlatunk elsGsorban arra irdnyult, hogy egy adott érségen beliil szdmba
vegye az ott mikdddé konyvtdrak egyiittmikodésél, a kényvtéari funkciok rend-
szerré szervezGdését, A térség, amelyet vizsgaltunk, az Eszak-keleti Régi6 volt:
Noégrad, Heves valamint Borsod megye, kutatdsunk ezen beliil valamennyi fellel-
hetd koényvidrtipusra kiterjedt.

A vizsgalat szempontjai a kovetkezdk voltak:

1. Szerettiik volna feltdrni, hogy egy adott térségen beliil milyen formadlis,
illetve informdlis egyiittmikodéseket lehet felfedezni, mit jelent ez a min-
dennapi munkdt tekintve, kiterjed-¢ az egylittmikodés a gytjtdkori szabdly-
zatok rogzitésére, van-¢ szamitégépes kapesolat az egyes intézményck ko-
zote €s szakmai kérdésekben kihez fordulnak tandcsért, segitségére,

2. A kutatas fontos eleme a kdzvetlen tarsadalmi kdrnyezettel vald kapcsolat
vizsgdlata volt: milyen egylitmikodést alakitottak ki az iskoldkkal, az
egy€b kulturdlis intézményekkel, a helyi civil szervezetekkel, milyen a vi-
szony a [enntartoval, és mennyiben kiilénboznek a fenntartdi, a konyvtdrosi.
a haszndloi szerepérielmezések, elvardsok.

3. Az adatgydjtést kiterjesztettiik az olvaséi igények szdmbavételére is, meg-
kérdeztiik, hogy a hasznalé mit var az adott kény vtartél, mennyire clégedett
a szolgaltatdsokkal, milyen egyéb szolgdltatiasokra tartana igényt.

Legfébb tapasztalatként leszgezhetjlik, hogy a kiilonbozé konyvtirak kozo
az intézmények lényeges funkcidit érintd, a mindennapi munkdba jelenlévs for-
mdlis cgylttmikodés a konyvtdri hdlézatok felszdmoldsdval egy idGben Iényegé-
ben megszint. Megsziint a centralizlt ellendrzés és szdmonkérés, de megszint a
rendszeres szakmai segitségnyijtas is. Az egyes intézmények onalléva valdsa na-
gyon sok esetben az intézmények magdra maraddsat is jelentette, nemcsak a szd-
ken vett kOnyvtdrosi szakmai kérdések tekintetében, hanem a tarsadalmi kornye-
zettel, fGleg a fenntartéval vivott harc vonatkozdsdban is. A kdnyvtdrosok, kdnyv-
tirvezet6k magdnydt anndl inkdbb tetten érhettiikk, minél kisebb intézményrdl,
illetve minél kisebb telepiilésen mikodds intézményrdl volt sz6.

A vizsgdlt megyékben az intézménycek és vezetSik ugyan a koriilményekhez al-
kalmazkodoan, de régténdzve, a kiilonbozs lehetSségek kdzbit lavirozva szervez-
t€k feladataikat. Az egyiittm(ikodés fejlesztésére utald jegyeket nem taldltunk. az
intézmények tobbnyire az arral sodrédtak, a valtozo koriilményekhez nem Ssszefo-
gassal és eléremutat6 tervezéssel alkalmazkodtak, hanem tilélésre rendezkediek
be, egymadstinkdbb rivdlisnak, semmint szévetségesnck tekintették.

A fenntarténak nem volt kiérlelt koncepcidja a kényvtdrakkal kapcsolatban, az
clvardsokatapillanatnyi gazdasdgi helyzetés a helyi politikai viszonyok szabdlyoz-
tak. Nem fogalmazott meg konkrét szakmai elvardsokat a sziikebben vett tarsadalmi

20



kozeg sem: atelepiilésen mikodé egyéb kulturdlis intézmények, valamint a konkrét
hasznalok is kiszolgdltatottként, nem pedig megrendelSként Iéptek fel.

Az intézmények zomének nem volt szakmai koncepcidja, stratégiai terve. A
vezetSknek nem volt ars poeticdja, kiildetéstudata, nem tudtak fontossdgi sorren-
det feldllitani az egyes tevékenységek kozott, munkdjukra leginkdbb a rogtonzés,
a ,tizoltas” volt a jellemzé. Az intézmények mikddése személyfiiggs volt, nem
az objektiv koriilmények hatdroztik meg, hanem a vezetd ligyessége, kapcsolatai.
Minél kisebb a telepiilés, annal fontosabbak voltak a személyes és a csalddi kap-
csolatok. Tapasztalataink azt mutattdk, hogy egy j6 vezetS gyorsan fel tudja fut-
tatni az intézményt, amelyet azutdn egy 6t felvalté rossz vezet§ pillanatok alatt
le tud rombolni.

Nem voltak normativék, objektiv elvdrdsok. A j6l dolgoz6, sok energidt befek-
tetd, jelentGs sikercket elérd vezetG anyagi és erkolesi megbecsiiltsége sem volt
nagyobb, mint a rosszul dolgozéé. Kinevezéskor, palydzat elbirdlasakor, 1étszam-
leépitéskor nagyon gyakran nem szakmai szempontok érvényestiltek.

A koényvtdrak elszigetelve mikddtek, rendszerré szervezddésiiket szamtalan
akaddly hatrdltatta:

— Nem jelentek meg markdns elvardsok a konyvtarakkal szemben.

— Senki és semmi nem Osztondzte ket szakmai egyiittmikoddésre. A meglévd
kapcsolatok személyfiiggfk voltak, spontdn médon mikodtek, leginkdbb
egy-egy aktudlis tennivald koré szervezddtek.

— Az egyiittmdkodést hatraltatta a megfeleld szamitdgépes elldtottsag hidnya.
Nem volt kihaszndlva a meglévd szamitogépes kapacitds sem: kevés helyen
volt internetes hozzéaférés, alacsony volt a dokumentumok és az olvasok
adatainak rogzitettségi ardnya. A kiilénboz6 szamitégépes programok alkal-
mazdsa nehézkessé tette az 6sszekapesolodast. (A szdmitégépesités terén a
vizsgilat 6ta eltelt idGszakban jelentGs véltozdsok kovetkeztek be, fGleg a
kézponti tAimogatdsok hatdsara.)

— A konyvtdrak tébbségének mikodésére nem a szolgdltatdsok magas szinvo-
nala volt a jellemzd, hanem a segit6készséggel paldstolt szegénység és ama-
térizmus. A konyvtdros a haszndldk elStt nem magas szinten szolgaltaté
szakemberként jelent meg, hanem kezét széttard, kedves, segit6kész beszél-
getSpartnerként. A konyvtarhaszndldk ezzel parhuzamosan nem Ontudatos
megrendelSként [éptek fel, hanem kiszolgdltatott, alarendelt kliensként, eset-
leg tiirelmetlen, agressziv kovetel6zdként.

A vizsgdlat lezdrdsa 6ta jelentds viltozasok kezdeteit figyelhetjiik meg a hazai
konyvtariigyben, amely viltozdsoknak legfébb hatterét a 1997-ben elfogadott
konyvtdri torvény biztositja. (1997. évi CXL. torvény a kulturélis 6rokség védelmé-
r61 és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtéri ellatdsrél és a kozmivels-
désrél.) A torvény legfontosabb djdonsiga, hogy bevezeti a nyilvanos konyvtar fo-
galmat, meghatdrozza a nyilvdnos konyvtarrd valds alapkdvetelményeit, szabédlyozza a
konyvtarhasznalék jogait, valamint a kdnyvtarhasznalat feltételeit, meghatdrozza a
nyilvanos konyvtari elldtds mikodésének feltételeit. A térvény mindezeken kiviil
kitér a nemzeti konyvtarra, a tudomanyos és szakkonyvtari ellatds, valamint a koz-
konyvtdri elldtdsra, és talan az egyik legfontosabb fejezetében rendelkezik a konyv-
tarak fenntartdsdrodl €s irdnyitasardl.
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3. Lépések a mindségi munka felé...
3.1. Mindségiigyi tréningek

Az eddigiekbdl taldn kitdnik: a konyvtdrak tevékenységének egyik legfontosabb
problémdja, hogy nehezen szervezGdnek rendszerré, holott a korszerd informacié-
biztositasnak egyik alapfeltétele a rendszerszerd mikodés lenne. Az egyes konyv-
tarakban hidba fedezhetiink fel szimos olyan kezdeményezést, amely a szolgdltata-
sok korszer(ibbé tételét célozza: a konyvtdrosok zome alapvetden hivatdstudattdl
vezérelve tevékenykedik, ,,mindent megtesz”, az olvasdért, tovabbképzéseken és
szakmai taldlkozékon vesz részt, szaklapokat olvas, nyelveket tanul, elsajdtitja a
szamitogép kezelését, majd informdcids rendszerekkel ismerkedik... EI6bb-ut6bb
azonban eljut arra a pontra, amikor akaddlyokba iitkdzik, amikor felismeri a rend-
szer hatdrait: igy érzi, hogy egyediil maradt a problémdival, nem kap segitséget,
visszajelzést sem a munkatdrsaitél, sem a feletteseitsl, sem a fenntartéjatol, nem
tudja, kihez fordulhat szakmai tandcsért, segitségért, a kiilsG és belsd viszonyok
kiszamithatatlannd vdlnak, hidnyoznak az anyagi, targyi és személyi feltételek stb.

Tapasztalataink szerint a konyvtdrosok zome igényli a szakmai tdmogatast és
egylittmikodést, sziikségét érzi annak, hogy tevékenységét mdsokéval Osszeha-
sonlithassa, 6sszemérhesse, nagyon fontosnak tartja, hogy munkavégzését ne el-
szigeteltként, hanem egy nagy egész részeként élje meg.

Taldn mindezen koriilményck kozrejdtszdsa magyardzza, hogy a hazai konyv-
tari életben miért taldlt konnyedén visszhangra a mindségmenedzsment szemlélet.
Viszonylag kordn megjelentek a konyvtari mingségiiggyel kapcesolatos hazai ¢és
kilfoldi publikdciok, és viszonylag koran elkezdddiek az ezzel a témaval foglal-
kozo szemindriumok és tovabbképzések.

A hazai minéségligyi szemlélet elterjedésének elsé lendiiletét alighanem a Laki-
teleken 1994-ben megrendezett tandcskozds adta meg, ahol angol el6addk tartottak
eléaddsokat a konyvtari menedzsmentrél, ezen beliil a mindségbiztositdsrol és a
TQM-16l is. Két év milva, 1996-ban rendezték meg az elsd hazai kényvtdri me-
nedzsment tréninget Salgdtarjanban, ezt kovetden pedig kifejezetten konyvtari mi-
ndségmenedzsment tréningeket tartottak Kecskeméten. A szervezd az Informatikai
és Konyvtdri Szovetség (IKSZ) volt, arésztvevék pedig a legkiilonbozébb teriiletek
kényvtdri szakemberei. 2001-ig dsszesen 0t alkalommal rendeztek tréninget, me-
lyeken mintegy 150 {6 vett részt. (2002-t61 akkreditdlt formaban, négy kiilondlld
modulban folyik tovabb a munka.)

A tréningek sordn az elGadok féleg a TQM dltaldnos elveire és eszkoztdrara kon-
centrdltak, ezen tilmenden viszont kisérletet tettck mindezen modszerek kony vtari
vonatkozdst adaptacidjarais. Az egyhetes egyiittlétek alkalmaval jol 6tvozddiek az
clméleti és gyakorlati ismeretek, hiszen minden egyes téma elméleti feldolgozasat
problémamegoldé kiscsoportos munka kovette. A legfontosabb témakorok: A val-
tozasok menedzselése. Stratégiai tervezés, teljesitménymérés és értékelés, humdn
eréforrds menedzselés. A szolgéltatdsok mindségének értékelése. A mindségbizto-
sitds elemzési médszerei (PGTT analizis, SWOT analizis). A mindséggel kapcsola-
tos dokumentdcid: mindségi eldirdsok, irdnyelvek, normativak.

A tréningek j6l szolgaltdk a minGségmenedzsment szemlélet népszerdsitését, el-
terjesztését, jO alapot biztositottak a konyvtarak mindségfejlesztése szamdra. A mi-
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ndségmenedzsment tréningek résztvevSinek csatlakozdsdval 2002-ben €letre hiv-
tuk a Mindségmenedzsment Mihelyt, amely rendszeres farumot kivdn biztositani
azok szdmdra, akik bdrmilyen szinten érdeklédnek a kdnyvtari mindségmenedzs-
ment irdnt. Terveink szerint a mihely féiévente tart két-kéinapos Gsszejoveteleket,
melynek sordn informdaciét cseréliink, megismerjiik a kényvtari mindségmenedzs-
ment aktudlis kérdé€seit, lchet8ségeit, tennivaldit, de taldn ennél is fontosabb, hogy
kiscsoportos mihelymunka soran dolgozhatjuk fel a benniinket éppen érint§ témd-
kat, kicserélheljlik tapasztalatainkat, tanulhatunk egymastél.

A mihely tematikdjdt elsésorban arra a korkérdésre adott valaszok alapjdn dlli-
tottuk Ossze. amelyet atréning résztvevainek kiildtiink szét. Bara 150 résztvevébdl
csupdn 28-an vilaszoltak, a levelekbdl mégis sok fontos informdcidra tehettiink
szerl.

Arésztvevlk legfontosabb szakmai ismeretként, amit a trénig sordn szereztek, a
gyakorlati példak, technikdk megismerését, az djszerd ldtdsmodot, szemléletval-
tdst, valamint a csoportmunka, team-munka fontossdgat jelolték meg. A tréning 6ta
elteltidd alatt alegtobben a munk4juk soran bekovetkezett szemléletviltiast cmlitet-
t€k, valamint a human eréforrds megbecsiilését és a mindségmenedzsment techni-
kék alkalmazdsat. A mindségfejlesztés legfontosabb akaddlyozd ényezdicként a
munkacréhidnyt, aziddhidnyt és a pénzhidnyt soroltdk fel, valamint a munkatdrsak
és a fenntarté megnyerését. Arra a kérdésre, hogy a jovében milyen tdmogatdsra
lenne sziikségiik, egyérielmiicn a folyamatos tapasztalatcserét, konzultacidt, férum
Iehetdséget jeldlték meg. Javaslataik szerint a létrehozandd féorumnak évente két-
szer, esetlcg negyedévente kellene lehetdséget biztositania arra, hogy scgitsen tisz-
tdzni a felmeriil§ problémakat. A legfontosabb teriiletek, melyekkel foglalkozni
kellene: teljesitménymérés, onértékelés; konfliktuskezelés, problémamegoldis,
szervezeti viselkedés; az olvasdi igények, szokdsok, elégedettségek mérése.

3.2, Teljesitménymérés, reljesitménymérési munkabizotisdig

A Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuma Konyvtari Osztalydnak kezde-
ményezésére, a Konyvtdri Intézet égisze alatt 2002 tavaszdn teljesitménymérési
munkabizottsdg kezdie meg midkodését. A munkabizottsdg feladatdul tizte ki
olyan médszerek kidolgozdsat és kiprobdldsdt, amelyek segitségével mérni lehet
a kiilénbozgs konyvtdri szolgaltatdsok és folyamatok mindségét, eredményességét.
A konyvtdri teljesitménymérés kidolgozasa és alkalmazdsa mintegy elékésziti a
konyvidri mindségmenedzsment médszerek bevezetését és clterjesztését, a kiilon-
bézd normativak kidolgozasdt, és végsd soron meg kell felelnie dontés-elGkészitd,
torvény-elfkészitd funkcidknak is.

Munkdénkat az az alapclv vezérelte, mely szerint a dontéseket adatokra €s nem
véleményekre vagy benyomdsokra kell alapozni. A teljesitmény mérése harom
szinten valdsithaté meg: a folyarmat, az output és a végeredmény szintjén.

A folyamatok énékelésének paramétereit maguk az alkalmazottak definialjak
azért, hogy ellendrizzék, javitsdk és optimalizaljdk sajat munkafolyamataik telje-
sitményét, Gsszhangban valamennyi output-jellemzdvel. Ezeket a méréseket nem
haszndlhatjdk fel az alkalmazottak teljesitményének becslésére, nem készitenek
réluk jelentéseket a fenntarténak vagy a tdgabb kozosségnek.
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Azoutput paramétereit az érintett vevSk (partnerek, haszndldk) definidljdk, és 6k
jellemzik azt a terméket vagy szolgaltatdst, amelyet igényelnek és elvarnak. Az
output méréseket folyamatosan 0ssze kell vetni a végeredménnyel annak érdeké-
ben, hogy ezek mindig egybevigjanak a vevSk dllandéan véltozé elvardsaival.

A végeredmény paraméterei dontik el végsd soron a szervezet sikerét vagy
balsikerét, ez jelenti a mérés legmagasabb szintjét, és a legmesszebbmenden ki-
vénatos eredményt képviseli. A végeredmény a sz4llité kozvetlen ellendrzésének
hatdrdn tilmegy, a vev§ elvdrdsaitdl és cselekedeteitd] fiigg. A vevdk elégedett-
sége gyakran nem mds, mint a kulcsfontossdgi végeredmény mérése. A munka-
tdrsaknak tisztdban kell lenniiik azzal, hogy a sajét folyamat- és output mérései
hogyan viszonyulnak a végeredményhez. Miutdn a végeredmény meghaladja az
egyes alkalmazottak hatékorét, ezért ezeket a méréseket helyénvaldbb egy egész
teamhez vagy a szervezet egészéhez kotni. (Topdr J., 2000)

A konyvtdri teljesitménymutatok haszndlatdhoz az MSZ ISO 11620:2000-es
szabvédnynyujtdtmutatét, hangsilyozva, hogy ezenszabvdny alkalmazasadnkéntes,
valamint hogy a mutat6k elsdsorban arra alkalmasak, hogy ugyanabban a konyv-
tarban kiilonboz6 idGpontokban nyijtott teljesitményeket 6sszehasonlithassdk. Kii-
16nb6z6 konyvtdrak 6sszehasonlitasara viszont csak nagy koriiltekintéssel lehet al-
kalmazni, figyelembe véve akonyvtdrak és atdrsadalmi krnyezet kiilonbségeit.

A szabvdny alapvetSen hdrom csoportba sorolja a teljesitménymutatokat: a
haszndlék véleménye, a nyilvanos szolgéltatasok, valamint az dlloméanygyarapitds
és feldolgozas.

A szabvany felépitése:

A mért szolgaltatds, tevékenység

Teljesitménymutaté
vagy szempont

1. A hasznaldk véleménye
Altaldnos

Haszndldi elégedettség

I1. Nyilvanos szolgaltatasok

Altaldnos

A c€lkozonségbdl a konyvtdrat haszndlok szazalékardnya

Az egy haszndlora juto koltség

Az egy fére juté konyvtdrldtogatdsok szdma

Az egy konyvtdrldtogatdsra juté koltség

Dokumentumszolgdltatds

A cimek elérhetdsége

Az igényelt cimek elérhetdsége

Az igényelt cimek szdzalékos ardnya a gydjteményben

Az igényelt cimek kiterjesztett elérhetGsége

Az egy fdre juté helyben haszndlat

A dokumentumok haszndlatanak mértéke

24



A mért szolgéltatds, tevékenység
vagy szempont

Teljesitménymutato

Dokumentumok visszakeresése

Dokumentumok zdrt raktarbol valé visszakeresésének ko-
zépideje

Dokumentumok szabadpolcos terekrél vald visszakeresésé-
nek kozépideje

Dokumentumok kolcsonzése

Az dllomany forgdsi sebessége

Az egy fdre juté kilcsonzések szdma

A kolcsonzésben 1év6 dokumentumok egy fére jut6 szima

Az egy kolcsonzésre jutd koltség

Az egy alkalmazottra juté kolcsonzések szdma

Dokumentumszolgdltatas kiilsé for-
rdsokbél

A konyvtirkozi kolesonzés gyorsasdga

Tdjékoztato szolgaltatasok

A pontos vilaszadds ardnya

Informdcidkeresés

A leiré katalogusban végzett keresések sikerességének ard-
nya

Haszndloképzés

E nemzetkozi szabvanyban nincs erre vonatkozé mutaté

Targyi eszkozok

A targyi eszkdzok elérhetdsége

A targyi eszkdzok haszndlatdnak ardnya

Az lilShelyek kihaszndltsdgdnak ardnya

A gépesitett rendszerek elérhetdsége

ML Allomanygyarapitis
és -feldolgozas

Dokumentumok beszerzése

A dokumentumok beszerzésének kozépideje

Dokumentumok feldolgozasa

A dokumentumok feldolgozdsdnak kozépideje

Katalogizalds

Egy cfm katalogizaldsdnak koltsége

A szolgdltatdsok népszerdsitése

E nemzetkdzi szabvinyban erre vonatkozé mutaté nincs

Az emberi er6forrasok elérhetdsé-
ge €s haszndlata

E nemzetkozi szabvinyban erre vonatkozé mutat6 nincs
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Mint lathaté, a haszndlok véleménye, a hasznaléi elégedettség mérése a vég-
eredmény ériékelésének szempontjabdl fontos, a nyilvdnos szolgéltatdsok az out-
put szempontjabél, mig az dllomdnygyarapitdssal és feldolgozassal kapcsolalos
mutatdk elsésorban a folyamatok értékelésének szempontjabdl jelentés.

A szabvanyban megtaldlhat6 mutat6k 4ltaldban egységes szemponiok alapjan
irhatdk le:

- Cél
Alkalmazasi teriilet.

A mutatd meghatdrozasa.
Modszer.
A mutatd értelmezése és a mutatdra haté tényezdk.

A munkabizottsdg tagjai a szabvdny alapjdn dolgoztdk ki — sajat munkahelyi
tapasztalataikat figyelembe véve —a fenti szempontok alapjdn az egyes mutatdkat.
Arra torekedtiink, hogy megaéllapitdsaink lehetdleg barmely tipusd kényvtarban
érvényesck legyenck, a definicidk cgyértelmUen legyenek megfogalmazva, a mu-
taték fontos és valésdgos teljesftménycket mérjenck. A legnagyobb nehézséget
minden esetben a fogalmak definidldsa okozta, ugyanis az egyes fogalmaknak
tobbféle — sokszor egymisnak cllentmondé — hivatalos definiciéja létezhet.

3.3. Sajdt profilu mindségiigyi rendszer
kidolgozdsa

Alighanem igazi rendszerviltds kezdetét jelenti a NKOM Kényvtdri Osztaly-
anak kezdeményezése, amely szerint mindségfejlesztd programot indit , Kony vtari
mindségfejlesztés 21.7 elnevezéssel. A programmal kapcsolatos koltségek egy ré-
szének fedezése, valamint kiilsé szakértdk biztositdsa céljabdl a NKOM rovidesen
palyédzatot it ki.

A megvaldsitds elsd 1épesdicként a minisztérium [leg az Orszagos Dokumen-
tum-elldtdsi Rendszer (ODR) tagkdny vtdrainak részvéielére szamil. Az orszigos
dokumentum-elldtdsi rendszer kialakitdsit a mar emlitett 1997, évi CXL. tGrvény
frja el§, amely a konyvtdrkozi dokumentum-elldtdst. a konyvtari dokumentumok
leléhely-nyilvantartdsat, valamint a konyvtarak gytdjteményébdl kivont dokumen-
tumok hasznositasdt foglalja magaban. [59. § (1) bek.]

Az ODR midkddését 55 konyvtdr biztosiya, ezek a kdnyvtdrak a dokumertum-
kiildd, mas széval szolgdltatd konyvidrak. Megoszldsuk: megyei konyvtdrak (19
intézmény), orszdgos szakkdnyvtarak (11 intézmény), felsGoktatdsi intézményck
konyvtdrai (25 intézmény). Az ODR kedvezményezett konyvtdrai a fogado konyv-
tdrak, amely korbe barmely konyvtar tartozhat, amelynck az olvasoi ezt a szol-
géltatdst igénybe veszik. (Richlich I., 2002.)

Az ODR kiildetése: minimdlisra estkkenteni az informdciéban gazdagok és az
informacidban szegények kozotti kiilonbségeker, megteremteni az informdcichoz
és a dokumentumokhoz vald hozzajutds azonos esélyét az orszdg bdarmely részén
€16 dllampolgdr szdmara.

Az ODR Lehét a konyvtdn clldtds kdzpontja, a ,,szive”. Ez alkotja azt a belsd
szétsugdrzd kort, ahonnan a konyvtdri elldtdsban barhol részt vevs, barmilyen
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[enntartdsy, nyilvdnos vagy nem nyilvdnos kdnyvtir hasznil6ja is részesiilhet a
megfeleld szinvonali dokumentumszolgaltatdsban.

3.4. Mindségiigyi helyzetkép

A helyzct objektiv megismerése érdekében az ODR tagkdnyvtarakhoz eljuttat-
tunk egy rovid kérdGivet, amelynek segitségével szerettiik volna feltérképezni az
érintettintézmények minSségiigyihelyzetképét, illetve azintézmények fogaddkész-
sé¢gétapdlydzattal kapesolatban. Az 55 megkeresettkonyvtdarkozii43 kiildte vissza
kitoltve akérdSivel: a 25 egyetemi konyvtarbdl 18, a 19 megyei konyvtarbolis 17 és
allorszagosszakkonyvtdrbol 8. Barnem végeztiink amintdra vonatkozd megbizha-
t0sagi statisztikai szdmitdsokat, elézetes informaécidink alapjan dgy tdnik, hogy in-
kéabb azok az intézmények vdlaszoltak, ahol mar ,,tortént valami” a mingségiigy te-
rén, €s azok nem vdlaszoltak, amelyekben még akezdeti Iépéseket sem tetiék meg.

A 43 konyvtarbol mindossze két intézményben van kiépitett, mikddd mindség-
irdnyitdsi rendszer: az egyik a Budapesti Mdszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyc-
tem, Orszagos Miszaki Informacidés Kézpont és Kényvtar, ahol ISO alapi rend-
szert taldlunk, a mdsik pedig a Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem
Konyvtdra, ahol TQM alapi rendszert mikodtetnek. Ugyancsak két egyetemi
konyvtarban szdmolnak be arrdl, hogy folyamatban van a TQM rendszer kiépitése,
3 megyel és 2 szakkdnyvtdrban tervezik az ISO rendszer bevezetését. A legerd-
sebb szdndék — valészinileg az emlitett pdlydzat inspirdcidjara — a TQM rendszer
bevezetését mutatja: 9 egyetemi, 8 megyei ¢és 3 szakkonyvtdr jelezte, hogy ilyen
véllalkozdson torik a fejiiket. Végiil 8 konyvtar (ebbdl 3 egyctemi, 3 megyci és
2 szakkonyvidr) vdlaszolta, hogy nincs semmilyen minéségbiztositasi rendszeriik,
¢és a kozeljovsben nem is tervezik, hogy barmilyen programot bevezetnének.

A kordbban mdr emlitett tudatos képzési programnak koszonheten azokban az
intézményekben taldlunk megfelelden képzett, felkésziilt szakembereket, ahol fo-
lyamatban vagy pedig tervez;si stidiumban van valamilyen mindségiigyi rendszer
bevezetése. Az IKSZ emlitett kecskeméti tréningjemn a feimérésben részt vevs
konyvtarak koziil 22-bél vett résztlegaldbbegy munkatdrs, de szép szaimban vannak
olyan intézmények is, ahonnan ketten, hdrman, s6t tébben is kaptak felkészitést.
Azonintézmények szdma, amelyckben egyéb mindségiigyi tréningen vagy tovibb-
képzésenképzddott munkatdrsakattaldlunk: 13, azoké pedig, amelyekben [cls6foku
diplomat ad6é mindségmenedzsmentképzésben részt vevé munkatdrsattaldlunk: 14,

A vizsgdlatba bevont intézményeknek tobb mint a felében van miikdds rend-
szer vagy a kézeljovdben tervezik azok bevezetését. Ezekben a kény vtdrakban
altalaban talalunk olyan szakembereket is, akik részt vettek valamilyen tréningen,
tehédt akiknek a szemlélermddjdra 1dmaszkodni lehet, és mintegy negyediikben
taldlunk megfeleld végzettséggel rendelkezdt, akinek a szaktuddsdra lehet timasz-
kedni. (1. a kivetkezd oldalon talalhatd tablazatot!)

Konkrét médon is rdkérdeztiink arra, hogy a mindségfejlesztés milyen clemeit
fedezhetjiik fel az adott intézményben: van-e stratégiai terviik, mérik-e a haszna-
16k igényeit, a szolgdltatdsok kialakitdsakor timaszkodnak-c¢ ezekre a mérésekre,
van-c folyamatszabdlyozas, illetve hogy a technikdk koziil alkalmazzédk-¢ a legal-
taldnosabb mddszert, a SWOT-elemzést.
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Mindségmenedzsment szakemberi ellatottsag

Konyvtartipus
Egyetemi Megyei Szak Osszesen
J6l képzett szakemberek, 3 v. tobb 4 10 1 15
Van egy vagy két szakember 5 5 1 11
Nincs senki 9 2 6 17
Osszesen 18 17 8 43

A stratégiai terv — mint a mindségiigyi szemlélet minimuma — szintén a konyv-
tarak felében késziilt el, ilyen szempontbdl is az egyetemi konyvtirak vezetnek:
a 18 vdlaszol6bdl 11-nek van, a 17 megyei konyvtarbdl 7-nek, a 8 szakkdnyvtarbol
pedig 3-nak. Osszesen 9 olyan konyvtart taldltunk — egyenletes megoszldsban
mindegyik tipusban —, ahol nincs és nem is késziil stratégiai terv!

A hasznadldk elégedettségének mérését rendszeresen 9 konyvtarban végzik, al-
kalmanként pedig 23-ban, tehat 32 intézményben van valamilyen elégedettségi
mérés. A valaszok hitelességét megkérddjelezi azonban, hogy a kdvetkez§ kér-
désre ennél tobben, 33-an valaszoltdk, hogy a szolgdltatasok kialakitdsakor mindig
vagy olykor figyelembe veszik az elégedettségmérés tapasztalatait. Nem tudjuk,
milyen valésagtartalmak vannak ezek mogott a vdlaszok mogott, elképzelhetd
hogy a fogalmak definidldsdt is masként végezték el a kiilonb6zé helyszineken.
Lehet, hogy egyes helyeken ,,mérésnek” tekintik a vendégkonyv beirdsait, a be-
telefondlok véleményét, a konyvtarlatogatdk elégedett arckifejezését, mashol pe-
dig csak a konkrét, szisztematikus, szakszerd vizsgalatokat.

Valészintleg azok a vdlaszok sem pontosak, amelyek segitségével azt tudakol-
tuk, hogy mikodik-e azintézményben folyamatszabdlyozas, mérik-e a kulcsfontos-
sdgu folyamatokat, végeznek-e statisztikai elemzéseket. Hét konyvtarban mérik és
elemzik rendszeresen a folyamatokat, négyben pedig rendszeresen rogzitik a kulcs-
fontossdgi folyamatok mutatéit, de elemzéseket nem végeznek. Ennél a kérdésnél
is lehetnek azonban definicios kiilonbségek: nem tudjuk hogy az egyes vilaszadok
ugyanazt értik-e a,.kulcsfontossdgu folyamatok mérésén” és,.elemzésén”, mint mi.

Sokkal hitelesebbnek tinnek a most mar dltalanosan elterjedt SWOT-clemzé-
sek végzésére utalo vélaszok. A vilaszol6 konyvtdrak koziil 10-ben rendszeresen,
13-ban pedig legaldbb egy alkalommal méar végeztek ilyen elemzést, a konyvtarak
majdnem felében azonban még soha nem alkalmaztik ezt a médszert. A legjel-
lemzGbb, hogy a konyvtar egészére elvégzik az elemzést az egyes részlegek ér-
tékelésére lebontva, de elGszeretettel alkalmazzdk egyes szolgaltatdsok értékelé-
sére, esetleg atalakitdsdra, vagy a személyi feltételek megvaltoztatdsa soran is.

A minéségmenedzsment modszerek alkalmazasa szempontjdbol az egyetemi
konyvtarak allnak a legjobban, hiszen ezek a konyvtarak az egyetem részeként ke-
rillnek kapcsolatba a mindségiiggyel. A megyei konyvtdrak sajdtos koztes dllapot-
ban vannak: ezekb6l az intézményekbdl vettek részt a legtobben az IKSZ tréningjein, €s
ennek hatdsdra sok helyen elkezdddott a tudatos munka, j6 néhdny intézményben
sz€p eredményeket értek el, de jelentds azoknak a kényvtiraknak a szdma is, me-
lyekben eddig még csak a kezdeti lépéseket tették meg. Minden esetre gy tinik,
hogy a megyei konyvtdrak munkatdrsai a legmotivaltabbak, a leginkdbb kezdemé-
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nyezdek a mindségligy terén. Az orszagos szintd szakkonyvtdrakban terjedtek el a
legkevésbé amindségmenedzsment médszerek: anyolc konyvidrbé! mindossze két
olyat taldlunk, amelyben a teljeskoriség igényével alkalmazzdk a mindségme-
nedzsment médszereket, hdromban viszont még stratégiai tervet sem készitettek.

A munkatdrsak felkésziiltségén és a mindségmenedzsment médszerek alkalma-
zasdn tdl fontos tényezdnek tartjuk az érintettek meggydzhetségét és az ellenzok
érveinek ismeretét. A vdlaszadéknak mindissze 20 szdzaléka vélekedettugy, hogya
fenntartot csak nehezen lehet meggydzni, a tobbségiik szerint viszont nagyon
konnyen vagy kozepes eréfeszitéssel meg lehet nyerni a mindség iigyének. Ennél is
konnyebbnek Jatszik a konyvtdr vezetdségének, a menedzsmentnek a megnyerése,
hiszen a vilaszaddknak a kilencven szdzaléka dgy véli, hogy mindez nagyon kény-
nyen vagy kizepes eréfeszitéssel véghez vihets. Sokkal nagyobb erdfeszitésre van
sziikség a sajat munkatarsak esetében, hiszen a vdlaszadék haromnegyede szerint az
8 meggydzésiik kdzepes erdfeszitéssel vagy csak nehézségek drdn valdsithaté meg.

Tipikus valaszokat kaptunk azokra a kérdésekre, amelyek az ellenz6k érveit fir-
tattdk. Ezeknek az érveknek a szambavétele azért fontos, mert ismeretiik timpontot
nydjthat az ellenzék meggydzésének stratégidjahoz, a mindségligy irdnti elkotele-
zettségiik kialakitdsdhoz. A vilaszokbdl az derii] ki, hogy a fenntartdk leginkdbb
anyagi megfontoldsbdél ellenzik a mindségfejlesztést; a kony vidri menedzsment lo-
gikus médon azért ellenzi, mert szerintlik a raforditott id§ elveszi az energidt az
.1gazi” munkatdl; a beosztott munkatarsak egy része pedig szintén az elvesztegetett
idGt sajndlja, viszont ugyanennyien vannak azok 1s, akik szerint divatjelenségrél
van szd, ésazegésznek nincs semmi értelme. A vdlaszokbél kivetkezietni lehet arra
is. hogy milyen stratégiat kell folytatn akiilénbozé érintetickkel a meggyGzés érde-
kében. A fenntartét arrdl kell meggydzni, hogy a mindségligyi koltségek megtériil-
nek: a kényvtdri menedzsmentet valamint a munkatdrsakal arrol, hogy a mingség-
fejlesztést nem a munkdjuk mellett végzik, hanem azért, hogy a munkdjuk jobb és
credményesebb legyen; a munkatdrsakkal pedig ezen kiviil meg kell ismertetni a
mindségiigy lényegét, modszereit, el6nyét, vagyis szdmukra tanacsos képzést, tré-
ninget szervezni.

Végiil arra voltunk kivancsiak, hogy a megkérdezettek milyen tdmogatdsokat
tartanak fontosnak a mindségfejlesztd program megvaldsitasihoz. A védlaszokbol
kideriil, hogy leginkdbb a munkatdrsak meggydzését, képzését és amindségfejlesz-
tésre forditando koltségek biztositasat tartjak nagyon fontosnak, és ugyancsak fon-
tosnak tartjdk a megfeleld dokumentacid biztositasat, a tapasztalatcserék szervezé-
sét, de kevésbe tartjdk fontosnak a szakemberek biztositdsét, valamint a kényvtdr
munkaerdgondjinak a megoldasit.

Milyen timogatisokat tart fontosnak?
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Koltségek fedezése g 13 23 5 43
Szakemberek biztositdsa 10 13 12 4 43
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E § = = ]

:=§ :E, g | Eg | G ; ;
Munkaerdgond megolddsa | 6 [5 16 5 43
Fenntarié meggydzése 0 10 5 13 5 43
Munkatirsak meggydzése 0 2 13 24 4 43
Munkatarsak képzése 0 2 15 2t 5 43
Szakirodalom biztositdsa 0 8 17 14 4 43
Dokumentici6 biztositasa 0 4 18 16 5 43
Tapasztalatcserék szervezése 0 8 17 Is 3 ; 43

4. Osszegzés, javaslatok

A konyvtari minGségligy sajdtos fejlédésen ment keresztiil: a kizszféra tobbi te-
riiletével ellentétben tobb éves eldkészitd munka zajlott, amely leginkdbb a konyv-
tari szakemberek képzésében, felkészitésében, szemléletformalasban nyilvanult
meg. Mdra érett meg a helyzet a specidlis konyvtar: mingségfejleszté program ki-
dolgozdsara, kiprobdldsdra, bevezetésére és elterjesztésére. Ezt a torek vést alapve-
téen a NKOM Konyvtari Osztdlya, valamint az Informatikai és Konyvtdri Szévet-
ség generdlja, ugyanakkor a kordbbi évek tréningjeinek koszonhetden 6! lehet té-
maszkodni azokra a motivalt kényvtdri szakemberekre, akik az évek soran részt
vettek a felkészitd tréningeken. Tehdt a konyvtdrakban nem a mindségfejlesztd
program kozelg6 elterjedése miatt kezdtek részt venni képzéseken a dolgozdk, hanem
a képzett szakemberek igénye hatdrozza meg a program szitkségszerdségél.

Ezzel a megkozelitésmaddal valdszinileg sikeriil kivédeni, hogy a mingségbiztosi-
ds divatjelenséggé, kipipilandd feladattd, kotelezd torvényi elGirdssa vaijek. A
kényvtari mindségfejlesztd program kidolgozésa, a palyazati uton térténd meghir-
detése, a feltételek biztositasa alighanem &ridsi 16kést ad majd ennek az iigynek.

A sikeres bevezetést az aldbbi tényezdk segithetik el6:

Tovdbb kell folytatni a vezetGk €s a munkatdrsak felkészitését, képzését, mo-
tivdldasat. A munkatdrsak ebbdl a szempontbdl legaldbb olyan fontosak. mint a
vezetok, hiszen teljeskoriséget csak abban az esctben Iehet elérni, ha minden
dolgoz6 magdénak érzi az intézményi célokat, ha kellGen motivalt a kdzos célok
elérésében.

Legaldbb ilyen fontosnak tartjuk, hogy megfelelGen képzett kiilsé szakembe-
rekbdl 4116 szakértéi testiilet dlljon a rendelkezésre. Ez esetben kiilonds jelentdsége
van annak, hogy az illeté ne tegyen a szervezet része, hiszen igy elkeriilhetd, hogy a
belsd rutin, a fiiggdségi viszony vagy az elkdtelezettség akaddlyozza az objektiv
értékelést és amegfeleldirdnyll fejlesztést.

Szintén nagyon fontos a fenntarték meggy6zése a mindségfejlesztés fontossa-
garol. A fenntartok egy része maga is elkotelezettje vagy elszenved6je a mind-
ségiigynek, hiszen egyetemi vezetSként vagy 6nkormdanyzati szakemberként a sa-
jat intézményében is megtapasztalhatja ennek minden eldnyét vagy hatranydt is.
Fontos, hogy azokat a személyeket is meggyézzitk, akiknek nincsenek ilyen ird-
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nyl tapasztalatai, illetve azokat, akiknek negativ tapasztalatai vannak. El kell érni,
hogy a mindségbiztositdsrd] kialakult esetleges negativ képet atformdljuk: meg-
gy6zziik az érintetteket arrdl, hogy nem kodtelezd penzumr6l, hanem a belsé fej-
16dés sziikségszerd velejardjarol van sz,

Mindemellett ugyancsak fontos a megfelel§ anyagi hattér biztositdsa, hiszen
intézménycinket dltaldiban a megfeleld forrdsok hidnya jeliemzi. A mindségligyre
forditandé kéltségeket jelenleg dltaldban csak kiilsé forrdsokbd! — {6leg palydzau
pénzekbdl - Ichet fedezni, a fenntarté nem fogad el ilyen jellegd koltségeket, nem
ismeri el a mindségiiggyel foglalkozo 6ndllé munkakort.

A mindségi elirdsok megvaldsuldsat be kell épiteni a szakfeliigyeleti éricke-
lések rendszerébe, ennek azonban elengedhetetlen feltétele a teljesitménymérési
mutatdk kidolgozasa és bevezetése, az egységes normativak bevezetése.
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FORUM

Palackposta a kékorszakbal

(Romoldgiatdl a biblioterapiaig)

Svéjcban 1926 és 1973 kozott a Pro Juventute szervezet kezdeményezése nyo-
mdn egy ,,segélyakcié” keretében modszeresen osszeszedték az ,,orszagit gyer-
mekeit”. Vagyis a vandoréletet €16 cigany sziiléktdl elvették Gket, hogy gyermek-
otthonokban, nevel@intézetekben, nevelGsziilgknél , reszocializdcioban” részesiil-
jenek. s majdan zokkendmentesen illeszkedhessenek be a felnéttek tirsadalmaba.
(Nalunk Maria Terézia csaknem 240 évvel kordbban, 1768-t6] kezdddden kiralyi
rendeletek Utjdn tett hasonl6 jellegd, de nagyon hamar latvanyos kudarcba fulladé
kisérletet: ,,A gyermekeket el kell vdlasztani sziileiktGl és ki kell adni parasztok-
hoz, akik napi hdrom krajcdrt kapnak minden gyerek utan... A plébanosoknak
kotelessége a ciganyokat ingyenesen oktatni, a gyerekeket tanitani...”)

Mindez hihetetlennek tinne, ha nem fekidne elSttem egy szurokfekete bori-
16j4, puha fedeld, mar olvasott konyv: mariella mehr kékorszak (regény). (Sic!)
Minden kisbetivel!

A szerzGt roviddel sziiletése utdn, 1947-ben vették el édesanyjidtol, fosztottak
meg rokonai kozosségétél. Ot, kinek mar a sziildanyja maga is ennek az akciénak
dldozataként intézetekben, zart osztdlyokon tengette (alkoholista, elmebeteg) éle-
tét, s aki mellél két évtizeddel késébb ugyancsak erdszakkal tavolitottdk el jszii-
16t fiacskdjat. Hiteles jelentés, egy hdrom generdcids tragédiasorozat derekanak
dokumentumai.

Letehetetlen, felkavar6 életirds a 1ét és semmi hatdrdrdl, az embriondlis test-
helyzetbe 6sszehiz6dd, nyiiszitd, majd a sikongva vergddd, magdt véresre sebzd
szorongd, haldlfélelemtd] kinzott, szeretetért rimankodd, gyilkossagi kisérleteket,
szexudlis zaklatasokat, aberrilt gesztusokat, erdszakos kozostiléseket, fizikai ban-
talmazdsokat, pszichiatriai brutalitdsokat (elektro- és inzulinsokk sorozatot) tilélt
szerzd szaggatott, alig rendezett, posztmodern szovegként is olvashaté emlékto-
redékei.

Szilvia a védtelen csecsemd, a kiszolgaltatott kisgyermek, akinek ,,nevelanyja
megjelent a rosszul megvilagitott ajtékeretben. arca elviselhetetlen fintor. tések.
miért verik meg szilvidt? miért kap titéseket pusztdn azért, mert fél, mert egyediil
van, mert megnémult?” (50. p.)

Vagy aki hallja, hogy ,.becsapnak egy ajtét. hallom a 1€pcsén felcsoszogé si-
lyos Iépéseket, ,.elndspangolds”, igy nevezte nevelGapam a verést. katonai bér-
ovével vert. kdzben sirt. legtobbszor mezitelen voltam.” (51. p.) S ez a jelenet is
csupdn csak egy kulmindcids pontja az estérdl estére folyo, szertartdsosan hideg-
lels, megszégyenits ,,nevelS” (vetkdztets, tapogatd) gesztussorozatnak. (A leg-
nagyobb féjdalom, a legpokolibb ,,nevelGapai” tett idézésére, leirdsdra nincs ba-
torsdgom, az olvasé fantdzidjara kell hagyatkoznom.)
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De ez még egy ,,otthon”, itt még csak a magtalan, korosodd, szeretetlen neve-
16szil6k dllnak a védtelen, nyilvdanvaléan barna bord, fekete haji, kissé szokat-
lanul, riadtan viselkedé csoppséggel szemben.

S majd jonnek anevel6-, javitd intézetek s benniik a gyermek sajat iiriilékét meg-
szégyenften annak arcdra kend, a megfélemlitett, rettegd, a szeretethidnytol viny-
nyogé aprdésagot az elektromos drammal toltott keritéshez 16kdosd szadista dpold-
ndk, a . férfiasan” visclkedd orvosok, Végiil a poklok pokla, a testet, lclket darabok-
raszaggato elektromos €s inzulin sokk-sorozat. El6tte ahazug megnyugtato szavak
és gesztusok, melyek az elsG élmény utdn csak fokozzdk a kiszolgaltatott test és
1€lek halalfélelmét, s j6n a leirhatatlan megsemmisiilés.

wfekszem az dgyon, kezem-ldbam lekdtdzve. orvossdgok illata. az dgy fejénél szot-
larmul dll egy férfi és egy nd. egy tf hatol a karomba, sirid gusgtustalan valamit
nyomnak a szamba. bénultan fekszem.

minden fehér szinbe dliéizik.

valaki fejemer fogja. hivss hideget érzek. schwarz doktor arca egészen kizel.
ivéliés, dllati iivoltés, az agy mélyén 6rjité fajdalom. félelem, szorongds. ezek meg-
gvitkolnak, ezek meg akarnak élni. hagyjdiok abba, kérem, abbahagyni, ne dljetek
meg. kérem-kdnybrgdk, ne oljetek meg. miért teszitek ezt velem ? meghalok, mint tiizes
villdmok, fdjdalom drad szét egész testemben. hanna maria névér hangja éles, mint
egy kés. minden elsatétiil eldttem. sotét Ivuk, végtelen messzire keriiltem, vissza aka-
rok térni. lefrhararlan fdjdalom foglya vagvok, embertelen gbrcsben merevedek meg.
meghaltam. megdltek. feneketlen mélységbe zuhan a fajdalom. segitség, segitsetek,
kérem. nem birom tovdbb. mi rosszat tettem? mi a binom, hogy megailtok?” (60. p.)

S a megtorhetetlen 6rdogi kor: Szilvia folyamatosan retieg, ezért id6nként ki-
szamfthatatlan, taldn agressziv, és jon a ,.leghatdsosabb” gy6gymdd, a vak rémii-
letet, a végskig fokozott haldlfélelmet hozd, megerdsitd jabb sokk.

. a szertartds ugyanazzal a rémits hideg precizitdssal megy végbe, mint ahogvan
a harmadik birodalomban a kz-foglvokat kinozidk és gyitkoltdk. finoman és tisztdn
tirténik minden, hogy piszok ne maradjon vissza. az elektro- és inzulinsokk felfe-
dezésének ideje egybeesik az eurdpai fasizmus kezdetével.

iszonyd fdjdalom, az agybu villdmok ezrei csapddnak, a test darabokra esik szét,
ugyanakkor minden erejét mozgdsitia, hogy a hihetetlent, a kizeledd haldlt feltar-
téztassa.

az elekirosokk rémiiletében felszinre keriil az éler minden megeldzd traumdja...” (99.p.)

Majd a kovetkezd oldalakon egy négyszemkézti |, terdpids beavatkozas” iszo-
nyata.

A két évtizedes pokol bizonyos korszakain - tdlélve a csecsem6- €s kisgyer-
mekkor totdlis kiszolgaltatousagit, feltehetden serdiildként, kamaszos daccal erés-
nek, teherbironak akar latszani — fids ontudattal Szilvioként képes dtvergddni,
majd kiszabadulva az intézményes ,,gondoskodds” fogsdgabdl, érett néként Szil-
vana néven emlegeti dnmagéat.

A, kékorszak” 1981-ben jelent meg ¢lGszor, 1990-1g djabb &t kiad4ast ért meg,
majd francia, angol, olasz és finn forditdsban jelent meg, most pedig éppen ma-
gyarul, amit Dévény Istvdnnak, a Svdjcban éI4 jeles (teoldgus), kdnyvtdros kol-
léganknak koszonhetiink. Az utébbi néhany évben hdrom tjabb regénnyel gaz-

33



dagitotta vildgunkat Mariella Mehr, s 1999-ben a bazeli egyetem diszdoktori cim-
mel jutalmazta eddigi tényfeltdré tevékenységét.

A Torténettudomdanyi Fakultds regényekért ad kitiintetést? Sdlyos midfajelmé-
leti kérdéseket felvet dilemma. Posztmodern szdveg vagy az Ongyogyits, av
egyén Onreflexidil formaba 6nt6, a személyiség integritdsat ijrateremtd, de egyiit-
tal a mdltat, a valdsdgot kiméletleniil leleplez, valéban tdrténeti értékd alkotds?
Doéntsdn az olvasé! Elégedjiink itt meg egyetlen uj keletd fogalom beidézésével.
Ez itt feltehetSen az tgynevezett autobiografiai paktum egy tipikus példéja, ahol
az onéletrajzi elemek alkotjdk a mu gerincét, de a témdhoz kapcsoléddan a sors-
tirsak élményeit, tapasztalatait ugyancsak felhasznélta a sokat szenvedett s ennek
nyomdn magiboél igazgydngydt felszinre hozé szerzd.

Miért ajanlom a jelzett mid kézbevételét?

Mert megrenditd, mert gondolatébresztd. Hol is tart a mi sajdt, sokat szidott, még
sokdig jobbitasra szorulé kisebbségi politikdnk? Hol vannak a mi, ilyen irany ko-
vetendd példaképeink? Svajcban? Vagy Franciaorszagban, ahol a vindorciganyok
amainapig nem rendelkeznek szavazati joggal? (Mellesleg tudjuk-¢, hogy a cigdny
nyelv indiai eredetét a XVIII. szdzadban Wilyi Istvan debreceni sziiletés(i reforma-
tus teoldgus, késébbi dunaalimasi lelkész fedezte fel, amikor aleideni egyetem hall-
gatojaként felfigyelt az indiai didkok €s a hazai ciganyok beszédének hasonldsdga-
ra? Evtizedekkel megeldzve ami sajdt finnugor gyokereink felismerését!)

Mert Mariella Mehr irdsa egy most indult, Kénya Aniké altal szerkesztett in-
terdiszciplindris, irodalmdroknak, torténészeknek, pszicholégusoknak, nyelvé-
szeknek sz616 sorozat (,,.Szbveg és emlékezer”) masedik darabja. Az elsé kotet a
nemrégiben elhunyt Réger Zita Cigany gyermekvildg cimd, madr csak tanitvanyai
altal befejezett mive. A két kdvetkezd kotet Philippe Lejean irodalomelméleti
eszmefuttatdsait tartalmazza, majd a Kanyé Tamas dltal dsszedllitott konyvben
az ’56-os magyar emigransok svdjci beilleszkedésérdl olvashatunk bdvebben.

Mert a 2003. mdrcius 30. és aprilis 2. kéz6tt napokban Budapesten a Kong-
resszusi Kézpontban rendezik meg az 1. Mivészetterdpids Vildgkongresszust. (In-
formacidk: meeting @euroweb.hu), s koztudottan ezen levékenységek egyike a
konyvtarosok kiilon érdeklédésére szdmot tarts biblioterdpia. Egyébként ezekben
a hetekben a Konyvtdri Intézet Cktatédsi osztalya a Pest Megyei Kényvtdrral k-
zoscen éppen egy fejlesztd biblioterdpids tovabbképzd tanfolyam akkreditdcios
munkdlatain dolgozik.

Mert 2002 tavaszdn egy, a Kényvtdri Intézet dltal meghirdetett, romolégiai*
témdjd, akkreditdlt tovibbképzd tanfolyamot — jelentkez8k hidnydban — nem tud-
tunk elinditani.

Mert mélyen egyetértek a szerzd szavaival: , konyvemet azoknak az ujszilét-
teknek ajanlom, akik nem kapnak szeretetet. ajinlom a gyermekotthenok ¢s ne-
velBintézetek lakdinak, de azoknak is akik az emberi kozosségekben megzava-
rodtak vagy elnémultak. ajdnlom végiil azoknak, akik tudjdk, hogy jovonket csak
a szerelet képes megmenteni.”

Nagy Attila

* A recenziéban szereplé romolégiai vonatkozasii megjegyzéseimet kivalé tanitvinyom, Lan-
dauer Attila Utak és problémdk a magyarorszigi ciganykutatdsban cim(d szakdolgozatdnak
olvaséisa utdn vethettem papirra. K&szonet érie.
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Beregszaszi napok

1. Iskolai kényvtarosok szamitégépes ismereteket add
nyari tovabbképzése

2002 jdniusaban meghivét kaptam a Kdrpdtaljai Magyar Tandrképzé Féiskola
kényvidrvezet§jéidl a fenti tovabbképzésre. E-mailben felkértek egy eldadds meg-
tartdsdra is. Témdm a ,, Konyvtdrak szdmitégépes adattdroldsa, szamitégépes adat-
kezelés” volt. Magyarorszagrdl ketten vettiink részt a rendezvényen: a tarsam dr.
Vraukoné Lukdcs Tlona kollégand volt.

A tovabbképzés jilius 15-én délelétt 10 érakor kezdédott. Az iinnepélyes meg-
nyiton dr. Orosz Hdikd, a féiskola elndke elmondta, hogy hagyomanyt szeretnénck
teremteni ezzel a rendezvénnyel. Minden évben meg fogjak rendezni a Kdrpataljdn
¢16 konyvtarosok taldlkozdjat, és szeretnék, ha Erdélybdl, Szlovikidbol és Ma-
gyarorszagrol is elldtogatndanak hozzajuk a konyvtdros kollégdk. Célul wizték ki,
hogy minden kényvtdrba legaldbb cgy darab szamitdgépet beszereznek, €s minden
iskoldban a tandri szoba is fel lesz szerelve egy komputerrel. Amig a gépek ren-
detkezésre nem dllnak, a konyvtdrosok mdsutt megtanuljik haszndlatukat, meg-
ismerkednck a szamitégépes alapfogalmakkal, alapismeretekkel.

Az elndkasszony szavai utan Gonczy Sandor, a Karpitaljai Magyar Pcdagogus
Szovetség Tankonyv és Taneszkodz Tandesanak vezet§je beszElt arrdl, hogy a ma-
gyar és az ukrdn tantervek messzire elkeriilik egymdst. A Tankdnyv és Taneszkdz
Tandcs feladata az lenne, hogy minél tdbb magyar nyelvd kiadvanyt, tankdnyvet
és segédkonyvet juttasson el a magyar iskoldkba. Jelenleg Karpataljan tobb mint
szaz intézményben Tolyik magyar nyelvi oktatds alsé €s kézépfokon. Sajnos ez-
iddig nem kaptak enged€lyt a tankonyvek kiadasara, {gy segédkonyveket s mun-
kafiizeteket jelentetnek meg. Keziinkbe vehettiik a mar megjelent Vildgirodalmi
segédkonyvet, Bioldgiai munkafiizetet, Fizikai feladatgydjteményt és Genetikai
segédkonyvet. Szomordan vettlik tudomdsul, hogy semmilyen tankdnyvpiac nincs
Kiérpataljan. Az iskoldk kozpontilag kapjdk meg a tankonyveket és osztjdk ki a
tanuldk kozott. Egy tankdnyvet 6t évig hasznédlnak! (Képzeljiik el ezt a magyar
viszonyok kozott!) Pl. egy 7. osztilyos biolégia tankdnyv 70 grivnya (kb. 350 Fo)
akkor, amikor az adtlagkereset 6000 Ft.

Az 6t napos tovabbképzés sok hasznos kdnyvtdri és szadmitégépes ismerettel
gazdagitotta a résztvevdket.

Szamunkra nagy élményt jelentcttck a kirdnduldsok is. Horkai Sdmuel gépész-
mérndk magyarorszdgi torténelemtandrok tuddsat feliilmdlva mutatta be Bereg-
szaszt, a munkdcsi varat és a Kdrpatokat, megismertette veliink a csetfalvai re-
formdtus templomot, amelynek kazettds mennyezete a tdkosiéhoz hasonld, és
megtekinthettiik a tiszacsomai honfoglalaskori emlékparkot és a tiszapéterfalvai
Fogarassy kastélyt falumizeumdval egyetemben.
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Magunkkal hoztuk emlékeinkben azokart a beszélgetéseket is, amelyeket a kol-
légandkke! folytattunk. Elbeszéléseikbdl egy jobb sorsra érdemes kisebbséget is-
mertlink meg, amelynek évtizedeken keresztiil szérnyd kiszolgaltatottsagban és
megaldztatdsban volt része. Valami azonban megmozdult a tébb évtizedes 4ll6-
vizben, mert az ottani magyarok akarnak tenni azért, hogy szcbb, boldogabb,
emberibb ¢letet éhenek. Nekiink pedig nincs mds dolgunk, mint figyelni rdjuk és
segiteni Gket erénkhoz és lehetdségeinkhez képest.

A Tandrképz6 Féiskola Konyvtarat Répdsi I1diko mutatta be. Az alabbiakban
a vele készilt interjit olvashatjdk.

2. Beszélgetés Répasi lldikdval,
a Karpataljai Magyar Tanarképzé Fdiskola Konyvtaranak
vezetdjével

— 1999 ota vezeted a foiskola konyvidrdt. Mieldtt azonban errdl beszélgetnénk,
szeretnélek bemutatni ¢ magyarorszdgi konyvtdrosoknak mdr csak azért is, hogy
lassdk, hogyan jut el valaki a kisebbségi [étben a magyar kényvidrossdgig.

— Szintiszta magyar faluban sziilettem. Nem éreztem masnak, kiilénbnek ma-
gam, mint a t6bbi gyermek. Sziileim mindkét részrdl magyarok, igy mindig ,.ma-
gyarsdgunk™ vett kisrbe minket, Lehetdségeik és képességeik szerint bizlositottak
nekiink mindent, ami a boldog és kiegyensilyozott gyermekkorhoz sziikséges. A
nyolcadik osztily befejezése utdn technikumba jelentkeztem, ahovd csupdn egy
hétig jartam, ti. ukrdn nemzetiségd osz1dlyfénokom nem tudta elviselni a magyar
tanuldkat. Sokat sirtam ez alatt a hét alau. Itt taladlkoztam elSsz0r azzal a [ajta
megkilénbozietéssel, amellyel a kdrpataljai magyarsag évtizedek 6ta kiizd. Ebbdl
kovetkezik, hogy sziileim egy hét utan visszavittek Csetfalvdra, ahol befejeztem
a tiz osztlyos alapképzést.

~ Az mdr kideriilt, hogy sziiléfaludban jol érezted magad. Volt-e lehetdséged
arra, hogy kitekints a hatdron tilra?

— Magyarorszagon rokonaim éltek, éInck. Gyakran jottek ldtogatdba hozzdnk.
Mi kétévenle utazhattunk dt hozzdjuk. Amikor Magyarorszdgon jartam, gyakran
dlmodoziam arrdl, hogy j6 lenne ott élni. De ahogy ,.eszméltem”, egyre inkdbb
€reztem a tdvolsdgot, az osztalykiilonbségeket, azt a fajta hierarchidt, amit itt nem
tapasztaltam. Itt ugyanis voltunk mi magyarok, és voltak az ukranok, ill. ahogy
akkor hivtdk Sket: ,,az oroszok”. Nagyon féjt, hogy Magyarorszigon minket is
oroszoknak neveztek.

— Hogyan folytattad tanuimdnyaidat a tizedik osztdly utdn, és hogyan keriiltél
kapcsolatha a konyvidros szakmdval?

— Arrdl volt elképzelésem, hogy mi szeretnék lenni: néprajzos vagy virdgkotd.
Ezekel a szakmdkat viszont csak Lembergben vagy Kijevben tanulthattam volna
orosz nyelven. Mivel mindig magyar nyelvd iskoldba jartam, nem nagyon ment
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az orosz, és nem is akartam a csalddomtdl tavol keriilni. Ezért beiratkoztam a
4-es szamu Kossuth Lajos Szakkozépiskolaba, €s ott két év milva érettségi vizsgat
tettem.

Az érettségi utdn Schober Ott6, a szinhdz akkori igazgatdja javaslatdra — aki
csalddunk j6 bardtja volt — Husztra jelentkeztem a K6zmivel6dési Szakkozépis-
kola konyvtar szakdra. Két év alatt szereztem kozépfoku konyvtarosi végzettséget.
1983-at irtunk, 19 éves voltam.

A konyvtdr szak elvégzése utdn a Beregszdszi Varosi Konyvtarban két évet
dolgoztam a kolcsonzésben, majd négyet az ifjisdgi osztdlyon. 1989-ben fiam
sziiletett. Vele hat évet toltottem otthon kiilénb6z6 okok miatt. Koztiik volt, saj-
nos, a betegség is. Mikor Tamas iskoldskord lett, tértem vissza a munkahoz.

— Hogyan keriiltél a féiskolai konyvtdarba?

— 1996-ban, amikor megindult Beregszdszon a magyar nyelvd tandrképzés,
még mdsik munkahelyen dolgoztam. 1999-ben dr. Orosz I1diké, az akkori fGigaz-
gatd kért fel a konyvtar vezetésére. Mivel kiilonboz6 maganéleti okok miatt csak
négy 6rds munkat tudok vallalni, arra gondoltam, nem igazédn én leszek a meg-
felel6 ember erre a posztra. Aztan végiil mégis megegyeztiink. Jelenleg hdrman
latjuk el a konyvtarban ad6dé feladatokat két fiatal kolléganémmel, akik Magyar-
orszdgon, Nyiregyhdzdn végeztek konyvtdros-asszisztensekként. Tervezik to-
vibbtanuldsukat, és ezt én is és a fGiskola vezetése is messzemenden tdmogatjuk.

— Mit éreztél, amikor megtudtad, hogy magyar nyelvii féiskola indul Bereg-
szdszban?

— Nagyon oriiltem, amikor meghallottam. Nagyon fontosnak tartom a magyar
nyelvi oktatdst. Ma 500 hallgaté tanul itt specidlis képzés keretén beliil. Karpdtal-
jan, ahol évtizedeken keresztiil az orosz volt az egyetlen hivatalos nyelv, végre
visszatérhettiink anyanyelviinkhoz. Oridsi lehetdség ez az itt €16 fiatalok szdmara.
Egy buktatdja azonban van a dolognak: nagyon kevesen maradnak meg a féiskola
elvégzése utdn szil6foldjikon. Vonzza Gket Magyarorszag tagabb lehetdségeivel,
anyagi biztonsdgdval. Azt tapasztaltam, hogy a végzett hallgatok 30%-a marad Kar-
pataljan.

— Milyen vdltozdst hozott a vdros életében a féiskola létrejotte?

— A hallgatok kozvetleniil ismerkedhetnek meg a magyar kultirdval. A tandri
kar a Nyiregyhdzi Féiskola és a Szent Istvdn Egyetem oktat6ibél keriil ki. Mind-
annyian fontosnak tartjik a tanitds mellett a kultira 4torokitését is. Aztdn a hall-
gatdk identitdstudatinak fejlesztése! Magyarnak maradni, mert annak sziilettem!
Tavaly adtdk 4t az 4j kollégiumot. Igazdn minden igényt kielégit. A szobdk két-
haromdgyasak, flird6szobdsak, minden szobaban hiit6szekrény taldlhaté. A védros
életében elkezd6dott valami. Van egy kulturdlis és értelmiségi centrum, amely
remélhetdleg a varosban €16 emberek életmaddjara is kihatdssal lesz.

— Kérlek, mutasd be a konyvtdratokat!

— Konyvtdrunk a féiskola épiiletének foldszintjén helyezkedik el. Hirom helyi-
ségbdl 4ll. 30 000 kotet konyviink van. Ennek 90%-a magyar nyelvd, 6% ukrin és a
maradék 4% angol, francia, latin és német nyelvd irodalom. Folyéirataink nincse-
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nek. Sajnos még a helyi djsdgokat sem tudjuk megvenni. Ami itt taldlhat6, az mind
ajandék. Tébbfelé jeleztem mdr, hogy legaldbb egy magyar nyelvd napilapot €s egy
szakmai folydiratot szeretnénk akonyvtdrunknak, de eddig a kérésem siiket fiilekre
talalt. A fdiskoldnak 500 beiratkozott hallgat6ja van, a konyvtarnak 611 olvasdja.
Naponta kb. 100-an kolcsénoznek, és 150-cn latogatjdk az olvasitermet. Hétfén
9--17-ig, keddtSl péntekig 9-19-ig, szombaton 915 6riig vagyunk nyitva.

— Honnan keriilt hozzdtok az dllomdny?

~ A fGiskola indulasakor a Duna Televizié gy{itést szervezett erre a célra.
Kaptunk kinyveket maganszemélyektSl és intézménycktdl cgyardnt. fgy kerilt
hozzank Fodoé Sandor ¢s Skultéty Csaba magdngyifjteménye is.

Az dllomdnyunk azonban a kényvtir megalakuldsa 6ta nem gyarapodott. Az
ukran dllam nem tdmogatja a magyar felsGoktatdst. A virostdl sem kapunk pénzi.
A magyar Oktatdsi Minisztérium évi 200 000 Fut keretet biztosit konyvekre. Ezt
az Osszeget a tanszékvezetGkkel egycztetve koltjiik cl. Ha pontosabban akarok
fogalmazni, 6k hatdrozzék meg, mit vegylink beléle. De mi az a 200 000 Ft?
Semmire sem elég ilyen magas konyvdrak mellett. Emlitettem mar a folyéiratok
hidanyat. A hallgatéink nem ismerik a legfrissebb irodalmat. Pedig a tanitott tan-
targyakhoz elengedhetetlen lenne, hogy nyomon kovessék a vdltozdsokat. akar a
kozgazdasdgtanra gondolok, akdr a {6ldrajzra és még sorolhatndm tovabb.

— Milyen folydiratokat, ijsdagokat szeretnél ldmi a kdnyvtdradban?

— Szeretném, ha olvashatniank a HVG-t, jarhatna a Rubicon vagy a Historia,
és egy konyvtdros szakmai folyéirat sem drtana. Legjobban azért egy magyar
nyelvid napilapot szcretnénk. Nincsenck szakkonyveink, szdtdraink, lexikonok,
dltalanos iskolai tankdnyveink, fGiskolai jegyzetek. Képzelj el egy olyan angol-
tandr-képzést, ahol nem tudjuk biztositani a hallgatéknak az angol szotart!

— Ezutan furcsdnak hathat a kérdés: boldog embernek érzed magad?

— Alapvetden pesszimista ember vagyok. Aki ilyen koriilmények kozott él,
mint én, elébb utébb meghasonlik. Prébdlok alkalmazkodni a kéryezetemhez,
de a kornyczetem nem tudja kdveini azokat az erdfeszitéseket, kitdréscket, ame-
lyekkel jobbd, szebbé, élettelibbé szeretném tenni a mindennapjainkat. Ez vonat-
kozik a munkamra. Mdsrészt szercnesésnek mondhatom magam, mert a csaladi
életemben elértem mindazt, amit a munkdmban nem sikeriit még. J6 tarsam van,
aki mindenben mellettem 411, tdimogalt és szeret. Mert mibdl all Gssze a boldogsig?
Apr6 6romokbdl, amelyeket néha észre sem vesziink. Az udvaromon nyilé rézsdk
szines szirmaibol, a kardcsony szeretetébdl, csendjébél, a fiam tanulményi cred-
ményébdl s néha egy-cgy koszonombdl, amit a munkamért kapok. Ezeket nagyon
meg tudom becsiilni!

— Kedves Ildiké! Az egviitt 16lt61e hér alarr sokat tanultam Téled, Tdletek. Leg-
inkdbb aldzatot a magyarsdgom és az anyanyelvem irdnt. Ezt is és az interjit is
nagvyon kdszonom!

Bajnok Laszléné
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Leletek a konyvtari allomanyban |.

Régi konyvek kotésének rejtett titkai, utazas a kényvek
belsejébe

A lelet szordl altaldban mindenkinek a lexikonokban dll6 meghatdrozds jut
eszébe, miszerint a leletek a régészeti dsatdsndl eldkeriilt értékek, példaul régi
pénzérmék, edények, fegyverek stb. Legritkdbb esetben gondolunk arra, hogy a
konyvtéri gydjtemény is kész tarhdza a lathaté és a rejtett leleteknek. ElSkertilé-
siiket dltaldban az hatdrozza meg, hogy a titkokat rejté kotetek kikeriilnek-e a
raktdrbol. Az alapos kutatémunka vagy az dllomanyvédelmi célbdl kiemelt kony-
vek esetében nagyobb az esély a felfedezésekre.

A konyvtdros-kutato kezébe keriilhetnek olyan kotetek is, amelyekbe sokszor
évtizedeken dt nem lapoztak bele, még nem tanulményoztak at, ezért eléfordulhat,
hogy rabukkan akdr egy levélre, fotéra, kéziratra, de taldlhat bejegyzéseket, szél-
jegyzeteket, hires ember aldirdsdt, rajzokat vagy a szovegben megbiivé tartalmi
ritkasdgokat is. Példdul Matyds kirdly korvindiban, illetve az § gy(jteményébe
bekeriilt értékes kotetekben szdmos helyen megtaldlhatéak Vitéz Janos bejegyzé-
sei. A biblidkban gyakran szerepelnek érdekes adatok. Egész csaladfak kovethetk
nyomon benniik azon szokds kovetkeztében (talin még ma is akad kovetGje),
hogy a tulajdonosok az elsé és a hatsé oldalakra bejegyezték a fontos események,
sziiletések, eskiivék és haldlozdsok datumdt nemzedékrél nemzedékre.

Egészen kiilonleges és értékes lelet egy XIV. szdzadi itdliai kodex (Cod.Ital.3.
Codex hispanus..., Egyetemi Konyvtdr) utolsé lapjanak hétoldaldn felfedezett
rajz, amely egy oOkori csdszart, Augustust vagy Nagy Justiniant dbrdzolja lovon
tilve. Az a kep valoszmulcg egy ma mar nem létezé szobrot drokitett meg.

: e Az OSZK Kézirattaranak szamtalan figyelem-

“#5 remélté darabja kozé tartozik egy pergamenre

: frott XVI. szdzadi német nyelvd végrendelet tore-

déke, jelzete: Cod. Germ. 88. (Fragment aus dem

Testament der Ehefrau des Erasmus de Traut-

mans [Orf]), melynek hatoldaldt alapozds nél-
kiil, tojastemperaval késziilt festmény boritja.

Alloményvédelmi felmérés soran keriilt el6,
és Uj felfedezésnek tint.

Mint kidertilt, errdl a leletrél mér emlitést tett
Vizkelety Andrds az 1969-ben kiadott német
nyelvd toredékeket 0sszegyiijté katalégusaban
(Beschreibendes verzeichnis der altdeutschen
handschriften in Ungarischen Bibliotheken.
Akadémiai Kiad6)—, s ldm, mennyi évnek kellett
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eltelnie ahhoz, hogy valaki ismét rdbuk-
kanjon. Igy tehdt van némi esély leletek,
illetve ,elfeledett’ leletek elékeriilésére.
A palimpszesz mindenkit kivdncsiva
tesz. Mi lehetett az eredeti szoveg? A ta-
karékosan megdrzott pergamenlevelekrdl
levakart irds helyére gyakran keriilt Gjabb
szoveg. Atvilagitdssal a kivakards mérté-
kétdl, mélységétdl fiiggden az iras sikere-
sen olvashatd.
5 Kinyitvaegy kotetet a tdbla belsd olda—
ldn vagy a roplapokon eléfordulé érdekes irka-firkdkra, ,,komolytalan leletekre™ i
érdeklddéssel figyel f6l a kdnyvet kézben tartd személy, bér az ilyesfajta rajzoknak
ltaldban nincsen kiilondsebb értékiik a humoros tartalmukon kiviil.

Valoszintdleg az a kutaté is meglepddott, aki egy XV. szdzadi kédexet lapoz-
gatva eljutott az utolsé oldalig, és ott egy korabeli szemiiveget taldlt a hitsé fa-
tdblaba mélyitett tokban.

A belsé tiikrozés nélkiili fakotéstdbldkon sem ritkdk a kiilonboz6 korszakbol
szdrmazd kéziratos bejegyzések.

Az 6keresztény témdji festményre ma mar csak a fatdbla feliiletén megragadt
szines festékpigmentek emlékeztetnek. Az eredeti pergamenlap sajnos nincs meg,
vélhetden valamikor a nedvességtdl ratapadt a belsd oldalra, de az sem zdrhatd ki,
hogy szandékosan hasznaltdk fol a kotéstdbla kitiikrozésére. A régen megtortént
szakszerdtlen eltdvolitds kovetkeztében a jov6 szdamdra mar csak egy kis emlékez-
tetd maradt fenn.

Mi a helyzet azokkal a pardnyi frastoredékekkel, amelyeket a gyakorlott res-
taurdtor szeme fedez 617 Atkotéskor letépett pergamenr6l vagy papiranyagrol
megmaradt betii- és frdsmaradvanyok dltaliban olvashatatlanok. ErtékelhetGek-e
ezek leletként? A sz6 szoros értelmében igen, viszont tartalmi informdcidt mar
nem adnak 4t.

A konyvrestaurdtorok szinte nap mint nap bukkannak ,ldthatatlan™ leletekre,
csakhogy 6k ezeket toredékeknek. fragmentumoknak nevezik.

A restaurator szdmdra egy régi konyv szétbontdsa olyan, mintha felfedezéuitra
indulna, kiilonleges élményre var minden alkalommal. Vajon mit rejt a kdnyv,
mi van a belsejében? Ellentétben a kutatokkal, olvasokkal, 6k nem tartalmi szem-
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pontbdl kozelitik meg a rdjuk bizott mitargyat, sokkal inkdbb a régi kotéstechnikai
megolddsok jdtszanak szerepet a munkdjuk sordn. Mivel minden konyv egyedi
készitésd, sok mindent eldrul az alkotéja szaktuddsdrdl és az Otletességérdl is.
Barmely érdekes technikaval elkészitett darab, kotéstorténeti kiilonlegesség is ne-
vezhet6 leletnek.

Egy sériilt kozépkori kotet helyredllitdsakor nagy a valdszintsége annak, hogy
a restaurdtor kisebb-nagyobb mennyiségl kotészeti segédanyagként felhasznalt
kéziratos pergamen- vagy kéziratos, illetve nyomtatott papirtoredéket talal.

A szétbontds tiirelmes, lassd, 6vatos munkét igényel, mert a kapkodds (amely
soha nem jellemezheti a kincskeresé restauratort!) pillanatok alatt eltiintetheti,
megsemmisitheti azokat a nyomokat, amelyeket a kényv mint titkot rejtegetett
magdban évszdzadokon at. ..., Mindig megtartotta belsd, rejtélyes mivoltat” —
ezeket a sorokat Kosztoldnyi Dezsé Igék a konyvrél cimd versében nyilvan a
konyvek tartalmadra értette, de a restaurdtornak, aki beleldthat a kotés belsejébe
is, masféle tudds van a birtokdban, mégpedig a kdzépkori konyv létrehozdsanak
folyamata. A konyvet kézbe vevd restaurdtor elséként az ,6ltozékre’: az anyagra,
a kotés lathatatlanul rejtélyes belsd felépitésére, a technikai megoldasra figyel fol.
A kotésben 1évé ldthatatlan leletek, toredékek néha nem is olyan ldthatatlanok.
Bar a restaurdtorok gyakorlott szeme konnyebben észreveszi, de a konyvtaros-
kutatok figyelmét sem keriili el, ha egy sériilt kotet szakadt, hidnyos részeinél
kéziratos toredékrészecskék kandikdlnak ki. Valdszindleg nagyon neheziikre esik
megdllni, hogy ne kivdncsiskodjanak, €s azokon a bizonyos helyeken ne emel-
gessék, feszegessék a boritédst, tovabb fokozva a sériiléseket. Ez azonban a szak-
emberek feladata. Abban az esetben, ha a konyvtdros a l4thaté széveg alapjan
ériékesnek itéli meg a toredéket, a restaurdtor az, aki megteremti a lehetéségeket
a bévebb ismeretek megszerzéséhez. Régi, ép dllapotd kéziratos boritok leeme-
lése, megbontdsa csak valami egészen kiilonleges esetben, komoly indokokkal
alatamasztva torténhet meg, barmennyire is j6 lenne megismerni a hitoldalan 1évé
tartalmat. Az antiphonale vagy mas kddex lapjdba, esetleg oklevélbe kotott, at-
kotott, erdsen sériilt konyvek helyredllitdsakor viszont a kutaték nem kis 6romére
mar lathatéva vélhat a hatoldalon 1évé szoveg, inicidlé, stb.

Umberto Eco kozismert, oly gyakran elhangzé idézetét: ,,a kdnyvtdros a szel-
lemi értékek megdrzdje”, a konyvrestaurdtor kiegészitheti azzal, hogy & is annak
érzi magat: a szellemi értékek, a tartalom és a forma megmentdjének és megor-
zdjének. A restaurdtor szerepét a kozépkori konyvkultira megérzésében elismerte
a német televizié munkatdrsa is, aki 1988-ban filmet forgatott az Orszdgos Szé-
chényi Konyvtarban a restaurdtorok munkdjardl (Prizma. Beitrag: Fliissiges Per-
gament Rettung fiir alte Biicher.). Filmjének mottdjaul A rézsa neve cimd film
egyik, a konyvmadsolé mithelyben lejdtsz6do jelenetét vélasztotta.

A restaurdlds célja a szoveg megdrzése a hozzdtartozd kotéssel egyiitt.

A helyredllitds, a régi konyv szétszedése mindig tervszerfien kezdédik, am
,»utkdzben” érheti meglepetés a restaurdtort. A restauralds folyamata minden apré
részletre kiterjed6 dokumentdldsdnak hidnya felelStlenség volna, mégpedig azért,
mert a restaurdtor a kotet szétszedésekor lebontja a régi fizést, gyakorlatilag tel-
jesen megsziinteti az eredeti készitésmoédot. A konyvtestbdl lapok lesznek, az
alkotérészek djra 6nallé anyagga valtoznak (pergamenlapok, papirlapok, fizécér-
na, fatdbla, bérboritds, fémveretek stb.). A szakembernek természetesen pontosan
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kell tudnia az djrakotés eredeti technikdjat, és ebben a munkdban a pontos doku-
mentdcio sem nélkiilozheté.

Az els lépések kozé tartozik a veretek, majd a feliileti szennyezGdések elta-
volitdsa. A veretek alatt néha papir- vagy pergamendarabkdk rejt6zkddnek, ha-
sonléképpen a kdnyvtestet Gsszetarté borszijak kozepében is. A tobb évszazadot
megélt bérkotések életében voltak olyan korszakok, amelyekben diszitéseiket fes-
tett papirral, tapétdval vagy vastagon felhordott olajfestékkel rejtették el.

A bérboritdsok tisztitdsa sordn azeltt még nem vagy alig lathaté dekorativ orna-
mentdlis vaknyomasos vagy aranyozott diszitések tarulnak a szemek elé. A szakem-
bert azonban érhetik még ennél jéval nagyobb meglepetések is. A Nagylucseir Or-
bdn psalteriumdnak textilbél késziilt boritoanyaga al6l gyonyord, kiilonlegesen szé-
pen aranyozott bérkotés bukkant ¢lg. (Ld. Lente Zsuzsanna: Nagylucsei Orbdn
psalteriuma reneszdnsz kotésének feltdrdsa. 3K, 2002. janudr, 26-29. p.)

A lefejtett bor alol elSkeriilhetnek pard-
nyi oromszegd, himzdcérna, fvjelzo szalag
s cgyéb maradvanyok; még régebbi koté-
sek nyomai is.

A bdér beiitések (a bérnek a tabla belsd
oldaldra behajtott része) aldl eldkertilt szi-
nezett, dltaldban pirosra vagy zoldre festett
peremrészek szintén lényeges 6riéneti ada-
l1ékok a kézmivességrdl. Ezek ugyanis arra
utalnak, hogy a konyv oldalait diszits [esté-
sek a konyvtest fatdbldba torténd rogzitése
utan késziltek, gerendaprésbe beszoritva.
Kihinnéel, hogy amennyiben abordavégek
tdlsdgosan belesiillyedtek a kotéstdbldba,
néha sdrral, agyaggal tapasztottdk be, illet-
ve 6ltoték fel a réseket, hidnyokat.

Nagyon fontosak a fa kotéstdbla bori-
tdanyagédnak teljes eltdvolitdsa utdn eld-
keriilt, a készitéstechnikdra és a szer-
szamok hasznélatdra utalo jegyek is, mint példdul a vonékés-, kérzd-, parhuzam-
vonalz6-, vésé-, reszels- stb. nyomok.

A szétbontdssal kezdetét veszi az ,utazds’ a konyvek belsejébe.

A restaurdlds olyan tevékenység, amelyben a szakember abszolit kozel keriil
akonyvhoz. A szétszedett dllapot a legidedlisabb a kutatdsra, kiiléndsen a vizjelek
keresésére, amelyeket cgyébként a konyv szétbontdsa nélkiil, foként az ivek ko-
zepén, nagyon nehéz megvizsgalni. Az érdekes rajzolatd jelek a meritett papirt
készité mester fantaziavilagat, otletességét is tiikrozik, a kutaté szamdra pedig
élményt nyujt felfedezésiik.

A konyvtest lapjai koziil sokszor hihetetlen mennyiségi t6bb évszazados por,
homok s egyéb szennyezddés hullik ki. Vajon milyen emlék fizédhetett az elszi-
nez6dott lapok koziil el6keriilt leyréselt virdggokhoz, szirmokhoz, falevelekhez?
Ugy tiinik, ez a szokds a kozepkortol napjainkig megmaradt. Es vajon a meg6r-
z6dott magvak kicsirdzndnak-e djra, ha eliiltetnénk Gket?
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Kevésbé kellemes élmény (bar gyakori) 1égy- és rovarmaradvédnyokat taldlni
a régi kotetekben. A szalmaszalak, hajszédlak sem ritkdk. (A penészes leletekrdl
annyit, hogy nem art veliik , kesztyis” kézzel banni.)

Hogyan keriilhetett az ivkozépbe egy régi, finom mivd, piciny feji gombostd?

A kozépkori kotéstechnikaban teljesen dltaldnosan elfogadott és elterjedt elja-
rds volt, hogy elrontott vagy tartalmilag mar elavult kédexek, kés6bb nyomtat-
vanyok lapjait is djra felhaszndltdk anyaghidny és a drdgasdguk miatt. Ezt té-
masztja ald az is, hogy uj pergament nagyon ritkdn alkalmaztak koté-, illetve
segédanyagként. Azt, hogy a koteten beliil milyen feladatokat latott el, hova kerilt
segédanyagként a pergamen vagy a papir, az anyagok erdssége, mindsége hata-
rozta meg. A két anyag alkalmazasa parhuzamosan kovethetd. A tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy a kozépkori kétésekben sok a pergamen lelet. A papir elter-
jedésével azonban a két anyagot mdr egyiittesen hasznaltdk, majd a papir foko-
zatosan kiszoritotta a pergamen segédanyagként valé alkalmazdsat. A restaurato-
rok munkdjuk kozben nyomon kévethetik, hogy a kéziratos lapok, toredékek a
kotés mely részébe keriiltek, hol taldlhat6ak, milyen funkciot toltéttek be.

Altaldnos szokds volt a pergamen kédexlapok felszabdaldsa a haszndlat célja-
nak megfelel§ formdtumra. Az ivekre a hajtogatds miatt elég nagy mechanikai
terhelés esik. A konyvkotdk az fvek élein dthajtott vékony szalagokkal erdsitették
meg a flzést, és xgy védelmet nyujtottak a szakaddsok ellen is.

: : Mivel a pergamen tartos, erds, rugal-
mas, konnyen formdzhaté anyag, a gerin-
cen a borda kozti részek kasirozasdra, va-
lamint betdblazo szalagként (akonyvtestet
a tdbldhoz rogziti) is haszndltdk. Nem rit-
ka, hogy adiszitésre s egyben erdsitésre al-
kalmazott oromszeg6 alapokat is kéziratos
toredékekre himezték. (Természetesen a
restaurdtor nem fejti le réla a himzéfonalat
az irds miatt, hanem fotédokumentaciét
készit réla, aztdn pedig az oromszegd a
helyredllitds sordn visszakeriil a kdnyvtestre, az eredeti helyére. (ErrGl b6vebben
Id.: Adam Agnes: A pergamen szerepe a kozépkori konyvkotéstechnika torté-
netében. A pergamen kéziratok ismételt felhaszndldsa. = Debreceni festett perga-
menkotések. Déri Mizeum. Debrecen. 2002. 71-85. p.)
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A toredékleletek Osszeillesztése a vallalkozo szellemd és kitarté kutatdkra var.
Lapokkd rekonstrudlhaté mennyiségben mindossze néhény esetben keriilnek el
egykoron még egybetartozott fragmentumok.

A pergament mint segédanyagot fokozatosan felvaltotta a papir, de a feladat,
a kotéserdsités megmaradt. A konyvtest elsd, illetve hétsé lapja, a roplap, mds
néven véddlap is nem ritkdn egészen mas kddex, nyomtatvdny tartalmilag sem
odatartozd lapjaibol dll. A kotéstabldk megvetemedésének ellensilyozdsdra, bels
kitiikrozésére is kivaléan megfelelt mindkét anyag.

Maguk a tdbldk is allhatnak Osszekasirozott papirlapokbol. Igazan izgalmas
feladat a restaurdtor szamdra az egymadsra ragasztott lapok, rétegek szétvalasztdsa,
kiildnosen ha azok még kalenddrium, kdrtya vagy egyéb metszetek toredékeit is
tartalmazzak.

A fentiekben felsorolt, a restaurdlds folyamdn elGkertilt darabok elhelyezésének
madja, taroldsa szamos, tobbek kozott etikai kérdést is folvet. Egy biztos: a konyv-
taros €s a restaurdtor komoly, feleldsségteljes egyiittmikodésére van sziikség. A
fragmentumok védelmével, elhelyezésével kapcsolatos dontésnek mindenképpen
tiikroznie kell, hogy a cél mindig a leletek megérzése, a pontos dokumentalds €s az
elérhetdség a kutaték szamdra. A kéziratos informaciot hordozd, csekély szamii
kotéstechnikai elemek, az djabb fragmentumok elékeriilésiik utan ismét miltidézg,
forrasértékd dokumentumokkd valhatnak.

Adam Agnes
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A konyvtarigazgatd es a plébanos

Az dtletgazda konyvtarigazgatd

Varga Rébert, a kaposvéri Megyei és Varosi Konyvtar igazgatdja volt az otlet-
gazddja a Helyi szerzék — orszdgos mudvek cimd programsorozatnak. A kozel-
multban bévitett és feldjitott intézmény Szinnyei-dijas vezet§jét arrdl kérdeztem:
milyen reményekkel indult e sorozat.

— Az a tapasztalatunk, hogy ha valamilyen sorozatcim koré csoportositjuk a
kiilonbozd eldaddsokat, bemutatdkat, taldlkozdkat, akkor sokkal tébben érdeklSd-
nek a rendezvény irant — mondta az igazgatd — s igy nagyobb a hatdsuk is. — A
70-es években is hires volt a konyvtar szabadegyeteme, s Ggy gondoltuk, jé lenne
most is valamilyen hasonld sorozattal elddllni. A rendszervéltds idején Erkéicsds
esték a kényvidrban cimmel egy erkdlesfilozofiai eldaddssorozatot tartottunk. Ek-
kor beszélt el6szor kozonség eldtt pap a konyvtarunkban. Dr. Péteri Pdl, a donneri
Szent Kereszt-templom plébanosa volt az eldadonk.

— A mostani, Helyi szerz8k — orszdgos miveknek mi adta az alapitlerér?

— Kezembe keriilt a kaposvdri megyéspiispok, Balds Béla Az elsd plebdnidm
cimd konyve. A f&pasztor mar nem ¢lészor ajandékozott szdmos értékes kotetet
az intézményiinknek. Ezt a mdvét elolvasva otlott fel bennem: miért ne lehetne
egy ilyen sorozat keretében bemutatni, hiszen a kotet orszadgos viszonylatban is
nagy érdeklGdésre szamot tartd, jelentds témdkat érint. Ez a rendezvénylink egyéb-
ként kiilonleges hangulati volt. Azon til, hogy megjelentek a testvérmizsdk, a
vers €s a muzsika, a plispok dr ekkor dldotta meg a kdnyvtarunkat.

— Legutobb is egy pap volt a kényvbemutatd vendége. Ez a sorozat vallds kiré
szervezdditt?

— Nem, hiszen bemutattuk Puskds Béla Temetdk iizenete cimd, ugyancsak je-
lentds, vaskos kotetét, amely orszdgosan is kuriézum, és ad forrasértékd infor-
mécidkat a somogyi sirkertekrél, az itt nyugvé, hires személyiségekrdl. A vallas,
a hit is az egyetemes értékeink kozé tartozik, s én gy vélem, az ilyen jellegd
mivekrél sem hallgathatunk. Az utébbi években — hdl Istennek —, Somogyban is
tobbet frnak a szerzdk, és tdgult a szerzdi garda is. Az idei gazdag somogyi kdnyv
heti kindlat is arra inspirdl benniinket: folytassuk a sorozatot.

* Kk Xk

Balds Béla a kdvetkezé a szavakkal dldotta meg 2001. oktober 30-dn a kapos-
vari Megyei és Virosi Konyvtdrat. Az dldds szovege bekeretezve fogadja a konyv-
tarlatogatokat:
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Tisztelt konyvtdri dolgozok, kedves olvasék!

A legenda szerint annak idején felgyujtottdk az alexandriai kényv-
tart, azzal az indokldssal, hogy ha annak tartalma benn van a
Kordnban, akkor felesleges, ha viszont nincs benne, akkor meg
azért kell pusztulnia.

A keresztény gondolkodds viszont kezdettél védte, 6vta a kényvet,
amibdl eleinte csak egy volt, az Isten Konyve, a Torvény... Jézus
hirdette mig ég és fold fonndll, abbdl egy i beti vagy egy vesszdcske
sem maradhat el. (Mt 5,18). Aki mégis elhagy akdr csak egyet is
a legkisebb parancsok kéziil, az igen kicsi lesz a mennyek orszd-
gdban, hiszen az irdsokon dt Isten szél hozzdnk.

Urunk, most kériink, dldd meg ezt a kényvtdrat!

Ezek a mivek szélitsanak meg benniinket, s mi értsiik tizenetiiket.
Az olvasds kdzben érlelddjenek benniink jé gondolatok, formdléd-
Jjunk jobbakkd. Az itt felhalmozott szellemi kincs dlljon 6ssze a
bibliai Jdkob létrdjdvd, amely innen indul és Tehozzdd vezet!
Ugy legyen, dmen.

A plébanos életvezérlé kalauza

Boldogok a szelidek, mert 6vék lesz a f6ld — énckeltck-gitdroztak Horvdth
Zoltdnék a kaposvari Megyei és Vdrosi Konyvtdr kamaratermében Varga Ldszlo
plébdnos A féparancs cim( konyvének bemutatdjian, ahova potszékeket kellett
behozni. A Helyi szerzék — orszagos miivek sorozat rendezvényénck hazigazdija
Varga Robert, a konyvtdr igazgatoja volt, aki életérdl, elkotelezddésérdl, s a kotet
megsziiletésének kortilményeirdl faggatta a karizmatikus papot. Tolnai Mdria, a
pedagdgiai fGiskolai kar tanaranak kézremikodése tovabb gazdagitotta az est han-
gulatdt, hiszen Pilinszky gondolataival érkezett, majd részletet olvasott fel a Sze-
retet-himnuszbdl és A f&parancsbol.

Egy kitarulkozo, vallomdsos konyvbemutato részesei lehettiink. A kaposvari
Szent Imre templom plébdnosa egyebek mellett arrdl is mesélt, hogy tizenhét
évesen akart elszor pap lenni. Amikor Isten egyik felkent szolgdja meghalt a
falujukban, akkor dontotte el: helyére 4ll. Sziilei titkon remélték is ezt, hiszen —
mint késébb kideriilt —, a keresztel6t kovetden megstigta nekik a plébanos: papot
keresztelt. Es gy 16n... E fiib6l pap lett; jéllehet: szinte minden évben kirtgtdk
a szemindriumbol. Kiilonféle okokat talaltak ki, csakhogy tavol tartsdk a renitens-
nek kikialtott papnovendéket.

— Tl sokat ldttam, tdl sokat éltem dt a szemindriumban — mondta Laci atya —, és
nem akartam abban a zenekarban muzsikdlni, amit katolikus papsagnak neveznek.
Segédmunkads lettem, szinhazban is dolgoztam, s egy id6ben még Budapestrdl is ki
lettem tiltva.

Aztdn mégiscsak sikeriilt elvégeznie a szemindriumot és felszentelték. Persze,
nem oda keriilt, ahova szerette volna, de mindeniitt j6l érezte magat. Hidba mond-
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tak rd: az Isten hdta mogé helyezik, 6 csak legyintett egyet, hiszen tudta: Istennek
nincs hdta, {gy aztdn teljes erdvel belevetette magdt a szolgdlatba; lelkigyakor-
latokat szervezett a plébdnidjan és fiatalokkal foglalkozott. Tette a dolgat, és nem
1orédott senkivel és semmivel. A ITI/3-asokkal is igencsak meggydlt a baja, de
mindvégig vezctte a Szentlélek.

A lelkigyakorlatokré! {gy beszélt:

— Pilinszkynek nagy szerepe van abban, hogy megsziiletett ez a mi, amely
egy lelkigyakorlatot tartalmaz. Pilinszky hozott vissza a papsdgba, amikor elbi-
zonylalanodtam. Az Uj Ember cimlapjan megpillantottam A cimzett ismeretlen
cimd Pilinszky verset. Ugyan nem ismertem személyesen a kolist, de néhany
kispap tarsammal Osszegydjtottitk az frasait. Amire elkésziiltiink a kotettel, Pi-
linszky, sajnos, meghalt. Ma is sokat toltekezem dltala. A mdésik meghatarozé
személy, Michael Marsch, egy domonkos szerzetes, akinek lelkigyakorlatai rend-
kiviili hatdssal voltak rdm.

Sz6 esett a somogysamsoni évekrd] is, ahol ugyancsak folytatédtak a lelkigya-
korlatok, és hazdba vette Joskat, a mozgaskorlatozott férfit. fgy még inkdbb fi-
gyclhetett a Szentlélekre, a gydngeék gydmolitdsdra. Egy masik lelkigyakorlat is
megerdsiletie, amit Teréz anya és Jean Vanier, a tengerésztiszt, a Barka &s a Hit
és Fény kozosség alapitdja tartott Megosztani az életemet a szegényekkel — ¢
motté koré szervezddott a lelkigyakorlat, ami aztdn Iétformdjava valt a fiatal pap-
nak, iollehet: akkoriban hét plébénidt kellett elldtnia.

Amikor Balds Béla megyésplispok lett az i egyhdzmegye fépasztora, a fiatal
pap egy levelet taldlt a sdmsoni postaldddban: Figyeld a rddidt, ha bemondja,
hogy én vagyok a kaposvdri plispok, akkor te vagy a Szent Imre plébdnosa. Es
ugy I6n...

Kilenc éve szolgil Kaposvéron, s most a Szent Imre Oroksége Ifjisagi és
Szocidlis Alapitvany kiaddsdban — Varga Rébert szavaival — letett az asztalra egy
életvezérld kalauzt. Egy 6t tételes mivet. A mindennapokra. Ordmre és bdnatra,
megijhodésra, harcra a gonosz ellen. A szerelet parancsaval.

Lérincz Sandor
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KONFERENCIAK

Zenei kdényvtarak —
zenei dokumentumellatas

Ezzel a cimmel rendezett tandcskozdst Debrecenben 2002. szeptember 26-dn és
27-én az MKE Zenei Konyvtarosok Szervezete. A taldlkoz6 témavilasztdsat aligha
kell indokolni, a kdnyvtari rendszer kardindlis kérdésérdl volt szo.

Lehet-e Magyarorszagon zenei konyvtari rendszerrdl (alrendszerrdl) beszélni?
Egyadltaldn, vannak-e zenei konyvtarak? A kérdésfelvetés nem is annyira eréltetett,
ha zenei konyvtari alrendszer alatt 6ndllé intézmények kozos cél megvaldsitdsira
rendelt halmazat értjiik. Alighanem a zenei konyvtéri szolgaltatdsok, a rendszer
(alrendszer) inkoherencidja részben az ,,6néll6 intézmények” hidnydval magya-
rdzhaté, azzal, hogy nincsenek igazi, valédi, par excellence zenei konyvtarak,
vagyis olyan gy(jtemények, amelyek nem mds konyvtdri szolgaltatdsok mellett,
azokat kiegészitve mikddnek, hanem 6ndll6é nyilvdanos zenei kényvtdrak, ahol a
»zene” vilik gydjteményszervezd entitdssd, és mindez a koré épiild szolgéltata-
sokkal egyiitt az intézmény kiildetésnyilatkozatdban megjelenik. Nem eldugva,
periférikusan, hanem expressis verbis. Mindossze egy konyvtdr tekinthets olyan-
nak, amely e kritériumoknak megfelel: a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem
Konyvtdra, az egyetlen zenei ODR-konyvtdr.

Az ODR 56 tagkonyvtdra kozott természetesen nem egy szamottevo zenei gy(j-
teménnyel rendelkezik. E korbe tartoznak a megyei kényvtarak, a FSZEK, az OIK
valamint az OSZK és a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti konyvtdra. E
konyvtdrak zenei gydjteményei azonban sok esetben csak a ,,zene” két megjelenési
formdjdt gydjtik és szolgdltatjak: a hazai zenei szakirodalom mellett a kiilonféle
hangzo anyagokat. A nyomtatott kottdkat is, vagyis a ,,zene” minden informdcio-
hordozdén taldlhaté materializalédott formdjat a gytjteményeknek csak kisebbrésze
szerzeményezi €s €piti be szolgdltatdsi rendszerébe.

A tandcskozdson tobben felvetették, hogy nem tisztazott a zenei gytjtemények
helye a kozkonyvtéri szolgdltatdsok egészében. E sorok irdja felszolaldsaban pél-
daul azt hianyolta, hogy a FSZEK roppant alapos és gondos fejlesztési koncep-
ci6jaban a zenei gydjteményekrdl, részlegekrdl €s a rdjuk épiils szolgaltatdsokrol
gyakorlatilag nincs sz6: sem a kiilongydjtemények, sem a szakkonyvtéri feladatok
kozott nem emlitédik a zenei ellitds mint funkci6, holott a Fehérhajobol Otpa-
csirtdva lényegiilt gydjtemény a kozkonyvtdri zenei tevékenység zdszloshajoja,
egyfajta etalonja évtizedek 6ta.

A nyilvanos konyvtdrak, illetve egyes bibliotékak zenei vonatkozdst dokumen-
tumallomdnyain til tovdbbi jelentds zenei gydjtemények is taldlhatdk, ezek azon-
ban vagy oktatasi intézményekben mikodnek vagy szakkonyvtdrak, igy a zenei
konyvtéri elldtds egészében csak korldtozott mértékben vesznek részt. Hogyan
lehetne integrdlni ezeket a gydjteményeket is a zenei dokumentumelldtdsba; ho-
gyan, milyen médon szervezGdhetnének a jelenleginél hatékonyabban miik6do
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igazi zenet konyvtdri alrendszerré a kiilonb6z6 jogdlldsd, fenntartdsd és helyzetd
zenei részlegek — végsd soron ez volt a tandcskozds vezérgondolata.

A megbeszélésen természetesen szamos egyéb kérdésfelvetés is elhangzott.
Csak vdzlatosan érintve ezeket az elemeket: gyakorlatilag nincs retrospektiv zenei
bibliografia sem a szakirodalomrdl, sem a kottdkrél, sem a zenei hangfelvételek-
r6l. A zenei szolgédltatdsokat kiilondsen hdtranyosan érintik az egyre szigorodo
szerz6i jogi rendelkezések. Nem megoldott a specidlis zenei dokumentumok 4l-
lomdnyvédelme, a zenei multimédidk archivaldsa és megdrzése elméletileg sem
kellGen tisztdzott. Mivel még nincs elegendé tapasztalata egyetlen gyiijteménynek
sem ezen dokumentumnfajtak biztonsagos védelmérdl, sziikséges a digitalizilds
mellett a tradiciondlis dllomdnyvédelmi megolddsokrdl is gondoskodni.

A tandcskozésra j6 idépontban keriilt sor — hangzott el. Akkor, amikor a NKOM
Konyvtari Osztdlya kidolgozta/kidolgozza a 2003-2006 kozott évek fejlesztési
stratégidjat. A zenei konyvtaraknak lépnitik kell — volt egyik summadzata a taldlko-
zonak; a zenei kbnyvtdrosoknak olyan el6tanulmanyt kell késziteniiik és letenniiik
a dontéshozok asztaldra, amely beépiilve az dtfogd orszdgos fejlesztési tervbe az
eddiginél egyértelmiibben és célratdrébben hatdrozza meg az clvégzendé feladatok
korét és a prioritdsokat. A munkaanyag feladata az is, hogy a célokhoz megjeldlje a
sziikséges és megfeleld er6forrasokat.

Ahhoz azonban, hogy valéban megatapozott, tényekkel és érvekkel aldtdimaszt-
haté cselekvési tervvel 1éphessenek fel a zenei konyvtdrak, a jelenlegi helyzet
cgzakt felmérése, megismerése sziikséges. Anndl is inkdbb, mert a zenei kényvtdri
szolgdltatasokrdl az utolsé pontos elemzés még az 1980-as években késziilt a
KMK-ban; ezért elengedhetetlen egy ij szempontu, a lehetSségek szerint teljes
kord vizsgdlat elvégzése. Fehér Miklés (Konyvtari Intézet) felszélaldsdban a zenei
kényvtarosok kozremikodését kérve vazolta e munka koncepcidjit.

A tanacskozason mindamellett nem kizdrélag a zenei kdnyvtari alrendszer egé-
sz6rél, az dltalanos kérdésekrdl esett szd. Az eldadasokbdl és a felkeresett intéz-
mények mikodésének megismerésébdl kirajzolédott Debrecen zenei konyvtari
clldtdsdnak képe, amely egyébként szintén orszdgos jelentGségil. Virdgos Marta
féigazgat6 asszony (DEENK) a vdros zenei életét tekintette 4t, Botosné Koscso
lona és Grégasz Miklés a DEENK Zenemttdrat mutattdk be kiildn kitérve a
gydjteményben folyé gépesitési munkalatokra. Fekete Csaba (Tiszantdli Refor-
matus Egyhazkeriileti és Kollégiumi Nagykodnyvtar) az orszag legnagyobb allo-
manyt egyhdzi tulajdont gydjteményét ismertette meg a tandcskozas résztvevd-
ivel. Koviacs Piroska és Papp Emma a Vdrosi Konyvtdr zenei részlegében vezették
korbe az érdekiddSket. A rendezvénynek otthont adé — egyébként 1dén 140 éves —
Koddly Zoltan Zenemuivészeti Szakkodzépiskola konyvtdrdt Porczioné Stébel Ildikd
ismertette (6 volt a rendezvény szervezdje, a mintegy 30 résztvevd csak elisme-
réssel adézhat minden részletre kiterjedd gondossdganak), S. Szabé Marta f6is-
kolai docens érdekes eldaddsdban a konyvtdr régi, XIX. szdzadi kéziratos és
nyomtatott dokumentumainak segitségével szamolt be a zeneelmélet tanitdsardl,
mddszereirdl. Zenei konyvtarosok taldlkeztak, {gy természetesen nem hidnyozha-
tott az €16 muzsika sem; a szakiskola mivésztanarai é€s novendékei élvezetes prog-
rammal gazdagitottdk a tandcskozast.

Pogany Gyorgy
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EXTRA HUNGARIAM

Latogatas Spanyolorszag es Marokko
kényvtaraiban

14 nap az Ezeregyéjszakabol

Vajon kinek jutna eszébe (hacsak nem egy konyvtdrosnak), hogy — ha Spanyol-
orszagba utazik, hat még ha eljut Marokkéba — néhdny konyvtar megldtogatdsat is
betervezze \ti programjdba. Nem csak kimondottan konyvtdrszakmai dtnak tervez-
tiik marokkéi utazdsunkat, hiszen Marokké mar az afrikai foldrészen fekszik, és ha
autobusszal indul el az ember Olaszorszdgot, Franciaorszdgot érintve végig le Spa-
nyolorszagon at, rengeteg egyéb latnivalo fgérkezik. Annyi csodalatos vidéken ¢és
telepiilésen keresztiil jutel a Gibraltdri-szorosig, Afrikdrol nemis beszélve, hogy 14
napba bele kellett sdriteni a megismételhetetlent, a Iehetetlent. Mi, 15 magyar
konyvtdros, junius 18-dnindultunk el Budapestrél a Marseille, Barcelona, Alicante,
Granada, Sevilla (dtkelés Algecirasban Afrikdba) Tanger, Casablanca, Rabat, Mek-
nes, Fez titvonalon és vissza Madridba, majd onnan Parizson at repiilével haza Bu-
dapestre. A végsG szakmai programba Spanyolorszagban a barcelonai Kataldn
Nemzeti Kényvtdr, a Granadai Egyetemi Kényvtdr, Marokkéban pedig a Rabati
Nemzeti Konyvtér és a Fezi Egyetemi Konyvtdr megldtogatasa keriilt. Bar nehéz
elszakitani a rengeteg élményt a konyvtarak bemutatdsatél, most mégis elsGsorban
amegldtogatott konyvtarakrél szeretnék réviden irni.

Barcelona Spanyolorszdg egyik legszebb és leggazdagabb tartomanyanak, Ka-
talonidnak a fGvdrosa. A gyonyord kikotévdros hires sétdléutcdinak alsé végénél
Kolumbusz egy oszlopon dllva mutatja az irdnyt a tenger felé. A la Ramblas-n,
a kiszdritott patakmeder helyén épiilt leghiresebb sétdléutcdn indultunk el a Hos-
pital utcdban lévé Biblioteca de Catalunydba. Mintha egy kozépkori kastélyba
értiink volna, csak amikor a kapui feltdrultak, lattuk a mdlt és a jelen, a gtika
és a modern épitészeti stilus csoddlatos egységét. Neus Llisterri vdrt benniinket,
s kalauzolt végig az épiileten és mutatta be a konyvtdrat. Az épiiletet 1401-ben
kezdték el épiteni korhdz céljara. A Santa Creu kérhazat négyszarnyd, kétszintes
épiiletnek tervezték, 1414-re fejezték be épitését. A varos hires Jakdja, Antoni
Gaudi épitész (a leny(igoz6 Sagrada Familia székesegyhdz az utolso ¢€s legna-
gyobb szabdsti munk4ja) ebben a kérhdzban halt meg 1926-ban. 1991-1998 kozott
Joan Rodon épitész vezetésével nagyszabdsi bGvités és dtalakitds révén jott létre
ez a csoddlatosan szép modern konyvtar a kdzépkori épiiletben. A Biblioteca de
Catalunya, melyet 1907-ben alapitottak mint a Kataldn Tanulmanyok Intézetének
konyvtdrat, és amely a torténelmi Kataldn Allami Palota épiiletében kezdte meg
mukodését, 1939-t61 taldlhaté ebben az épiiletben.

1914-ben Prat de la Riba elndksége alatt kutaték és didkok szamdra nyilvanos
kulturilis kozponttd alakitottdk a konyvtdrat azzal a céllal, hogy a kataldn kultirpo-
litikai fejlédésben kulcsszerepe legyen az intézménynek. 1914-1923 kozott jelen-
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Barcelona, Katalin Nemzeti Konyvtar

10s eldrelépést jelentett az dllomany Ujjaszervezése €s katalogizdldsa. Prima de Ri-
verauralkoddsaidején korldtoztdk a katalan nyelv hasznélatdt és akony vtar fejl6dé-
sét. Az ut6bbi tj nevet (Biblioteca Central) is kapott (1923). Késébb, 1931-ben a
koztarsasdg és az Uj kormdnyzat lehetévé tette az intézmény nemzeti jellegének
megdrzését, €s ezt anevével is jelezte. Novelte a konyvtari dokumentumok szamat,
és ckkor koltozott el a Hospital de la Santa Creu gétikus teriiletére. A polgédrhabori
befejezése utdn (1939) a Franco-kormdny tiltotta a kataldn nyelv hivatalos haszna-
latat, igy Gjra a Biblioteca Central nevet kapta a kdnyvtdr, €s dtvette az dltaldnos és
egyetemi kényvtdrak legfébb feladatit.

Habar ellatdsi és forrdshianyokkal kiiszkodott, féképp gyujték és kiadok ajan-
dékai révén novelte konyvéllomanyait, ij részlegeket tudtak alapitani, €s kulturalis
tevékenységekbe is kezdtek.

1981-ben, a fliggetlen kataldn intézmények visszaallitdsa utdn a parlament el6-
terjesztette a katalan kényvtdrrendszeri torvényt, amely megalapozta az intézmény
sajatsdgos jellegét. EttSl kezdve a Biblioteca de Catalunya észrevehetden fejlédott,
koszonhetden az épitészeti dtalakitdsoknak és az ujjdszervezésnek.

Napjainkban a konyvtdr a katalan kulturdlis kormédnyzat 6ndll6 egysége, és egy
kormanyképviselékbdl dllo testiiletet irdnyitja Barcelona Vdrosi Tandcsa, a Kataldn
Tanulmdnyok Intézete, az Egyetemi Testiilet és a Konyvtdrosok és Dokumentato-
rok Hivatalos Egyesiilete képviseletében.

A Biblioteca de Catalunya ma Katalénia Nemzeti Konyvtdra. Muikodése 3 {6
teriiletre oszlik az 1993/4. térvény alapjan: gydjti, megérzi és terjeszti a kataldn
nemzeti kdnyvdllomanyt, ellendrzi a konyvorokség megdrzését és kozreaddsit,
fenntartja a tdjékoztatési és kutatékozpontot.
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Akonyvtarnak sok értékes konyvanyaga van: 3 millié dokumentum —kiilonboz6
adathordozdékon konyvek, magazinok, kéziratok, mikrokdrtydk, illusztraciok, tér-
képek, felvételek és CD-ROM-ok. 1981-t61 minden nyomtatott és hanganyagot
megkapnak a Kataldn Allami Dokumentumell4té Kozponttél. 250 olvaséhely, ku-
tatoszobdk, mikrofilmolvasok, audiovizudlis szobdk €s az on-line katalégushoz,
egyetemekhez és az internethez csatlakoztatott komputerek dllnak a kényvtdr-
haszndlok rendelkezésére. A tdjékoztatds két olvasSteremben zajlik. Ezek a termek
a gotika szEépségét és a haszndlok szdmdra nydjthaté legjobb feltételeket Stvozik.

Az 1991-t81 1998-ig tartd széles kord szerkezeti dtalakitds sordn az alapvetd
konyvek szabadpolcos hozzaférhetdségét is megoldottdk: 40 km hosszu konyves-
polcsorokat szereltek be a négy alsé szinten, modern klimatizacids- és szervezo-
rendszerekkel.

A Biblioteca de Catalunya fontos torténelmi, irodalmi, mdvészeti anyagokat
gytjt. A4000kéziratkdzottakatalannyelvtorténetésirodalom kiemelkedd darabjait
taldljuk. A gydjteményben taldlhaté 9000 pergamen a IX-XIX. szdzad kozotti id6-
szakbol. Akonyvtdrnak nagy értékdés jelentds metszelgydjteményeis van. A védett
nyomtatott anyagok tdra 6snyomtatvanyokat és jelentds régi konyvgyijteményt tar-
talmaz, mig a zeneirész a X. szdzadtél napjainkig megjelent kiilonleges anyabokbo’]
all. Grafikai nyomtatvanyok egészitik ki a gydjteményt, 30 000 nyomtalvannyal és
6000 metszettel, 27 000 nép- 5
szer( valldsi verssel, 4600 tér-
képpel, 3000 balladaval, 1500
nyomtatott novelldval és 200
koényvritkasdggal. Kimondot-
tan a magyar konyvtaros cso-
port részére késziilt az a kidlli-
tas, amely a Magyarorszagon |
kiadott és a Kataldn Nemzeti |
Konyvtar dllomanydban fellel-
het6 valamennyi Cervantes =
(1547-1616)kotetet mutattabe.
Ennek megtekintésével ért vé-
get a felejthetetlen, szakmai
szempontbolkitinden megszer-
vezettkonyvtarlatogatdsunk, ¢

Kataloénia utdn Andaldzia |
ezernyi nevezetessége vart
benniinket. (Granada, Morbel-
la, Sevilla, Cordoba.) Még egy
tengeri flird6zésben is lehetett
résziink. A Sierra Nevada ho-
fodte csucsait latni +40 fokban
Granada egyik legcsodaélato-
sabb, monumentdlis mdvészeti
remekébdl, az Alhambrabdl nem
mindennapi élmény volt sza-
munkra. Granaddban a Biblio- Granada, Egyetemi Konyvtar

&
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teca Universitaria Kozponti Konyvtdrdban Francisco Herranz Navarra, az egye-
temi konyvtdr igazgatéja fogadott benniinket. Megtudhattuk tdle, hogy mieldtt
Granada fiiggetlenné vildsa elGkészitette az utat egy 1ij vilag felfedezéséhez, az
amerikai és eurdpai kultira taldlkozdsahoz, a teleplilés spanyol, rémai, késébb
z51d6 ¢s iszlam vdros volt. A kordbbi Nassid kirdlysdg f6varosaként Granada volt
az utolsd, a mohamedan uralom alél felszabadult vdros (1492), lehet6vé téve ezzel
Spanyolorszdg kialakuldsat.

A vidros egyeteme Spanyolorszag egyik legtekintélyesebb felsdoktatdsi intéz-
ménye 63 000 hallgat6val. 1531-ben alapitoudak V. Kaéroly kezdeményezésére,
VIIL. Kelemen pépai bulldjanak hatdsdra. igy Granada elnyerte az egyetemi varosi
rangot.

Az egyctem az I. Yusuf Arab Egyetem hagyom&nyait folytatta. Az eltelt ot
évszizad folyamdn DEl-Spanyolorszdg kulturdlis €s szellemi kdzpontjdva valt.

Az utébbi idében az Egyetemi Reformszabalyzat és az Egyetemi Onkormany-
zat tdmogatdsaval torténetének legnagyobb fejiédését érte el. A legjobb spanyol-
orszagi egyelemek kozé kerdilt, €s kb. 70 000 ember van kozvetlen kapcsolatban
vele, beleérive a didkokat, tandrokat és az adminisztracids és kiszolgalé személy-
zetel, Az cgyetemi épiiletek Granada kiilonbozé részein taldthatsk, igy tulajdon-
képpen behaldzza az egész vdrost.

Jelenleg 47 egyetemi szakot inditanak, 15 okleveles képzést, 123 doktoratus-
programot ¢s szdmtalan szakteriilethez kapcsolddd tanfolyamot, szakmai tovibb-
képzéstis szervez az egyetem. Ezek céljatobbek kozt a fTiss diplomasok specializa-
cidja, valamint a didkok tanulmdnyait kiegész{ts képzések.

Nydron révid tanfolyamokat szerveznek egyetemistdknak €s a posztgradualis
képzést igénylSknek, akik lépést akarnak tartani a fejlédéssel vagy szakosodni
szeretnének kiilénbozé szakteriiletcken. Intenziv tanfolyamokat tartanak a Gra-
nadai partvidéken, Ceutdban, Melilldban és Sierra Nevadédban.

Az cgyetem aktiv szerepet vdllal az Eurépai Uni6é egyctemprogramjdban. A
Nemzetkozi Kapesolatok Iroddja koordindlja a programokat, amelyck az EU-or-
szdgokra és mds teriiletekre irdnyulnak, mint pl. Latin-Amerika, Kelet-Eurépa,
Eszak-Afrika. Kétoldald és kiilonleges megéllapoddsokat kotottck az USA, Ka-
nada, Kina, Izrael, Palesztina, Ausztrilia és a volt Szovjetunid, valamint Azsia
16bb orszdganak egyetemeivel. Ezeknek az egyiittmdkodéseknek a részeként az
egyetem t6bb mint 8000 tandrt, didkot és adminisztratort fogad mindenfeldl, akik
spanyolt hallgatnak.

Latogatasunk sordn megtekinthettiik az egyetemi konyvtar kbzponti épiiletét, a
nagyolvasotés végiil néhdny trezorba zdrt, féltve 6rzott kddexet, Gsnyomtatvanyt.

A Biblioteca Universitaria megldtogatdsa utdn Granada egyik leghiresebb neve-
zetességét, az egyediildlloan lenyligozs, felejthetetleniil szép arab ,,vOros var’-at, a
mor fejedelmek Granaddban 1230-70 kozdtt €piilt palotdjdt, az Alhambrat néztiik
meg.

A Gibraltari-szoroson dtkelve Tangerben 1éptiink Afrika foldjére.

Marokkot bizonydra sokkal kevesebben ismerik, mint Spanyolorszdgot, czért
roviden az orszagrdl is irok. Bennem is csak az Ezeregy €jszaka meséinek viliga
€lt, ¢s az utazdsunk eldtt kézbe vett tikonyvb§l szereztem némi ismereteket az
orszagrél. Mondanom sem kell, hogy a tdti élmény minden vdrakozdsomat feltil-
muilta.
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Rabat, Marokkoi Nemzeti Konyvtar

Marokké teriilete ma t6bb mint 710 ezer km?2, Iélekszdma 26 millié. Teriileté-
nek tobb mint fele 1000 m felett fekszik, hegyei az Atlasz hegyvonulathoz tar-
toznak. K& €s homok, sivatagok, fennsikok, odzisok, erddk (paratdlgy, cédrus,
tuja, vasfa) vdltakoznak. A lakossdg kb. 40%-a mez6gazdasdaghdl él. Ipardban
elsGsorban a textil- és béripar jelentds. 1956-ban lett fliggetlen dllam, dllamfor-
mdja kirdlysag, févarosa Rabat, dllamvalldsa az iszlam. Kulturdlis arculata eurépai
szemmel rendkiviil elmaradott. Oridsi eréfeszitéseket tesznek az analfabetizmus
felszamoldsara, 1986-ban a beiskoldzasi arany 72% volt. Az orszdgban jelenleg
6 egyetem miikodik, Rabat, Casablanca, Fez (itt 2 egyetem) Oujda és Marakech
fakultdsaira kb. 200 ezren iratkoztak be. A hivatalos nyelv az arab. Utunk sordn
Rabatban a Nemzeti Konyvtarat és Fezben az Université Sidi Mohamed Ben Ab-
dellah kényvtdrat latogattuk meg.

Ebben segitségemre volt a Marokkoéi Kirdlysdg budapesti Nagykovetségén Saad
Baddon nagykovet iir és Kertész Agnes, akiknek eziton is koszénom, hogy kozre-
miikodésiikkel megvaldsulhatott a nem mindennapi szakmai élményt nyujté ma-
rokkéi konyvtarlatogatas.

A Nemzeti Konyvtar, a Bibliothéque Geénerale et Archives Rabatban, a Marok-
koi Kirdlysdg fovarosdban van. (1912-ig Fez volt Marokko févirosa). Rabat egyike
a négy marokkoi kirdlyvdrosnak. Az 6cedn partjan fekvd, kiilonleges hangulatot
draszto vdros diplomatanegyedében, egy 1919-ben épitett szép épiiletben kapott
helyet az 1920-ban a francia protektordtus dltal alapitott konyvtar, amelynek most
dolgozzdk ki a nemzeti kony vtdri feladatait, a marokkéi Nemzeti Kony vtar ugyanis
a legnagyobb Marokkéban 1évé francia konyvtarbdl alakult at. Gydjteménye 500
ezer konyvbdél és 1200 folydiratbol dll. Koteles példanyt kap, 4 példdnyt a marokkéi
dokumentumokbol, ebbdl kettét kony vidri hasznélatra, egyet cserére, egyet megdr-

54




zésre. Magyarorszdggal is van cserekapcsolata. A kényvek dtlagara 50 dircham. (1
dirch = 36 Ft). Miikodéséhez a Kulturdlis Tdjékoztatdsi Minisztérium ad timoga-
tast. A beiratkozds, a konyvtar haszndlata és valamennyi szolgéltatdsa ingyenes.
Szabadpolcos olvaséterme egy éve nyilt meg, kiilon kutatéterme is van. Rendelkez-
nek un. helyismereti gydjteménnyel is. Ez a gy(djtemény a Marokké-teremben ka-
pott helyet, és a francia, angol, német stb. nyelven megjelent, Marokkéra vonatkozé
dokumentumokat 6rzi. Mintegy 20 ezernyi egységbdl dll. Az dllomdny tobbi része
az éplilet felsdbb szintjén 1évo raktdrban taldlhat6, ahol numerus currens elv szerint
raktdroznak. Kiilon gydjteményt képeznek a régi konyvek és a Marokkoban nyom-
tatott konyvek, a régi folydiratok, a kéziratos muvek, az arab kéziratok, az 1500-as
évektdl a XVIIIL szazad végéig nyomtatott konyvek. Az olvasdteremben — amelyet
elsGsorban didkok és kutaték haszndlnak — 50 olvaséhely van.

A konyvtdrnak arab és latin nyelvd katalégusa van. Az ETO rendszert hasz-
ndljak. 100 dolgozéjuk van, ennek egyharmada konyvtar szakon egyetemet vég-
zett. A konyvtdrosképzés konyvtar-informatikus szakon egyetemi szinten torténik,
az oktatds 4 év, ezt 2 év specidlis szintd képzés koveti. A varosban a lakossédg
50%-a konyvtarhaszndlé. A févarosban vannak egyetemi, szak-, koz- €s gyer-
mekkonyvtarak is. Egységes szamitogépes konyvtari rendszer van az orszdgban,
az ACCESS, amely sajat fejlesztésd konyvtari rendszer. A marokkdi anyag mar
teljes egészében szamitégépen van. A régi folydiratokat mikrofilmre viszik, a
kéziratokat, régi pergameneket, a XVIII. szdzadig nyomtatott mdveket — mintegy
11 ezer kotetet — savmentes papirdobozokban, klimatizalt teremben Grzik. Kedves
hdzigazdank néhany féltve 6rzott kincset, koztiik egy X. szazadbdl vald, gazella-
bérre irt Kordnt is megmutattak nekiink.

Mikozben naponta ismerkedtiink Marokké kiilonb6z6 véarosaival, nevezetessé-
geivel, egy csodalatosan gazdag kultira tarult elénk. Casablancardl sokunknak az
azonos cimU hires film és fGszereplGje, Humprey Bogart jut esziinkbe. Rich hires
fogaddjat nem taldltuk, de lattuk a vildg mdsodik legnagyobb iszldm épitményét,
a Grande Mosqué Hassan II. Nagymecset 90 ezer m2-es épiiletegyiittesét az At-
lanti-6cedn folé emelkedd 200 méter magas minarettel. A varosokat védé falak,
kapuk, a medindk (6varosok), a szik sikdtorok, palotdk és eréditmények, a ba-
zdrnegyedek, a tarka sokasdg mind-mind megannyi dmulat forrdsa volt.

Fez, a kirdlyvaros a diszes mér épitészettel kdpraztatott el benniinket. Ovarosa,
a Medina 1976 6ta az UNESCO védelme alatt all mint a vilagorokség része.

Feznek két egyeteme van. Mi az Université Sidi Mohamed Ben Abdellah egyik
konyvtdrat latogattuk meg. Minden fakultdsnak sajat konyvtdra van, mi a Bibliothé-
que de la Faculté des Lettres Dhar El Mehraz kényvtarban jartunk. Ne képzeljiink
magunk elé egy magyarorszdgi egyetemi konyvtdrat: nincs ugyanis kozponti egye-
temi konyvtdr: ez az irodalom és humén tudomanyok fakultasanak konyvtdra volt.

A konyvtdr arab gydjteménye 17 ezer, az idegen nyelvid pedig 22 ezer dokumen-
tumbdl dll. Mds fakultds konyvtara nem ekkora: ez ugyanis régi, a tobbiek viszont
csak 1-2 éve jottek létre. Ez a konyvtdr az egyetem megalakuldsakor, 1962-ben
létesiilt. Itt 8 ezer hallgaté tanul, az egyetemnek pedig 30 ezer hallgatéja van.

A konyvtarnak 20 konyvtarosa van, egy-egy szekciéban 4-5 {6 dolgozik. Most
kezdtek el katalogust szerkeszteni. Az UNESCO-program tdimogatdsaval létrejott
és azorszdgban egységesen haszndlatos ACCESS konyvtdri szamitégépes rendszer
szerint m{kodik. Mivel kevés a szamitogép, amit a didkok hasznalnak, kinyomtat-
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Fez, Egyetemi Konyvtar

Jék a szamitégépre vitt dokumentumok katalégusédt. A Rabatban végzett kbnyv-
tarosok jonnek ide és az orszdg mds konyvtdraiba is. Sokféle kedvezményt, kiemelt
fizetést, dllaslehetGséget kapnak, akik egyetemet végeznek. A lakossag 50%-a anal-
fabéta. Szamomra egyszerten lenyligozd volt az az orszdgos Osszefogds, tenniaka-
rds, a fiatalok tanuldsi vagya, akirdly és a kormdny oktatdst timogaté tevékenysége,
amely a *60-as évektdl indult meg Marokkdban, és amely a fliggetlenné valt orszag
felemelkedését az oktatds és a konyvtdrak fejlesztésével prébélja megoldani.

Eletem egyik legnagyszeribb élménye volt ez az it. A szdmtalan élmény né-
hany pillanatit fényképeken prébdltam megorokiteni, de befejezésiil csak azt tu-
dom javasolni, hogy aki teheti, utazzon el, és kicsit késtoljon bele ebbe az ezer
arcu, sokszind vilagba.

Dr. Nemes Erzsébet
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Konyvtar a megyehazan

Remek, telitalalatd cim: Kényvtdr a megyehdzdn. Még a nem kiilonosebben iro-
dalmdr hajlami-miveltségii olvasé is Jokaira, Mikszathra, Tolnaira, Kridyra vél-
heti alluddlénak. Hangulata, asszocidcios holdudvara van a cimnek, és ami még
nagyobb csoda, a cim igaz is. Azt mondja, azt jeloli meg, amit, amirdl a kényv
val6ban sz6l. De a holdudvar is igaznak bizonyul: nemcsak konyvtartérténeti érte-
kezés, nemcsak igen fontos kitf6, illetve forrdskozlés, nemcsak szakmai jellegd
dolgozat Gerd Gyula konyve, hanem irodalmi, nem tilzds a szd, szépirodalmi re-
meklés is, élvezetes, vonzd, friss, hangulatos olvasmany is.

A karcsui kotet alcime igy hangzik: Napld, dokumentumok és kommentdrok
az 1950-es Kaposvari Varosi Olvaséterem rovid életérél-€letébdl. Igen pontos
meghatdrozas. A Kaposvari Varosi Olvaséterem, hivatalosan a Kaposvari Korzeti
Konyvtar 100. alapkonyvtdra 1950. dprilis 5-ét6l mintegy harom hdénapon keresz-
tiil mikodott a megyehdza foldszintjén, két teremben. A konyvtarat, mas megfe-
leld, ,,igazi” konyvtar Kaposvaron nem Iévén, az akkor huszonot éves fiatalember,
Ger6 Gyula griindolta, 6vé volt az oOtlet, a kijdrds, végil a konyvtar vezetése,
mukodtetése, a benne folyé munka nemcsak danddrja, de teljes egésze is. Ger6
Gyula akkoriban naplét is irt. No, természetesen nem az utékornak, az orokké-
valésdgnak , egyaltaldn a nyilvanossdgnak szant naplét, hanem csak sajat maganak
sz6l6t, emlékeztetdt, a ,,napok hordalékdat” magaba foglal6t. Ebben a naploban
persze sorra-rendre nyomon kovethet$, mikor, miért, hogyan meriilt fel a konyv-
taralakitds gondolata, hogyan keriilt sor annak megvaldsitdsara, kik tdmogattak,
kik ellenezték (é€s miért) azt, milyen lett azutdn a ,.kOnyvtdr a megyehdzan”, kik
jartak bele, mit taldltak ott, mit szerettek volna, miket kértek ki a kdnyvtdrostél,
mit kaptak meg, mennyire voltak elégedettek vagy épp ellenkezéleg, milyen mun-
kafolyamatokat végzett ott Ger6 Gyula, hogyan vélekedett olvaséirdl, hivatali
feletteseirdl, hogyan latta ezt az egészet, milyen remények, milyen tervek taplal-
tdk, foglalkoztattdk, hogyan teltek napjai stb. Mint minden igazi napld, ez a Geré
Gyula-féle is igen valtozatos és sokszind: vannak csak cimszdszerden rogzitett
feljegyzések is benne, vannak szépen kidolgozott részei, passzusai is, akadnak
benne ma mar szinte megfejthetetlen utaldsok és olyan beszamolok is, amelyek
onalldan is megéllnak a helyiiket, objektiv ténymegallapitdsok, targyszert felso-
roldsok és faktum brutumok csakigy lelhet6k benne, mint szubjektiv, sét lirai
vallomdsok, stb. Az olvasé sokszor gy véli, vélheti, ez a naplé 6nmagdban is
~megérte”, mar csak ezért is érdemes volt kezébe vennie a kotetet. Am Ger6
Gyula korantsem érte be a naplé kozlésével. Egyrészt béségesen kiegésziti a naplo-
szdveget korabeli dokumentumok kozlésével. Leveleket, persze hivataliakat ad
kozre, tjsagcikkeket ,,vdg be” a naplésorok k6zé, dokumentélja azt amit elmond,
Lhitelesiti” illetve ellenpontozza a napléban rogzitetteket, egyuttal ékes példdit
nyujtja a korabeli hivatalossdgnak, annak, hogy miként mikodott akkor és ebben
az ligyben (is) a biirokricia, a fenntartok, a minisztérium, a szakma. De naplon
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€s dokumentumokon til kommentérokat is kozol a konyv. A szerzé mintegy ke-
retbe foglalja, elhelyezi, tdjolja napléjat és dokumentumanyagat. Mai, érett ta-
pasztalatai bazisdn és eszkozkészletével értelmezi a korabeli szovegeket. Ugy is,
hogy korba, koriilmények k6z€, specidlis koordinatdk vonalhdlézatdba illeszti Gket,
de dgy is, hogy megmagyardzza a ma mar nehezen vagy sehogy se érthet§ alli-
zidkat, utaldsokat, feloldja a neveket, megmagyardzza a fogalmakat, elmondja
min és mit volt szokds érteni akkor, minek mi volt a jelentGsége, silya stb. Igazi
triptichon igy a kicsiny kotet, 4m a hdrom rész nem elkiiloniilten all egymads
mellett vagy utdn, hanem szerves Osszefonddottsdgban, egymadsra rétegezve. Hogy
ez mekkora segitség az olvasonak, talin mondanom sem kell. De igen erdsen
hozzdjarul a konyv irodalmisaganak kidomboritasahoz is: dokumentumproza, lirai
vallomds, esszészerd értelmezés egyiitt és egyszerre valésulnak meg a md lapjain,
¢s kordntsem mindig tigy, hogy a muifaj (napl6, dokumentum, kommentdr) eleve
megszabnd az esztétikai mingséget (hisz néha a naplérészlet a szdraz ténykozlés,
a kommentdr a lfra, a dokumentum a sziirrealista vizié, de minden leosztds vé-
gigpermutdlhatd, tobbszordsen is).

Elsé helyen természetesen konyvtartorténeti szakmunka a Konyvtar a megyehd-
zan. Talan a legjobban dokumentalt, leghitelesebb €s legsokoldalibban feldolgo-
zott kismonogrifia egy konyvtar torténetérdl, ami valaha is magyar nyelven sziile-
tett. (Ebben persze szerencsés és szerencsétlen koriilmények egyarant kezére jartak
Gerd Gyulanak. Hisz igen révid idérdl, harom hénaprél van minddssze szo, meg
persze arrol is, hogy a feldolgozds, a kismonografia ir6ja azonos annak hdsével,
hogy a miiltat a szerzének nem tgy kellett rekonstrudlnia mint mas kényvtartor-
ténet-iréknak stb.) Persze, ismerjiik el, gyengébb, kevésbé tokéletes mivel GerG
Gyula nem is jelentkezhetett. Hisz 6 az, aki — immdron igen hosszi ideje és folotte
nyomatékosan — kényvtdrtorténet-irasra buzdit, konyvtartorténet-irast kovetel kol-
légditdl, nem dllhatottelS tehat massal, mintegy paradigmat teremté-képviseld irds-
muvel.

Es hdt el6allt, példat adott. Sokfélét, sokfelé mutatét, mint az eddigiekbdl ki-
deriilhetett. Példdt a pontossdgra, az egzaktsagra, a forrdskezelés mikéntjére, an-
nak komplettségére, a kitfékritikdra (1d. kommentdrok!), a sokoldalisdgra, a sok-
mifajisdgra, a feldolgozds mélyenszanté voltara. Es, ha tan nem is mindenkinek,
de arra is, hogy a tudomanyossag ¢s szakszeriliség éppen nem zdrja ki (ha meg
nem koveteli is feltétleniil) az olvasményossédgot, érdekességet, szépirdi veillei-
tast. Arra természetesen nem példa Gerd Gyula kdnyve, hogy miként Ichet egybe,
egységbe foglalni egy pdlyat, egy életutat. Mert hisz ennek a kényvnek olvasoi
egyszerre gyonyorkddhetnek egy nagyon fiatal és lelkes, angihender kdnyvtaros
onkénteleniil is kirajzol6dé portréjdban, és egy érett, a szakma legnagyobbjai kozé
tartozé old grate man konyvtdros szakmai bravirjaiban. Ilyesminek a létrehozdsa
csak keveseknek, igen keveseknek adathatik meg. A Gerd Gyuldknak. (VK)

Gerd Gyula: Konyvtar a megyehdzan. Vilogatott fejezetek kudarcaim térténetébdl 1.
Somogyi kdnyvtartorténeti flizetek 4. Kaposvar, 2002.
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Olvastad mar?

Kdényvajanlasok gyerekszemmel

Kiilonleges kbnyvvel taldlkozhat az olvasé, ha kezébe veszi az Olvastad mdr?
cimd kotetet. Napjainkban, amikor annyit hallani a szamitégép, a televizid veszé-
lyeir6l, az olvasds héttérbe szoruldsarél, reményt adhat az a kotet, amely 10-14
éves gyerekek olvasdssal kapcsolatos élménybeszdmoldit tartalmazza. A szent-
endrei Pest Megyei Konyvtar 2001 tavaszan, az Olvasis Evének jegyében palya-
zatot hirdetett a megye 10—14 éves gyerekei szdmdra, hogy irjanak olvasmanyél-
ményeikrdl, olyan szépirodalmi alkotdsokrél, amelyeket jo szivvel ajanlanak tar-
saiknak. 51 telepiilésrSl mintegy 200 pdlyamd érkezett be, melyeket dr. Nagy
Attila olvasaskutatd, a Magyar Olvasastarsasdg elndke értékelt. A legkiemelke-
débb alkotdsokbdl allitottak Ossze ezt a kotetet, amelynek a végén felsoroldssze-
rden a pdlyazok tovabbi konyvajdnldsai is megtaldlhatok. Olyan pdlydzatok is
bekeriiltek az 6sszedllitasba, amelyek ugyan nem feleltek meg mindenben a kiirdsi
feltételeknek — életkor, mifaj —, de mint kiemelkedd élménybeszamoldk nem
maradhattak ki a valogatdsbol.

Az irasok viltozatos képet mutatnak az életkori, érdeklédésbeli stb. sajdtossa-
goknak megfelelen. A tobbnyire 1-2 oldalas, illusztralt irasok koézott iskolai ko-
telezé olvasmanyok, klasszikusok — olyan konyvek, amelyek mdr tobb generacio-
nak voltak kedvencei — éppugy helyet kaptak, mint ujdonsagok, a szerz6k kozott
pedig hazaiak és kiilhoniak egyardant megtaldlhaték. Arany Janos Toldija, Dumas
A hdrom testr cimd regénye, Gardonyi Gézatdl az Egri csillagok, Homérosztol
az Odiisszeia éppugy szerepelnek az élményt ad6 szépirodalmi alkotdsok kozott,
mint Molndr Ferenct6l A Pal utcai fitk, Fekete Istvdntdl a Tiiskevar, Shakespeare
Réme6 és Julidja vagy Roald Dahl Danny, a szupersrac cimd regénye. A konyvek
kozott akad néhany, amelyrdl tébb beszamold is sziiletett, és amelyckrdl termé-
szetesen mas-mas szempontbdl irtak a szerzdk, hiszen ugyanabban a torténetben
mindenkit mds-mds ragad meg. A két Lotti torténete az egyik palydzdénak éppen
azért tetszett, mert neki is van ikertestvére, a mdsik palydzénak viszont éppen
ellenkezdleg, mert neki nincs testvére, de gyakran elképzeli, milyen is lenne, ha
nem egykeként élne. A palyazok egyikének a sziilék ajanlottak a konyvet, masikuk
a padldson taldlta vagy éppen a szinhdzban latott el6adds 6sztonozte a md elol-
vasdsdra. Tobben azzal kezdik beszdmoldjukat, hogy kordbban nem szerettek ol-
vasni, de az adott kdnyv megszerettette azt veliik. Hogy mi ragadja magdval a
gyerckeket? Az id6utazds, a régi korok, a kalandok, a nagy jellemek, a hGsok, az
emberi josdg és gonoszsdg, a bardtsdg, a sajdt életiikhtz valé hasonlésdg, az al-
latokkal kapcsolatos torténetek és nem utolsdsorban a humor. Visszatéré motivum
a hdssel val6 azonosulds. A lanyoknal kedveltek Kertész Erzsébet regényei, ame-
lyeknek néalakjaival konnyd azonosulni, de éppoly természetesen képzelik ma-
gukat Fehér Kldra hdsndje vagy a kanadai, szeplds Anne helyzetébe. A fidk inkdbb
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a kalandos torténeteket kedvelik, de a ldnyok kozott is akad, aki A kébaltds em-
berért rajong. A gyerekeknek ugyanabbdl a konyvbdl mds-mds a kedvenciik: van
aki Nemecsekért rajong, mig médsnak Boka a legkedvesebb szerepelSje A Pil
utcai fidkbol. Van, akinek azért tetszik egy konyv, mert jé véget ér, masnak éppen
ellenkezbleg, mert nem végz6dik heppienddel. Az Abigél anyai dgon Groklédve
nemcsak az anyukdnak és az anyai nagymamanak jelentett élményt, de a kislany
is éppolyan élvezettel olvassa, s6t azt is megjegyzi, hogy a konyv sokkal nagyobb
élményt okozott, mint a film.

A gyerckek dltaldban részben vagy egészében ismertetik a cselekményt, de
megosztjdk azokat a gondolatokat, érzéseket is, amelyeket a m( kivaltott bel6liik,
tehdt magdt az élményt. Akad, aki kedvcesindléként idéz is a konyvbél. Szérakoz-
tatd, izgalmas és tanulsdgos, leginkdbb ezekkel a szavakkal jellemzik a konyveket.
A fogalmazdsmddban sok esetben felismerhetd az iskolds stilus, mintha dolgo-
zatot frna a palydzo, aki az irodalomdran szerzett ismereteket is beleszovi irdsdba.
Akadnak olyan irasok, ahol a lelkesedés, az olvasis szenvedélye, az élmény 4tiité
ercje szinte rabul ejti az olvasot. Az egyik ilyen A ldthatatlan emberrdl szol6 irds,
amelyben a palydzo szenvedélyesen dtéli és értelmezi a torténetet, de a Kincske-
resé kiskddmon olvasdsa okozta oridsi élmény is magdval ragadja az embert a
beszdmolét olvasva. A Harry Potter-konyvekrdl népszerdségiik okdn tobb palya-
md is olvashat6. A gyerekeket leginkdbb az izgalmas, fantdziadis torténet, a hu-
mor, a héssel valé azonosulds lehetGsége ragadta magaval. A szépirodalom mellett
egy bioldgiai tdrgyu ismeretterjesztd kotet ajanldsa is helyet kapott az dsszedlli-
tasban. Iréjat a konyv érthetGsége, humora ragadta meg leginkébb, és a kotetet,
amelynek segitségével sikeriilt biol6gidbdl az addigi négyes érdemjegyét dtosre
javitania, lelkesen ajanlja mindenkinek.

A beszdamoldkban tehdt felbukkannak mindazon jegyek, amelyek az olvasdst oly
fontossd teszik: a kiilonféle helyzetek, érzelmek atélése, a masokkal valé azonosu-
lds, a magunkra ismerés lehetdsége, Gnmagunk jobb megértése, onismeretiink fej-
lesztése és az ismeretszerzés. Figyelemre mélté a kotet, hiszen ezittal nem felnét-
tek, hanem gyermekek ajdnljdk kortdrsaiknak emlékezetes élményt nyijté olvas-
manyaikat, és nemcsak az olvasdsra buzditjdk egymdst, de a vdlasztast is
megkonnyitik. Egymésnak ajanljak még tobbek kozott Jokai Mor, Charles Dickens,
Ldzér Ervin, Mark Twain, Rejté Jené miveit, Tolkien Babgjat vagy Milne Mici-
mackdjat. Egyikiik az olvasdst még nem kedveldknek elsére mindenképpen vé-
kony, nagybetds, sok rajzzal kisért kényvet ajanl.

Téth Andrea
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