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T6bb mint 1700 fovel erosodott
a hazai kozmitvelodesi
szakemberhalozat

Az el6zmények,
a tervezeés

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
Karpat-medencei kiildetése, hogy
a kozosségeket képessé tegye sajat
értékeik felismerésére és az ebbdl
adodd lehetdségek hasznositdsara,
valamint ennek tdmogatasara kép-
zések, tuddsmegoszté alkalmak és
képzésfejlesztés révén megfelel6

szakmai utdnpotlast is biztositson.
A Felné6ttképzési Kozpont munka-
tarsai Kdrpat-medencei képzési fel-
adatokat latnak el a kozmiivel6dési
szakemberek folyamatos képzésé-
ben és tovdbbképzésében. A Fel-
néttképzési Kozpont a Nemzeti
Miivel6dési Intézet alapfeladatihoz
kapcsolddva részt vesz a magyar
kozmivel6dés, kozosségi mive-
16dés tevékenységével Osszefliggd

szakmai és képesitési kovetelmé-
nyek kialakitasaban, tovabba a koz-
miivel6dési szakemberek szakmai
képzésében, tovabbképzésében.

A Nemzeti Mivelédési Inté-
zet kiemelt feladatdnak tekinti,
hogy a kulturalis alapellatas ki-
terjesztéséhez orszagszerte, s6t
Kérpat-medencei szinten rendel-
kezésre dlljanak a sziikséges sze-
mélyi feltételek. Ennek érdekében
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1. abra: Szakemberhiany megyei eloszlasa a KFKP elétt, 2020. junius
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a Magyar Kormdny tdmogatdsaval
inditotta el 2020 novemberében a
Kozmiivel6dési Foglalkoztatasi és
Képzési Programot (tovabbiakban
KFKP).

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
felmérései alapjan Magyarorszag
teleptiléseinek kézel 67%-ban 2020
tavaszan még nem volt meg az
1997. évi CXL. torvény szerint ko-
telez6 szakiranya végzettségl koz-
mivel6dési szakember, illetve nem
megfelel6 végzettséggel foglalkoz-
tatott munkatars latta el a szakmai
feladatokat a kozosségi szintereken,
kozmivelddési  intézményekben.
(1. &bra)

A jogszabaly 2021. janudr 1-t6l
kotelezte a telepiilési onkormany-
zatokat megfeleld végzettséggel
rendelkez6 szakember alkalma-
zdsara. A Nemzeti Miivel6dési
Intézet Feln6ttképzési Kozpontja
a Kozmivel6dési Foglalkoztatasi
és Képzési Program keretében azt
véllalta, hogy a Kozmivel6dési
és kozonségkapcsolati szakember
(Kozmiivel6dési szakember II.)
és a Kozmivel6dési szakember 1.
OKJ-s képzéseket minimum 1500
f6 bevonasaval szervezi meg, ezzel
is hozzdjarulva az orszagos szak-
emberhidny kezeléséhez.

A kezdetek, a szervezés

Mir tervezése soran lathatd
volt, hogy a szakképzések szerve-
zése, lebonyolitasa és értékelése
olyan Osszetett feladat elé allitja
a Nemzeti Mivel6dési Intézetet,
amelyre kordbban nem volt példa
a kozmivel6désben. A Nemzeti
Miivel6dési Intézet évente atlago-
san kb. 7-8 db OKJ-s képzést és
tovabbi kb. 10-12 db rovid idejt
akkreditalt szakmai tovdbbképzést
szervezett, amelyek koordinacio-
jat a Felnéttképzési Kozpont 3-4
oktatdsszervez6 ~ munkatarsaval
valésitotta meg a megyei igazga-

tosdgok néhany munkatdrsanak
bevondsaval. A 12 hénapos Koz-
mivel6dési  Foglalkoztatdsi és
Képzési Programban lathaté volt,
hogy a megszokott éves képzési
csoportszam  tobbszordse  zajlik
majd parhuzamosan orszagszerte.
Ezek alapjan gyorsan megfogalma-
zédott a Feln6ttképzési Kozpont
munkatdrsi korének bévitési igé-
nye elsédlegesen a megyei képzés-
szervezok terén.

Emellett lathatéva valt, hogy
a képzések eredményes megvals-
sitasdhoz a Nemzeti Miivel6dési
Intézet minden szervezeti egysé-
gének kozremikodésére sziikség
lesz. A Kozmivelddési Foglalkoz-
tatasi és Képzési Program sordn a
képzésbe és/vagy foglalkoztatasba
is bevont leendé kozmivelddési
szakemberek toborzdsiban, meg-
taldldsaban aktiv szerepe volt a
megyei igazgatésagok munkatar-
sainak is. A megyei igazgatdsagok
jol ismerték a megyéjiik teleptilé-
seit, azok kozmiivel6dési allapotat
és a telepiilési polgdrmestereket
is. Els6dlegesen a megyei igazga-
tok feladata volt 2020. tavaszatol

Regits képrési

Imordindtor

2. abra: A Kézmiivel6dési Foglalkoztatasi

és Képzési Program képzési koordinaciodja

kezd6d6en a polgarmesterekkel
valo egyeztetés, valamint annak
a kozos megoldasnak a kialakita-
sa, amelynek eredményeképpen
a jogszabdlyi elvardsoknak is meg
tudnak majd felelni a telepiilések
a kozmivel6dési szakemberek
alkalmazésa terén'. A telepiilé-
sekkel folytatott egyeztetések,
megbeszélések eredményeképpen
2020. decemberére osszedlltak a
megyei képzési csoportok. A 19
megyében Osszesen 72 db képzé-
si csoporttal indult el a Nemzeti
Miivel6dési Intézet orszagos szak-
emberképzési projektje.

A toborzasi feladatokkal par-
huzamosan a Feln6ttképzési Koz-
pont munkatdrsai késziilve a kép-
zések dompingszerd induldsara,
kidolgoztdk a képzések lebonyoli-
tasahoz sziikséges dokumentdcids
rendet és mindazon folyamatleira-
sokat, amelyek az egységes elvek
mentén torténd lebonyolitashoz
jarultak hozzd mind a 72 képzé-
si csoportban. Szintén elindult a
képzési koordindtorok keresése a
megyékben, valamint felkészité-
stik a képzésszervezési feladatokra

ill Régids
e5i vepetd

Régics képrés]
Imordindtor

1 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtdri ellatdsrdl és a kozmiivelddésrél 78§-a alapjan.
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3. dbra: A fels6foku képzések elhelyezkedése és csoportlétszama

KOZMUVELODESI ES KOZONSEGKAPCSOLATI
SZAKEMBER OKJ-S KEPZES

58 csoportban 1365 fé megoszliasa megyénként

BoSSoD- AU TEEEL TN

1+ ]
VIR o ROGLARC - EETTIRCOM

4. abra: A kozépfoku képzések elhelyezkedése és csoportlétszama
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személyes taldlkozasok és online
megbeszélések alkalmaval egy-
arant.

A képzések szervezését, lebo-
nyolitasat 10 fés kozponti koor-
dindciés csapat latta el a Nemzeti
Miivel6dési Intézet Feln6ttképzési
Kozpontjdban. A képzések helyszi-
ni szervezését, dokumentaldsat 28
f6 megyei képzésszervezd kolléga
végezte az egyes megyei igazgatd-
sagokon. A megyei képzésszerve-
z6k munkdjat régids képzési ko-
ordindtor iranyitotta, tdmogatta,
mentordlta. A 2. dbra a képzési
programok koordinacidjat szem-
1élteti.

A képzési folyamat,
a megvalositas

A kozmiivelédési szakemberek
szakmai képzésénél 2020-ban két
OKJ-s (vagyis az Orszagos Képzé-
si Jegyzékben szerepld, allamilag
elismert) képzés szerepelt. A Koz-
mijvelddési és kozonségkapcsolati
szakember (Kozmiivelédési szak-
ember 1I.) érettségire épild, és a
Kozmijvelddési szakember 1. felso-
foka végzettséggel megkezdhetd
szakképzések. A beiskolazandd
résztvevok korében a legmagasabb
iskolai végzettséget figyelembe
véve a jelentkezk 20%-a rendelke-
zett nem szakirdnyos egyéb diplo-
méval (pl. pedagdgus, konyvtaros
stb.), a tovdbbi 80% érettségivel
és egyéb szakképesitéssel rendel-
kez6 személy volt. Elsédlegesen a
résztvevek létszama, végzettsége
és foldrajzi elhelyezkedése hata-
rozta meg a megyénként induld
képzési csoportok szamat és a
konkrét képzési helyszineket is.
A kozmivel6dési szakemberelld-
tottsag hidnyai jellemz6 mddon a
nagy telepiilésszamd, aprofalvas
megyékben jelentek meg nagyobb
aranyban, igy pl. Baranya megyé-
ben vagy Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. Ezekben a megyékben
7 képzési csoport is indult. A 3-4.

dbra jol szemlélteti a képzési cso-
portok és a résztvevik létszamat a
két képzésben.

A 3-4. abrakon lathaté adatok
alapjan orszagosan 1718 f§ szer-
zett kozmivel6dési szakember
bizonyitvanyt, ezzel is erGsitve
az Eurdépdban is egyediilallo koz-
mivelédési  intézményrendszert.
A Kozmivel6dési és kozonségkap-
csolati szakember végzettségrol
sz016 bizonyitvanyt 58 csoportban,
1653 {6 vehette at, mig a Kézmiive-
16dési munkatars bizonyitvany 14
csoportban, 353 f6 szdmara keriilt
atadasra.

A képzési csoportok résztvevéi
kozott szamos olyan személy volt,
akik mar néhany éve aktivan részt
vesznek a telepiilés kozmiivel6dé-
si életében, mint a helyi kozosségi
szintér vagy kozmivelddési intéz-
mény szakirdnyd végzettség nél-
kiili munkatdrsa, civil szervet vagy
mivelddé kozosség aktiv tagja,
onkéntese vagy éppen a telepiilés
polgarmestere. Tobben koziilik
a Nemzeti Miivel6dési Intézet al-
tal 2013-2018. kozott megvaldsi-
tott Kulturalis Kozfoglalkoztatasi
Program révén keriiltek a kozmi-
velddési teriiletre (a Programban
résztvevok 15%-a). Természetesen
a felnétt tanulék kozott voltak a
kozmuvel6dési  teriilethez  ed-
dig nem, vagy csak érintélegesen
kapcsolodd résztvevok is. A kép-
zésben tanult ismeretek gyakor-
lati alkalmazasanak elmélyiilését
segitették a képzések alkalmaval
végzett kiscsoportos gyakorlatok
mellett a tobb terepgyakorlattal
rendelkez6 képzési résztvevok al-
tal megosztott tapasztalatok, jo
gyakorlatok, valamint a képzési
idén kivill szervezett mithelymun-
ka alkalmak is. A foglalkoztatas-
ba is bevont képzési résztvevék a
terepen torténé eredményesebb
szakmai feladatellatas érdekében
ugyanis tematikusan szervezett
muhelymunkakon is részt vettek,
amelyet a megyei igazgatdsagok
szerveztek szamukra.

A két OK]J képzés célja alapve-
téen azonos: elméleti ismeretek
dtaddsaval és gyakorlati készségek
fejlesztésével felkésziteni a résztve-
véket a telepiilések kozmiivel6dési
életének szervezésére és az ehhez
sziikséges feltételrendszer (intéz-
mény, eréforrasok stb.) menedzse-
lésére. A két képzés kozotti néhany
lényeges kiilonbséget az 5. dbra
szemlélteti.

A Nemzeti Mivel6dési Inté-
zet kiterjedt kapcsolati haléjanak
koszonhetGen a két képzés meg-
valdsitasahoz sziikséges kb. 250
f6s oktatdi csapat bevondsa nem
okozott nehézséget a képzési pro-
jekt szamdra. A képzés oktatdi ko-
z6tt a Nemzeti Mivel6dési Intézet
megfelel6 végzettséggel, szakmai
gyakorlattal és oktat6i tapaszta-
lattal biré munkatarsai mellett
nagy aranyban keriiltek bevonas-
ra orszagos szinten a kozmiveld-
dési intézményekbdl, kozosségi
szinterekbdl azok a szakemberek,
akiknek szintén tobb éves gya-
korlatuk van a kozmivel6dés te-
riiletén, mint intézményvezetd,
kulturdlis szervezd, kézmivels-
dési szakember, amatér miivel6d6
kozosség vezetdje stb.. Emellett az
oktatok kozott kulturdlis marke-
ting, feln6ttképzés, gazdilkodas
és menedzsment, jog, turizmus
és kommunikacié szakteriileteken
jartassaggal bir6 szakemberek és
felsdoktatasban oktatok is ellattak
oktatdsi feladatokat orszagszerte.
Minden oktaté kolléga részt vett
képzok képzésében, amelynek cél-
ja volt, hogy megismerkedjenek
a képzések célrendszerével, f6bb
tematikai csomodpontjaival, kove-
telményeivel és az egységes irany-
elvekkel, ezdltal Gsszességében is
lassak a képzés kimenetét. A kép-
z6k emellett altalanos tajékoztatast
kaptak a kozmiivel6dés aktualis
intézményrendszerérdl, cél- és
feladatrendszerérél, valamint a
miikodéshez sziikséges jogszaba-
lyi kornyezetrdl, annak érdeké-
ben, hogy a nem kozmiivel6dési
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5. dbra: A kozép- és felséfoku kozmiivel6dési szakképzések dsszehasonlitdsa

Engedélyszam
OK]J szdm

Bemeneti feltétel
Oraszam

Kontakt és
e-learning 6ra ardnya
Képzési napok szdma

Modulok szdma

Megszerezhet6 dokumentum

Kozmiivelodési és kozonségkapcsolati
szakember (Kozmiivel6dési szakember
IL)

E-001593/2017/A002
54 345 02

Kozépfoku végzettséghez kotott
(min. érettségi)

900 6ra = 360 6ra elmélet + 540 6ra
gyakorlat

460 kontaktora + 440 dra e-learning

46 nap, napi 8x45perc

1. Helyi tarsadalom- és kultiraismeret
2. Kulturdlis rendezvények szervezése

3. Kulturdlis szervezetek és intézmények
mikodése, kozmivelddési tevékenysége
4. Foglalkoztatds I. (online)

5. Foglalkoztatés II. (online)

Allamilag elismert szakképzési bizonyitvany

Ko6zmiivel6dési szakember I.

E-001593/2017/A001
62 34501

Fels6foku végzettséghez kotott (min. BA szinti
barmely diploma)

340 6ra = 130 6ra elmélet + 204 ra gyakorlat

180 kontaktdra + 160 6ra e-learning

23 nap, napi 8x45 perc

1. A kézmivel3dési intézmények és szervezetek
szolgéltatsai, tevékenységiik rendszere

2. Vezetési, jogi, gazdasagi és marketing ismeretek
3. Kulturdlis vidékfejlesztés, stratégiai
tervezésmodszertan 4. Az egész életen dt tartd
tanulds

5. Kulturalis menedzsment

6. Kulturalis turizmus és fesztivalszervezés

Megszerezhet végzettség

Ko6zmiivelddési szakmai munkakor
betoltésére jogosit, kozépfokid szakmai

végzettség

teriileten dolgozé szakemberek
is kapjanak egy altaldnos képet a
hazai kozmiivel6dés helyzetérdl.
A képzésben oktatok mindannyian
hozzdjarultak a résztvevok sikeres
vizsgateljesitményéhez és a szak-
mai életben valé helytallasukhoz.
A képzési résztvevok szempontja-
bél a képzés tovabbi pozitiv hoza-
déka volt, hogy kapcsolati haljuk
folyamatosan béviilt a képzésben
megismert oktaték altal, akik a
kézmivelddési teriilet meghataro-
z6 szakemberei.

A képzési projekt tervezése-
kor folyamatos megoldast kivané
feladatok leginkdbb a humanerd-
forrassal osszefiiggésben meriiltek
fel: a megvaldsitashoz sziikséges
szervez6i csapat feldllitdsa, az
oktatok sziikséges mindségben
és mennyiségben valé biztositasa,
valamint a képzési résztvevik be-

vonasa. Az el6zéekben részlete-
zettek alapjan ezeket az akadalyo-
kat a Nemzeti Mivel6dési Intézet
folyamatdban megoldotta, ha-
sonloképpen a képzési helyszinek
biztositdsahoz. Az orszagszerte
szervez6d6 képzési csoportoknak
els6dlegesen kozmivel6dési in-
tézmények biztositottak megfelel6
helyszint, ezaltal is tdmogatva az
orszagos szakemberképzés tigyét.
A legnagyobb kihivast a képzések
megvaldsitdsaban a COVID-19 vi-
rusjarvany jelentette. A képzések
jelenléti forméban torténd lebo-
nyolitdsa néhany hoénapra felfiig-
gesztésre keriilt, amelyet az aktu-
alis rendeletek irtak el6. Két hona-
pon keresztiil digitdlis formaban
zajlott a képzés, amelynek kereté-
ben a résztvevék videokonferen-
cia rendszer (Microsoft Teams)
alkalmazasaval vettek részt az

Ko6zmiivelddési szakmai munkakor betoltésére
jogosit, felséfokid szakmai végzettség

el6addsokon, majd ezt kovetden
az oktatdst segit6 online feliileten
(Moodle) keresztill tanulményoz-
tak a segédleteket, és itt oldottak
meg feladatokat az aktudlis téma-
hoz kapcsolddodan. A digitlis ok-
tatas résztveviknek és oktatoknak
egyarant kihivast jelentett, hiszen
a gyakorlatorientdlt képzésben
nehéz volt a jelenléti forma nél-
kiilozése. Emellett a képzési részt-
vevék digitdlis kompetencidinak
kiilonbozdsége és esetenként hid-
nya, valamint az eltéré technikai
ellatottsag (internet, laptop/sza-
mitégép stb.) tovabb nehezitették
a nem jelenléti formaban zajlé
képzéseket. A résztvevéknek tele-
fonon, e-mailben sokat segitettek
a képzési koordinatorok, hogy a
digitalis kihivasoknak eleget tud-
janak tenni. A tapasztalatok alap-
jan megallapithat6, hogy a kozm-
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vel6dési szakemberek képzésében
a jelenléti oktatds az igazan haté-
kony, amelyet a résztvevék tobb-
sége is megerdsitett a személyes

visszajelzésekben, elégedettségi
kérdéivekben.
Minden képzési csoportnak

volt egy ,osztalyfénoke’, aki a me-
gyei igazgatdsag munkatarsai koziil
kertilt ki. Az osztalyf6nok feladata
a képzési résztvevik szakmai men-
toralasa a modulzaré dolgozatok
elkészitésében és a felmeriil6 szak-
mai kérdések, problémék megva-
laszolasa. Az oktaték mddszertani
kompetencidi is részben hidnyosak
voltak a digitélis oktatds soran, az
6 munkdjukat szakmai anyagok ki-
adasaval, mddszertani Gtmutatok-
kal és online felkészitGvel timogat-
ta a képzé intézmény. A képzések
operativ szervezése, dokumentdld-
sa kapcsan is folyamatos valtozas
elé dllitotta a menedzsmentet az
aktudlis virushelyzet. A jelenléti
oktatas 2020. majus kozepétdl foly-
tatédhatott a prevencids intézke-
dések betartasaval, mint a maszk-
hasznalat, a véd6tavolsag betartasa,
kézfert6tlenités.

Ertékelés, utémunkala-
tok, lezaras

A résztvevék a képzésiiket az
eredményes modulzaré vizsgakkal
zartak, amelyet a komplex szakmai
vizsga kovetett. A komplex szak-
mai vizsgdkban a Nemzeti Szak-
képzési és Feln6ttképzési Hivatal
jart el, mint vizsgaszervezésre jo-
gosult intézmény. A képzések za-
rasa Ujabb kihivast allitott a Nem-
zeti Mivel6dési Intézet elé, mert
tobb munkatars és szakember 0sz-
szehangolt egyiittes munkajat igé-
nyelte. A komplex szakmai vizsgak
2021. augusztusban elindultak és
innentdl kezdve évvégéig havonta
atlagosan 13 képzési vizsga zajlott,
sokszor egymdssal parhuzamo-
san. Az oktatdk és osztalyfénokok,
a megyei igazgatésagok munka-
tarsai, a képzési koordinatorok és
a Felnéttképzési Kozpont munka-
tarsai egész éves munkdjanak ered-
ményeképpen a képzési résztvevok
kiemelkedé eredményekkel vehet-
ték at bizonyitvanyukat és lettek
ezdltal egy szakmai kozOsség tagjai:
a 72 csoportban, 1718 fével zajlé

képzések eredménye az 6tos skaldn
4,7 atlaggal zérult. A koézmiiveld-
dési szakemberekbdl dll6 szakmai
kozosség orszagosan igy 1718 fGvel
er6sodott meg, akik az elsajatitott
szakmai ismeretek és a megszer-
zett végzettség birtokdban kozos-
ségi szintereken vagy koézmiiveld-
dési intézményekben latjdk majd el
a kozmiivelddési szakmai munkat,
ezzel is tdmogatva a lakossag koz-
mivelGdési szolgaltatidsokhoz vald
egyenld esélyl hozzaférését és a
helyi kozosségi élet megerdsité-
sét — telepiilésmérettdl fiiggetleniil.
A program hatdsira az orszdgos
szakemberhidny mérséklodott: az
induldskori 67%-rol (lasd 1. dbra)
8%-ra (ldsd 6. abra), ami hatalmas
eredmény a szakma huméneréfor-
ras erdsitésében.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
a Kozmivel6dési Foglalkoztatasi
és Képzési Program zdrdsat kove-
téen is tovabb folytatja a kozmi-
velédésben kifejtett szakmafejlesz-
tési munkdjat a képzések teriiletén.
A szakmai végzettséget szerzett,
kozmiivel6dési munkakorben
Gjonnan vagy régebben dolgozé
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6. dbra: Szakemberhidny megyei eloszldsa a KFKP utdn, 2021. december
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DR. JUHASZ ERIKA — PETE NIKOLETTA

Torvényi elGirasok a koz6sségi miivel6dés min. képzettségében

2021 -t6l az OKJ-s képzések megsziinése utan ,"'."-._ +
Névelds-i¢s 5 évente
P p miivelédestudomanyi
FelsGoktatas / ehp min. 120 6ra
Kutatdi munkakor b szakmai tovabb-
= képzés
i vagy

J-"J Kulturalis mediacié MA /
K6z6sségi mlvel6dés tanari

Kulturalis kozpont / kévetkezé szint

MA Kez
Szakmai hattérintézmény képzése
vagy
K6z6sségszervezés BA/ ~ kézépfoku
Bérmely BA + Kézmiivel6désiszakember -, Nyelvvizsga

Miivel6dési haz /

. IR fels6foku szakmai képzés
Miivel6dési kozpont

f;' Erettségi + Kozmiivel6désimunkatars kozépfoku
) szakmai képzés

Koz6sségi szintér /.

7. abra: A kozmiivel6dés képzési piramisa az egyes intézménytipusokban elvart minimum végzettségi szintekkel 2021-t6l

munkatdrsak szakmai tovabbkép-
zésében jelentGs szerepet vallal a
Nemzeti Miivelddési Intézet. Even-
te minden megyében legalabb 1-2
tdmogatott szakmai tovabbképzés
indul, emellett koltségtéritéses
képzések is elérhetéek. A szakmai
végzettséggel nem rendelkezdk
szdmara pedig az OKJ utani un.
szakmai képzések vdlnak elérhetd-
vé 2022. tavaszatol a Nemzeti M-
velodési Intézetnél is: kozépfoku
végzettségre (érettségire) épitve a
kozmivel6dési munkatdrs, fel-
s6fokd végzettségre épitve a koz-
mivelédési szakember képzések.

Emellett pedig a felsGoktatds varja
tovabbra is az érettségire épiilé ko-
z0sségszervezés BA és a diplomara
épiil6 kulturalis mediacié MA kép-
zésekre a hallgatoit, hogy a szakmai

szakma diplomas szakembereinek
a szamaranya is a szakmafejlesztés
érdekében, a kozmiivel6dési szak-
ma hosszutava stabilizdldsaban a
rendeleti, torvényi elGirdsoknak

végzettségliek mellett erésodjon a

megfelelGen. (7. dbra)

DR. JUHASZ ERIKA: okleveles miivel6dési és felnGttképzési menedzserként a Kossuth
Lajos Tudomanyegyetemen végzett 1998-ban, majd ugyanitt (az akkor mar Debreceni
Egyetemen) szerezte meg a PhD fokozatat 2005-ben, kozmiivelddési szakért, valamint a
Kozmivelddési Akkreditdcids Bizottsig tagja. A Debreceni Egyetem oktatdja tobb mint
20 éve, jelenleg tanszékvezetd docense. Emellett 2015 6ta a Nemzeti Mtivel6dési Intézet-
ben a Kérpat-medencei magyar kozmiivel6dési képzési és kutatasi folyamatok vezetdje,
jelenleg mint szakmafejlesztési igazgatd. Szamos civil szervezet aktiv tagja, elnoke a Kul-
tirAsz Kozhasznd Egyesiiletnek, alelnoke a Magyar Nevelés- és Oktatdskutatok Egyesii-
letének, alapitd tagja a Magyar Kozosségépiték Ertékszovetsége Egyesiiletnek. Az MTA
koztestiileti tagja, elnoke az MTA DAB Miivel6déstudomdanyi Bizottsiganak. Fészerkesz-
t6je a Kulturalis Szemle folydiratnak, szerkeszt6bizottsagi tagja a Polymatheia — Miiveld-
dés- és neveléstorténet cim(i hazai, valamint a Hungarian Educational Research Journal
és a Scientific Journal: Psychology and Patopsychology of Child nemzetkozi folydiratok-
nak. F6 kutatasi teriiletei: kozosségi mivel6dés, kozmiivel6dés és képzés-felnGttképzés
kapcsolata, a felndttképzés és a kozosségi miiveldés intézményrendszere, médszertana,
kozosségfejlesztés, civilek a kultiraban és az oktatasban. F6 miive: A felndttek képzése és
mivelédése egykor és ma Magyarorszdgon (2016., Csokonai Kiad6, Debrecen, elérhet6:
http://mek.oszk.hu/16200/16283/).

PETE NIKOLETTA: okleveles andragégus, emberi eréforrds tandcsadé. 2010 6ta foglal-
kozik a feln6ttképzés teriiletéhez kot6d6 szakmai feladatokkal nonprofit szervezetekben
és kozmiivelddési intézményekben. Rendszeresen kozremiikodik oktatasi feladatokban,
tananyagok fejlesztésében, humanerdforrds fejlesztési projektek megvalositdsaban. Ok-
tatasi és kutatasi érdeklddésnek kozéppontjaban a felndttképzési intézmények menedzs-
mentje és a feln6ttképzés modszertana éll. Gyakorlattal rendelkezik hazai és térsfinan-
szirozott timogatasokbdl megvaldsulé projektek szakmai és pénziigyi megvaldsitdsaban.
Szdmos civil szervezet aktiv tagja, a KulttrAsz Kézhasznd Egyesiilet alelncke. 2017 6ta
segiti a Nemzeti Mdvel6dési Intézet feln6ttképzési teriileten végzett szakmai munkajét,
mint feln6ttképzési szakértd, illetve felndttképzési projektek képzési vezetdje. 2021 ota a
Szakmafejlesztési Igazgatdsag Felnottképzési Kozpontjanak vezetdje, a szakmai képzések,
tovabbképzések koordindlasval foglalkozik a Karpat-medencei magyar kozmiivel6dés
vonatkozdsaban.
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