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A mindség kozossege

Mindség Miithely Hajdu-Bihar megyében

Hajdu-Bihar megye 82 tele-
piilése koziil 21 varos. A megye
északnyugati, hajdisagi részén a
nagyobb telepiilések — f6ként va-
rosok — taldlhatdk, a bihari részen
a kisebbek vannak tobbségben.
A varosok és nagyobb lélekszamu
telepiilések magas szamabol is
kovetkezik, hogy a kozmiiveldési
intézmények szama a helységek-
hez viszonyitva magas, Osszesen
32. A Nemzeti Miivel6dési Intézet
Hajdu-Bihar Megyei Igazgatdsa-
ga szereptudatinak meghatdrozo
eleme a tanacsadd, szolgaltato
feladatok magas szinvonala elld-
tasaval a tamogato-fejlesztd sze-
rep betéltése. Uj fejlesztéseivel,
projektjeivel els6sorban a megye
kozosségi szintereinek és kozmi-
velddési intézményeinek nyujt
modszertani segitséget. Ezeket a
feladatokat jellemzGen partnerség-
ben, egyiittmikodésben valdsitja
meg, mintaprojektek létrehozasara
torekedve. A sikeres mintaprojek-
tek és azok adaptacios folyamatai
jo gyakorlatként szélesebb korben
érnek el eredményeket, nagyobb
hatdstak. Az igazgatdsag a megye
telepiilésein szakmai, médszertani
és mentori segitséget nyujt a koz-
mivel3dési alapszolgéltatasokhoz
tartozéd kozosségi tevékenységek,
fejlesztések megvalositdasahoz. Eb-
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bél kovetkezik egyik kiemelt célja,
szolgaltatd szerepének erGsitése és
szolgaltaté képességének folyama-
tos fejlesztése.

Az igazgatdésag legsikeresebb
tevékenységei kozé tartozik a koz-
mivel6dési intézmények felkészi-
tése a Mindsitett Kozmiivelddési
Intézmény Cim pélyazat elkészité-
sére, illetve a cimhez tartozd krité-
riumok teljesitésére. Az igazgatd-
sag harom munkatarsa végezte el a
Kivalésag modell a kozmiivel3dés-
ben képzés 1. és II. képzést. A ta-
nultak és a teriileti feladatellatasa-
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Evziré Mindségi Klub Hajdiiszoboszlén, 2015, december 18.

ban szerzett tapasztalatok eredmé-
nyeként kialakult az igazgatdsag
kozmiivelddési mindségfejlesztési
rendszeréhez kapcsolédé megyei
stratégidja.

Az elsé és legfontosabb feladat
a rendszer megyei szintll megis-
mertetése, az abban foglalt feltéte-
lek teljesitésével szerezhetd szak-
mai el6ny6k bemutatasa volt. Ezzel
parhuzamosan eloszlatta azokat a
téves nézeteket, amelyek szerint a
mindsitett kozmivel6dési intéz-

ményben novekszik az adminiszt-
raciés teher, ami megneheziti a




Varga Marietta segiti a felkésziilést Polgaron, 2019 decemberében

szokasos miikodést. Az igazgatd-
sag a megfeleld informdciok atada-
sa érdekében megyei szakmai na-
pokon érzékenyitette a szakembe-
reket a mindségfejlesztés jelentGsé-
ge irant. Arra hivta fel a résztvevék
figyelmét, hogy a mindségfejlesztés
a stratégiai tervezés és a folyama-
tos fejlesztés eszkoze. Olyan rend-
szer, amely folyamatszabalyozasai,
bevélt eljarasrendjei révén hatéko-
nyan tudja segiteni a kozmiivels-
dési tevékenységek megvaldsitasat,
mikozben kielégiti a partnerek fel-
tart, illetve latens igényeit. A mi-
néségcentrikus gondolkodas masik

alapja a PDCA-ciklus érvényesité-
se, amely lehetGvé teszi a hidnyos-
sagok, problémak rendszerszerii
feltarasat és megoldasat.

Az els6, 2013. évi megyei szak-
mai napon éltaldnos elméleti ala-
pokat adott 4t a téma egyik szakér-
t6je, Szedlacsek Emilia, a Nemzeti
Mivel6dési Intézet szakmai igaz-
gatdja. A kovetkezé évben a gya-
korlati feladatokkal, tennivaldkkal,
dokumentumokkal ismerked-
hettek meg az érdekl6dék a mar
mindsiilt Debreceni Miivel6dési
Kozpont igazgatohelyettese, Sz6-
nyi Sdndorné kozremiikodésével.

Mingség Miihely Polgaron a VOKE Egyetértés Miivelodési Kozpont igazgatéja
részvételével, 2020 februarjaban
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A tandcskozdsokkal parhuzamosan
sal foglalkoz6 munkatdrsai egyé-
ni érzékenyité megbeszéléseket
folytattak a megyei intézmények
vezetdivel, munkatdrsaival, amely-
ben felhivtak a figyelmet a ming-
ségfejlesztés fontossagara és a cim
jelentdségére, valamint felmérték
a mindsitett intézmény cim pa-
lydzattal kapcsolatos igényeket és
terveket. Az elsé két év tapaszta-
latai alapjan fogalmazdédott meg
a Mindség Klub létrehozasanak
gondolata, amely rendszeres talal-
kozasi lehetéséget biztosit az ér-
dekléd6 szakembereknek, megte-
remtve a tapasztalatok dtaddsanak,
a jo gyakorlatok megismerésének
és a tapasztalati tanuldsnak a f6-
rumdt. A klub tevékenységébe a
mér mindsitett intézmények veze-
t6i, képviseli, valamint a mindsi-
tés irdnt elkotelezett szakemberek
kapcsolodtak be, ezzel létrejott
a mindségcentrikus megyei koz-
mivel6dési intézmények szakmai
halozata. Kialakult egy évi négy
alkalombdl all6 miikodési modell,
amely alkalmazkodott a cim-pa-
lydzati hatarid6khoz. A klub nyi-
tott volt minden érdekl6dé intéz-
mény, szervezet el6tt — 2014-ben
a sarandi kozosségi szintér mun-
katarsa is részt vett a munkdban.
A miikodés lényege, hogy az igaz-
gatésag és a cimmel rendelkezd
intézmények kozvetlenill segitet-
ték a palyazatra készild, illetve a
mindsit6 rendszer irant érdekl6dé
szervezeteket, hol sajat intézmé-
nyiikben, hol pedig a felkésziil6
intézményben. A miihelyfoglalko-
zasok szakmafejlesztési alkalmakat
is jelentenek, amelyek a jo gyakor-
latok megosztdsaval az dtado és az
dtvevé egyiittmiikodésén alapuld
adaptacids folyamatokat inditanak
el. A kovetkez6 években Hajdu-Bi-
har megye rendszeresen adott be
nyertes palyazatokat.

Biiszkék vagyunk rajuk, ezért
idérendben felsoroljuk a nyertes
intézményeket:
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2014 — Debreceni Muvel6dési
Kozpont; Macsai Sandor Miiveld-
dési Haz, Kaba

2015 — Kovacs Maté Mivelddé-
si Kozpont és Konyvtar, Hajduszo-
boszlé; VOKE Egyetértés Miiveld-
dési Kozpont, Debrecen

2017 — Debreceni Muvel6dési
Kozpont; Macsai Sandor Miveld-
dési Haz, Kaba

2018 — Kovacs Maté Mivelddé-
si Kozpont és Konyvtar, Hajduszo-
boszlé; VOKE Egyetértés Miiveld-
dési Kozpont, Debrecen; Derecske
Varosi Mivel6dési Kozpont és
Konyvtar

2020 — Ady Endre Miivel6dési
Kozpont és Konyvtar, Polgar

2019. aprilis 11. egy ujabb mér-
foldk6 a fejlesztés torténetében:
Hajdaszoboszlén, a Kovacs Maté
Mivel6dési Kozpont és Konyv-
tarban a jelenlévék elhataroztak
az egyiittmikodés formalizalasat,
alapelveinek rogzitését. A szakmai
forum elnevezésében is megnyilva-
nult a médositas, ezt kovetéen Mi-
néség Mihelyként mikodik, ezzel
is jelezve a valtozast: a felmeriil§
kérdésekre, problémdkra egyiitt-
mikodve, kozosen keresik a leg-
jobb megolddsokat. Az igazgatosag
elkotelezett munkajanak is koszon-
hetéen Hajdu-Bihar megyében
olyan kozmiivel6dési intézmények
is vannak, amelyek mar kétszere-
sen, hdromszorosan mindsiiltek.
A megyei j6 gyakorlatokat a szom-
szédos megyék munkatdrsainak is
bemutatja a Hajdd-Bihar Megyei
Igazgatdsag, igy 2018. november
29-én Polgiron, a nyiregyhdzi Va-
czi Mihdly Kulturalis Kézpont, va-
lamint a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Iroda munkatdrsai is részt
vettek a tapasztalatcserén, mely bi-
zonyosan hozzdjarult ahhoz, hogy
2020-ban sikeres cimpdlyazatot
készitettek. A hajduszoboszléi
muhelyfoglalkozdson a Nemzeti
Mivel6dési Intézet Szabolcs-Szat-
mar-Bereg Megyei Igazgatdsiga-
nak vezetdje és a tiszavasvari Talal-
kozdsok Hazanak munkatdrsa vett

Nédhazi-Télas Csilla a Derecske Varosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar igazgato6-
ja dtveszi a cimet Fekete Péter kulturaért felel6s dllamtitkaratél 2019. januar 22-én

részt, a 2019. november 29-i mi-
helymunkan a Nemzeti Mivel6dé-
si Intézet Borsod-Abatj-Zemplén
Megyei Igazgatésaganak minGség-
fejlesztéssel foglalkozé munkatarsa
volt jelen.

A Mindség Mihely egyben le-
hetdséget ad a cim elérését kit(izo
intézmények kozvetlen segitésé-
re. Ezt a gyakorlatot jol illusztralja
a polgari Ady Endre Miivelddési
Héaz és Konyvtar és az igazgato-
sag — a muhely keretében végzett
- egylittmiikodése. A kozoés mun-
ka 2018-ban a Mindség Miihelybe

torténdé meghivassal vette kezdetét,
amelynek el6zménye volt az intéz-
mény érzékenyitése és kialakult
szandéka a cim palyazat jovdbeli
elkészitésérol. Ezért az év utolsé
mihelye november 29-én Polga-
ron valésult meg, ahol a Nemzeti
Mtivelédési Intézet Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatésaganak vezetdje
tartott el6adast a mindségfejlesz-
tés kozmiiveldésben betoltott he-
lyérdl, szerepérdl és fontossagarol.
Szamos példaval, illetve gyakorlat-
bél meritett esettanulmannyal tet-
te érthetvé és érzékletessé a témat.

Utolso simitasok a palyazaton a nadudvari és a polgari kozmiivel 6dési
szakemberek részvételével a megyei igazgatésagon, 2020 juliusaban
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A polgari Ady Endre Miivel6dési Haz és Konyvtar boldog cimbirtokos
mindségfejleszto csapata, 2021. januar 22.

Polgir Viros Onkormdnyzatinak
delegaltjaként részt vett Struba J6-
zsef képviseld, méltanyolva a mi-
vel6dési kozpont mindségfejlesztés
iranyaba tett torekvéseit és bizto-
sitva 6ket az 6nkormdnyzat tdmo-
gatdsarol. Az alkalom egyben az in-
tézmény végleges elkitelezodését
is meghozta. A 2019. évi Mindség
Mihelyek mar az Gj palyazé in-
tézmények felkészitését szolgaltak,
igy december 9-én ismét Polgaron
valosult meg az év utolsé alkalma.
A Nemzeti Mivel6dési Intézet
Szolgaltatasfejlesztési Igazgatosa-
gatol Varga Marietta mddszertani
referens volt jelen, hogy valaszo-
kat adjon a pélyazattal kapcsolatos
kérdésekre és tovabbi informaci6t
adjon a palyazati dokumentumok-
16l és az onértékelésrdl. A kovet-
kezd alkalom a kétszer mindsiilt
VOKE Egyetértés Miivel6dési Koz-
pont igazgatdjanak, Kardos Ilona-
nak a kozremikodésével valdsult
meg 2020. februar 17-én Polgaron.
A mihelymunka elsdsorban az el6-
zetes szandéknyilatkozat megfelel
elkészitését tlizte ki célul. A fel-
vetddé kérdésekre az igazgatond
mellett jomagam valaszoltam. Az
onértékelés szemléletét, modsze-
reit tudatositd foglalkozdson az
intézmény valamennyi szakmai

munkatarsa részt vett, akik megis-
merkedtek a VOKE intézményének
palydzataval, sajatos helyzetével és
az ebbdl adédé feladatokkal. Az
év nagyon eredményesnek igérke-
zett, mert négy intézmény tervezte
beadni a cim pélyazatit. A kabai
Micsai Sandor Muvelédési Haz,
a Debreceni Muvel6dési Kozpont
ismételt palyazoként, a nddudva-
ri és a polgari intézmények 4j pa-
lyazoként jelentkeztek. A jarvany
miatt bevezetett korlatozasok mi-
att a kovetkezé miihely online tér-
ben zajlott le 2020. majus 4-én a
polgari és a nadudvari Ady Endre
Mivel6dési Kozpont és Konyvtar
igazgat6i, Varga Marietta, a Mi-
ndségfejlesztési Kozpont referen-
se, illetve a megyei igazgatd és R.
Simor Katalin kozmiivel6dési re-
ferens részvételével. A palydzé in-
tézmények néhany formai kérdést
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tisztaztak és a helyszini audittal
kapcsolatban kértek informaciot.
A cimpalyazat beadas el6tti utol-
s6 megbeszélésnek a Hajdu-Bihar
Megyei Igazgatdsag adott helyet
2020. augusztus 17-én, amelyen
az igazgatdsag munkatarsai, a nad-
udvari és a polgari intézmények
vezetdi és munkatdrsai beszélték
meg az utolsé simitasokat. Sajnos
intézménymegsziintetés, illetve
atszervezés miatt két intézmény az
eléjelentkezést kovetGen mar nem
adta be a palyazatat, egy intézmény
pedig a helyszini szemle alapjin
még nem nyerte el a cimet.

Hajda-Bihar megyében négy
tobbszoros és két egyszeres cim-
birtokos intézmény van. A megyei
igazgatésdag a Minéség Mihely
fenntartasaval, j6 példdk bemuta-
tasaval segiti a megyei intézmé-
nyeket a mindségfejlesztésben rejlé
elényok és lehetségek megismeré-
sében, 0sztonzi és kozvetlenill se-
giti az 0j palyazatok megsziiletését.

Kiilon koszonet illeti a derecs-
kei Vérosi Miivel6dési Kozpont és
Konyvtar igazgatdjat, Nadhazi-Ta-
las Csillat, a hajdtszoboszléi Ko-
vacs Maté Muvelédési Kozpont és
Konyvtar igazgatojat, Berényiné Szi-
laj Ilondt, a Debreceni Mivel6dési
Kozpont igazgatdhelyettesét, Sz6-
nyi Sandornét, a debreceni VOKE
Egyetértés Mivel6dési Kozpont
igazgatojat, Kardos Ilonat és a ka-
bai Mécsai Sandor Miivel6dési Haz
igazgatojat, Vagé Emesét, akik évek
Ota részt vesznek a Mindség Mihely/
Klub munkdjaban, ezzel is segitve a
megyei intézményeket a felkésziilés-
ben és a halézat er6sodésében.
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