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A Nemzeti Miivelddési Intézet

kiemelt tevékenységének tekinti
a mindségfejlesztést. Jelenleg az
Intézet Szakfeliigyeleti és Mind-
ségfejlesztési Kozpontja latja el a
teriileti és az orszagos kozmiive-
16dési szakmai szolgaltatds felada-
tait a muzedlis intézményekrdl,
a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kozmiivelodésrdl szolé 1997. évi
CXL. torvény 85. § szerint, kozot-
tik a kozmivel6dési mindségira-
nyitasi tevékenység koordinalasat,
képzések szervezését, a Mindsitett
Kézmiivel6dési Intézmény Cim
és a Kozmiivel6dési Mindségi Dij
adomanyozasanak szakmai el6ké-
szitését.

A Mindsitett Kozmivelddési
Intézmény Cim és a Kozmiiveld-
dési Min6ség Dij adoméanyozasarol
sz6l6 10/2010. (III. 11.) OKM ren-
delet alapjan szervezi a Cimmel és
Dijjal kapcsolatos tigyviteli, koor-
dindciods, szervezési, lebonyolitasi
és nyilvantartasi feladatok ellata-
sat, a Szakmai MinGsité Testiilet
miikodési feltételeinek biztositasat,
valamint a kozmivel6dés minGség-
biztositasi rendszerének folyama-
tos fejlesztését.

A kozmivel6dési intézmények
korében a mindségorientalt miko-
dés népszerisitése és a szemlélet
mindennapi alkalmazdsa a Nem-
zeti Mivel6dési Intézet 19 megyei
igazgatésagaval  egylittmiikodve
valosul meg. Kozpontunk elsé-
sorban megyei szakmai napokon
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A kivalosag utja

eléadoként, valamint a Mindség
mihely el6adassorozatokon valé
részvétellel jarul hozza a felkészi-
téshez, ahol a frontdlis el6adasok
mellett jellemzé a gyakorlatorien-
talt szemléltetés, illetve személyes
konzultaciodra is lehetdség adodik.

Képzés — palyazat

A pélyazat benyujtisa el6tt —
amikor az intézmény dontést hoz
arrdl, hogy a mindennapi munkajat
a minGség jegyében tervezi végezni
- minden esetben hangstlyozzuk
az elézetes ismeretek fontossagat.
A felkésziiléshez nagyban hozza-
jarul az, ha a munkatarsak részt
vesznek az Intézet Szakmafejlesz-
tési Igazgatosdaga dltal szervezett
Kozmiivel6dési kivalosig modell
[-IL. szakmai tovabbképzésen.

A képzés célja, hogy az intéz-
mények a palyazat benyujtasa el6tt
ismerjék meg a kozmivel6dés mi-
néségfejlesztési modelljét, alkal-
mazzak az onértékelési dokumen-
taciot, és csak ezt kovetden kezdjék
el a felkésziilést az Emberi Eréfor-
rasok Minisztériuma altal kozzé-
tett, targyévi palyazati felhivasaban
megdllapitott ~ kovetelményrend-
szer szerint.

A képzés és a palyazati doku-
mentacié mellékleteként kidolgo-
zott fogalomtar és jogszabalytar
mellett a Nemzeti Miivel6dési Inté-
zet honlapjan elektronikusan is el-

érhetd a Tudastar a kozosségi mi-
vel6désben sorozatanak V. kotete-
ként megjelent, Dr. Takacs-Mikl6si
Marta — Kary J6zsef: Mindéségiigy a
kozmivelddésben cimii kiadvany,
amely tovabbi segitséget nyujt az
érdeklédé intézményeknek az 6n-
értékelési dokumentdcié megfelel6
hasznalataban, és a pélyazatra val6
eredményes felkésziilésben.

Palyazati felkészités,
intézményi mentoralas

Kozpontunk feladata — orsza-
gos hatékorben — az igény szerinti,
helyszini intézményi mentordlds,
egyiittmtikodve az intézet megyei
igazgatdsagaival. A palyazati fel-
készités ezen formdjira minden
évben van igény. Sziikség szerint
egy-egy szervezet tobb alkalommal
is kéri a tdmogatast. A gyakorlat-
ban a szakmai tovdbbképzés ritkan
elézi meg a pdlyazati szandékot.
A legnagyobb kihivast a helyszini
mentoralds sordn az jelenti, hogy
a felkészitést az alapoktdl kell kez-
deni. Az intézmény munkatarsai
jellemz8en nem rendelkeznek ele-
gendd informaciéval az onértéke-
lés elvégzéséhez, legtobb esetben a
palyazat irasanak sordn ismerked-
nek meg az onértékelési rendszer-
rel, a PDCA-ciklussal és az allitas
értékelési skala megfeleld haszna-
latdval. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy azok a szervezetek
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Magyar kultdra napja, 2019. januar 22., Hagyomanyok Haza, csoportkép a 2018. év dijazottjairél

eredményesebben késziilnek fel,
melyek a pélyazat benyujtasa el6tt
legaldbb egy naptiri évvel hoz-
nak arrdl dontést, hogy pélyazatot
nyujtanak be.

Példak sora mutatja, hogy nem
elenged6, ha csak az intézmény
vezetGje, vagy a szervezet egy
munkatdrsa tervezi a kozmiivels-
dés mindségfejlesztési programja-
ba valé bekapcsolédast. A palya-
zat megirasa csapatmunka. A cél-
ként kitizott elismerés eléréséhez
minden munkatdrsnak motivalt,
a mindségfejlesztés irant elkote-
lezett szakembernek kell lennie.
Amennyiben a pélydzat megirdsa

még nem jelenik meg kitizott cél-
ként, sokat segithet az 6nértékelé-
si rendszer el§zetes megismerése
a szervezet helyzetfelméréséhez,
a stratégiakészitéshez. A rendsze-
res Onértékelés 0sztonzé hatdsy,
a redlis értékelés minden esetben
megmutatja az intézmény erdéssé-
geit, gyengeségeit és fejlesztendd
teriileteit. A valds képet az on-
értékelés soran akkor érheti el a
szervezet, ha igazolhat6 adatokkal,
indikatorokkal tdmasztja ald 4lli-
tasait. Az elmult évek azt igazol-
jak, hogy a mentoralds folyamata
sikeres, tobb cimmel kitiintetett
intézményt eredményezett.

Magyar kultdra napja, 2020. januar 22. — Urania Nemzeti Filmszinhaz,
a 2019. év Kozmiivel6dési Minéség Dij ataddsat kovetéen

2020 - az online éve

A palydzati rendszer tizedik
évforduldjan rendkivilli mddon
valosultak meg a felkészitések és
maga az auditalas is. A jelenléti fel-
készitéseket és a helyszini ellenér-
zéseket 2020-ban az online tér val-
totta fel. A kotelezé felkészitén a
palyazo intézmények munkatdrsai,
valamint a Nemzeti Miuvel6dési
Intézet érintett megyei igazgatdsa-
ganak munkatarsai kozosen vettek
részt. A korabbi évek személyes
jelenlétet igényld, egy teljes napos
felkészitése helyett harom online
alkalmat biztositottunk csoportos
konzultacidra.

A képzésen dttekintettik a
sablonokat, az 4llitds értékelési
skalajat, a PDCA-folyamatot, a se-
gédanyagként készitett intézmé-
nyi dokumentumlistat, és egy te-
vékenység teljes értékel6lapjanak
értelmezését kozosen dolgoztuk
fel. A targyévi folyamat, a palydzati
kiirasban foglalt kovetelményrend-
szer kapcsan felmeriilé kérdéseket
pontositottuk, és kozosen kitlizott
hatdridékkel terveztikk a palyaza-
tok elérehaladasanak kovetését.

A folyamat el6rehaladtaval — a
bekiildési hataridé kozeledtével —
az egyéni felkészités igénye egyre
novekedett és folyamatos volt az
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Palyazatok szama megyénként 2011-2020
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auditalas végéig. A korabbi évekhez
képest jelentésen megnovekedett
igényt bizonyara a veszélyhelyzet
okozta és a megvéltozott jogszabd-
lyi feltételrendszer eredményezte.

Az intézmények mentoralasaval
parhuzamosan az auditorok felké-
szitése is a kozpontunk feladata.
Az éves auditori felkészitd képzés
is az online térbe kényszeriilt. Erre
az alkalomra kiilon mintadoku-
mentum késziilt az értékeld jelen-
tés helyes kitoltésérdl, ismertettiik
a hatdriddket és az online auditalas
teljesitésének feltételeit.

Az auditorok értékel6 jelen-
tései alapjan a Szakmai Mindsitd
Testiilet dltal javasolt intézmények
részére Fekete Péter kulturaért fe-
lelés allamtitkdr a magyar kulttra
napjan tartott, online innepségen
adta at az elismeréseket.

Palyazatok, dijazottak

A palyazat els6 megjelenése
Ota Osszesen tobb mint 100 alka-
lommal nytjtottak be jelentkezést.
A beérkezett palydzatok szama
ennél kevesebb, tobb intézmény a
palyazat benyujtasa el6tt vissza-
vonta elGzetes jelentkezését. Ennek
jellemzéen a mindségfejlesztési
rendszer ismeretének hidnya, a fel-
késziiletlenség az oka, amellyel a
palyazok az onértékelési dokumen-
tacio kitoltése soran szembesiilnek,
valamint egyéb, kiilsé tényezdk,

példaul intézményi atszervezés, az
intézményvezeté személyének val-
tozdsa, betegség.

2020-ban osszesen 19 intéz-
mény jelentkezett, palydzatot 10
nyujtott be a kifrasban megadott
hataridére a megfeleld tartalmi és
formai kovetelmények teljesitésével.

A diagramok a mar megszlint
intézmények 4altal benydjtott pa-
lydzatok szamat is tartalmazzdk,
illetve egyes intézmények mar
tobbszor is mindsiilhettek, tobben
elnyerték a Kozmivel6dési Mind-
ség Dijat is.

A 2011-2020 kozotti iddszak-
ban - a megsziint, atalakult intéz-
ményeket mar nem szamitva, illet-
ve a tobbszor palyazé intézménye-
ket csak egyszer szamolva — mind-
Osszesen 58 mindsitett intézmény
szerepel nyilvantartasunkban.

Osztonzé NKA tamogatas

A Nemzeti Kulturdlis Alap
Koézmiivelodés Kollégiuma két al-
kalommal (2017-ben és 2020-ban)
tett kozzé pélyazati felhivast kiza-
rélag a Mindsitett Kozmiivel6dési
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Intézmény Cimmel és Kozmiive-
16dési Minéség Dijjal kitiintetett
intézmények részére.

2017-ben Fiatal, szakirdnyu
felsdfokii végzettséggel rendelkezd
vagy felsboktatdsi képzésben részt
vevd, 30. életéviiket be nem toltott
mijvészek, mifvészetkozvetitok egy
vagy tobb miivészeti dgat érintd
projektjeinek dllami és onkormdny-
zati intézményekben, vagy azokkal
koprodukcicét, kooperdciot megva-
lésito szervezetekben torténd mini-
fesztivdlok, programsorozatok meg-
valésitdsdra 8 intézmény, 2020-ban
az Informdcios rendszerek kiala-
kitdsa és fejlesztésére fordithato
pdlydzaton 25 intézmény részesilt
vissza nem téritendd tamogatasban.

Intézménylatogatas

2018-ban 20 mindsitett intéz-
ményben tettem személyesen lato-
gatast. A cél a személyes tapaszta-
latok, valds talalkozasok és az el6re
Osszedllitott adatlap kérdéseinek
megvalaszoldsa volt. Az intézmé-
nyek vezetGivel és munkatarsaival
valé beszélgetés sordn tébb, a jovo
fejlesztéseit is segitd informadciot
gydjtottiink.

Fejlesztés

A kovetkez6 idészakban terve-
zett fejlesztés a mindségfejlesztés
rendszerének kiterjesztése a koz-
mivel6dési kozosségi szinterekre,
parhuzamosan a kapcsol6dd jog-
szabdlyi hattér megteremtésével;
a jelenlegi palyazatok kovetelmény-
rendszerének tartalmi feliilvizsgala-
ta, a jogszabalyi hattér feliilvizsgala-
ta, sziikség szerinti médositasa.
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