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Szenvedélyes racionalitassal
a minoségert

»Bardtaim! Itt az ideje, hogy
osszeszdmldljuk — a  hiiségeseket,
a nyitott lélekkel és emberi arccal
kozeleddket” (Nagy Gaspar) A cim
paradoxon. Ugyanakkor tételezziik
fel, hogy aki a kozmiivelddésben
naprol napra mindig jobb és jobb
megoldasokon tori a fejét, az szen-
vedélyesen szereti a hivatasat. Any-
nyira szenvedélyesen, hogy a racio-
nalitast ennek a szolgalataba dllitja.
Minden a kézosségért, annak job-
bitdsaért torténik. Amint képes va-
gyok a szamokat, az indikatorokat,
a meérhetGséget, az Osszehasonlit-
hatésagot a napi munkam javita-
sara forditani, nem kétséges, hogy
megvan a motivacio a szenvedélyes
emberek szamdra is a mindségfej-
lesztésben. A Nagy Gaspar Miive-
16dési Kozpont 2011-ben és 2015-
ben, majd 2018-ban is mindsitett
kozmivel3dési intézmény lett.

A mivel6dési kozpont munka-
jat a térséggel valo szoros egyiitt-
miikodés hatja at.

»A miivelddési hdz a vdros és
térség kozosségeét, annak érzéseit,
gondolatait és szellemiségének
strukturdjdt tiikrozi. A miive-
lédési hdzban folyé munka lé-
nyegileg kozdsségi indittatdsi,
és kozosségformdlo erejii, a ko-
zosségek fejlesztd folyamatain
keresztiil a kollektiv kifejezési
szdndék vdlik hétkoznapi és
ritkabban iinnepi alkotdssd.

(részlet az intézmény Kiildetés-
nyilatkozatabdl)

Milyen utat jartunk be az elsé
palyazat benyujtasaig?

Rendezvényeink mindegyikére
igaz, hogy szerves fejlodés eredmé-
nyeként gyokereztek meg, ahol a
megtett Utvonal fontosabb, mint a
rendezvény. A Vasvari Nemzetkozi
Szinjatszé Fesztivalunk regisztralt
a Magyar Fesztival Szovetségben,
majd mindsitett lett 2009-ben.
A Kultira Magyar Varosa cimre
valé palydzast az intézmény java-
solta a vdrosnak, és a munka orosz-
lanrészét is vallalta. Sok hasznos is-
meretre tettiink szert a cim elnye-

réséig. 2008-t6]l a munkaterviink
felépitése kovette a minGségfejlesz-
tésben bevezetésre keriilt format
és tartalmat. Az intézményvezetd
az orszagban az elsék kozott végez-
te el a sziikséges és elengedhetetlen
képzéseket, melyek segitségével
a munkatrsai egyre tobb infor-
mécidhoz jutottak. Az ismeretek
beépiiltek a munkatervekbe, a pa-
lydzati anyagokba. Néhany év alatt
az otfos szervezet mindegyik tagja
birtokdban volt annak a tudasnak,
amely az alapjat jelentette a ké-
s6bbi palyazatnak. Szakfeliigyel6i
munkdm segitette a szélesebb ki-
tekintést a kozmiivel6dés orszagos

A Minésitett Kozmiivel6dési Intézmény cim atvétel utdn a vasvari Nagy Gaspar
Miivelédési Kozpont munkatarsai: (balr6l) Halmosi Tamads, F. Orban Ildiké,
G. Szakaly Georgina, Gergye Rezsd, 2015
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Tanchaz a vasvari Nagy Gaspar Miivel6dési Kozpontban, 2019

vetiiletében. Napi munkdnkban és
a Hegyhati Kozkincs Kerekasztal
tevékenységében is megjelentek
azon modszerek, amelyeket el-
sajatitottam.  Munkatdrsaimmal
folyamatosan fejlesztettilk a tevé-
kenységiinket, és vartuk a kifrast
a Mindsitett Kozmuvel6dési Szer-
vezet Cimre. 2010-ben év elején
megtortént a kiirds, ami megadta
a végs6 lokést. Nem volt kétséges,
hogy indulni akarunk. A legna-
gyobb nehézséget a pélyazati dij
befizetése jelentette. Az intézmé-
nyi munkatdrsak és a kiscsoport-
vezeték az oOnkéntesekkel készen
alltak a feladatra. Tudta azt is min-
denki, a palyazati anyagokat megis-
merve, hogy kemény hénapok elé
néziink, de hittiink abban, hogy a
befektetett energia hosszt tavon
megtériil az intézmény és az egyén
szamara is. Egy-egy napra vidéki
helyszinre vonultunk el, ott az id6-
szer(l teenddinket elvégezve szaki-
tottunk id6t a mindségbiztositasi
folyamatok elemzésére. Az els6
palyazatunknal a 12 tevékenység-
bél tizenegyet végeztiink és hatra
palyaztunk. Az akadalyt kinkeser-
ves munkaval, ritkdbban 6rémmel
vettiik. Sikeriilt a megfeleld onér-
tékelést elvégezni, és mar ebben a
szakaszban a tanult moédszereket,
technikdkat kezdtiik beépiteni a
mindennapi munkankba. Rendsze-
ressé viltak az elégedettségméré-

sek a rendezvényeken, a latens igé-
nyekre tudatosan figyeltiink, kidol-
goztuk a rogzithetdség rendszerét,
az események képi digitalizalasa,
hasznalata a gyakorlatban a napi
munkank része lett, és azota is, ma
madr természetes modon végezziik.
Az auditdlast kovetGen az intéz-
mény két tevékenységben mindsiilt.
Az informacids és a kiallitasi tevé-
kenység kapta meg a jo értékelést.
A kovetkezd két palyazat esetében
a résztvevék nem csak hitték, ha-
nem tudtak is, hogy a befektetendd
munka megtériil.

»~Addig kezdj hozza a nehéz dol-
gokhoz, amig konnytiek” (Lao-ce)

Golghel6ghi (Hatar Gy6z6 otletébdl) avagy Nagymakfai napok.

A mindannyiunk birtokaban
lévé tuddsokat megosztottuk egy-
mdssal, rendszerbe dgyazottan.
Nem kellett feltaldlni a spanyolvi-
aszt, de ugyanakkor egyre tobbszor
volt egyiittesen is és egyénileg is,
heurékal-élménye a résztvevok-
nek, mikor 6romteli csodalkozassal
konstataltak, hogy az Gj ismeretek-
ben olyan elemek vannak, melyeket
6k is hasznaltak. Az elsé palyazatot
kovetéen mindannyian tudtak, hogy
a cim marketingerdsit6 eszkozként
az arculatunk megjelenitésében fon-
tos szerepet tolt be. Ennél lényege-
sebb, hogy a szervezet minden tagja,
az is, aki késébb 1ép be dolgozoként,
szakmai tevékenységében megtérii-
16 haszonnal alkalmazza a rendszer-
be foglalt minGségbiztositasi eleme-
ket. Nagyon profanul azt mondhat-
juk, hogy minden pélyazattal tovabb
erdsitettik a mindennapi szakmai
munkat, és tettitk konnyebbé a ma-
gunkét. A minGségfejlesztési folya-
matban ezek jelentik a hossza tava
eredményeket, melyek fontosabbak
és lényegibbek a kézzelfoghatonal,
a lathatéknal.

»vannak dolgok, amelyek meg-
szamldlhatok, de nem szamitanak,
és vannak dolgok, amelyek nem
szamldlhatok meg, de szdmitanak”
(Einstein)

Eneklés Sipos Mihaly hegediis zenésszel (kozépen) a vasvari Nagy Gaspar

Miivelédési Kozpontban, 2016
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A vasviéri Nagy Gaspar Miivel6dési Kozpont Szinjatszé Fesztivaljanak résztvevdi korbeolelik a kolostort, 2020

Tobb olyan palyazat is megje-
lent az elmult években, melyeket
célzottan a mindsitettek szamara
irtak ki. Természetesen minden
esetben éltiink ezen el6nyokkel.
Legutébb az arculatfejlesztéshez
kaptunk tdmogatast. Palyazati
konyvet készitettiink a masodik
cim elnyerését koveten, amely a
szakmai érdekl6d6knek és a nagy-
kozonségnek is érthetéen, latva-
nyosan mutatja be az eredménye-
ket, oly médon, hogy barmely ér-
deklédé egyénileg valaszhatja meg,
hogy milyen mélységében kivanja
megismerni a szervezetet. Szakmai
latogatokat fogadtunk mds megyé-
bél, igy adva at tudasunkat és mo-
tivacionkat. Latogatéink voltak és
folyamatosan keresnek benniinket
féiskolasok, a kulturalis kozfoglal-
koztatdsi programban résztvevok.
A Nemzeti Miivel6dési Intézet
egyik Latout-pontja lett az intéz-
mény, amiben természetszertileg
szerepe volt a harom projektben
elnyert cimnek. Szakdolgozatok,
szakmai cikkek, doktori érteke-
zések készitéséhez gyakran keres-
nek benniinket, ami iddigényes
és energiat koveteld munka, de
tudjuk, hogy megtériil. Az 6nkén-

tesség szerves része az intézményi
folyamatoknak, és rajtuk keresz-
til egyre nagyobb korben terjed
a tudatos fejlesztése a mindségi
munkanak. Pdlydzati aktivitdsunk
oka — és egyben eredménye is — a
fejlesztési folyamatoknak.

A kozmivel6dési szervezetek és
a szakmabeliek részérdl egyértelmi
és Gszinte Oromot tapasztaltunk,
helyben és az orszag tavolabbi pont-

jairdl is. S6t a Nemzetkozi Szinjat-
sz6 Fesztivdlunk partnerei révén
szamtalan gratuldciét kaptunk a
Karpat-medencébdl és Griziabol is.
Partnereink biiszkék voltak ra, hogy
elismert intézménnyel allnak kap-
csolatban. A fenntarté varosi 6n-
kormdnyzat minden esetben tobb
nyilt férumon szélt elismeréssel, és
allitotta példaul tevékenységiinket
és biiszkén ajanl benniinket refe-

A vasviari Nagy Gaspar Miivel6dési Kozpont szervezésében kozos versmondas
a Nagy Gaspar emlékfaknal Nagytilajon. Balrdl a masodik
H. Kantor Klara Nagytilaj polgarmestere, 2000
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renciaként. A médidban hangsulyt
kapott a hir, igy egyre nagyobb kor-
ben szereztek réla tudomadst olya-
nok is, akik nem gyakori haszndl6i
az intézménynek. A kozremikodd
munkatarsak és az onkéntes segiték
ott voltak a dijdtadason a varos ve-
zetGivel egyiitt, ami tinnepi perce-
ket jelentett, és tovdbbi motivélasra
is serkentett mindannyiunkat. Az
elégedettségiink annal nagyobb lett,
minél tébben érezték magukénak a
munkdjuk altal a cimet.

A tarsintézmények és a kozszfé-
ra egy része kritikusan fogalmazott
az elsé cim utan, amelyeket idén-
ként onuralommal fogadtunk, de
minden esetben a leheté legna-
gyobb nyiltsiggal. A negativ véle-
ményeket kezeltiik, és az esetek tul-
nyomo tobbségében pozitiv irdinyba
tudtuk terelni azokat. Meg kellett
tanulnunk, hogy nagyobb reflektor-
fényben dolgozunk és a legkisebb
igényre, kritikara is teljes szemé-
lyiségiinkkel oda kell figyelni. Nem
volt konnyd, de megtanultuk. Ma
mar nincs olyan észrevétel, konflik-
tus, amire érdemben ne reagalnank.
N6tt az elvaras az intézmény felé a
szinhazi, zenei programok mind-
ségi kivalasztasat illetéen. Egyre
tobben fogalmaztik meg az elvéra-
saikat, vagy konkrét igényiiket egy-
egy szinvonalasabb produkcidra.
A szervezetiink minden dolgozdja
és oOnkéntese naponta személye-
sen taldlkozik a partnereinkkel és
az elvart protokoll szerint érint-
kezik veliik. Frissnek, gyorsnak és
hitelesnek kell lenni a kozléseink-
nek. A kritikak fogaddsakor tudjuk,
hogy a kozizlést is alakitjuk, tehat
nem az a cél, hogy a hasznalok he-
lyett megoldjuk a dolgokat, hanem
az adott szitudciéban személyre
szlloan kell a megoldast kozosen
megtaldlni. Allandé tanuldsi és ta-
nitdsi folyamat, hogy az intézmény
a kozosségért van és a kozosségen
is malik, hogy milyenné valik.

Miként lehetséges az eredmé-
nyek megtartdsa és fejlesztése?
A kérdést naponta fel kell tenniink

és feleloséggel vélaszolni rd, oly at-
titlidbdl, hogy a vélaszokkal mindig
Gjabb és wjabb kérdések fogalma-
z6djanak meg. Soha nem érhetiink
a kérdések végére és mindig lesznek
megvalaszolatlanok. Nem lehet be-
fejezett a minGségfejlesztési folya-
mat, ezt a munkat mindennap Ujra
kell kezdeniink. Ez az irds is arra
0szt6noz benniinket, hogy a kozel-
jovében Dij-pélyazatot nyujtsunk be.

Mindségfejleszté munkdank
alapfilozofidjat jol osszefoglalja és
tikrozi Zig Ziglar mondasa: ,Amit
a cél elérésével kapunk, kizel sem
olyan fontos, mint amivé vdlunk,
amig azt elérjiik.” Németh Laszl6
idézete emelkedetté is teszi gon-
dolkodasunkat: ,A mindségnek az
életet — annak valamennyi meg-
nyilvanuldsdt — szabdlyozo legfébb
elvnek kell lennie”

Mingsitett Kozmiivel6dési Intézmény Cim kitiintetettek, Budapest

Gitaroktatas a vasvari Nagy Gaspar Mivel6dési Kézpontban, 2019
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