HEVIZI ROBERT

A kozosség kapocs az egyén
és tarsadalom kozott

A mesebeli biivos szam megha-
tdrozta az életét. Az elmult har-
minc évben hdrom vdrosban élt,
hdrom munkahelye volt és hdarom
Sfititestvér mellett sziiletett legkisebb
gyermekként a csalddba. A bel-
vdros nytizsgd kulturdlis élete leg-
aldbb annyira hatdst gyakorolt a
pdlydjdara, mint a kisvdrosi miiveld-
dési hdz, ami elmonddsa szerint az
elsé lokést adta a népmiiveldi hiva-
tdshoz. Mi kell ahhoz, hogy miiked-
velébol szakember legyen valaki?
Hogyan kotott ki a kommunikdcids
feladatok mellett? Hogyan képzeli
el a jové kozmiivelodését? Ilyen és
hasonlo kérdésekrol beszélgettiink.

Hévizi Robert: Azt szoktad
mondani, szdmodra a kozmiiveld-
dés egyszerre a viz és a levegd. Hogy
érted ezt? Mi vonzott ennyire a pd-
lydra? Voltak csalddi hagyomdnyai
az elkotelezodésnek?

B. Hegediis Katalin: Elet nincs
se viz, se levegé nélkil. En igy va-
gyok a kozosségekkel, a kozmi-
velddéssel. Ez a motor, ami hajt,
ez a kozeg, amiben otthon érzem
magam.

Volt csalddi indittatds, édes-
anydm nagyon sokat tett azért,
hogy a kultira minden 4gara éltet6

Beszélgetés B. Hegediis Katalinnal

elemként tekintsek. Magyar-torté-
nelem szakos tandrnak késziilt, de
a I vilaghaboru ebben megakada-
lyozta. Az 6rok szerelem viszont
megmaradt neki: a magyar torté-
nelem, az irodalom, a versek és a
képzémiivészet.

Ha a gyermekkoromra gon-
dolok, akkor persze a mesevilag
szamomra is az elsd talalkozast je-
lentette a kultdraval. De az igaz va-
razsat az intézményesiilt formak-
ban tapasztaltam meg. Szamtalan
muzeumban jartunk, taldn hama-
rabb ismertem Munkdcsy Mihaly,
Csontvary Kosztka Tivadar, Szé-
kely Bertalan vagy Vasarely nevét,
minthogy olvasni tudtam volna.
Gytjtottem a reprodukciokat, el-
képzeltem magam a festmény altal
megjelenitett miliGben.

A masodik élményt a konyvtar
adta, akkor mar a sziileim véla-
sa utan Kazincbarcikan laktunk.
Imadtam a koényvtaros néniket,
a konyvek illatdt, a konyvtdr ab-
lakdn besiité fényt, a konyvektél
roskadozé polcokat, s persze a kol-
csonz6 kartont, ami valahogy kiilo-
nos fontossagot adott a helynek.

Az elsé kozmivel6dési élmény
ugyancsak a borsodi varosban
ért, az Egressy Miivel6dési Koz-

pontban, amelynek orszigos hird
vezetéi, munkatdrsai voltak. Béb-
eléaddsra mentiink anyukdmmal,
a folyoson kidllitott babok sorakoz-
tak, a termekbdl izgalmas hangok
hallatszottak, egyikben zenéltek,
madsikban énekeltek. Nyiizsgott a
haz az élettél. Nem tudtam, hogy
van ilyen szakma, hogy népmiiveld,
csak azt éreztem, ha nagy leszek, én
is ilyen helyen szeretnék dolgozni.

Nagy szerencsémre, mikor Bu-
dapestre koltoztiink, a VIL kerii-
letben az Almassy tér mellett lak-
tunk. Akkor épiilt fel a legendas
szabadidékozpont. A megnyitéra
annak az dltaldnos iskolanak a ké-
rusat hivtdk meg énekelni, ahova
akkor jartam. Hatalmas terek, csu-
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Munka kozben

pa iivegfal, uszoda, belsé atrium,
festémthely és kiallitotér, kavézo
és persze Ujra a nyiizsg6, liktetd
kulturdlis élet. Ez fogadott a kozel
7000 négyzetméteres épiiletben.
Ugyan akkor sokan azt hitték, hogy
viccb6l mondom, hogy itt fogok
dolgozni, de igy lett. Ettél az id6-
t6l fogva a gimndzium és a fdiskola
tudatos vélasztas volt. Eldszor 6n-
kéntesként, majd didkmunkasként
a nyari taboroztatasban vettem
részt az Almassy Téri Szabadidé-
kézpont munkéjaban, amikor az-
tan kézhez vettem a diplomamat,
egyenes Ut vezetett az igazgatohoz.
Csak volt egy kis probléma: épp
aznap volt igazgatévaltds, amirdl
én persze zoldfiltiként nem tud-
tam, kozolték, most nincs felvétel,
igy egy évet vartam arra, hogy le-
gyen {resedés. Vartam. Aztin az
lett az elsé hivatalos munkahelyem.
Nyolc évet toltéttem az Almassy
téren, rengeteget tanultam, a ve-
zet6k lehetéséget adtak a szakma
megismerésére, tanulmanyutakra,
konferencidkra jartunk. Szép las-
san nemcsak a budapesti, hanem
az orszag mas telepiilésein dolgozd

népmivelékkel is kapcsolatba ke-
riilhettem, Pal Ancikdval, Salamon
Hugéval, Béres Bélaval, Horvath
Gyorggyel, sok megyei, varosi és
telepiilési kollégaval. Az intézmény
a tanchazmozgalom egyik felleg-
vara volt, még ma sem hiszem el,
hogy Halmos Bélaval, Kiss Ferenc-
cel, Varga Gusztavval, a Kalyi Jag
egyiittes vezetdjével egyiitt dolgoz-
hattam egy-egy rendezvényen. Az
orszagos kapcsolatrendszert orsza-
gos intézmény kovette, igy kerdil-
tem a Nemzeti Mivelddési Inté-
zetbe, vagy akkori nevén a Magyar
Mivelédési Intézetbe.

H. R.: Ott milyen feladatokat
ldttdl el?

B. H. K.: Informdciés teriiletre
keriiltem, a kétezres évek elején
a mivel6dési hazak még kevésbé
voltak ellatva informatikai eszko-
z6Kkel és a hatékony hasznalathoz
kapcsolédé  szakmai informdci-
Okkal. Adatbézist épitettiink, in-
fokommunikaciés konferencidkat
szerveztiink, felmértilk a hdlézat
eszkozallomanyat. Aztin az évek
soran egyre tobb kommunikaci-
6s feladat kapcsolédott ehhez a
munkateriilethez: kommunikaciés
képzések, nemzetkozi projektek, 4j
kommunikacids feliiletek, 4j web-
lap fejlesztése, kozosségi média, ar-
culatépités, késébb kiadvanyok.

H. R.: Milyen szakmai utat jdr-
tdl be a Nemzeti Miivelodési Inté-
zetnél?

B. H. K.: Szép lassan végigjar-
tam mindent, amit lehetett. El§-
szor informdcidsként, majd infor-
madcids csoportvezetéként, késébb
kommunikacids osztalyvezetéként,
aztan tarsadalmi kapcsolatok igaz-
gatdjaként, végiil kommunikacios
igazgatoként dolgoztam az intéz-
ményben. A béviild feladatkorhoz
kapcsolédva nétt, viltozott az
informaciéval, kommunikdci6val
foglalkozd szervezeti egység lét-
szdma is. Halds vagyok a sorsnak,
hogy nagyszerti kollégakkal dol-

HEVIZI ROBERT

gozhattam. Inspirdltuk, segitettiik
egymast, rengeteget otleteltiink dj
megolddsokon, innovativabb mdd-
szereken. Kozben, 2002-2003-ban
masfél évre kikérGvel atkeriiltem
az atépitett Aranytiz Miivel6dési
Kozpontba. Ott a kommunikacids
feladatok mellett a marketing te-
vékenységbe is belekostolhattam.
Brandépités, arculattervezés, mar-
keting szérdéajandékok kitalaldsa,
a megljult intézmény bekapcso-
lasa a févaros kulturdlis vérkerin-
gésébe mind a feladataim kozott
voltak. Csodas iddszak volt, remek
kollégakkal, halds kozonséggel.
Szerettem a helyet, de visszahtzott
a szivem az orszagos feladatellatas-
ba, hidnyzott az orszagos kapcso-
latrendszer, a j6 példak, a kistele-
piilések megismerése és persze a
kollégaim.

H. R.: Egy kommunikdcids igaz-
gatonak milyen feladatai vannak
egy kozmiivelddési intézménynél?

B. H. K.: A kommunikécié nem
cél, hanem segitd hattér a hatékony
kozmiivel6dési  feladatellatashoz.
A kommunikaciénak stratégiai je-
lent6sége van egy jol miikods koz-
mivelGdési szervezetben. Meg kell
taldlni az intézmény feladataihoz
illeszkedd stilust, kommunikacids
feliileteket, csatorndkat. Az igazga-
tosdgnak alapvetGen a kiilsé-belsé
kommunikacié szervezése, PR-,
sajtokapcsolatok kiépitése, inter-
netes megjelenések menedzselése,
ehhez kapcsolédé szakmai kép-
zések szervezése, vizudlis és moz-
goképes archivalas volt a feladata.
Sok rendezvényen jartunk, bekap-
csolédtunk szinte minden projekt-
be. Roadshow jelleggel jartuk az
orszagot, kozfoglalkoztatdsi film-
sorozatot készitettiink, bemutattuk
az Ujonnan alakult himzé szak-
koroket, archivaltuk az orszagos
konferencidkat, népszerdsitettiik
a vandortérképpel az értékfeltarast.

H. R.: Az elmult évtizedekben
keriileti népmiiveléként és intéze-
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ti munkatdrsként is volt rdldtd-
sod a Nemzeti Miivelddési Intézet
munkdjdra. Hogyan itéled meg az
orszdgos szervezet szakmai mun-
kdjat?

B. H. K:: A Nemzeti Miivel6-
dési Intézet mindig is etalon volt
a kozmivel6dési szakma szama-
ra az elmult hetven évben, és azt
gondolom, mindig is az innovaci6
jellemezte. A legfontosabb, ami
eszembe jut errdl az intézményrél
az, hogy mindig élen jart az uj fo-
lyamatok, modszerek bevezetésé-
ben. Innen indult a kozosségépités
mddszertana, a faluhdz mozgalom,
az amatér muvészeti csoportveze-
t6k képzése, felkarolta a béboso-
kat, szinjétszokat, elterjesztette a
rendszert. Innen indult az utébbi
évtizedben a kozosségi mivel6dés
megujitasa, a kulturdlis kozfog-
lalkoztatdsi program kigondoldsa
és elterjesztése, a helyi értéktarak
tapasztalatcseréje, a szakma utdn-
p6tlasat biztosité képzési rendszer
megteremtése. Etalon intézmény
volt mindig, és szerintem az is lesz
mind az anyaorszigban, mind a
Karpat-medencében.

H. R.: Igen, ez lett volna a ko-
vetkezd kérdésem, hogy Kdrpdt-me-

dencei szinten mi a véleményed a
Nemzeti Miivelodési Intézet mun-
kdjdrol?

B. H. K.: Tobb mint egy év-
tizede dolgozunk azon, hogy a
Karpat-medencei Kozmiivel6dési
Kerekasztallal a Kdrpat-medencei
kozmivel6dési élet folyamatait
kozos mederbe tereljiik. Rendsze-
res vendégei vagyunk egymdsnak
a konferencidkon, szakmai képzé-
seken. Nagyon fontosnak tartom,
hogy mindaz, ami iddig szakmai
szinten megvaldsult, most az 4j
épiilet nydjtotta adottsagokkal to-
vabbi lehet6ségekkel gazdagodik,
Gj dimenziéba keriil. Az épiilet
terei, kozosségi termei, a székhaz
szellemisége alkalmas arra, hogy
otthonava valjon a Karpat-meden-
cei feladatellatasnak.

H. R.: Hogyan kapcsolodik eh-
hez a munkdhoz az intézet folyo-
irata, a Szin Kozdsségi Miivelddés,
aminek a szerkesztésében aktivan
részt veszel?

B. H. K.: Ebben az évben iin-
nepli a folyéirat a 25. évét. Onma-
gaban mar az nagyon nagy dolog
egy szakma életében, hogy van
folydirata, az pedig, hogy 25 éve
toretlen lendilettel mukodik, az
pedig ritkasdgszamba megy. Ehhez

Koszont6 a 2019-es Ars Hungarica fesztivilon Nagyszebenben

olyan ember kellett, mint Matyus
Aliz, aki minden idében képes volt
megfelelGen és hitelesen képviselni
a szakmai lap érdekeit és értékeit.
MinGség, tartalom, elkotelezettség
és persze vezet6i tdmogatottsag is
kellett ahhoz, hogy a folyéirat meg-
maradjon, s hogy maig betoltse
szerepét.

A folyéirat szerkesztése soran
tamaszkodunk a megyei igazgatd-
sagok ajdnlasaira, az altaluk java-
solt személyek, kozosségek meg-
szOlitasara. Ez kozos munka, mind-
annyiunknak az az érdeke, hogy a
kozmiivel6dési jo gyakorlatok, pél-
daértékd életutak nyilvanossagot
kapjanak.

H. R.: Kicsit minden lapszdm a
gyermeked, tudom, de van kedvenc
lapszdmod vagy kedvenc cikked?

B. H. K.: Mire kijon a nyomdé-
bél, minden ujsag kedves lesz. De
valéban j6l gondolod, vannak ked-
venc vagy még kedvesebb szamok.
Tobb lapszamunk jelent meg érték
témakorben, s mivel értékkozpon-
tl embernek tartom magam, kii-
16nosen boldog vagyok, és orilok,
hogy egy-egy lapszdmot meg tu-
dunk tolteni értékeinkkel, mindaz-
zal, ami egyedivé, kiilonlegessé tesz
egy-egy telepiilést. Aztan érdekes
volt példdul a kreativ ipart bemuta-
t6 lapszdmunk, amiben nemcsak a
kozmiiveldés, hanem a tdrsagaza-
tokba is egy kicsit betekintést nyer-
hetett az olvasé.

Egy fijdalmasan szép lapszam
a Beke Pdl emlékére Osszedllitott
folyéirat, aminek a szerkesztésében
még kevésbé, inkdbb a terjeszté-
sében vettem részt, és ugy emlék-
szem, hogy talain néhany honap
alatt az utolsé darabig el is fogyott.
Elérheté digitalizélt formaban a
honlapon, gyakran olvasgatom a
mai napig.

H. R.: Miért tartod fontosnak
a marketing és a kommunikdcio
szerepét egy kozmiivelddési intéz-
ménynél?
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B. H. K.: Azt szoktam monda-
ni, hogy mindenkinek kell marke-
ting, még a télapénak is. Hosszl
ideig tartotta magat az a felfogas,
hogy kizarélag a piaci szféranak
van sziiksége erds marketingre. De
az 1d6 azokat igazolta, akik a non-
profit szféraban is hittek a marke-
ting erejében. Nem elég jol csinal-
ni, tenni a dolgunkat, azt el is kell
tudni adni. Még akkor is, ha éppen
egy ingyenes szolgiltatasrdl van
sz0. Stratégiai gondolkodds nélkiil
nem megy, és igen sok energidt kell
ehhez egy szervezetben mozgésita-
ni, hiszen a marketingszemléletnek
ott kell lennie minden munkatars-
ban. Mindennek van iizenete, nem-
csak a rendezvénynek, a szoré-
lapnak, a honlapnak, a belépéjegy
aranak. A koritésnek, a biifének,
a tisztasagnak, a megbizhatdsag-
nak, a rendszerességnek, a pontos
kezdésnek, a pelenkdzdasztalnak,
az akadalymentes bejaratnak, s an-
nak, hogy megtanulunk a latoga-
tok fejével gondolkodni, a latens
igényekre reagalni. A sikert nem
adjak ingyen, természetesen anyagi
forrast is kell a feladathoz rendelni,
hogy megfelel6 kiadvanyok, széré-
anyagok, marketinganyagok legye-
nek, hogy rendelkezésre alljanak az
online feliiletek, a kozosségi média
feliiletek, a megfelel szakemberek
és az eszkozpark, amit id6rél idére
meg kell gjitani.

H. R.: A kozelmiiltban adtdk dt
a Nemzeti Miivelodési Intézet szék-
hdzdt Lakiteleken. Ott jartadkor
mit éreztél, milyen gondolatok fo-
galmazodtak meg benned?

B. H. K.: Furcsa és meghat6 be-
lépni egy olyan intézménybe, amit
elészor skice rajzként latott az em-
ber, aztdn a terveken, aztn ott volt
az alapkéletételnél, latta téglardl
téglara néni az épiiletet, és a végén
meglatja a csoddt. Merthogy egyet-
lenegy rajz, egyetlenegy terv sem
tudta visszaadni az épiilet szépsé-
gét, magasztossagit. Modern és
klasszikus egyszerre. Ritka az olyan

épiilet, amely méar onmagaban me-
sél, idéutazasra hivja a latogatot a
homlokzatatdl kezdve az oldalfala-
ig, a mennyezettdl a fiiggonyokig.
Nagyon kevés olyan épiilet van ma
Magyarorszagon, ha van egydltaldn,
amelyrél elmondhatd, hogy maga
az épilet a tudasatadasnak egy
ilyen fontos allomasa.

H. R.: Az épiilet szellemisége a
szerves magyar miiveltséghez kap-
csolodik. Miért tartod fontosnak ezt
a szellemiséget tovdbbitani az em-
berek felé?

B. H. K.: Minden nemzetnek,
kozosségnek, de még egy csaldd-
nak is sziiksége van a mdlt isme-
retére. Ha az ember a gyokereivel
nincs tisztaban, akkor nem tud
hosszu tévra tervezni, nem tud a
jovébe nézni. Nincs viszonyitdsi
alapja. Ez az épiilet atjaré a szer-
ves magyar miiveltség megisme-
réséhez. Amelynek épitGelemeit
sokszor, sok helyen lathatjuk: ra-
csodalkozhatunk egy rajzfilmben,
egy templom mennyezetén, egy
himzésen — csak nem tudjuk, hogy
miért van ott az jelkép, vagy az a
motivum. A székhdz utmutatoként
szolgdl ahhoz, hogy megismer-
jiik, és a késobbiekben felismerjiik,
hogy milyen 0Osszefiiggéseket rejt
egyediildllo kultarank.
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H. R.: Sz6ba keriilt a jové. Ho-
gyan képzeled el az dgazat jovijét?

B. H. K.: Azt gondolom, hogy
a kozmivel6dés régen volt olyan
helyzetben, mint amilyenben most
van. Véltozott a telepiilési normati-
va Osszege, jogszabaly irja el6 a leg-
kisebb telepiilések szdmara a koz-
mivel6dési szakember foglalkozta-
tasat, Ujra van a szakmanak fels6-
oktatdsi képzése, irigylésre mélto
az orszag agora-halézata, megkez-
dédott a Karpat-medencei szintd
kozos gondolkodds. Egy miivels-
dési haz a telepiilés lelke, a helyi
folyamatok mozgatérugdja, a helyi
kozosségek otthona. A kozosség
pedig a legfontosabb kapocs az
egyén és tarsadalom kozott. A ko-
z0sséghez tartozds onbizalmat ad,
kapcsolatokat teremt, odafigyelést,
fegyelmet és figyelmet feltételez.
Igaz ez barmilyen miivel6d6 kozos-
ségre, sportkorre, egyhdzi kozos-
ségre, miivészeti csoportra, iskolai
osztalyra vagy nyugdijas klubra.

A kozmivel6désnek egyszerre
kell sugdroznia az allanddsagot és
a véltozas képességét. Allandosi-
got a meglétében, és gyors valto-
zaskovetést a tarsadalmi, kulturalis,
digitalis és kornyezeti kihivasokra.
Bizom a szakménkban, a kollégak
elkotelezettségében és a kozossé-
gek erejében.
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