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Telepiilési kozmiivelodéstol
a Karpat-medencei feladatellatdsig

Az ifjusdgi kozmiivelddéstol ve-
zetett az utja a kiilhoni szakmai
feladatelldtdsig. Volt népmiiveld,
ifjlisagi referens, tobb poziciét is
betoltott a Nemzeti Miivelddési In-
tézetben. Kdrpdti Arpdddal beszél-
gettiink kozmiivelodésrol, a szakma
kihivdsairél, a Kdrpdt-medencei
kulturdlis értékek megdrzésérdl.

Hévizi Rébert: Budapesten va-
gyunk, a Bethlen Gdbor Alapkezeld
Zrt.-nél, ahol beszélgetipartnerem
Kdrpati Arpdd, a Hazai Egyhdzi és
Nemzetiségi Tamogatdsok Igazga-
tosdgdnak igazgatdja. Igazgato ur,
hogyan keriilt kapcsolatba szakma-
ilag a kulturdlis teriilettel?

Karpati Arpad: Azt szoktam
mondani, hogy miivel3dési hazban
néttem fel, édesanyam is népmi-
vel6 volt Pécsvaradon, gyerekként
ott szaladgdltunk koriilotte, ren-
geteg programon vettiink részt.
Gyakorlatilag az életem része lett,
Pécsvarad szinte minden kozosségi
megmozduldsdn részt vettem. Az-
tan Ggy hozta a sors, hogy abban
a mivel6dési hazban kezdtem el a
szakmai palyamat is.

H. R.: Mit jelentett abban az
iddében népmiivelének lenni?

Beszélgetés Kdrpdti Arpdddal

K. A.: Pécsvarad egy viszonylag
kis telepiilés, annak ellenére, hogy
varosi rangja van. Gyakorlatilag
minden, ami a 4000 f8s telepiilésen
torténik, annak valamilyen médon
koze volt a miivel6dési hazhoz és
a népmivel6hoz. Ez a '90-es évek
végén volt, és ebben az idészakban
egy kultirhdz életét meghataroz-
ta az, hogy hogyan tud megujulni
a rendszervaltast kovetéen, hogy
tudja segiteni a helyi kozosségek
életre hivasat, felvenni az ujabb
szerepeket és azt a feladatkort,
amire hivatott. Ilyen szempontbdl
gyakorlatilag mindennel prébélko-
zott a miivel6dési kozpont, de vol-
tak olyan tevékenységek is, ame-
lyek késébb vallalkozassa nétték ki
magukat (pl. KRESZ tanfolyamok,
nyelvtanfolyamok).

Amikor ifja titinként odakeriil-
tem, a fiatalokkal val6 foglalkozas
volt a feladatom. Szdmomra az if-
jusagi kozosségfejlesztés jelentette
az igazi kihivast, és arra nagyon
biiszke vagyok, hogy akkori mun-
kdmnak mdig tarté eredményei
lettek a telepiilésen. Emellett sza-
mos olyan szolgaltaté tevékeny-
sége is volt a mivelddési haznak
a felmeriil igények alapjan, ame-
lyekre éppen nem volt meg a szol-

galtaté vagy vallalkozd, és akkor
ezt is felvallaltuk. Mukodtettiink

telehdzat, kiilonbozé lakossagi
szolgaltatdasokat nydjtottunk, de
kozremiikodtink a nagy hagyo-
many6rz6 programok megvald-
sitdsiban is. A telepiilés minden
nagy kulturdlis rendezvényét a
miivel6dési haz szervezte, nép-
tdnc, mindsité fesztivalok, favds
zenekari fesztivalok. Valtozatos
és mozgalmas idészak volt, sze-
rettem, nagyon sok tapasztalattal
lettem gazdagabb.

H. R.: Hogyan alakult a szak-
mai el6menetele ezt kovetden?

K. A. Szerencsémre Pécsen
tobb végzettséget is szereztem
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levelezé tagozaton, mellette dol-
gozni is tudtam, igy az elmélet
és a gyakorlat szervesen beépiilt
a szakmai tuddsomba. Hét évig
dolgoztam a pécsvaradi miveld-
dési kozpontban, és ezt kovetGen
kertiltem Pécsre. Ott mér telje-
sen beledstam magam az ifjisagi
munkaba. Elészor Pécsen voltam
ifjisagi referens, a megyei jogu va-
rosban, aztdn Baranya megyében,
Baranya megyei ifjisagi referens-
ként dolgoztam. Akkoriban sajatos
megoldas volt, még Gjszerli — most
viszont az id6 igazolta, hogy ez egy
j6 megoldas —, hogy a két nagy on-
kormanyzat kiszervezte az ifjusagi
feladatellatast, és mar akkor létre-
jott egy nonprofit kft. Ezt kovetGen
tiz évig voltam ennek a nonprofit
kft.-nek az tigyvezetdje és szakmai
vezetbje. Gyakorlatilag Pécsett, Ba-
ranya megyében, igy a hatranyos
helyzeti Ormdansigban minden-
féle ifjisagi programot szervez-
tiink, tobbek kozott blinmegeldzési
programokat is. Nagyon szoros
kapcsolatban alltunk a kulturalis,
kozmiveldési intézményekkel az
egész megyében.

H. R.. Hogyan kerilt Buda-
pestre a Nemzeti Miivelodési Inté-
zethez?

K. A.: A baranyai nonprofit kft-
vel és az ifjisdgi munkaval tallép-
tilk a megyei hatdrokat, és ennek
koszonhetéen keriiltem kapcsolat-
ba a Nemzeti Miivel6dési Intézet-
tel, Zavogyan Magdolna f6igazgato
asszonnyal. Az ifjisagi munkaban
dolgoztunk egyiitt, és aztan a hivé-
szavara jottem Budapestre. E16szor
a Kiemelt Programok Fdosztalyat
vezettem. Akkor indult el a kul-
turdlis  kozfoglalkoztatdsi prog-
ram, amelyet gyakorlatilag végig,
5 éven keresztill operativ szinten
koordinaltam. Aztan gy hozta az
élet, hogy szakmai igazgatd, aztdn
foigazgatod lettem, és a szervezeti
atalakuldst is nekem kellett levezé-
nyelnem. Aztin amikor a Nemzeti
Mivel6dési Intézet nonprofit kft-
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ként latta el az orszagos kozmiive-
16dési feladatellatast, akkor tigyve-
zetGként is vezettem a szervezetet.

H. R.: Hogyan emlékszik vissza
ezekre az évekre?

K. A.: Gyakorlatilag a valtozi-
sok menedzselése volt a legfébb
feladatom. Egyrészt a szervezeti
atalakuldst kellett menedzselni,
mésrészt az Uj szervezetet felépite-
ni, kialakitani masfajta miikodését,
gazdalkodasat. Igyekeztem figyelni
arra, hogy az értékeket, illetve a ko-
rabban megkezdett szakmai folya-
matok tovabbvigyiik, és a feladatel-
latds a megszokott irdnyban és me-
derben haladjon. Ami vezet6ként
nagy kihivés volt, az az volt, hogy
a munkatarsak, illetve a szaktertilet
a lehetd legkevesebbet érzékeljen
ebbdl az atalakitdsbdl. Ezt taln si-
kertlt is megoldani, mert akkor az
orszag legnagyobb kozfoglalkozta-
tojaként hatezer kozfoglalkoztatot-
tunk dgy kerilt at az egyik mun-
kéltat6tol a masikhoz, hogy nem is
érezte meg, csak kapott errdl egy
tdjékoztatdst. A munkatarsak nagy
része pedig az addig kozalkalma-
zotti jogviszonybol munkaviszony-
ba kerdilt t. Ez sem volt egyszert
szazotven embernél, de az is dridsi

eredmény, hogy az orszagos hald-
zat mikodése is folyamatos ma-
radt. Nyilvan ehhez kellett az, hogy
folyamatosan ~ kommunikaltunk
mind a munkatarsak felé, mind a
szakma felé.

H. R.: Hogyan itéli meg a Nem-
zeti Milvelddési Intézet munkdjdt?

K. A.: Felelssségteljes feladat,
mert gyakorlatilag egy folyton
véaltozé tarsadalmi kornyezetben
kell iranyt mutatni és koordinal-
ni. A nemzeti értékeket képviselve
kell elére menni, mert azokkal az
egész magyarsag, a nemzeti kozos-
ség erdsodik, koztik a telepiilési
kozosségek is. A magyar nemze-
tet sok sorscsapas érte az elmult
100 évben. Ezek kovetkezményei
— csak hogy a legfajdalmasabbakat
emlitsem, a Trianoni békedikta-
tum kulturdlis identitast érinté ha-
tasai, a civil tdrsadalom szétverése
a kommunista diktataraban - itt
vannak veliink, ezekkel a kérdések-
kel foglalkozni kell, ezek a sebek
nem gydgyultak be, vagy negativ
hatdsaik ma is érezhetéek. J6 pél-
dak és jo gyakorlatok segitségével
meg kell keresniink a gyokereinket,
és mindent tovabb kell adni a ko-
vetkezd generdcionak.
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Ugyanakkor nem elég az, hogy
magunkkal foglalkozzunk, mert
rengeteg olyan globalis kihivas és
hatds ér minket, amelyekkel egyre
nehezebb felvenni a harcot. Ko-
moly feladat, hogy a fiatalok sza-
méra hogyan tudjuk tovébbadni
azokat a kozosségi értékeket, ame-
lyeket az idsebb generdciok, akar
évszazadok sordn is, tovabbadtak
egymasnak. Emlithetjiik a digitalis
tarsadalom kihivasait, vagy most
itt az aktualis példa, ami megmu-
tatja, hogy egy vildgjarvanynak
milyen hatdsa lehet a kozossé-
gekre. Kozosségi szakemberekre
és kozosségépitésre iddig is nagy
sziikség volt, de most a pandémia
pont a kozosségeket akaddlyozza
meg a természetes mikodésben
és mindennapi életiikben, igy még
nagyobb sziitkség van a Nemzeti
Mivelédési Intézet modszertani
tudasara, megyei hdlézatara és ko-
z0sségépité tevékenységére. Nagy
sziikség van arra, hogy ezt a tevé-
kenységet halozati szinten koordi-
ndlja az orszdg hatdrain beliil és a
Karpat-medencében.

H. R.: Ha mdr széba keriilt a
kiilhoni feladatelldtds, mi a véle-
ménye az intézet Kdarpdt-medencei
szintii munkdjdrdl?

K. A.: Néhany éve indult el
a tartalmasabb tevékenység és
egyuttmtikodés. Az  elédintéz-
mények nem igazdn foglalkoztak
a kiillhoni magyarsaggal, de ami
most elindult, az mindenképpen
tidvozlend6 és nagyon fontos. Azt
tapasztaltam, hogy felbecsiilhetet-
len értékek rekedtek orszaghataron
kivil, amelyekkel, ha ugy tetszik,
kotelességiink foglalkozni, és fele-
16sségiink az, hogy a magyar koz-
mivelGdést egyiitt értelmezziik a
killhoni magyarsag kultarajaval.
Az egyiittmikodésnek mar meg-
vannak az alapjai, ezt az egyiitt-
miikodést kell tovabbfejleszteni, és
ott is hasonlé figyelmet forditani
az utanpotlas-nevelésre, ahogy az
torténik az orszaghatdron beliil.
Szerintem ez a legnagyobb kihivds,
hogy ott is elinduljon egy olyan
szakmafejlesztési folyamat, ami el-
indult mér itt orszaghatdron beliil.

H. R.: Kik lehetnek partnerek
ebben a munkdban?

K. A.: Az egyik fontos szervezet
a Karpat-medencei Kézmiivel6dési
Kerekasztal, az elmult hét évben
szamos kozos kezdeményezés, fej-
lesztés indult az egyiittmikodés-
nek koszonhetéen. Lehet, hogy
érdemes lenne nyitni, és még tobb
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szervezetet, egyhdzat bevonni a
kozos munkaba.

Amikor eljéttem a Nemzeti
Mivelédési Intézettdl, akkor in-
dult el egy stratégiai gondolkodds
a kiilhoni intézmények korében is
ebben a kérdésben. Osszehangolt
stratégidra van sziikség, amely év-
tizedekre meghatarozza a fejlesz-
tési irdnyokat. A fejlesztés egyik
kulcskérdése a kiilhoni szakmai
utanpotlds megteremtése, annak
biztositasa.

Az orszaghataron belill megvan
ennek a lehetGsége az Uj felsGok-
tatasi és a kozépfoku képzéseknek
koszonhetden, és az 4j szakokon a
jelentkez6k szdma évrél-évre no-
vekszik. Tehat van egyfajta érdekl6-
dés és igény is erre a tevékenységre.
A kiilhoni teriilleteken szerintem
kulcskérdés, hogy megmaradjanak,
és legyenek Gj szakemberek.

H. R.: A kozelmiltban Laki-
telekre koltozott a Nemzeti Mii-
velddés Intézet kozpontja. Milyen
érzések, milyen benyomdsok fogal-
mazodtak meg onben, amikor be-
lépett?

K. A.: A magyar kézmiivel6dés
megérdemelte ezt a szimbolikus
kézpontot, amivel valéban az or-
szag és a Karpat-medence kozmi-
vel6dési koordindcidjat végezheti.
Azt gondolom, hogy mélté helyre
kerilt ez a kozpont. Maga az épiilet
is, akar kiillemében, akar a vallalt
tevékenységében képviselni tudja
azokat az értékeket, amelyekrol
sz0l a magyar kézmiivelddés tigye.

H. R.: Jelenlegi munkdja kap-
csolatban van a kézmiivelddéssel,
a kultirdval?

K. A.: Talan sorsszerti dolog,
hogy mindig olyan helyzetbe ke-
riilok, hogy meg kell oldani egy uj
feladatot, vagy menedzselni kell
egy helyzetet vagy valtozast. Gya-
korlatilag a Bethlen Gabor Alap-
kezel6hoz is igy keriiltem. Az egy-
hazi és a nemzetiségi timogatasok
szakteriilete korabban az Emberi
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Kérpati Arpad el6adast tart a Tessedik Kollégium résztvevéinek 2017-ben

Eréforrasok  Minisztériumanak
Téamogataskezel6jénél volt, és mi-
el6tt idekeriiltem, nem rég keriilt
at ehhez a szervezethez.

Ki kellett alakitani a tdmoga-
taskezelés eljarasrendjét és belsé
miikodését, fel kellett épiteni itt is
egy igazgatosagot, ami hatékonyan
tud egyiittmiikodni a Miniszter-
elnokség szakteriiletekért felelds
allamtitkarsagaval. Mindkét kezelt
szakteriilet dridsi, és ebbdl ad6do-
an nagy a kihivds és nagy a felelds-
ség is.

Az egyhdzi teriileten is jelentés
kozmiivelddési tevékenység zajlik.
A tdmogatasoknak koszonhetéen
megujultak tobbszaz éves templo-
maink, az egyhazi kozosségi terek,
egyhazi kozmiivel6dési programok,
nyari taborok valésulnak meg. Ez
egy Uj terillet szimomra is, erre
kevésbé volt ralatdsom az elmult
években. A masik nagy teriilet
a nemzetiségi szakteriilet. Ma-
gyarorszag Kormanydnak mind a
nemzetpolitikai, mind a nemzeti-
ségpolitikai tevékenysége jelentds.
Szent Istvan 6ta tudjuk, az Imre
herceghez irt intelmekben is sze-
repelt, hogy gazdag az a nemzet,
amely soknemzetiségli. Magyar-
orszag példat mutat nemzetiségi

tigyekben. Megkockaztatom, hogy
az egész Eurdpai Unidban, s talan
az sem tulzas, hogy az egész vila-
gon nincs ilyen nemzetiségpolitika.
Ide tartoznak a nemzetiségi 6nkor-
mdnyzatok mikodési és feladatala-
pu tdmogatdsai, palyazatai és egye-
di timogatasai egyarant.

Egy éve dolgozom itt, és azt
gondolom, hogy kellett ez az egy
év, hogy ralassak minden teriiletre.
Mondanom sem kell, hogy a nem-
zetiségek is jelentds kulturalis tevé-
kenységet latnak el, ezért a palya-
zati kifrasaink is kimondottan kul-
turdlis kezdeményezésekre, vagy
nyari taborozastatasra iranyulnak,
vagy olyan programok megvaldsi-
tasara, amelyek gyakorlatilag a te-
lepiilések kozmiivel6dési életének
szerves részeit képezik. Tehat ezer
széllal kotédom most is a kulttra-
hoz és a kézmiivel6dési tevékeny-
séghez.

H. R.: Egy rohand, felgyorsult vi-
ldgban éliink, alkalmazkodni kell a
vdltozdsokhoz. Hogyan képzeli el a
magyar kultira és a kozmiivel6dés
jovajét?

K. A. Valtozasok vannak és
lesznek is. Mindannyiunk kozos
felel6ssége, hogy az egyéneket és

a kozosségeket felkészitsiik arra,
hogy megfelelden viszonyuljanak a
véltozasokhoz. A digitalis tarsada-
lom kihivasok elé allitja az allam-
igazgatast, befolyasolja a civil szer-
vezetek mikodését, része az egyé-
nek mindennapi életének. Latunk
irdnyokat, de beldthatatlan, hogy
hosszt tdvon milyen hatdssal lesz
az életiinkre. Akdr a mesterséges
intelligenciat is emlithetjitk kihi-
vasnak, de még nem tudjuk, hogy
milyen hatdssal lesz a kozosségek
életére, hogy ennek hatdsai mikor
és hogyan jelennek meg a kozmi-
vel6désben.

Azt latom, hogy a globalizaci-
6s hatasokat nem lehet kivédeni,
és nem élhetiink burokban. Ellene
menni nem lehet a folyamatok-
nak, a véltozasokkal egyiitt kell
haladnunk, de folyamatosan kell
mérniink a hatdsokat. Meg kell ta-
lalni azt az arany kozéputat, ami-
vel tényleg a megujulds utjat lehet
szolgdlni. Megbecsiilni és épiteni
a hagyomdnyainkra és azokra az
értékekre, amelyeket az Gseinktdl
kaptunk. Az informatikat pedig
emberre és kozosségre szabnunk,
hogy a legjobban, leghasznosabban
tamogassa céljainkat.

A digitalizacié kovetkeztében
ugy latom, hogy hosszabb tivon
elmosddnak a hatdrok a kozgydj-
temények és kozmivelddés ko-
z0tt, mert mar nem a hozzafér-
het6ség lesz a kérdés, hanem az
értékek sokrétl alkalmazhatdsaga.
Mir az elmult években is azt ta-
pasztaltuk a Cselekvé Kozosségek
programban, hogy a muzeumi,
a konyvtdri és a kozmivel6dési
szakteriilet egymast erdsitve még
jobb eredményeket érhet el a ki-
hivasokra adand6 valaszokban.
Azt gondolom, hogy a kulturilis
szakteriiletek a digitalizdcié mi-
att valamelyest kozeliteni fognak
egymashoz.

H. R.: Ha mdr széba keriilt a
Cselekvé Kozdsségek program, me-
sélne errél bévebben?
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K. A.: Ez egy hdroméves, Euré-
pai Unié altal tdmogatott projekt
volt, aminek jelentds részét tette
ki egy orszagos kozosségfejlesz-
t6 mentorhdlézat mikodtetése,
e mellett pedig szakmafejlesztést
végzett. Példaértékd volt, hogy a
harom 6nallé szakteriilet, a konyv-
tar, a kozgydjtemény és a kozmi-
vel6dési leiilt, és egyiitt kezdett el
gondolkodni és egyiitt kezdett el
tervezni. A program fontos ered-
ménye, hogy szamos hianypo6tlo és
jovébe mutaté mddszertani anyag
késziilt, kutatdsok valosultak meg,
amelyek mind segitik a szakembe-
rek munkdjat.

H. R.. Pécsvdradrol indult a
pdlydja, a Nemzeti Miivelodési
Intézet székhdzdnak egyik termét
Kigyos Sdndorrol nevezték el, aki
kordbban a pécsvdradi, jardsi mii-
velddési  kozpont igazgatija volt.
Ismerte személyesen? Volt vele kap-
csolata?

K. A.: Ez nagyon kedves szi-
momra is. Es lehet, hogy ez is
sorsszer(i. Sajnos fiatalon elhunyt,
fgy nem talalkozhattam vele. Edes-
anydm viszont éppen Kigyés San-
dornak koszonheti, hogy népmi-
vel6 lett, az 6 biztatdsdra lett az.
En Kigyés Sandort nevezhetem
az egyik szakmai példaképemnek

is. Mivel Pécsvaradrol indultam
el, mindig is tisztaban voltam az-
zal, és mindig is ugy kellett visel-
kednem, hogy az 6 életutja példat
mutat, amihez igazodnom kell.
A DPécsi Egyetemen is elnevez-
tek egy oktatdtermet réla, és gy
hozta a sors, hogy mindig abban
a teremben oktattam. A Cselekvd
Kozosségek programban is késziilt
egy kisfilm Kigyds Sandor életé-
r6l, munkassagardl, igy 6rommel
vettem részt abban a munkaban
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is. Halas vagyok a sorsnak, hogy
kapcsolédni tudtam egy olyan
népmiivel6hoz, akivel egy helyrél
indultam el, aki igen nagy hatassal
volt az orszagos kozosségi folya-
matokra. Taldn a mult, a jelen és
jové Osszekapcsolddasat jelenti az,
hogy most a Nemzeti Miivel6dési
Intézet Gj székhazaban is termet
neveztek el rola, igy emléke nem
halvanyul, és az 1j szakmai gene-
racié is megismerheti sokszind és
példaértéki palyafutasat.

KARPATI ARPAD miivel6dési és felndttképzési menedzser, ifjisgi és PR szakértd. Szak-
mai pélyafutdsat a pécsvaradi mivel6dési kozpontban kezdte, majd Pécsett és Baranya
megyében volt ifjusagi referens. Szakmai irdnyitdsaval példaértékii megyei ifjusagi szol-
géltatd halézatot alakitottak ki a megyében. Szamos helyi, orszégos és nemzetkozi projekt
fiz6dik a nevéhez. Eurépai unids palyazatok el6készitésével, értékelésével és megvaldsi-
tasaval is foglalkozott. Tobb hazai és nemzetkozi tdmogatasi rendszernek volt el6készi-
t6je és dontéshozdja. 2014-2015-ben a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kiemelt Programok
Féosztalyat vezette, 2015 marciusatdl el6bb szakmai igazgatoként, majd féigazgatoként,
az intézmény atalakuldsat kovetSen pedig tigyvezetdként, majd igazgatoként irdnyitotta a
Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmai munkdjat. Jelenleg a Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt.
Hazai Egyhazi és Nemzetiségi Tamogatasok Igazgatdsaganak igazgatdja.




