ZAVOGYAN MAGDOLNA

A kiildetést a gazdasagi teriileten is
érzekelni kell!

Attekintd beszélgetés Nagy Mdrtdval

Amikor az ember szakmdt vd-
laszt és a gazdasdgi pdlydra lép, egy
érdekes vilasztds elé keriil. A tdr-
hdz ugyanis végeldthatatlan, akdr
elhelyezkedhet a kereskedelemben,
az iparban, szinte bdrhol, bdrmi-
lyen teriiletre vetodhet az ember,
ugyanazok a pénziigyi és az egyéb
gazddlkoddsi jogszabdlyok, ame-
lyek a kereteket adjik. A Nemzeti
Miivelédési Intézet gazddlkoddsi
igazgatdja, Nagy Mdrta vilasztdsa
kapcsdn is felmeriil: miért éppen a
kultira? (A szoros munkakapcso-
latra tekintettel rendhagyé médon
tegezd formdban adjuk kozre be-
szélgetésiiket.)

Zavogyan Magdolna: Mennyire
volt tudatos vagy sorsszerii vilasz-
tds az életedben az, hogy kulturdlis
teriileten ldtod el a gazddlkoddsi
igazgatdi szerepet? Hogyan keriiltél
kapcsolatba a kultiirdval?

Nagy Marta: Ez visszavezethet
a fiatalkoromra. Ha az 6vodds éve-
ket nem szdmitom, amikor mar le-
hetett verset mondani és szerepel-
ni, az elsé csapatmunka élménye
talan onnan fakad, amikor tizéves
lehettem; a nagysziil6khoz hazala-
togato pesti, szolnoki fiukkal utca-
szinhdzat szerveztiink.

Val¢ igaz, hogy a gazdasagi te-
rillet az gyakorlatilag a vilag min-
den szegmensében jelen van, és
ez az én életemben sem volt mds-
ként. Kozel hisz évig egy konyve-
18irodat vezettem, ahol voltak me-
z6gazdasaggal, kereskedelemmel,
oktatassal foglalkozé iigyfeleim
is. Kissé sorsszerd, hogy végiil is
a Nemzeti Miivel6dési Intézethez
keriiltem. A gazdasagi vilagvalsag
idején ugyanis egy addig nagyon
jol mikodd nagykereskedd cégnél
voltam gazdasigi és humanpoli-
tikai igazgat6, de a valsag miatt a
cég végelszamolas ald keriilt. Ek-
kor a megyei Onkormanyzathoz
keriiltem, ahol megismerkedtiink.
A munkakapcsolatbdl adéddan a
megtisztel6 invitdlasodra 2012-ben
felkeriiltem Békéscsabarél Buda-
pestre, ahol akkor még kontroller-
ként belecsoppentem egy teljesen
4j vilagba, tudtam, hogy mindazt,
amit addig madshol tapasztaltam,
a Muvel6dési Intézetben kamatoz-
tatni fogom.

Az els6 hénapokban minden
érdekes volt: racsoddlkoztam Bu-
dapestre, a kultdra rejtelmeire, vi-
szont az elmélkedésre nem volt sok
id6, mert éppen jelentGs atszer-
vezés zajlott. Mdig azt gondolom,

hogy nem véletleniil sodort ide az
élet. Sok nehéz pillanatot éltiink
meg, amig eljutottunk a jelen alla-
potig, ami egy fantasztikus szak-
mai és gazdasagi iv is az intézet
életében.

Z. M.: Nagyon sokszor beszél-
gettiink kollégakkal arrdl, hogy tobb
mint tiz éve dolgozunk egyiitt, koz-
ben hol ide sodort minket a sors ko-
zosen, hol mdshova, de mégis csak
a kultiira teriiletén maradtunk. Egy
ilyen élményszerii beszélgetésem
volt nemrégiben egy gazdasdgi re-
ferenssel, aki elmondta, jo érzés a
szamldkon keresztiil ldtni ezt a vi-
lagot. Ez nekiink érdekes perspek-
tiva, azoknak, akik a szakteriileten
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dolgozunk. De ténylegesen igy van
ez? Egy gazdasdgi teriileten dolgo-
z0 kolléga valdban tudja érzékel-
ni a szakteriilet mibenlétét? Vagy
inkdbb a pénziigy, szamvitel terii-
letén marad, és tudja magdt ettdl
fiiggetleniteni? Mit gondolsz errdl?

N. M.: En azt gondolom, hogy
ha nem tudja a szamokon keresz-
till érzékelni ezt a tevékenységet és
ennek az intézetnek a munkdjat és
liiktetését, akkor rossz helyen van.
Teljes mértékben egyiitt kell élni és
lélegezni egy szervezettel, barhol
dolgozik is az ember, ugyanigy, ha
pénziigyi vagy konyveldi feladatot
lat el, mert killonben nem tudja
jol végezni a munkajat. Az intézet-
nél specidlis a helyzet a kiillonb6z6
projektek miatt, és ha egy konyve-
16 nem tudja lekovetni, hogy egy
adott szamla, szerzdés, vagy egy
adott megbizds pontosan melyik
programhoz kapcsolddik, akkor
bizony az elég nagy kdoszt eredmé-
nyezhet. Ezeknek a koltségeknek
helyiikre kell keriilniiik, kiillonben
nem lesz pontos az informacid, és
egy projektelszamolasnal vagy akar
a miikodési koltségiink elszamola-
sandl az komoly problémat okoz-
hat. Ezért kiemelten fontos az al-
lando, részletes ellenérzés: a folya-
matba épitett elzetes és utdlagos
ellenérzés. Altalanossagban értem
azt, hogy nem lehet a munkahelye-
ket csak és kizarélag munkahely-
nek tekinteni, és a Nemzeti M{-
vel6dési Intézet az nem is csupdn
egy munkahely. Szerintem ez egy
killdetés. Teljesen mindegy, hogy
szakmai kollégardl van szo, vagy
gazdasagirdl.

Z. M.: Szinte pdr hénap kii-
lonbséggel kezdtiik 2012-ben az
életiinket Budapesten, és taldn még
Fekete-Dombi 1ldike volt az, akivel
igy hdrman végigvittiik azt a folya-
matot, ami — ahogy te is fogalmaz-
tal — nem volt egy konnyii iddszak.
Segits nekiink bepillantani abba,
hogy gazddlkodds oldaldrél mit je-
lentett ez, honnan indult az intézet,
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milyen kihivdsokkal kellett szembe-
nézni gazddlkoddsi vagy a humdn-
erdforrds oldaldrdl, mdrmint ami a
létszdmgazddlkoddst érinti. Mint
gazdasdgi igazgato beleldttdl a tel-
jes kulturdlis teriiletbe, milyen mér-
foldkoveket érzékeltél kozben, ame-
lyek meghatdrozéak voltak abban,
hogy egydltaldn most itt, Lakitele-
ken ebben a gyonyorii székhdzban
beszélgethessiink?

N. M.: A 2012-es indulds egy
veszteséggel terhelt idészak volt,
emlékeim szerint tobb mint szdz
milli6 forintos veszteséggel sikeriilt
dtvenni az intézetet. Els6 1épésként
meg kellett oldani a konszolidaciét,
és az intézet teljes humadn, szakmai
és strukturalis atszervezését. Egy-
dltaldn talpra kellett allitani az in-
tézményt, a felél6 gazddlkodast egy
feladatfinanszirozasi ~ rendszerre
alapozva tervezhet6vé kellett tenni,
amely ugyan Ujszeri megkozelités
volt, de egyben az egyetlen lehet-
séges megoldas is. Meg kell pantli-
kézni a forintokat, tudni kell, hogy
az hova és milyen célbdl kerill,
mert kiillonben csak elfolyik a pénz,
ahogy ezt a mult 6roksége mutatta.

2013-t0l jelentds atalakulés zaj-
lott, amikor csatlakoztak a megyék,
és a megyei feladatellatas is az inté-

zethez keriilt, ami altal tényleg or-
szagos feladatellato lett, nem pedig
csak orszagos hatokord. 2013-ban
mér 1,2 millidrdos mikodési kolt-
ségvetés volt.

Z. M.: Az el6z6 évnek mekkora
volt a koltségvetése?

N. M.: 400 milli6 forint, ami
gyakorlatilag az életben maradast
és az atszervezés koltségeit finan-
szirozta.

Z. M.: Arra esetleg még emlék-
szel, hogy a 19 megyei feladatelldto
mekkora forrdssal érkezett?

N. M. Altaldban minuszos
kasszaval jottek, és olyan tevékeny-
ségekkel, amik nem illettek bele a
kozmivelddési tevékenységbe. Ez
terhelte a "13-as évet. Raadasul vol-
tak megyék, akik januar elsejével,
mdsok mdrcius végével csatlakoz-
tak. Ez is egy nagyon komoly és hi-
hetetlen izgalmas idészak volt.

Nem beszélve arrél, hogy 2013
aprilisdban az akkori gazdasagi
részt fel kellett allitani a nem meg-
felel6 miikodésiik miatt, vagyis ott
maradtunk ketten-harman. Meg
kellett oldani az Gj kollégak belép-
tetését, akik nem érezhették azt,
hogy nem készill el a kinevezési
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okmanyuk, nem késziilnek el a do-
kumentumok, nem lesz fizetés. Ezt
is nevezhetném egy mérfoldkének,
mert elmondhatjuk, hogy a szak-
ma ebbdl jelentésen nem érzett
meg semmit. Azt lehetett érzékelni,
hogy egy teljesen 4j szakmai irany
kovetkezik.

Z. M.: Amely taldn mds mun-
kakultiirdt is hoz magdval.

N. M.: Igen, teljesen mds mun-
kakultarat. A gondolkodds atalli-
tasa sokkal nehezebb dolog volt,
mint a gazdasigi tgyek intézé-
se. A gazdasagi tgyleteket elGbb-
utobb azért lehet rendezni, de ma-
gat a gondolkodast, egy begyakor-
lott munkamédszert megvaltoz-
tatni nem egyszerd, nem is volt az.
19 megye 19 féle elképzeléssel jott.
Ebbdl kellett egy egységet képezni,
ami sikerdlt is.

2013 novemberétdl elindult a
kulturdlis kozfoglalkoztatds, ami-
hez elbb sziikség volt kisebb szin-
ti, megyei kozfoglalkoztatasi prog-
ramokra, hogy egyaltalan legyen
olyan személy, aki majd felveszi a
kozfoglalkoztatottakat.

Z. M.: Milyen létszamrol beszé-
liink ezesetben?

N. M.: 2300 f6, de Osszesen
kozel 3000 ember fordult meg az
elsé kozfoglalkoztatdsi program-
ban. Akkor még nem voltak a me-
gyéknél gazdasdgisok, a megyei
irodavezet6knek kellett beletanulni
a gazdasagi dolgokba, és becsiile-
tikkre legyen mondva, megkiizdot-
tek vele.

Szdmomra Oridsi élmény az
évek soran, és boldogsaggal tolt
el, hogy t6bb volt kolléga elkeriilt
intézményvezet6nek, van, akib6l
polgirmester lett, esetleg olyan
helyekre keriiltek, ahol talalkoznak
bizonylatokkal, dokumentumokkal,
szerzédésekkel, és a mai napig em-
legetik, hogy amit télem tanultak,
az mennyire hasznos nekik. Akkor
nyilvin nem igy érezték, de ma
mar hélasak érte.

A megyei médszertani feladatellatishoz megérkezett a flotta

Ahogy elindult a kozfoglalkoz-
tatds, az mar a koltségvetésben is
6 milliardos nagysagrend volt. Az-
utan a koltségvetés minden évben
jelent6sen valtozott a kozfoglalkoz-
tatasi program létszamatol fiiggd-
en. 2015-ben mar kozelitett a 10
millidardhoz. Abban az évben indult
a 6000 fos kozfoglalkoztatasi prog-
ram, amikor is kozel 8000 ember
fordult meg a rendszerben.

Z. M.. Térjiink vissza 2012-
2013-ra. Milyen dllomdny dllt
rendelkezésre vagyon szempontjd-
bol abban az idében? Milyen moz-
gdsteriink volt dllami hdttérintéz-
ményként?

N. M.: Egy teljesen sziik, elavult
eszkozallomany allt rendelkezés-
re. Sem szamitogépek, sem olyan
jarmtvek nem voltak, amelyekkel
egy orszagos feladatot el lehetett
volna latni. Ha az ember j6 miné-
ségl tollal akart dolgozni, hozta
magaval a sajatjat otthonrol. Le-
het, hogy kissé furcsin hangzik,
de titkrozi a valésagot. Szomord,
hogy ilyen éllapotok voltak. Am
ahogy mondani szokds, innen szép
gy6zni, és azért a kulturdlis koz-
foglalkoztatasi program keretében
lehetett szerencsére eszkozoket is
beszerezni. Megfelel informatikai

hattér nélkiil meg sem lehetett vol-
na valdsitani a programot. Beszer-
zési tiltdsok is voltak, amelyek a
hattérintézményekre vonatkoztak,
és nem lehetett barmit igényelni,
butort példdul lehetett, de ahhoz
is mas forrds kellett, forras viszont
nem volt.

Z. M.: Ugy emlékszem, hogy in-
Sformatikai eszkoziket sem lehetett
miikédési forrdsbdl beszerezni. Igy
szakmai és a vagyon tekintetében is
nagy kihivds hdrult a projektre.

N. M.: Kényszerbdl, igen. Gya-
korlatilag tehat a kényszer sziilte
a zsenialis Otleted, ami ezt a hely-
zetet tudta kezelni. Nagy kihivas
volt, mert addig fogalmunk sem
volt arrdl, hogy egy kozfoglalkoz-
tatasi program mivel jar. De igy
1épésrél-lépésre tanultuk, tanitot-
tuk egymast, csiszolodott a terv,
és eljutott oda, hogy utdna mar az
onallé kulturdlis programokat ké-
pesek voltunk magunk mentoral-
ni, példdul a mizeumok esetében,
akik addig partnerszervezeteink
voltak.

Z. M.: Valdban, én is nagy ki-
hivdsként éltem meg, de szerintem
mindannyian. Taldn azok adtik az
erdt, akiket szovetségesként tudtunk
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magunk mellé dllitani, merthogy
ez egy csapatmunka. Azt gondo-
lom, hogy azok a kollégik, part-
nerek egyrészt hittek benne, mint
ahogy ldtszik rajtad is, hogy te is
hiszel benne, mdsrészt elkitelezet-
tek, mindenki a sajdt dolgdt tette.
Oridsi erénynek tartom, hogy idét,
energidt nem kimélve tényleg a
nap 24 ordjaban dolgoztunk 2012-
2013-ban, és dolgozott a szakma,
a gazdasdgisok, dolgozott a hdttér-
ben maroknyi ember, akikkel egyiitt
végiil 2013-ban talpra tudtunk dll-
ni, és dt tudott jutni az intézet azon
a kritikus ponton, amivel utdna a
100 fés létszamot is elértiik még az
év végére.

Mennyire volt rdldtdsod az el-
mult években arra, hogy a székhdz
elkeriil Lakitelekre, és mennyire
gondolod presztizsvesztésnek, hdt-
ranynak, hogy nem Budapesten
folytatodik a székhdz miikodése,
megsziinik az a bedgyazottsig, ami
eddig a foévdrosban volt jelen?

N. M.: Ez a gondolat - hogy a
székhelyet célszerti lenne Lakite-
lekre attenni - mdr 2013-2014-
ben felmerilt, és az el6készités
el is kezdédott. En azt gondolom,
hogy egy orszagos feladatellatd-
nak nem feltétleniil Budapesten
van a helye. Nem beszélve arrol,
hogy nemcsak orszigos, hanem
Kérpat-medencei kiterjesztésti a
feladatellatds. Budapesten egyik,
majd masik bérleményben kapott
helyet a székhely, nem volt sajit
otthona az intézetnek.

Véleményem szerint most ott-
honra lelt, hazatalalt - most van
igazan a helyén. Egyiltalan nem
presztizsvesztésnek, sokkal inkdbb
felemelének gondolom, igy latom,
és ezt érzékelem. Az elmult nyolc
hénapban az ide latogatok véle-
ményei alapjan elmondhatd, hogy
a kiils6 szem is gy érzékeli, méltd
helyére keriilt az intézet. A hely-
szin, illetve a Népféiskoldval vald
szakmai és alapitéi kapcsolat is
meghatdrozza a Nemzeti Mveld-
dési Intézet jelenét és jovojét.
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Részvétel egy 2014-es stratégiai konferencidn

Z. M.: Amikor mdr kérvonala-
zodott és lattuk, hogy koriilbeliil
mikor lesz a koltozés 2018 koze-
pén, akkor mdr kozosen egyiitt
dolgoztunk azon, hogy a megyék-
nél a pénziigyesek stabilizdalodja-
nak. Es egyértelmii volt szdmomra,
hogy a médszertani feladatelldtads,
mdrmint a kézmiivelddési mod-
szertani feladatelldtds nem in-
gana meg azzal, hogy Lakitelekre
koltoziink, merthogy a feladatel-
latds a megyei igazgatdsdagokndl
van kilencven szdzalékban. Emel-
lett hittem abban a maroknyi
szakmai kulcsemberben, hogy 6k
viszont biztos Lakitelekre koltiz-
nek. Ugyanakkor mégis nagy koc-
kdzatot jelentett szdmomra mdr
2018-ban, és kerestiik rd kizdsen
a vdlaszt, hogy egy gazdasdgi te-
riileten dolgozdé budapesti lakos
nem valdszinii, hogy Lakitelekre
koltozik. Gazdasdgi teriileten md-
sok a fizetések és a lehetdségek. Jol
érzékeltiik, hogy a legnagyobb ki-
hivds a lekoltozésben a gazdasdagi
teriiletet fogja érinteni. Az elmiilt
nyolc honap tdvlatabol milyen
tapasztalataid vannak, mennyi
kolléga esetében bizonyosodott be
ez a feltételezés gazdasdgi részrol,
és mekkora volt a rotdcié annak

kovetkeztében, hogy a székhdz dt-
keriilt Lakitelekre?

N. M.: Ebben a kérdésben visz-
szatérnék arra a véleményemre,
melyet mar el6bb megfogalmaz-
tam: aki munkahelynek tekinti ezt
az intézetet, az rossz helyen van. Ez
ebben a helyzetben ugyantugy be-
bizonyosodott. Nyilvan az emberi
oldalit megértem, vannak olyan
csaladi koriilmények, amik nem te-
szik lehetévé a Budapest-Lakitelek
kozotti ingazast, ez azért idében
és faradsagban teljesen mds dolog,
mint Budapesten beliil dolgozni.
De valdban, ez a gazdasagi teri-
letet, mint irodai munkat érintet-
te leginkabb. Hat munkatdrsam
azonnal kiesett a rendszerbdl, ami
jelentGs, hiszen ez a dolgozdk fe-
lét jelenti. Az Gjraépités jelenleg is
zajlik. A nyolc hénap alatt sikerdilt
olyan kollégdkat talalni itt helyben,
vagy a kozelben, akik jo szakembe-
rek, akikkel el tudjuk végezni a napi
munkat, és a jovobelit is meg tud-
juk veliik oldani. Van egy-két mun-
kakor, ahova még keresiink munka-
tarsakat. Természetesen nem volt
egyszer(, amikor példaul a projekt-
elszamolasi csoport teljes létszam-
mal megsziint, mert 6k nem val-
laltak a lakiteleki lejarast. Ez is egy
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kihivas volt, de a multbeli edzettsé-
giinkbdl adéddan ezt a helyzetet is
megoldottuk-megoldjuk.

Z. M.: Ujabb kihivds elétt dl-
lunk, szavaiddal élve tijabb mér-
foldké az a fajta bizalom és tdamo-
gatds, ami a kormdny részérdl jott:
2000 f6 foglalkoztatdsa indul el sza-
kaszosan oktobertdl a teriileten. Az
intézet vezetdjeként tgy gondolom,
hogy a legnagyobb probatétel talin
igy, hogy stabilizdlédott a szakmai
oldal torvényi vonalon is, a humdn-
erdforrds mellett vjra a gazdasagi
részt fogja érinteni. Mennyire van
felkésziilve az intézet ennek a 2000
fonek a fogaddsdra? Azért ez nem
kis létszdam, ha csupdn a TB-iigyin-
tézésre gondolunk, a bérszdamfejtés-
t6l kezdve a betegdllomdny intézé-
sén dt a szabadsdgoldsig.

N. M.: Igen, ha nem edzddtiink
volna meg a 6000 f6s kozfoglalkoz-
tatdsi programban, és ez az edzett-

ség azért a jelenlegi munkavallalok
jo részére érvényes, akkor lehet,
hogy most kicsit megijednénk.
Mivel ezt tuléltik, és nem kevés
tapasztalatot szereztiink - attdl
fuggetlentl, hogy ez egy kozosségi
foglalkoztatas lesz, nem pedig egy
kozfoglalkoztatds -, erre a tapasz-
talatra tudunk hagyatkozni. Any-
nyiban természetesen mds jelleg(,
hogy azéta TB-kifizetéhely va-
gyunk, nem az Allamkincstar ké-
sziti a szamfejtést, hanem ezt mar
mi intézzik, a tippénztdl kezd-
ve mindent mi fizetiink ki. Ilyen
szempontbdl egy mas helyzet lesz.
De késziiliink erre, és mér elkezd-
tik a megyei gazdasagisok felké-
szitését, hiszen helyben kell meg-
oldani mar a munkaer6-felvételt is,
nem johet 2000 ember Lakitelekre
munkaszerzédést alairni. Van egy
felkészit6 anyagunk, amely lépésrél
lépésre leirja, mit hogyan kell elvé-
gezniiik. Elkészitettiink egy egy-

séges személyiligyi nyilvantartast
annak érdekében, hogy Zaliban
ugyanugy legyenek nyilvintartva a
munkaiigyi dokumentumok, mint
Békés megyében. Késziiliink erre
olyan formaban is, hogy a szep-
temberi bels6 képzésnek is ez lesz
a f6 témdja, nemcsak a bérprogram
gyakorlasa, hanem az is, hogy egy-
dltaldn hogyan kell ezt a folyama-
tot kezelni. Az egy tovabbi kihivds,
hogy nagyon eltéré lesz a létszam
megyénként. Viszont erre is van
mdr egy megoldasi javaslatom,
hogy hogyan tud az egyik megye
segiteni a masiknak, ahol példaul
30 6 lesz, egy olyannak, ahol 200
f6 a foglalkoztatotti létszam.

Z. M.: Kivanjunk magunknak
sok erdt ennek a megvaldsitdsdahoz!
Végezetiil engedj meg egy személyes
kérdést: mit jelent Nagy Mdrtinak
a Nemzeti Miivelodési Intézet?

N. M.: Mindent...
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lisatdl kozalkalmazotti statuszban civil palyazatokkal foglalkozott, majd 2012. janudrt6l
kormdnytisztvisel6ként gazdasigi referens munkakérben dolgozott. 2012. szeptember
1-t6l a Nemzeti Miivel6dési Intézet kontrollere. 2014. janudr 1-t8l az Igazgatasi osztaly
vezetGje. 2015. mdjus 20-t6l gazdasagi igazgatoként irdnyitotta a Nemzeti Miivel6dési
Intézet gazdaségi tevékenységét 2016. december 31-ig. 2017. janudr 1-t6l az NMI M-
vel6dési Intézet kontrolling vezetGje volt. 2017 éprilisatl az Emberi Eréforrdsok Mi-
nisztériuma, Kultiraért Felel6s Helyettes Allamtitkarség Titkérsagan dolgozott. 2018.
szeptember 3-t0l a Nemzeti Miivel6dési Intézet belsd ellendre. 2018. december 10-t6l
vagyongazdalkodasi igazgato, jelenleg a Miivel6dési Intézet gazdalkodasi igazgatdja.



