WWW.NMI.HU

ZAVOGYAN MAGDOLNA

A kozosséghez embertol emberig

A Nemzeti Miivelodési Inté-
zet szakmai igazgatdja, Szedla-
csek Emilia az érdi Szepes Gyula
Miivelédési Kozpontban toltott
évtizedek alatt felbecsiilhetetlen
tapasztalatokat szerzett a kozmii-
velddési feladatelldtds gyakorla-
tardl, mindekozben szakértéként
és szakfeliigyeloként segitette mds
telepiilések kozmiivelodési mun-
kdjdt. Jogszabdlyismerete, elmé-
leti és gyakorlati munkdssdga
eredményeként 2015-2018 kozott
az Emberi Erdforrdsok Minisz-
tériuma Kozdsségi  Miivelddési
és Miivészeti Fdosztdlydt vezet-
te. A Nemzeti Mijvelddési Intézet
iigyvezetdjével, Zdvogyin Mag-
dolndval — ahogy az interjibdl is
kideriil — ,régi szovetségesekként”
iiltek le beszélgetni.

Zavogyan Magdolna: Egymads
szakmai segitdi, partnerei vagyunk,
s6t taldn mondhatom igy, régi szo-
vetségesei. Az a szakmai pdlyafu-
tds, ami a munkdssdgodat fémjel-
zi, azonban tilmutat a Nemzeti
Miivelédési Intézeten. Hogy ldtod
az elmillt évtizedeket, hol voltak a
kozmiivelddés mérfoldkovei akdr a
rendszervdltds el6tti, akdr az utd-
na lévé iddszakokban?

vezetl az it

Beszélgetés Szedlacsek Emilidval

Szedlacsek Emilia: Amikor a
kozmivel6dés mérfoldkoveit fel-
idézem, a sajit életem nagyobb
dllomdsait is meg kell emlitenem,
mert a személyes életpalyam és a
kozmivelddés tigye egy életre Gsz-
szeforrt.

Elészor Visegradon keriiltem
kapcsolatba a kozmivelddéssel
civil segitéként. Ekkor érezhettem
meg, hogy milyen j6 kozosségben
dolgozni, valamint megtanulhat-
tam egy életre, hogy a kézmiive-
16dési szakmaban nélkiilozhetetle-
nek a segiték, az egyiittmiikodék.
Mert ez a szakma miértiink em-
berekért van, nekiink akarja meg-
tanitani, megmutatni, mi mindent
tudunk kozosségben véghez vinni,
elvégezni.

Pozsgay Imre mivel6dési mi-
nisztersége alatt — a nevével fémjel-
zett id6szakban — valtam kezd6b6l
aktiv kozmivel6dési szakemberré.
Ez az az iddszak, amikor a fiatal-
sag korében gomba médra néttek
a civil szervezddések és az egyesii-
letekhez, egyletekhez hasonlithaté
kozosségi tevékenységek (tancha-
zak, klubok); nagyon érdekes volt
latni, megtapasztalni a tarsadalmi
onszervezédés képességének fel-
éledését.

Pozsgay Imre nevéhez fliz6dik
az a mondas is, hogy ,a kozmive-
16dés takardjét az iskolaban szovik’.
Az 6 értelmezésében a kozmivels-
désnek mar a kozoktatasban szere-
pet kell kapnia, mar az iskolaban
kell a kozosségi életre nevelni.

Ebben az idészakban jottek lét-
re — melyeket persze tilhaladtunk
maér - az altaldnos muvel6dési koz-
pontok, ezekben az intézmények-
ben délelétt a gyerekek tanultak,
délutan pedig nemcsak a tanuldk,
hanem a sziilék, a nagyobb test-
vérek, vagy éppen a nagysziilok is
birtokba vehették az intézménye-
ket: sportolhattak, hddolhattak
hobbijuknak, csatlakozhattak vala-
milyen miivészeti kozosséghez. Az
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AMK-k, mert igy réviditette min-
denki, alapja egy svéd minta volt és
nemcsak az épitészetben teremtett
Gjat, hanem dujfajta szemléletet is
hozott, a tobbfunkciés feladatelld-
tast. Tetszetds épiiletek sziilettek
és az akkori zart vilagba egy kis
nyitottsag sziiremkedett be.

A kovetkez6 nagy élményem
— a kozmivelGdést tekintve — Ba-
lipap Ferenchez flizddik. Olvas-
tam az {rasait, melyeket egy Tolna
megyei mivel6dési hiz gyakorld
vezetdjeként irt — mintha ma egy
blogot olvasnank —, leirta, melyik
nap mit csindlt, milyen probléma-
val talalta szemben magdt, hogyan
oldotta azt meg, milyen 6romei,
sikerei voltak, melyik kozosség
mit csindlt, mit ért el. Téle az in-
tézményvezet6i munkdt tanultam
meg, mert 6 nem szimplan vezetd-
je volt az intézménynek — és ezt a
szemléletet érdemes t6le akar most
is atvenni —, inkabb felel6s gazda-
ja volt az épiiletének, ahova az ott
ténykedd kozosségek, egyének, ci-
vilek szinte hazajértak. FelelGsséget
érzett az épiiletért, az oda jard ko-
z0sségekeért.

Beke Pallal személyesebb, koz-
vetlenebb kapcsolatom volt. Az
volt a véleménye, hogy sziikség van
egy épiletre egy-egy telepiilésen,
de abban az épiiletben a kozossé-
geké a fészerep, 6k toltik meg élet-
tel a tereket, igényeik, otleteik ad-
jak meg az iranyat és tartalmat az
ott folyé munkdnak és ez a kozos-
ségi élet a telepiilésre is kihatdssal
van és lesz is. Fontosnak tartotta
azt is, hogy legyen egy olyan ember
is — kordbban népmiivels, de min-
denképp egy kozosségekkel egyiitt
él6, akar egy Balipap-féle gondos-
kodod, szakmai ismeretekkel felvér-
tezett ember —, aki segiti ezeket a
kozosségeket a boldogulasukban,
valamint hatteret, szakmai segitsé-
get biztosit a szamukra.

Beke Pallal probaltuk megfo-
galmazni, hogy mi is az, ami a ko-
zosségeket élteti, ami Osszetartja az
embereket, és arra jutottunk, hogy

kétségteleniil az, hogy feladatuk
van a kozosségeknek, kozelebbi és
tavolabbi feladatuk. Azaz egy nép-
dalkor, rovasiraskor, kertbaratkor,
akik a kozosségi térben otthonra
taldlnak — azaz van tet a talalko-
zésaik szamdra —, de tudjak, hogy
az  Osszejoveteleken tdl, legna-
gyobb hozadéka az egyiittlétnek
a kialakult kozosségi erében van.
Tudjék, ha el akarnak valamit érni,
akkor probakra kell jarni, id6t és
energiat kell szdnni ra, késziilni
kell egy tinnepségre, egy kulturalis
szemlére. Ugyanakkor kitekintenek
a kozosségiikbol és megkérdezik,
hogyan szépithetjik a falunkat,
hogyan is tehetjiik az tinnepeinket
szebbé, élménygazdagabba? Ellat-
jak tehdt az egész telepiilést virdg-
magokkal, atadjak a kerttel kapcso-
latos tuddst sokaknak, fellépnek az
tinnepségeken.

Sok esetben azt lattuk, hogy
a folyamatok elindultak, érezhe-
t6 volt a kozos akarat, de mégis
megszakadt a rendszeresség, a fo-
lyamatossag, mert dtalakulnak a
csaladok, problémdk jelentkez-
nek, felnének a fiatalok, hazassa-
got kotnek, kicserélédnek a tagok.
Ujra kell szervezni a fiatalsagot, és
megint rendbe kell hozni az ifjisa-
gi klubot, hogy az 1j igényeket ki
tudja elégiteni.

Beke Pali magyarazta el nekem,
hogy ezeket a folyamatokat is meg
kell élni, meg kell talalni minden
esetben a megolddst a tovabblé-
pésre. Feladatot és célt kell a ko-
z0sségeknek mutatni és adni, hogy
érezzék, szilkség van a munkajukra,
sziikség van rajuk. Az egyén szem-
pontjabdl azért fontosak, mert ta-
maszt nydjtanak, hiszen a megosz-
tott 6rom kettés 6rom, a megosz-
tott nehézség fél nehézség. A tele-
piiléseknek meg azért van sziiksé-
giik rdjuk, hogy parbeszédek legye-
nek és alakuljanak helyben, hogy a
helyi tarsadalom ne iiresedjen ki,
és ne maradjon tamasz nélkil.

A rendszervaltoztatas iddszaka
hihetetlen id3szak volt, ebben az

Szedlacsek Emilia a 2019-ben atvett
Bessenyei Gyorgy-dijjal

idészakban feler6sodott a kozossé-
gi gondolkodas, a kozosségért valo
tevékenykedés, egyaltaldn a felsza-
badult 6rom volt minden teriileten
érezhet6. Kevésbe az egyéni bol-
dogulasra helyez6dott a hangsuly,
a kozosség jelent meg és lett meg-
jelolve mindenhol. A mivel6dési
hazak valtak a tarsadalmi dtalaku-
lds motorjaivd. Minden rendszer-
valtd part a mivel6dési hdzban
alakult meg, minden kezdeménye-
zéssel a miivel6dési hazba mentek
elészor az emberek. Ez a mozgds
hozott egyfajta tarsadalmi nyitott-
sagot is, érdeklédést a miivelddési
haz irdnt. Természetesen voltak itt
is kivételek, voltak olyan intézmé-
nyek, amelyek inkdbb bezarkoztak
és inkabb a belsé tigyeikkel foglal-
koztak, de Osszességében ez a nyi-
tottsag korszakanak nevezhetd.

A rendszervaltozast kovetGen
keriiltem az érdi mivel6dési hazba
és lehettem 20 éven it a vezetdje.
Majd szakfeliigyel6 lettem, oktat-
tam, és ezt kovetden keriiltem az
Emberi Eréforrdsok Minisztériu-
méba.
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Szedlacsek Emilia, Vidnyanszky Attila és Szab6 Agnes
a 2020-as Pajtaszinhdzi Szemle megnyitéjan

Kifejezetten j6 idGszak az em-
ber életében, amikor tigabb kor-
ben értelmezheti a szakmgjat,
a megvalosulé tevékenységeket,
részt vehettem a jogszabalyalkotasi
munkdaban.

2012 utan hihetetlen valtozast
éreztiink, amikor tgyvezet6ként
bekeriiltél az intézetbe, amikor az
intézet az orszdgos programjait
elinditotta. Mi akkor ugy véltiik,
hogy az intézet egy megcsontoso-
dott, nem a val6s szakmai problé-
mainkkal foglalkozé intézménnyé
vélt, nem él egyiitt a szakmaval. De
akkor valami elindult, egy terve-
zett, halozatot épiteni akard folya-
mat kezdetét éltiikk meg.

Amikor a Corvin téren az épii-
let rekonstrukcidja megkezdddott,
akkor a bucsuprogramon elsirtam
magam... Arra gondoltam, hogy
1945 6ta a kézmivelGdést szolgdlta
ez az épiilet, vajon mi jon ez utdn,
lesz-e nekiink otthonunk? Akkor
még csak tervezdasztalon szerepelt
az j épiilet, még nem lehettiink
teljesen biztosak abban, hogy fel is
épitl. Most mar itt lenni, ebben az
épiiletben, még nagyobb élmény.

Mindig fontos volt szdmomra,
hogy egy olyan épiiletben dolgoz-
zak, ahova j6 érzés bemenni, ame-

lyik épiilet aprolékosan, igényesen
kidolgozott mestermunka. Ezt el-
mondhatom Visegradrol, ott tor-
ténelmi épiiletek veszik koril az
embert, minden a mindségrol szol.
Erden nem annyira épiiletek, mint
inkabb az emberek kozvetlensége,
tenni akardsa, kozosségi szemlé-
lete fogott meg, mindenki segiteni
akart, vagyott az egytittlétekre.

Ez az épiilet viszont egyfajta
szakralitds hordozdja is. Sziiksé-
ge van az embernek arra, hogy
a hitével, a gyokereivel talalkoz-
zon, hogy azt megélje, ahogy ide
belép. Amikor elGszor lattam az
éptilet homlokzatin a frizt, ami
ezt a szakralitdst hordozza, akkor
minden nap ugy léptem be, hogy
egy-egy jelenetet felfedeztem, ér-
telmeztem. A kozépkori ember
tudott olvasni ezekben a jelenetek-
ben, szdmdra minden legenda ké-
pekben jelent meg, az irdsbeliség
nem elterjedt volta miatt. Hozzam
az a kép 4ll a legkozelebb, amikor
Szent Istvan felajanlja Magyaror-
szagot Maridnak. Torténjen bar-
mi, mi bizhatunk, mert benniinket
Maria védelmez.

Z. M.: Ha mdr a munkdt emli-
tetted, nem kis munkdt fektettetek

abba, hogy a kozmiivelodés szak-
mai torvénye megijuljon. Az el-
mondottakbol laikusként azt lehet-
ne érzékelni, hogy a telepiiléseken
ott vannak a kozosségek, azok moz-
dulnak maguk. Miért van sziiksége
egydltaldn torvényre egy-egy szak-
teriiletnek? Miért sziikséges torvény
a kozmilvelodésnek, miért volt rd
sziikség 1997-ben, miért kellett ezt
megujitani 2012-ben? Miért nem
egyértelmii, hogyan miikodnek a
magyar kozosségek?

Sz. E.: Még Beke Palival vettitk
szamba, mi is kellene ahhoz, hogy
szakmdvd valjunk? A teriileten le-
gyenek épiiletek, legyen szakember,
legyen képzés és legyenek jogsza-
balyok. Ez egy szakma, meg kell
tanulni a mddszereket, szakmai
fogasokat, a szakemberhez milyen
tipustt intézmény vagy kozossé-
gi szintér tartozik, és abba milyen
szolgaltatdsokat, milyen feltétele-
ket kell biztositani. Mindig érez-
tem, hogy kell, hogy legyen egy fel-
épitett rendszere a szakmdnak. Ez
a kozmivel6édésben 1997-ig alap-
vetéen hidnyzott, majd a torvény-
nyel szabalyozottabba valt, de lat-
hatéva valt az is, hogy kimaradtak
telepiiléstipusok a torvény szaba-
lyozasabdl, pedig a kozosségekkel
valé foglalkozds egyetlen telepiilé-
sen sem felesleges, és ezt a kérdést,
valamint a szakember sziikségessé-
gét mar tartalmazza a megujitott
torvény.

Z. M.: A Nemzeti Miivelddési
Intézeten beliil mdr kizel két éve
szakmai igazgatoként dolgozol. Az
igazgatosdg egyik fo feladata a me-
gyei intézményhdlozat irdnyitdsa és
annak vezetése. Hogyan ldtod most
2020-ban, hogy az az infrastruktii-
raszerkezet, ami 2013-ban létrejott,
tudott-e akkor a kihivdsdnak meg-
felelé vilaszokat hozni? Mennyire
lehet ez irdny hosszii tdvon?

Sz. E.: Az a rendszer, ami 2013
elétt jellemezte a megyei mod-
szertani feladatellatast, amelyben
a megyei intézetek a megyében
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1évé  telepiilési miivel6dési  ha-
zakkal mukodtek egyiitt, nagyon
eltér6 eredményeket mutatott
megyénként, mind létszamban,
mind feladatellitasban, mind inf-
rastruktardban. Alapvetéen nem
halézatként mikodott, nem tudott
halézatban gondolkodni. A 2013-
as intézményatalakitassal, a 19 me-
gyei iroda, illetve mara igazgatdsag
felallitasaval egyrészt megvalosult
a halozat, masrészt egységes szak-
mai kovetelmények keriiltek kiala-
kitasra. Hatékonynak tekinthet6 a
mai halézat, mert teljes ralatdssal
rendelkeznek az adott megyék a sa-
jat megyéjiikre, amely informaciok-
bél Osszegzések, elemzé anyagok
allithatoak ossze, lathatova valik az
orszag kozmiivel6dése, az adatok
térképen dbrazolhatdak. A felmé-
rések, adatfelvételek eredményei,
tapasztalatai, jo gyakorlatai vissza-
szarmaztathatéak és nagy mérték-
ben segitik a megyei modszertani
munkdt, hiszen orszagos kitekin-
tést jelentenek, adaptalhatdak.
Mindezek ismeretében és napi
megtapasztaldsa alapjan azt mond-
hatom, az a hélézati rendszer, ame-
lyet 2013 6ta miikodtetiink, kifeje-
zetten eredményesnek tekinthetd.

Z. M.: Véleményed szerint jol
kezeljiik a megyei telepiilésszerke-
zetbdl és a telepiilések eltérd szd-
mdbdl adodo eltéréseket? Gondolok
itt arra, hogy Borsod-Abaij-Zemp-
lén megyében 358 telepiilést, ez-
zel ellentétben Csongrdd-Csandd
megyében csak 61 telepiilést lehet
és kell mozgatni egy-egy feladat
esetén. Mit tapasztalsz, megfeleld
ez igy a megyei igazgatosdgoknak,
vagy sziikség lenne tovdbbi differen-
cidltsagra?

Sz. E.: Talan még kivdnna, és
el is birna egyfajta differencialt-
sagot — éppen a nagy megyékben,
Borsod-Abatj-Zemplén megyében
vagy Baranydban. Ahol sok tele-
piilés van, ott érdemes lenne jarasi
szinteknek is miikodnie, hiszen a
jarasok kozvetlenebb kapcsolatban
vannak a kistelepiilésekkel, mig
azért a megye nem tudja a kiste-
lepiilések halozatit is atfogni, és
ott fejleszté munkat végezni. Ez a
kozosségi életben is jelenthet vagy
elindithat egyfajta mozgast, hi-
szen a kozosségek a jarason beliil
tudndnak egymashoz konnyebben
eljutni. Jarasi rendszerd, esetleges
felmend rendszerd versenyekkel,
aktivitasokkal tudnanak a megyék

A kozosségépités egy innovativ mddja a térségi gasztronomia népszeriisitése

(2020 janiusaban Hajdidorogon)

is dolgozni és mintegy hdlézatot
miikodtetni.

Z. M.: Ldtsz-e erre a kizeljo-
vében egydltaldn lehetdséget, hogy
ezekre a szakmai kihivdsokra vala-
milyen szintii kormdnyzati vilasz
érkezhet?

Sz. E.: A szakmank egy fejl6d6
szakma, és mar szamos fejleszté fo-
lyamaton vagyunk tdl. Ezt is végig
fogjuk tudni vinni. A kormanyzat
szintjén is érzékelem a kozmiveld-
dés fejlesztésére iranyul6 akaratot,
a sok fiatal szakember jelenlétét és
persze a legnagyobb kihivést, a ko-
z0sségi erét is érezzilk, a kozossé-
gek akaratat, lelkesedését.

Z. M.: Emlitetted, hogy amikor
2016-ban a Nemzeti Mijvelddési
Intézet bucsit vett a Budai Viga-
dotol, akkor konnyes lett a szemed,
és felmeriilt benned az is, hogy
egydltaldn lesz-e ebbdl valami a
tovdabbiakban. Nem éled meg presz-
tizsveszteségként azt, hogy a fovd-
rosbol vidékre, Lakitelekre keriilt a
székhdz?

Sz. E.: Akkor inkdbb az épiilet-
t6l bucstiztam, azt sirattam. Most
mindannyian 6riilhetiink ennek az
Uj épiiletnek, és annak, hogy ez vi-
déken épiilt fel.

Személyes kiegészités, de ehhez
kapcsolodik, hogy mi, a férjemmel,
aki szintén kozmivel6dési szak-
ember volt, nagyon szoros kap-
csolatban voltunk mindig szakmai
szinten is. Fontos volt a szakmank,
fontos volt, hogy szakmai beszélge-
téseket folytassunk. Ugy gondolom,
hogy a férjem is nagy 6rommel
jonne ebbe az épiiletbe, merthogy
mindig azt gondoltuk, hogy vi-
déken éliink, vidéken dolgozunk,
nekiink jo, hogyha a vidéki életrél
egy vidéki intézmény mondja el a
véleményét — nem pedig Budapest-
16l feliilr6l mondjéak meg a valaszt,
amit a szakmdrol tudnunk, halla-
nunk kell.

Azt gondolom, hogy a szakma-
nak is jo, hogy vidéken van ez az
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intézmény, vidéki kornyezetben, és
érzékelhetik azt, hogy ugyanabban
a kornyezetben vagyunk mindany-
nyian.

Z. M.: Beke Pdllal volt egy ko-
z0s orszdgjdrdsunk, ahol a hosszil
utakon nagyon sokat mesélt kiilon-
bozé szervezddésekrdl, kiilonbozd
formdciékrol és emberekrdl. Egy-
szer emlitette a férjedet, az ujito
vdlaszait, amelyben mdr nonprofit
gazdasdgi tdrsasdgi formdban mii-
kodott a kozmiivelddés, sét innovd-
cioként volt jelen a szakmdban. Ak-
kor mondta nekem, hogy feltétleniil
taldlkoznom kell veletek, a hdzas-
pdrral, illetve Szabo Lajossal, aki
ennek a megijitdsnak az ikonja.
Amikor én a megyei onkormdny-
zathoz keriiltem 2006-ban, akkor
az az innovdcid, amit véghezvittél
Erden, a Kultiira gazdagit program
volt. Ennek kapcsdn ldtom, hogy
bennetek 1igy, ahogy te mondtad az
imént, egymdst erdsitve voltak meg
ezek az innovdcids vdlaszok mdr a
rendszervdltds utdn. Mi az, ami igy
éltetett titeket?

Sz. E.: Az Gjnak a szeretete, és
az a szeretet, mellyel az emberek
felé fordultunk és a szakmank felé.
Nekiink mindig a telepiilésiink,
vagy az a kozeg és kozosség volt a
fontos, ahol éltiink, és azért tenni
akartunk. Sosem felejtem el, ami-
kor azt mondta, hogy 6 létrehozna
egy tarsasagot, nevezziik igazgato
tandcsnak — ahol a tagok kozott
lenne fest6- és képzémivész, ze-
netandr, pedagdégus -, akik segite-
nék az 6 munkdjat. Tehat még tobb
embert vonna be tulajdonképpen a
mivel6dési tervezd munkdjaba. Ne
csak 6 hatdrozza meg az intézmény
munkajat; lassanak bele, szdljanak
bele, mondjak el, hogy mit és ho-
gyan szeretnének. Es milyen iga-
za volt! Egyrészt segitségre taldlt,
mésrészt pedig ezek az emberek
ugyanugy egy kozosséggé kovacso-
lodtak, gyakorlatilag maguk is egy
klubot hoztak létre, akik a mive-
16dési haz sokréti tevékenységébe

ZAVOGYAN MAGDOLNA

Oktatéként egy Csongrad-Csanad megyei szakmai képzésen

bekapcsolédtak, azt segitették. Es
ezzel indult el a kozhasznu tarsa-
sagi forma, ami akkor egy 4j inno-
vaciénak volt tekinthets. Es még
sorolhatnam a példakat, hogy mi
mindenben valt 6 Balipap Ferenc
szerint, j6 gondnokdvd, gazdajava
az intézményének.

Nekem ugyanezek a gondolatok
voltak fontosak, hogy kozosségek
legyenek Erden, akik nyitottak egy-
mads és a telepiilés problémai irant.
Ujdonsagként hatott, amikor az in-
formacids szolgalatot alakitottam
ki, mint a nyitott hazban, hogy bar-
ki bejohessen, és mindenrdl infor-
madcidt kapjon, az elektromos mi-
vektdl az orvosi rendeldig barmirdl
kapjon téjékoztatast és arrdl is, mi-
lyen programjaink vannak. Ez a faj-
ta kozosségi szemlélet fontos, hogy
megjelenjen az emberek életében,
és a miivel6dési haz életében is.

Z. M.: A 2012. év utdni kozos
munkdnk eredménye, hogy meg-
tjult nemcsak a szakteriilet, hanem
a kozépfokii oktatds, az OKJ-s kép-
zés, illetve az egyetemi szintii kép-
zés is. Nagyon jo dolog ldtni itt az
épitkezések folyamdn, hogy kozos
munkdnk eredményeként a har-
madik legnépszeriibb bilcsész szak
mdr mdsodik éve a kozdsségi mii-

velddés, kizosségszervezés szak. Igy
dsszefoglalva mi az, amit iizennél
ennek a sok fiatalnak, aki kikeriil
a szakmdba, és végiil is a torvény
lehetdséget biztosit nekik arra, hogy
el is helyezkedjenek? Mi az, amit
lizenetként meg lehet fogalmazni
az elkovetkezendd 10 évre azoknak
a gyerekeknek, akik 22-23 évesen
kikeriilnek egy-egy telepiilésre, akdr
egyediil, akdr bdrmilyen szakmai
kozdsségben?

Sz. E.: Ne legyenek elbizakodot-
tak, ne gondoljdk azt, hogy ez a tu-
das ez egy véglegesen megszerzett
tudas, és hogy a diplomaval min-
den tudasnak a birtokaba keriiltek.
Az élet és maga a szakma is folya-
matos tanuldst kivan. Ne felejtsék
el, hogy minden egyes nap ujat kell
tanulniuk, és minden egyes nap
Ujabb és Gjabb problémadval kell
megkiizdeniiik, ami szintén egy
tanulasi folyamat. Azt szeretném,
hogyha 6k mar az egész életen at
tartd tanuldst részesitenék elény-
ben, sajat magukkal szemben is, és
ezt allitandk fel kovetelménynek,
és nemcsak mdsokat szeretnének
erre felkésziteni. A folyamatos tu-
dasbévités, a valtozasokhoz vald
alkalmazkodas, a kozosségek sze-
retete és a kreativitas elengedhetet-
len a mindennapi munkaban.



