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Kommunikdcio és innovdcio:
ez a kulcs a fiatalokhoz

A Nemzeti Miivelodési Intézet
sokrétii szakmai kapcsolatban dll
a hazai kozmiivelddési feladatel-
latokkal. Modszertani tdmogatdst
nyujt, szakmai képzéseket szervez,
illetve hozzdjdarul a szakmai utdn-
potlas  biztositdsdhoz. Egyiittmii-
kodd partnerei kozott meghatdrozé
szerepet foglalnak el az agordk. Az
Aba-Novik Agéra Kulturdlis koz-
pont kiildetése, hogy a Szolnok és a
kornyékbeli telepiilések kulturdlis
egyiittmiikodését koordindlja, szak-
mai tevékenységeiket mentordlja.
Molndr Lajos Mildnnal, a szol-
noki Aba-Novik Agora iigyvezetd
igazgatéjdaval valo beszélgetésiink
sordn a hdlézatosodds fontossdga
is szoba keriilt. A komoly szakmai
kérdésekig azonban a gyermekkori
emlékek, tapasztalatok felidézésé-
tol jutottunk el.

Molnér Lajos Mildn: Az elsé
kultarélményeim kozott szerepel,
amikor talan negyedikes lehettem
az 4ltalanos iskoldban, és sziiléfa-
lumban ki mit tud versenyt hirdet-
tek. Szépreményli mesemonddként
léptem a szinpadra, és telt haz el6tt
adtam el6 a produkcidt, hihetetlen
sikerrel. Ez majdhogynem tévitra
vitt, mert ugy tlint, érdemes lenne

Interju Molndr Lajos Mildnnal

a vilagmegvalt6é deszkakra allnom,
szinészi babérokra térnom. A ja-
rasi versenyre tovabbjutva viszont
semmiféle reakciét nem kaptam
ugyanerre a produkcidra, hiszen itt
mér ismeretlen emberek el6tt kel-
lett fellépnem, nem rokonok, nem
falubeliek, nem szomszédok tiltek
ott. Réjottem, hogy mégsem va-
gyok valami nagy tdlentum, hogyha
nem tudtam kivaltani ugyanazokat
az érzelmeket, mint a sajat telepii-
lésemen. Akkor foladtam ebbéli va-
gyaimat, de a kultdra, a mivészetek
iranti szeretet megmaradt bennem.

Hévizi Rébert: Hogyan jutott
el a szinpadon szerzett 15 perces
hirnévtol addig, hogy egy kulturdlis
kozpont vezetdje legyen?

M. L. M.: Jelenlegi poziciom-
hoz képest teljesen szokatlan életit
vart ram. Kideriilt, hogy a labdaru-
gashoz viszont van némi tehetsé-
gem, elkeriiltem egy labdartgé kol-
légiumba Kunhegyesre (ma akadé-
midnak hivjak éket), majd felnétt-
ként az NB II-ig jutottam. De ott is
éreztem, hogy ha nem tudok olyan
teljesitményt nydjtani, amivel vélo-
gatott lehetek, vagy kiugré szintet
érhetek el, akkor inkdbb ma4s terii-
letet keresek.

A véllalkozéi 1ét vonzott, azon
belil is a marketing és rendez-
vényszervezés teriiletén kezdtem
dolgozni; a cégem a mai napig
mukodik. Persze idékézben sok-
szor feltettem magamnak a kérdést,
hogy miért csindlom azt, amit ép-
pen csindlok. Rajottem, hogy soha
nem azért akartam véllalkoz6 lenni,
hogy sok pénzt keressek, vagy gaz-
dag legyek; sokkal jobban érdekelt,
hogy valamit adjak az embereknek,
akdr egy embernek, vagy egy egész
kozosségnek. Egy olyan csapat
tagja akartam lenni, amelyikben
szamomra Oromet add egylittmi-
kodni. A rendezvényeken keresztiil,
illetve az er6s lokalpatridta inditta-
tasombol eredden egyszer csak tiz

WWW.NMI.HU



WWW.NMI.HU

Mindjart kezd6dik az interji: Molnar Lajos Mildn és Hévizi Rébert

évvel ezel6tt felkértek a miivel6dési
kozpont vezetésére. Hiszem, hogy
akkor talaltam meg az igazi utamat,
és ott kezdtem el ilyen iranyba ké-
pezni magam: andragdgia végzett-
séget szereztem. Azdta is minden
egyes nap 6romet jelent szamomra
ennek a szakmanak a felfedezése.
Otvézve mindazzal, amit az eddigi
életutamon megtapasztaltam.

H. R.: Milyen tervekkel érkezett
az uj munkahelyére, hiszen amint
emlitette is, nem teljesen ebbdl az
dgazatbol jott? Bdr kétségtelen,
hogy a marketingre orids sziiksé-
giink van a kultira népszeriisi-
tésében.

M. L. M.: Megmondom §szin-
tén, tokéletesen laikus voltam bi-
zonyos szempontbol. A szakmat
kiviilrél ugyan ismertem, de a koz-
miivel6dés valddi tevékenységét, az
erre iranyuld elvarasokat én is ta-
lan kicsit sztereotip médon itéltem
meg, mint sokan masok rajtam ki-
viil. Ezt nem felejtettem egyébként
el, élénken €l bennem, hogy kiils6
szemlél6ként miként tekintettem
a kulturalis kozpontra, az ott zajlé
munkara. Ezért nagyon jol tudom
hasznositani a mindennapokban
azt, hogy ne gondoljuk, hogy bar-
miféle privilégiumunk van amiatt,
mert kultaréval foglalkozunk. Ezt

mindenkinek szeretni kell, mtvelni
kell, el kell fogadnia, s6t még akar
finansziroznia is sziikséges. Sokkal
inkabb egy olyan versenyhelyzet-
nek latom, amint az atlagember
él, amikor a mindennapi dolgai
mellett még ugy érzi, ,mivel6d-
ni is kellene”. Nekiink, szakmdban
dolgozdknak az a feladatunk, hogy
ezt a kiiszobot - ami néha igen
magas, mert komoly versenytarsa-
ink vannak ebben a fogyasztéi tar-
sadalomban - meg tudjuk ugrani,
tudjunk alternativdkat kindlni, és
rendelkezziink olyan fegyverzettel,
védelemmel, hogy ol tudjuk venni
a harcot az emberek figyelméért.
Nagyon-nagyon sok fontos célja
van annak, hogy mi jussunk gyéze-
lemre.

H. R: A Nemzeti Miivelddési
Intézettel mikor keriilt kapcsolatba
az intézményen keresztiil?

M. L. M.: Amint beléptem a
rendszerbe, az elsé pillanatokban
igyekeztem felvenni azokat a széla-
kat, melyek nemcsak helyben, Szol-
nokon, illetve a megyében fontosak
a munkank szempontjébél, hanem
orszagosan is. Figyeltem azokat a
folyamatokat, amelyeket kiilonbo-
z6 egyesiiletek, szervezetek, intéz-
ményrendszerek, vagy éppen az
allami apparatus miikodtet. Mar az
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elején ugy lattam, hogy a Nemzeti
Miivel6dési Intézet ebben a sziner-
gidban, ebben a struktaraban, ami
a magyar kozmivel6dést jellemzi,
meghatdrozd szerepet télt be, és
érdemes figyelni rd, még inkabb
egylittmtikodni vele.

H. R.: Hogyan sikeriilt ezt az
egyiittmiikodést  kialakitani? Az
Agora milyen kapcsolatot dpol je-
lenleg a Nemzeti Miivelddési Inté-
zettel?

M. L. M.: Az el6bb kifejtett fel-
ismerésemnek az eredményeként
évr6l évre egyre szorosabb lett
a kapcsolatunk. Ez leirhaté egy
olyan fejlédési folyamat részeként,
amely egyrészt orszagosan, a szak-
mén belil, mésrészt szerintem a
Nemzeti Muvel6dési Intézeten
belil is lezajlott, vagyis ami a tor-
vényalkotasra, a képzési rendszer
dtalakitdsara, a modszertani mun-
ka megujitdsara, ennek a moder-
nizldsara irdnyul. Nagy hangsulyt
éreztem és latok a mai napig is arra,
hogy halézatban képzeljiik el ma-
gunkat. Ennek a halézatnak legye-
nek f6 csomdpontjai, és ennek erds
kozpontja a Nemzeti Mivelddési
Intézet.

Amikor egy ilyen rendszerbe
bekeriil az ember, teljesen mads
szemszOgbdl 1at rd a sajat munkaja-
ra. Mi példaul a sajat teriiletiinkon
ezt azzal egészitjiik ki, hogy nem-
csak Szolnokon, hanem Szolnok
térségében is egylittmiikodiink a
telepiilésekkel, szam szerint 42 te-
lepiiléssel, az itt é16 és dolgozd kol-
légakkal. A veliik, altaluk kozosen
létrehozott értékeket probaljuk or-
szagos szinten megjeleniteni, illet-
ve az orszagos tapasztalatokat be-
emelni hozzdnk, hozzdjuk. Ebben
rendkiviil nagy segitségiinkre van a
Nemzeti Miivel3dési Intézet.

H. R.: Onék is tehdt Szolnok vd-
ros hatdrain kiviil, térségi szinten
gondolkodnak, miként a Nemzeti
Miivelddési Intézet tevékenységével
tillép a valos, fizikai orszdghatd-
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rokon. Hogyan itéli meg a Nemzeti
Miivelddési Intézet munkdjdt Kdr-
pdt-medencei szinten?

M. L. M.: Nagyon érdekes par-
huzamot latok a mi lokalis md-
kodésiinkkel. Mi ugyanis megyei
jogu varosként a kornyezd telepii-
lésekre és kistérségekre ugy tekin-
tiink, mint er6t adé bazisra, és mi
azt szeretnénk, hogy ha 6k pedig
hasonléoképpen gondolndnak rank.
Ez egy kolcsonds egyiittmikodés,
és a kistelepiiléseknél litom, hogy
mennyire sokat szamit az, hogy
egyaltalan  valaki meghallgatja
Gket, valaki kapcsolatot keres ve-
lik, valaki kivancsi a véleménytikre,
és — urambocsa! — amikor értéket
fedez fel naluk, akkor azt biiszkén
viszi tovdbb, mutatja meg minél
szélesebb korben. Ugyanezt vé-
lem félfedezni a Kdrpat-medencei
egyittmiikodésben, hiszen mind-
egyikiink gazdagodik azdltal, ha
a hatdron tali magyarsig értékei
megjelennek a mi munkankban.
Sajait magam 1is tapasztaltam a
Nemzeti Mivel6dési Intézet dl-
tal szervezett tanulmanyutunkon,
hogy milyen bizalommal, optimiz-
mussal fogadnak minket, és milyen
joles6 érzés mindkét félnek, hogy
van egy kapcsolat, melynek kialaki-
tasara és fenntartasira mindennél

jobb lehet6ség a kultura, a mivel6-
dés, a kozosségépités.

H. R.: Roviden érintettiik madr,
hogy a Nemzeti Mijvelddési Intézet
milyen széles korii szakmai munkdt
végez. Ennek mely része dll onhoz
legkozelebb?

M. L. M.: Az intézet innovativ
oldala tetszik leginkabb, ahogyan a
hagyoménydrzéshez és a megtju-
lashoz viszonyul, mindkettét egy-
forman fontosnak tartja.

A kozmivel6dés egy rendkiviil
osszetett dolog, hiszen ha bele-
gondolunk, minden tevékenysé-
giinknek, minden napi rutinunk-
nak kultirdja van. Barmit tesziink,
a taplalkozas, a kapcsolatteremtés,
a kozlekedés, a munkahelyi vi-
selkedéstink, mind-mind hordoz
valami  kulturdlis  vonatkozasu
entitast. Nekiink, kozmivel6dés-
ben dolgozéknak gyakorlatilag
ezekkel a mindennapi dolgokkal
kell foglalkoznunk, mondhatnank
azt is, hogy mindennapi dolgaink
kultarajaval kell tor6dniink. Nem
kizarélag a mivészetekkel, a kép-
z6muvészettel, a zenével, nem
csupan az elit kultaraval kell fog-
lalkoznunk, hanem a mindennapi
élethez sziikséges izléssel, visel-
kedéskulturaval. Egyaltalan azzal,

Az Aba-Novak Agora épiilete esti kivilagitasban

hogy milyen metakommunikéci-
6val éljik az életiinket. Ha ebben
tud segiteni a Nemzeti Miivel6dési
Intézet, a kozmivel6désnek pedig
ez a halézat, akkor azt gondolom,
hogy az atlagember, aki egyébként
nem gondolnd, hogy neki dolga
van a kulturdlis kozpontokkal, az
is egyre inkabb ugy érzi, hogy ott a
helye, az neki j6. Ez a fajta mive-
16dés, a tarsadalom érzékenyitése
az egyiittélésre, annak a mindsé-
gére, milyenségére, az nem csak a
tarsadalmat teszi jobbd, hanem az
egyén életének az életmindségét
is fokozza. Ilyenforman kénnyebb
egyittélni, kevesebb konfliktus, ke-
vesebb kudarcélmény van.

Ha visszagondolok a fiatalko-
ri énem legnagyobb kérdéseire és
problémaira, azok mind az érvé-
nyesiilésrél, a sikerrdl, az elfoga-
dasrdl, a tiszteletrdl szoltak. Arrol,
hogyan tudja ezt elérni az ember.
A fiataloknak kell ebben a legtob-
bet segitentink, hogy meglegyenek
a kellé ismereteik ahhoz, hogy de-
finidlni tudjak a sikert. Viszont a
siker ne csak a pénzt, az ismeretsé-
get, és a csillogast jelentse, hanem
tudjanak maguknak megfogalmaz-
ni olyan célokat, amelyeket, hogy-
ha elérnek, akkor teljesnek érzik
az életiiket. Es azért érzik igy, mert
elég miveltek ahhoz, hogy meg
tudjak kiilonboztetni az értéke-
ket. Mikor rajonnek, hogy képesek
maguknak megalkotni ezt a célt és
képesek elérni, akkor boldognak
fogjak magukat érezni. Mi lehet-
ne nagyobb cél a mi szakmankban,
minthogy boldoggd, elégedetté te-
gyiik az embereket?! Ebben a tekin-
tetben szerintem soha nem alltak
ilyen jol a csillagzatok Magyaror-
szégon, mint most.

H. R: Ha mdr a csillagokig
emelkedtiink: a kozelmiiltban ké-
sziilt el a Nemzeti Miivelddési Inté-
zet Uj székhdza Lakiteleken, amely-
lyel egy fényes, taldn titmutaténak
is nevezhetd csillag keriilt fel a Kdr-
pdt-medencei  kultiira égboltjdra.
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Az épiiletbe belépve milyen gondo-
latok fogalmazddtak meg onben?

M. L. M.: Mér volt szerencsém
kétszer korbejarni az épiiletet, vol-
tam itt akkor is, amikor az épitke-
zés zajlott. Igaz, ,haszndlni” még
nem hasznaltuk. De ha pusztin
az architektarara gondolok, akkor
az az érzés, gondolat fogalmazé-
dik meg bennem, hogy kiviilrél
egy konzervativ, hagyomdny6rzé
épiilettel van dolgunk. Egy mél-
tosagteljes, magasztos, tiszteletet
parancsol6 épiiletrél van sz6, ami
taldn egy fiatalnak még lehet, hogy
az els6 pillanatban szokatlan és ba-
ratkoznia kell vele, de ha belép, és
megismeri azt a struktdrat, amit az
elmult években folépitett a Nemze-
ti Mavel6dési Intézet, akkor latni
fogja, hogy a tartalom az a jovét
rejti és azt szolgdlja.

Ez a kettésség, ez a hagyo-
mény6rz6 mddon megutjuldsra
alkalmas tér nekem nagyon bizta-
t6. Egyszerre nyugtato, amikor ide
bejon az ember, és azt érzi, hogy
az elmdlt évek munkajanak ko-
szonhetéen Zavogyan Magdolna
és hozzdért6 csapata szakértelem-
mel, szenvedéllyel egy olyan alapot
teremtett, amelyre az orszdg ird-
nyitdi azt gondoltdk, hogy lehet ra
hézat épiteni. Ez adja a nyugalmat,
hogy latjdk és fontosnak tartjak
az orszagban, amit mi csindlunk.
Ugyanakkor ez a nyugalom lelkesit
is, mert azt mondatja veliink, hogy
ha eddig el lehetett jutni, akkor
most igazdn csapjunk a lovak kozé
és lelkesen, biiszkén, de aldzattal
haszndljuk a hazat! Legyen ez egy-
szerre kiindulo- és érkezési pontja
minden olyan folyamatnak, ami a
kozmiivelddésben, a kozosségben
nekiink fontos.

H. R.: A Magyar Kozosségépitik
Ertékszivetsége Egyesiilet alapité
tagjai kozott van, ondllo marketing
miihelyt vezet, ahol taldn ez irdnyu
piaci tapasztalatait is jol tudja
hasznositani. Milyen lehetdségeket
lat az egyesiilet munkdjaban? Mi-

ért tartja fontosnak az on dltal ve-
zetett mithelyt?

M. L. M.: Nagyon o6riilok neki,
hogy a szakmank megujitasanak,
marketingjének, kommunikacioja-
nak a szekcigjaval foglalkozhatom,
mert valéban, az elején emlitett
okokbdl és életutbodl kovetkezben
én taldn egy kicsit masképp litom
a mi szakmdankat, mint azok, akik
kizarélag csak ebben a szakmaban
dolgozok. Azt litom, hogy hid-
ba dolgozunk jél — és ez érvényes
szinte az élet minden teriiletére —,
az manapsag mar nem elég. Ennek
latszania is kell, és érthetévé kell
véalni abban az idében, amikor az
egységnyi informaciéra forditott
id6é mar masodpercekben mérhet6
a mai ember koraban.

Ahhoz, hogy ez a nagysze-
ri képzési, modszertani haldzati
munka jol lathatova, szerethetGvé
véljon, ahhoz nekiink is olyan ar-
cunkat kell mutatnunk, ami kelléen
foltarja az itt zajlo munkat, és nem
elefantcsonttoronynak, megkozelit-
hetetlennek tiinik egy ilyen székhaz,
hanem egy kellemes talalkozasi
pontnak. De ez igaz az egész szak-
mankra is, és igaz valamennyire
agorara, valamennyi kulturalis koz-
pontra, mivelédési hazra, kultura-

A Beke Pil-dij atvétele 2019 novemberében
(Lezsdk Sandor, Zavogyan Magdolna, Molnar Lajos Mildn)
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lis intézményre, kozosségi térre: el
kell érntink, hogy az emberek sz6
szerint merjenek bemenni ezekbe
az intézményekbe. Ne gondoljak
azt, hogy ez valaki masé, valaki
olyané, akinek van ideje erre, aki
esetleg tanultabb, miveltebb, vagy
aki tobbet foglalkozik ezzel. Ez nem
igaz, ezt le kell bontanunk az alapo-
kig. A kultra mindenki szdmdra
elérhetd, és tudatositani kell, hogy
az ide betéréktol lesz az, ami.

H. R.: Megitélése szerint milyen
helyzetben van most a kozmiiveld-
dés? Milyennek képzeli el a jovdjét?

M. L. M.: Tapasztalataim sze-
rint engem optimistabbnak tar-
tanak az datlagndl e tekintetben.
Eppen amiatt vagyok az, ami az el-
mlt évtizedben lezajlott a mi terii-
letiinkon. Gondolok itt a kulturalis
kozfoglalkoztatasi programra, amit
nagy kritikaval fogadtak annak ide-
jén, és mégis egy sikertorténetté
valt; a torvényalkotasi folyamatra,
ami hatdrozottan leverte a colo-
poket, és minden Onkorményzat
és dontéshozd szamdra egyértel-
mivé tette, hogy hol is van a he-
lye a kozosségi kultirdnak. Majd
kovetkezett az ehhez kapcsol6dd,
nagy hidnyt potlé képzési rend-
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Fréna Katalin, Szedlacsek Emilia és Molnar Lajos Milan a 2018-as kozosen
rendezett konferencia sajtotajékoztatojan

szer kialakitdsa, az ezzel egyiitt
zajlé modszertani munka, illetve
az egész szakmdnak az djrafogal-
mazasa, az onmeghatarozasa. Ezek
mind azt jelzik szdimomra, hogy
legendds iddket élink. Azt gondo-
lom, hogy ez az évtized, vagy ami
még ez utdn kovetkezik, az a ma-
gyar kozmivel6dés hajdani kroni-
kdjaban aranybettikkel lesz beirva.
Egy fontos dolog elengedhetetlen
még hozza: a szakmanak bizonyi-
tania kell. Bizonyitsa be azt, hogy
érdemes erre a bizalomra, érdemes
arra a felel6sségteljes munkara,
ami rank vdr, és ezt teljes elkotele-
zettséggel, a magunk, a kollégaink
képzésével, innovdciéval, tanul-
ményutakkal, konferenciakkal, ki-
emelt programokkal érdemes tuda-
tositani a nagykozonségben és sajat
magunkban is.

H. R.: Milyen tervekkel kivin
ehhez hozzdjdrulni  Szolnok és
Jdsz-Nagykun-Szolnok megye?

M. L. M.: Allandéan vannak ez
irdnyban terveink. Eldrultam pél-
ddul, hogy nekiink rendkiviil hasz-
nos inspirdcié a sajat térségiink-
ben mikoédé onkormanyzatok,
kulturdlis intézmények tevékeny-
sége. Egy nagyon érdekes ellent-
mondas van abban, hogy szdmos
programunk azért sikeres, mert a
kornyezd kistelepiiléseket hivjuk

be a sajat programjainkra, és az 6
bemutatkozasuk nagy szimpatidt
ébreszt a varoslakokban, mikoz-
ben a kistelepiilések is 6rommel
fordulnak felénk. A mi kulturalis
tevékenységlink, ha ugy tetszik,
a stratégiank az abbdl all, hogy mi-
nél inkdbb kozérthetd, szerethetd
legyen. Mondhatndm azt is, hogy
kézonségsikerre hajazé programo-
kat terveziink, de nem az igényte-
lenség jegyében, és nem a dére sz4-
rakoztatds kedvéért, hanem azért,
hogy konnyebben megszélitsuk a
kézonséget. Majd amikor meg tud-
tuk szolitani, elj6tt a hazba, eljott a
rendezvényeinkre, akkor ott olyan
értékekkel taldlkozzon, amiért
pusztidn magaért nem jott volna el,
de amikor tdlcan nyujtjuk szamara,

akkor 6rommel fogadja, és akkor
rajon, hogy hat nem is olyan félel-
metes egy ilyen kulturalis kozpont.
Nagyon j6 visszacsatoldsaink van-
nak eziranyba.

A kommunikacié rendkiviil
fontos, hiszen a mai alfa-omega
generdciot gyakorlatilag egyfajta
fesztivalérzéssel kell megszolita-
ni. Tudomasul kell venni, hogy él-
ménykeresékké valtak. Mar nem
feltétleniil az x, y generdci6 vagy a
baby boomerek moédjan kell Gket
megszolitani. De kozben arra is
tigyelniink kell, hogy 6ket is kiszol-
galjuk a szokasoknak megfeleld-
en. Nagyon fontos szempont a mi
esetiinkben, hogy nem mi akarjuk
mindig kitaldlni, hogy mi torténjen
a hazban, hanem igyeksziink kicsa-
logatni a partnereinkbél, hogy mi
az, amit 6k szivesen miivelnének.
Ehhez teret, modszertani, infra-
strukturalis és marketing hatteret
nyujtunk.

Azt gondolom, hogy ebben va-
gyunk kissé eltérGek az dtlag kul-
turdlis intézményektdl. Rendkiviil
jo tapasztalataink vannak azzal
kapcsolatban, hogy mi torténik, ha
megérzik a partnerek, a személyek,
az egyesiiletek, a klubok ezt a fajta
tdmogatast: kivirdgoznak, kreativ-
va és kezdeményezGvé vilnak. Iga-
z4abdl nekiink csak ezeket a folya-
matokat kell mederben tartani, ter-
mészetesen a sajat szakmai mun-
kank elvégzésével parhuzamosan.
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