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Stratégiavdltds Kaposvaron

Hévizi Robert: A Nemzeti Mii-
velddési Intézet 1j székhdzdnak
komnyvtdraban egy volt kollégdankkal
beszélgetiink. Szalay Lilla jelenleg
az Egyiid Arpdd Kulturdlis Koz-
pont vezetdje, Kaposvdrrol érkezett
- ami az életpdlydjdt illeti, vissza-
kanyarodott a kiinduldsi pont felé,
de kordabban a Nemzeti Miivelodési
Intézet munkatdrsa is volt. Hogyan
emlékszik vissza ezekre az évekre?

Szalay Lilla: Az életem nagyon
szép idGszaka volt az a kozel négy
év. El6zménye, hogy Somogy me-
gyében 2007-ben szlint meg a me-
gyei muvel6dési kozpont, ahol ad-
dig dolgoztam. Az orszagban egye-
dilallé médon, jogutddlassal a mu-
zeumba kertilt a szakmai feladatel-
lat4s, valamint hdrom szakember.
Furcsan néztiink egymadsra a muze-
umosokkal, mint amikor egy kény-
szerhdzassagban a két fél vizsgalja
a masikat, mert innentdl kezdve el
kell tudniuk viselni egymast. Akkor
épiilt ki a mtiizeumban a mizeumi
kozmivel6dés, a mizeumpedagé-
gia; megérkeztiink mi a népmiiveld
lelkiiletiinkkel, ott talaltuk magun-
kat egy viszonylag zart intézmény-
ben. Mostanra viszont egy nagyon
nyitott intézmény lett, és nagyon
szépen mikodnek mindazok a fel-
adatok, amiket akkor az a hirom
szakember inditott el. fgy vissza-
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tekintve azt kell mondanom, hogy
a muzeumi idészak nagyon sokat
tett hozzd a szakmai életemhez,
és biztos vagyok benne, hogy az is
hozzajarult ahhoz, hogy Somogy
megye jol tudott alkalmazkodni a
helyzethez, amikor a Nemzeti M-
vel6dési Intézet 2013. januar 1-én
felallt, és magahoz szdlitotta a me-
gyéket. Talan pont azért, mert mar
tul voltunk egy valtozason, amihez
szintén jol tudtunk alkalmazkod-
ni. Ilyen szempontbdél még ennyi
év megszépité tavlatdbol is lehet
mondani, hogy az akkor és ugy volt
jo. Még ha az adott pillanatban ezt
nem is igy élték meg a felek. De
biztos, hogy szerepe volt abban,
hogy talan egy kicsit jobban vagy
konnyebben fel tudtuk venni azt a
temp6t, amit a Mivel6dési Inté-
zet elvart és diktalt, nagyon helyes
médon.

H. R.: Az on életében nagy vil-
tozdst jelentett a szakmdn beliili
vdltds? A dontés, hogy az orszdgos
mddszertani szervezettél, a Nem-
zeti Miivelddési Intézettdl visszatér
a vdrosi, illetve térségi feladatelld-
tdshoz?

Sz. L.. Azért volt nagy viltds,
mert 1986-t6l kezdve a megyei
modszertani feladatellatasban
dolgoztam egészen 2016 Gszé-

ig. Gyakorlatilag a feladatellatas a
legbelsGbb lényegét tekintve min-
dig ugyanaz volt, hiszen szakmai

modszertani  segitségadasrdl  és
feladatellatasrél ~beszéliink. Ha-
romféle szervezetben végeztem ezt
a munkat: a megyei miivelddési
kézpontban, a mizeumban, illetve
utdna a Nemzeti Miivel6dési Inté-
zetben. Igy nekem ez egy nagyon
nagy valtas volt, és nem is konnyen
hoztam meg ezt a dontést, sokdig
ragddtam azon, hogy 30 év utdn
véltsak-e; tényleg nehezen jutot-
tam el a dontésig.

H. R.: Ha mdr a kezdeteket em-
litette, szeretném megkérdezni, me-
lyek az elsé kulturdlis élményei, ho-
gyan keriilt kapcsolatba egydltaldn
a kultirdval?
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Egyiid Arpad Kulturilis Kézpont épiilete

Sz. L. A gyerekkoromig nyul-
nak vissza ennek a gyokerei. A csa-
ladi szocializaciom ilyen volt, hi-
szen édesapam bar fogorvosként
dolgozott, mivészember volt, ama-
tér képzémiivész, igy abbdl a kor-
bél rengeteg baratja volt. Masrészt
az is eszembe jut, milyen furcsa az
élet, hiszen most az Egyiid Arpad
Kulturdlis Kézpontot vezetem, és
amikor a gimnaziumot kezdtem
még nagyon régen, 1981-ben, ak-
kor az osztalyf6nokom egyuttal
ezen intézmény jogelédjének a
vezetdje volt. Dr. Klujber Laszlé
meghatarozé személyiség volt Ka-
posvar életében. Akkor épiilt fel az
agora elédintézményének az épiile-
te, a régi ifihaz. Jol emlékszem arra
a pillanatra, amikor bementiink
Laci bacsihoz az ifihdz igazgatoi
iroddjdba, még vezette az intéz-
ményt, de mar megkapott minket
osztalyként; akkor azért nem gon-
doltam volna, hogy 35 év milva
gyakorlatilag ugyanabba az intéz-
ménybe keriilok. A gimndzium ide-
je alatt ez a bizonyos ifihdz nagyon
fontos szocializaciés helyszin volt.
Gyakorlatilag tehat gimnazista ko-
rom Ota jartam oda és toltottem ott
rengeteg id6t. Valahogy ez igy be-
lém ivédott csalddilag, és a barati
kornyezettel, mert mindig otthon
voltam ebben az intézményben.

H. R.: Milyen rendezvények vol-
tak akkoriban az ifihdzban?

Sz. L.: Rendkivill j6 kis rock-
koncertek voltak. Volt egy barati

tarsasag, egyiddsek voltunk a zené-
szekkel, akik vashorddékon zenéltek,
alternativ zenét jatszottak. J6 sziv-
vel emlékszem vissza szdmtalan
kiallitdsra és rendezvényre, a tar-
sasagra, ami akkor és ott kozosség-
ként mikodott.

H. R.: Mit jelent az on szdmdra a
kultiira, a kozosségi szerepvillalds?

Sz. L.: Gyakorlatilag az egész
életemet jelenti. Pontosan azért,
mert korai szocializacidom volt
ebben a kozegben. Gimnazista
koromban a didk szinjatszokor-
be jrtam, és aztin érettségi utdn
megkezdtem a magyar-népmi-
velés szakot a Pécsi Egyetemen.
Bér nem ez volt az eredeti tervem,
mert szinhdzi rendez6 szerettem
volna lenni, de oda nem vettek fel,
és rendes polgdri szakmat is kellett
valasztani a csaladom szerint. Bar
a véletlennek koszonhetGen keriil-
tem a magyar-népmivelés szakra,
mert egyébként magyar-magyar
szakra jelentkeztem. Ugy is alltam
a magyar-népmivelés szakhoz,
hogy még év végén atjelentkezem,
de megfogott, és nem jelentkeztem
at. Levelezd képzésre jartam, ami-
nek feltétele volt, hogy kulturdlis
teriileten kellett mellette dolgoz-
ni. Az életemnek ez is egy nagyon
érdekes visszakanyarodo torténete,
mert az elsé munkahelyem az ak-
kori megyei mtzeum volt. Fél évig
teremdr voltam abban a muzeum-
ban, ahova 2007-ben visszakeriil-
tem. 1986 mdrciusaban keriiltem
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a megyei mivel6édési kozpontba,
ahol megsziiletett a nagy szerelem,
az akkor népmiivelésnek nevezett
kozosségfejlesztés,  kozosségszer-
vezés, modszertani munka teriile-
tei irant.

H. R.: Azt mondjdk, hogy az
ember akkor tanulja meg igazdin a
szakmadt, ha végigjdrja a ranglétrdt,
megismeri minden egyes munkafo-
lyamat csinjdt-binjdt. Akkor ezek
szerint az on életében ez igy tor-
tént?

Sz. L.. Lehet mondani, bar a
klasszikus értelemben vett ,miv-
hdzas” nem voltam; még be sem
toltottem a 19. életévem, rogton a
megyei mivel6dési kozpontba ke-
riiltem. Véleményem szerint a '80-
as évek kozepe-masodik fele érde-
kes szakasza volt a kozmuvel6dés-
torténetnek is. En pedig hihetetlen
tapasztalatokat szereztem. Megis-
mertem az egész megyét: nem volt
olyan telepiilése a megyének, ahol
ne jartam volna, ahol ne ismertem
volna az ottani kollégakat. Nyil-
vanvaléan 19-20 évesen az ember
modszertani tanacsokat nem na-
gyon tud adni, f6leg nem néla jéval
tapasztaltabb kollégaknak, de azok
a beszélgetések és emberi kapcso-
latok, amik akkor sziilettek, na-
gyon fontos épitékovei a szakmai
életemnek.

Szalay Lilla és Kary Jozsef egy 2017-es
szakmai napon
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Farsangi pillanatok Foté: Berkesi Agota

H. R.: Es gondolom ebben az
iddszakban nemcsak a megyei in-
tézményekkel, hanem az orszdgos
irdnyité szervezettel is kapcsolat-
ban voltak. Hogyan itéli meg most
a Nemzeti Miivelddési Intézet mun-
kdjat, itt hatdron beliil, esetleg a ha-
tdron til, a Karpdt-medencében?

Sz. L.: A mai magyar kézmive-
16désnek nélkiilozhetetlen, ha nem
a legfontosabb eleme, hiszen egy
olyan orszagos szakmai szervezet-
16l beszéliink, ami éppen a halozat-
épitésben erds. En fiatal koromban
is mar azt tapasztaltam, hogy a
kozmivel6désben a halézati tipu-
si miikodés, az egytittmiikodések
kialakitasa, folyamatos ébren- és
karbantartdsa rendkivill fontos,
hiszen egymadstol is rengeteget tu-
dunk tanulni, egymast nagyon j6l
tudjuk segiteni szakmailag is. Azt
gondolom, hogy ebben kiemelkedd
szerepe van az intézetnek.

H. R.: A sokféle segitség koziil,
melyet a Nemzeti Mijvelodési In-
tézet nyujt, melyek dllnak 6nhoz a
legkizelebb?

Sz. L.: Jelenleg egyértelmten a
képzések. Abban a szerencsés hely-
zetben vagyok, hogy részt vehetek
a szakemberek oktatdsdban, kozép-
és felséfoka OK]J-s képzésekben.
Azokkal a kollégakkal is tudok to-
vabbi kapcsolatot épiteni és tartani,
akikkel egyébként a szakmai mun-

kam soran kapcsolatban vagyok.
Ez tehit nemcsak oktatdi, hanem
egyfajta mentori tevékenység is, hi-
szen a képzés utan is batran megke-
reshetnek, barmikor fordulhatnak
hozzam segitségért. Mindemellett a
munkatdrsaim is jarnak a Nemzeti
Miivel6dési Intézet szervezésében
megvalosulé  szakmai képzések-
re; éppen a mult héten végzett egy
kollégam a Somogy Megyei Igazga-
tosag egyik képzésén. Jelen pillanat-
ban tehdt a képzés a legerdsebb ka-
pocs kozottiink, de ezen kiviil is sok
egyéb teriileten vagyunk kapcsolat-
ban. Példaul egyiitt késziliink egy
program megvaldsitdsara, ugyanis
Kaposvar varos onkormdanyzata a
kozosségbarat onkormanyzat elis-
merésben részesiilt az intézmény

részérél. Szeptemberre terveziink
egy olyan civil napot megvaldsitani,
amely a Miivel6dési Intézet feladat-
finanszirozasi tdmogatdsaval valo-
sul meg 6nall6 projektként.

H. R.: Milyen rendszerességgel
taldlkoznak a megyei igazgatosig
munkatdrsaival?

Sz. L.. Viltoz6, hogy hetente
vagy kéthetente, de elég stirtin. Ha
éppen személyesen nem is taldlko-
zunk, akkor telefonos kapcsolatban
vagyunk. A kapcsolattartds tehat
abszolit mértékben rendszeresnek
mondhato.

H. R.: A kozelmiiltban késziilt el
a Nemzeti Miivelodeési Intézet szék-
hdza Lakiteleken, melynek a konyv-
tdrdban van szerencsénk most beszél-
getni. Erkezésekor milyen benyomd-
sokat szerzett magdrdl az épiiletrél?

Sz. L. Nagy amulatba estem.
Most vagyok itt el6szor, midta el-
késziilt a székhaz, sajnos az épité-
si folyamatot nem tudtam végig
figyelemmel kisérni. Talan csak az
alapok voltak még meg, amikor
legutoljara itt jartam, és hihetet-
len nagy a fejlédés. Gyonyord ez
a székhaz kiviil-belil. Nagyon jo
érzés volt végignézni. Mély benyo-
mast tesz az emberre — ahogy azt
a kollégdimmal is beszéltiik érke-
zésiinkkor. Nagyon szép épiiletben
dolgozhatnak.

Résztvevk a Hegyes-begyes diszndlab - farsangi népszokdsok rendezvényen
Foté: Berkesi Agota
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Dijatadds a gyermeknapon Fot6: Berkesi Agota

H. R.: Igen, ez vitathatatlan. Az
épiilet fizikai valdja utdn tekint-
siink most a kozdsségi miivelodés
jovéjére. On mit gondol errél?

Sz. L.: Ez egy rendkiviill nehéz
kérdés. Féleg ebben a pandémids
idszakban, ami véleményem sze-
rint a mi teriiletiinket is rosszul
érinti; a mi szakmadnkra is nagy ha-
tassal volt ez az idGszak. Ez talan
kissé visszaveti az eddigi pozitiv
folyamatokat, amelyek az elmult
években indultak el. Gondolok itt
a torvénymodositasra, amelynek
célja, hogy a leheté legtobb tele-
pilésen, s6t minden telepiilésen
legyen kollégank. Ez egy nagy hid-
nyossag volt az elmdlt években, és
ha ez januar 1-t6l valéban meg tud
valésulni, akkor ez egy nagyon-na-
gyon komoly lépés lesz, nemcsak
a kozmivel6désre, hanem a teljes
kulturdlis életre hatassal lesz.

H. R.: Emlitette a jdrvdnyiigyi
helyzetet, ami valéban komoly kihi-
vds volt minden teriileten. De ezen
tul tovdbbi viltozdsok is vannak a
magyarorszdgi  kozmiivelddésben,
illetve a Kdrpdt-medencei kozmiive-
lodési lehetdségek sordban. Ezekkel
a kihivdsokkal hogyan tudnak meg-
birkézni ott helyben, Kaposvdron?

Sz. L.. Folyamatosan kiildtiik
vissza ez alatt a néhdny hénap alatt
az intézett6l kapott kérdGiveket,
melyek utolsé kérdései a jovore

vonatkoztak. A kérdés valahogy
igy hangzott: minden marad-e
ugyanugy, mint a pandémia eldtt,
hogyan alakulnak a folyamatok a
jovében? Minden alkalommal azt
a valaszt jeloltilk, hogy stratégiai-
lag kell atgondolnunk az intézmény
szerepét, ami az elmult hetekben
meg is tortént. Egy olyan jovokeé-
pet vazoltunk fel magunknak, ami-
ben olyan fogalmak koré prébaltuk
épiteni a feladatellatast, ami a mi
szamunkra is értelmezheté mind
szakmailag, mind emberileg, a hu-
mén oldalardl egyarant, és bizunk
benne, hogy a fenntart6 is ugyan-
ugy értelmezi ezeket a hivdszava-
kat. Varosunkban a kévetkezd tiz
év egyik legfontosabb fejlesztési
teriilete az egészség: 2030-ra Ka-
posvar szeretne Magyarorszag
legegészségesebb  varosa lenni.
Azt gondoljuk, hogy az intézmény
munkdja e fogalom koré nagyon
szépen felépithetd. Ala- és mellé-
rendezheték mindazok a tevékeny-
ségek, alapszolgaltatasok és egy Uj-
fajta szakmai megkozelités, amib6l
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egy kerek egész sziilethet. Ertelme-
zésiinkben az egészség nemcsak a
testi egészséget, hanem a lelkit is
jelenti. Ez utobbi témakérhoz az
a tarsadalomfejleszt6 munka, ami
a kozmiivel6dés lényegét adja, na-
gyon szépen mellérendelhetd; akar
a kornyezettudatossaggal bezard-
lag, természetesen a csaladokra és
a hagyomanyokra épit6 médon is.

H. R.: A kulturdlis intézmény-
ben milyen létszamban folyik jelen-
leg a munka?

Sz. L.: Egészen pontosan 29 {6
dolgozik egyiitt. Ennek majdnem a
fele szakmai munkatdrs, és ugyan-
annyi a technikai létszam. Azért is
tudom a pontos adatokat mondani,
mert a torvénymodositis miatt ép-
pen az elmult napokban tdblazatok-
ba rendeztem az Osszes kollégam
oOsszes adatat, ezért most tisztaban
vagyok vele, ki miéta dolgozik, mi-
lyen munkakérben és milyen bérért.

H. R.: Melyek a legfontosabb
programok, amelyek  eldkészités
vagy szervezés alatt vannak?

Sz. L.: A februdri kozgyilés a
varosban a nagyrendezvények szer-
vezését a szinhdzhoz tette at, ami
addig az intézmény egyik jelentGs
feladatellatasa volt. Ez a stratégiai
valtds a teljes tevékenységiink uj-
ragondolasara késztet. A szakmai
gondolkodasunkban most a legna-
gyobb részt ez az Gjrastrukturalas,
ez a fajta stratégiai valtds teszi ki:
jelenlegi legnagyobb feladatunk a
munkatarsakkal kitaldlni, hogyan
lehet ezeket a kis mozaikokat a le-
het6 legjobban tgy egymas mellé
illeszteni, hogy abbdl egy kerek
egész szillethessen.

SZALAY LILLA 1990-ben a JPTE magyar-népmivelés szakdn diplomdzott, majd 2020-
ban a PTE mesterképzésén kulturalis medidtorként végzett. 1986-t6l egészen az intéz-
mény megszlinéséig, 2007-ig a Somogy Megyei Miivel6dési Kozpont munkatérsa volt.
Ezutén a jogutéd Somogy Megyei Mizeumok Igazgatdsiga munkatarsa, majd a kozm-
vel6dési osztély vezetGje volt. 2013. janudr 1-t6l a Nemzeti Mivel6dési Intézet Somogy
Megyei Iroddjanak vezetéje lett, ahol kozel 4 évig dolgozott. 2016 oktdberétdl az orszag
elsé atadott agéréja, a kaposvari Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont igazgatéja.



