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Az emberi lét alapja a kozosség

Hévizi Rébert: Szdmos kon-
ferencidn, szakmai rendezvényen
hallhattuk mdr ont eléaddst tar-
tani, lelkesitd volt az értékek és a
kultiira irdnti elkotelezettsége, nyi-
tottsaga. Melyek az elsé kulturdlis
élményei, amelyek meghatdrozoak
voltak?

Domokos Laszlé: AlapvetGen a
csalad és az iskola adja az ember-
nek a kultarat. Tobb gyermekkori
élmény is bennem él még, killono-
sen az altalanos iskolai évekbdl. Az
elsé meghatdrozé alsé tagozatban
volt, amikor napkozisként a békés-
csabai Jokai Szinhdz bdrsonnyal
fedett erkélyén egy gyerekel6adast
néztiink. A szinhdzban egyébként
ez egy ma is apolt hagyomany,
rendszeresen vannak gyerekel-
ad4sok. En imadtam odajarni.

A midsik meghatdrozd az egy
csalddi élmény, még a '45 eldtti
vilagbdl. A nagynénémék haza fé-
lig-meddig kultarhazként miko-
dott. Arra emlékszem, hogy egy
polcon konyvek voltak, egy masi-
kon tarsasjatékok, az udvaron len-
gobteke, és id6rol idére, amikor arra
jartam, kartydzo oregek gytltek
Ossze az utcardl. Igazi kulturalis és
kozosségi helyszin volt. Nem volt
hivalkodd, ott nem volt barsony,

Beszélgetés Domokos Ldszldval,
az Allami Szdmvevszék elnokével

még intézményesiilés se volt mo-
gotte, de megérintette az embe-
reket, a kozosségeket. Es persze a
gyerekeket, koztiik engem is.

Ez az emlék a szdamomra maig
iskoldn kiviili leckéje annak, hogy
az emberi lét alapja a kozosség. Eb-
ben nagy feleldsségiink van. Gyer-
mekeinknek és az unokainknak is
ugyanezt az élményt kell biztosita-
nunk, hiszen sohasem magatdl tor-
ténik a kultaraval val6 taldlkozas.

Nagyon fontos, hogy gyermek-
ként milyen elsé impulzusok, be-
nyomasok, érzések érnek minket.
Ebben kiemelkedé szerepe van a
csaladnak, az iskoldnak, a peda-
gégusoknak, a miivelédési szak-
embereknek, hogy megéreztessék,
megszerettessék a gyerekekkel a
kultarét, a kozosségi 1étet.

H. R.. Napjainkban milyen
kapcsolata van a kozosségi mijve-
lédéssel?

D. L.: Maig nyitott vagyok min-
den miivel6dési ag irant, de a zene,
ha ugy fogalmazhatok, kiilon is a
csemegém. Most épp egy Horgas
Eszter-koncertrdl jottem, ami a Va-
rosmajorban volt.

Tavasszal a virusiigy utani vagy
a kozbeni bezdrtsig iddszakaban,
a zene elementdris erGvel hatott.

Szerintem az emberi lény termé-
szetéb6l adodik, hogy zenére va-
gyik. A zene feltolt, kikapcsol vagy
épp lendiiletbe hoz, a 1ényeg, hogy
kiemeli az embert a hétkoznapok
monotonitasabol. Ahogy idém en-
gedi, szivesen és tudatosan kere-
sek akar egy konnytizenei darabot,
akar egy klasszikus, online kozveti-
tett koncertet.

H. R.: Mennyire tartja fontos-
nak a kulturdlis dgazatok koziil a
kozmiivelddést napjainkban?

D. L.: Véleményem szerint ez
alapkérdés, hiszen ide tartozik a
kozfeladatok elldtiasa mellett, illet-
ve azokat kiegészitve az orszagha-
taron atnyald kulturalis kapcsola-
tok erdsitése, a magyar kulturalis
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Domokos Lészl4, az Allami SzamvevGszék elnoke és Hévizi Rébert kozpontvezet6
az interjin

értékek gyarapitasa, az egész életen
at tart6 tanuldshoz val6 hozzaférés
biztositasa és a kozosségi szerep-
vallalds erdsitése is.

Ne feledjiik el azt sem, hogy
veliink él az a természetes igény,
hogy az ember nemcsak onmaga-
val foglalkozik, nemcsak a csalad-
javal, hanem egy szélesebb korrel,
a szomszédsagaval, a sziikebben
és tagabban vett kozosségeivel. Ez
magatél azonban nem miikodik,
fontos, hogy szervezédjon, hogy
legyen ember, aki szervezi, ossze-
fogja. Ehhez bizony professzionalis
hattér kell, amely megszervezi, tu-
datositja az emberekben a kozossé-
gi értékeket, lehetdséget biztosit a
gyerekeknek, vezeti a maganyoso-
kat és a tudaskereséket.

H. R.: A magyar kozmiivelddés
csiicsintézményévé vdlt a Nemze-
ti Milvelodési Intézet. Hogyan itéli
meg az intézmény munkdjat?

D. L.: Tobb oldalrdl is van ra-
latdsom, hiszen az Allami Szam-
vevGszék annak idején tobbszor is
ellendrizte a Nemzeti Miivel6dési
Intézetet, illetve annak jogelédjét.
A 2008-2012-es iddszakat tekin-
tettiik at pénziigyi, gazdasagi és
iranyitdsi szempontbol. A jelentés,
amely 2014-ben jelent meg, ter-
mészetesen nyilvanos, a mai napig
olvashatd.

Jol emlékszem, hogy a 2008-
2012 idészakot vizsgalva sok hibat
talaltunk a vagyonnal valé banas,
a modern integritds, a korrupcié
elleni védettsége, illetve a jogsza-
balyok betartasa tekintetében. Ele-
mi dolog, hogy legyen leltar, hogy
ki legyen alakitva annak rendsze-
re, hogy biztositva legyen az in-
tézmény csalasmentes mikodése.
Ezek hidnyoztak ebbdl a vizsgalt
idészakbol.

Ebbdl tgy lattuk, hogy méltd
moédon kell megszervezni az in-
tézetet, és a kozpénzek felhasz-
nalasanak menetét. Sziikség volt
tehat erre az ellenérzésre, mert
altala hozzdjarultunk ahhoz, hogy
maéra egy erés és meghatarozo in-
tézménnyé vialjon a Mivelddési
Intézet.

Az ) féigazgaté asszony, az
akkor még frissen kinevezett Za-
vogyan Magdolna nyitott volt arra,
hogy egy pedans, példamutaté
szervezetet épitsen, hiszen tény-
leg ez a nemzet egyik cstcsintéz-
ménye, amire nagyon sok hasonl6
szervezet referenciaként, példa-
ként tekint. Ha ez pénziigyileg
szedett-vedett, rendetlen maradt
volna, akkor az bizalmatlansagot
sziilne, masrészt rossz példit mu-
tatna. Fejleszteni kellett tehat az
intézetet, ami meg is tortént. A f6-

igazgaté asszony biiszke lehet a
munkajara.

H. R.: Nemcsak hatdron beliil,
hanem hatdron til is ldt el felada-
tokat a Nemzeti Miivelddési Intézet.
Mi a véleménye az intézmény Kdr-
pdt-medencei  feladatelldtdsdrél?

D. L.: A kozosségben éli meg
az ember az életét. A magyar nem-
zetnek pedig az a sorsa, hogy ha-
taron beliil és hatdron tulra is kell
latnia. A vilagot latva szinte nem is
tudom megmondani, hogy van-e
olyan orszag, ahol nem élnek ki-
sebb-nagyobb magyar kozosségek.
Ezért ugy vélem, ezeket érdemes
halézatba szervezni. Latni Gket, hi-
szen ugyanugy értéket hordoz egy
Uj-zélandi magyar kozosség, mint a
kérpataljai, 6shonos magyaroké.

Meggy6z6désem, hogy a nem-
zetet nem lehet hatdrok kozé szo-
ritani, jéval nagyobb viszonylatban
lehet értelmezni. A Kérpat-me-
dencében, a diaszpérdban nem a
hatdrok a meghatdrozdak, sokkal
inkabb a hélézatok, az egyiittmi-
kodések. Ezért fontos, hogy ezek a
kozosségek meg legyenek szdlitva,
hogy legyen lehetdségiik az érté-
keiket bemutatni, apolni, s egyuttal
lehetdséget kapjanak a kozos gon-
dolkodasra, a kozosségiink megélé-
sére. Ebben is nagy szerepe van a
Miivel6dés Intézetnek.

H. R.: A kozelmiiltban elkésziilt
a Nemzeti Miivelddési Intézet szék-
hdza itt, Lakiteleken. Ideérkezve,
az épiiletbe belépve milyen érzések,
milyen gondolatok fogalmazédtak
meg onben?

D. L.: Egy épiilet mindig kere-
tet ad. Egy miliét teremt. Az or-
szag koltségvetése pénzt szant erre,
méghozza millidrdokat. Azt gon-
dolom, ez kifejezi a Magyar Or-
szaggyilés, a kormanyzat megbe-
csiilését és bizalmat, ami nem volt
megalapozatlan, hiszen a Nemzeti
Mivel6dési Intézet nagyon vildgos
koncepcidval, jol kovethetd ered-
ményeket, szolgaltatasi portfoliot
mutatott fel mar az épitkezés el6tt.
Gondoljunk bele, a legnehezebb
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idészakban oridsi segitséget adott
a munkanélkiilieknek a Kulturalis
Kozfoglalkoztatdsi ~ Programmal.
A kis falvaknak ajbol kinyitotta a
kapuit, és évek, évtizedek alatt 6sz-
szegydlt hidnyossdgokat probalt
potolni. Ez az épiilet kifejezi ezt a
hétteret és ezt a célrendszert. Ha
magat az épiilet megvaldsitasat né-
zem, egyszerre jelenik meg benne a
polgari 1ét és a magyar nép hagyo-
ményos épitészeti hattere. Belilrél
modern, mégis otthon érezhetjiik
magunkat, olyan helyen, ahol min-
denki megtalalja a gyokereit.

H. R:: Az itteni beszélgetések
sordn emlitésre keriilt az Allami
Szdmveviszék és a Nemzeti Mii-
velddési Intézet kozotti stratégiai
egyiittmiikodés. Mi indokolta ennek
a megdllapoddsnak a megkotését?

D. L.: Egyedill nem megy — le-
egyszer(sitve igy tudnam mondani.
Nemcsak a kozmivel6désnek kell
sajat erdit osszefognia, nemcsak a
kozosségeknek érdemes mas kozos-
ségekkel egyiittmiikodéseket életre
hivni, hanem az dllami, a nemzeti
intézményeknek is érdemes Ossze-
fogni, ha kozos célokat, kozos ér-
tékeket taldlnak. A Szdmvevdszék
még 2014-ben az orszaggyiilést6l
meghatalmazast, felkérést kapott
arra, hogy az emberek, a csalddok
pénziigyeinek fejlesztésével is fog-
lalkozzon. Amikor ezt a feladatot
megkaptuk, akkor atgondoltuk,
hogy kivel tudunk egyiittmiikodni.
Miér 2010-t6l kezd6dben volt az
ASZ-nak kapcsolata egyesiiletek-
kel, civil szervezetekkel. A Nemze-
ti Muvel6dési Intézettel 2015-ben
kotottiink egy keretmegdllapodast,
majd 2017-ben ezt tovabb bdvitet-
tik, fejlesztettik. ElGszor feltér-
képeztiik a kozos feliileteket, ezt a
munkdt a tananyagfejlesztés kove-
tette, majd a tuddsatadas.

Az elmult 6t-hat év az ismere-
tek megosztdsan tal a kozos prog-
ramok megfogalmazasaval telt. Ez
nagyon sok élményhez, tudashoz
juttatta a partnereket és a munka
eredményébe bekapcsolodd &l

lampolgarokat. A szamvevdk altal
végzett munka, az ellen6rzés az
mindig egy kicsit technokrata, lat-
szatra lélektelen dolog. Az, hogy
a szamvevék a tapasztalataikkal
mdsoknak segiteni tudnak, hogy
nemcsak az intézmények helyes
mikodtetéséhez jarulnak hozza,
hanem az embereket, a csalddokat
a pénziigyi tudatossag felé moz-
ditjdk el, az mads tipusu értelmet
ad a munkdjuknak. A polgartar-
sainkat, a szélesebb kozosségilink
tagjait védjik, segitjiik. Azoknak
a kollégaknak, akik a tarsadalmi
felel6sségvallalas  keretében, on-
kéntes alapon részt akartak venni a
programban, azok szamdra biztosi-
tottuk ezt a lehetéséget. Hiszen egy
hivatalnoknak taldn legnagyobb
veszélyt — ha a mi hétkoznapjaink
oldalardl nézziik — a kiégés jelenti.
A munkdltatéonak megolddsokat,
lehetdségeket kell biztositani en-
nek elkeriilése érdekében. Ehhez
pedig az kell, hogy olyat csindlja-
nak, amit szeretnek, amiben érzel-
mileg motivaltak, és persze amihez
értenek is. Ugy mondanam, hogy
ez egy win-win kapcsolat, amivel
mindenki nyer. A legtobbet ter-
mészetesen az emberek, a csald-
dok, akiknek haszndra valik ez az
egyittmiikodés, a megszerzett 4j
szemlélet és tudds.
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H. R. Egy ellendérzés sordn
fontos, hogy legyen visszacsatolds,
hogy jol miikodik-e az intézmény.
Mint mondta, a Nemzeti Miive-
l6dési Intézettel volt mdr ilyen ta-
pasztalat. Kisebb kozmiivelddési
intézményekkel, miivelddési hdzak-
kal, miivelédési kozpontokkal ter-
veznek ilyen jellegii vizsgdlatokat?

D. L.: El6szor a nagy pénzeket
felhasznald intézményeket nézziik
meg. llyenek voltak a muzeumok,
majd a konyvtarak, amelyek kozil
nem egy, a megvaltozott kulttrafo-
gyasztdsi szokasok miatt, részben
kitiresedett. Kozben pedig oriasi
pénzek mentek el.

Itt vannak a miivelddésnek,
a kozmiivelddésnek azok az intéz-
ményei, amelyeknek egy résziik
kozmiivel6déssel is foglalkozik, de
nem feltétleniil fGprofillal. Ezeknek
a teriileteknek nem az intézmény-
rendszerét kell ellendrizni, hanem
az intézményrendszernek a szerve-
zettségét.

Tehat megnézziik, hogy meny-
nyiben van kialakitva az irdnyitasi
rendszer, a csalasmentes mikodés.
Ha megveszik az eszkozoket, akkor
a vagyont megfelel6en megérzik-e.
Es egyaltaldn a kozpénzzel, legyen
az akdr pélydzati pénz, megfele-
16en el tudnak-e szamolni. Ugy
latjuk, hogy itt egyrészt tudasbeli

Lezsak Sandor, Domokos Laszl6, Zavogyan Magdolna, Bankutiné Mihalcsik Marta

a Magyar Ertékek Napjan (2019)
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hidny van, masrészt sok esetben
szemléleti problémak is felmeriil-
nek. Ezért most egy Uj programmal
indultunk, az ugynevezett moni-
toring programmal, amelynek ke-
retében az alapdokumentéltsagot
vizsgaljuk, hiszen az mindennek az
alapja. Tavasszal kezdtiink az on-
kormdnyzatokkal, bekértiikk 3200
onkormdnyzat 26 alapdokumentu-
mat. Kétszaznal tobb volt, aki nem
is vélaszolt a megkeresésre. Tehat
ki kell mondanunk, gy ttinik, hogy
6k sokszor mar 30 éve a magyar jo-
gon kiviill miikodnek. Ez mintegy
6-8%-a ennek az intézményrend-
szernek. Tobb mint 4000 intéz-
mény van onkormanyzati fenntar-
tasban. A kovetkezd 1épés az lesz,
hogy megnézziik a 4000 intézmény
alapdokumentumainak egyaltaldn
a létét, és mindig adunk lehetGsé-
get és segitséget is arra, hogy ja-
vitsanak. Azt gondoljuk, hogy egy
szervezeti és mlikodési szabalyzat,
egy szamvitelpolitika, egy pénz-
kezelési szabalyzat, egy leltarozas
alapvetéen meg kell, hogy legyen
annak, aki kozpénzt akar felhasz-
nilni. Az ellen6rzés szamdra ezt
természetesen be is kell mutatni.

A SzamvevGszék korabban 600
helyszinre tudott egy évben kimen-
ni, mikozben 16-18 ezer helyre jut
kozpénz ma Magyarorszagon. Ha a
civileket még hozzaveszem ehhez,
akkor még koriilbelill 30-40 ezer.
Ezeket mind el kell érnie a Szamve-
vészéknek. Orommel mondhatom,
hogy kialakitottuk ennek a mdd-
szertanat, megkozelitésmodjat, és
hamarosan mindenhova eljutunk.
Olyan helyekre is, ahol évtizedek
alatt ellendrt se lattak.

Erdekiink, hogy minél tobben
tudjanak torvényesen, atlathatéan
és hatékonyan kozpénzt felhasz-
nalni, ennek viszont alapfeltétele,
hogy a kozbizalmat megerésitsiik
a szervezet iranydban. Ennek ér-
dekében egyre inkabb a segitd-ta-
ndcsado funkcié fele megyiink, és
igy kozelediink a kozmiivelddési
intézmények és a civilek felé. Nem

véletleniil hivtam fel tobbszor is a
figyelmet a Nemzeti Mivel6dé-
si Intézet szakmai rendezvényein,
hogy ne feledje senki: aki kozm-
vel6dést szervez, végsG soron az
adofizeték pénzébdl teszi ezt. Na-
gyon fontos, hogy kozosséget épi-
tenek, viszont ha a pénzzel nem
tudnak banni, akkor akaratlanul is
ezt a kozosséget romboljak.

Tehat mi gy gondolkozunk,
hogy egy épité jellegli, tandcs-
ado-ellenérzé feladatot kell ellat-
nunk. Ezt ma mar ontesztekkel is
tdmogatjuk, amelyek az Allami
Szamvevészék honlapjardl letolt-
hetéek. Az intézmények meg tud-
jak nézni, hogyan tudnak jobbak
lenni. Oszténdzzitk és motivaljuk
az intézményeket, szervezeteket,
mert azért tudjuk, az emberek jo
része szamara az adminisztracio
sokszor a nemszeretem dolgok
kategorigjaba tartozik, és ezek ak-
kor keriilnek a latokorbe, hogyha
ehhez megvan a megfelel6 képzés,
illetve 6sztonzés is.

Nagyon képletesen azt szok-
tam mondani, hogy szeretném, ha
minden kozpénzfelhaszndlé a tor-
vényesség hideg leheletét érezné a
tarkéjan, ugyanakkor meg is érte-
né, hogy miért ellendérzi a Szamve-
v6szék. Hiszen az a 4 és fél millio
magyar adodfizeté allampolgar ér-
deke, hogy az 6 nagy nehezen be-
fizetett adojat jo célra, hatékonyan,
eredményesen, szabdlyosan kolt-
sék el. Ennek vagyunk mi a garan-
tér szervezete, igy gondolkozunk
kozmiiveldésrél, egészségiigyrdl,
hatarvédelemrél, banki feladatok
ellatasarol, vagy barmilyen mas te-
riiletrél, ahol kézpénz van.

H. R.:: On magdnemberként és
az Allami Szdmvevészék elnike-
ként is rendszeres ldtogatija kultu-
rdlis rendezvényeknek. Milyennek
képzeli el, milyennek szeretné ldatni
a magyar kozmiivelédést az elko-
vetkezendd iddszakban?

D. L.: Kozosséginek és jo han-
gulatinak. Szerintem ez az alapja
mindennek. Szeressenek az embe-

rek ott lenni, gytjtsék az értékeket,
apoljak a hagyomdnyokat.

Az is fontos, hogy a digitalizacié
adta lehetGségeket egyre jobban ki-
haszndlja ez az intézményrendszer.
Ugy gondolom, ebben mér a mai
idészakban is kevés ennél fonto-
sabb szerep van. Az otthon maradt
embereket ki kell szabaditani, olda-
ni kell a bezartsag érzésiiket. A na-
gyobb rendezvények elmaradasa
miatt egyre nagyobb igény van a
kulttra elérhet6 formadira, a kiilon-
bo6zé foglalkozasokra. A digitalis
tér, az online platformok kivalo le-
hetdséget biztositanak ahhoz, hogy
tamogassak az emberek kozosségi
igényeit és kulturdlis élményeiket.
Ez egyébként a jovének is a kultu-
réhoz, a szellemi egészséghez és a
jokedvhez ajtot taro kulcsa.

Domokos Laszlo 6sz-
szegz0 gondolatai

Az Allami Szdmvevdszék el-
nokeként hiszem, hogy a szam-
veveGszéki ellenérzés képes az
allampolgarok mindennapi éle-
tét jobbd tevé pozitiv véltoza-
sok elinditdsdra. Nap mint nap
az intézmények biztonsigos és
eredményes  mikodtetéséért,
fenntarthatdsagaért és az adds-
sagmentes stabil fejlédés eléré-
séért dolgozom. Meggydz6dé-
sem és tapasztalataim szerint
ellendrzés nélkil nincs rend, és
azt is hittel vallom, hogy a rend
értéket teremt. Ellenérzésre te-
hat sziikség van, az értékterem-
t6 ellendrzés pedig feltételezi
munkank tényleges és valos, tar-
sadalmi szinten is érzékelhetd
hasznosulasat. A nemzeti kul-
tura dpoldsat, a kulturdlis érté-
kek meg6rzését sziviigyemnek
tekintem, amelyek alapjaiban
hatarozzak meg egy nemzet tar-
sadalmi fejlodési lehetdségeit, és
amelyek a kovetkezé generacié
életkoriilményeire is dontd be-
folyassal birnak.
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