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En a taniigyben és felnSttkép-
zésben meg iskolan kiviili képzé-
sekben véniiltem meg, szinte 30
esztend all mogottem ebben a
mifajban, Ggyhogy sikeriilt sza-
mottev$ tapasztalatot gy(jtenem
ezen a téren, és meg kell monda-
nom, hogy nem lett sokkal tisztabb
a kép, de még mindig izgalmas. Ke-
ressiik, hogy hogyan lehet dolgo-
kat megoldani. Tehat ztkeresésen
vagyunk.

En a Human Reform Alapit-
vanynak voltam és vagyok a ve-
zetbje, ez szinte egyidés a CIVI-
TAS-szal, nagyjabdl egy idében
kezdtiik el a palyan a tevékenyke-
dést kozmivel6déssel, kozosség-
fejlesztéssel — ebbdl is huszonva-
lahdny év van mogottiink. Foglal-
kozunk sok mindennel, z4szldnkra
az van irva, hogy csak azt csinaljuk,
amit szeretiink. Ha nem haszndl,
legalabb ne artson, és lehetéleg
ne fizessiink ra. Ezek a Humaén
Reformos huszon-esztenddk arra
jok voltak, hogy az iskolan kiviili
képzésekrdl, nevelésrél, kozmiive-
16désrél sok-sok tapasztalatot sze-
rezzek.

A 2000-es évek elején a kolozs-
vari bardtainkkal megalakitottuk
a Romaniai Magyar Népféiskolai
Tarsasagot, annak alelnoke vol-
tam tavalyig. Az elnok Dané Ti-
bor Kolozsvéarrdl 2013-ig vezette
a Népféiskolai Tarsasagot, aztin

A Romaniai Magyar
Népfoiskolai Tarsasdag

fodllasba atment a Mivel6dés
szerkesztéségébe, azdta pang az
egyesiilet, tavalyi dontés utin az
idéntdl én atvettem. Megprobal-
kozom azzal, hogy ujraszervez-
zem, életet leheljek belé, ez egy
olyan 3-4 éves projekt, ahogy én
gondolom. Elhalasztom a nyugdi-
jat ennek érdekében, akar egy-két
esztenddvel is, mert ez akkora jo
kis kihivas, hogy ezzel szeretném,
ha eltolteném érdemben a hatra-
levé néhany évet.

A Romaniai Magyar Népfisko-
lai Tarsasag egyesiiletként van be-
irva, de tarsasag. Olyan kulcsembe-
reket probal tomoriteni, akik a nép-
féiskolai jellegli tevékenységekben
markdns személyiségek, és ebben
szeretnének is tenni. Nyilvan, a ha-
tuk mogott van egy-egy kisebb-na-
gyobb intézmény vagy egyesiilet,
valami jogi személy — ezzel amuigy
napirenden is foglalkozni. Egyels-
re erre Ugyeliink, hogy a kulcsem-
bereket, markans személyiségeket
tudjuk bemérni és felftizni egy ha-
l6zatra.

A halézattdl
arendszerig

En mint tutkeresd, megkiilon-
boztetem a haldzatot a rendszer-
t6l. A hdlézatépitést kovetéen egy
lépéssel tovabb latnank néhanyan,

és ugy véljik, hogy ebbdl még
rendszert is érdemes majd csi-
nalni. Egyel6re még se haldzat, se
rendszer, de kortilbeltil ez az tut,
amelyiket szeretnénk bejarni révid
idon belil. Pillanatnyilag, hogy mi
a helyzet, azt megprobalom itt el-
mondani.

Hogyan értelmezem a haldza-
tot és a rendszert? Elsédlegesen,
a népféiskola jellegli gécpontokat
Erdély-szerte fel kéne mérni. Mar
neki is fogtam, december 15-i ha-
taridGvel van egy projekt, ame-
lyikben lejarjuk Erdélyt, nemcsak
Székelyfold, hanem a teljes Erdély
érdemleges szakembereit, egye-
stileteit, akik ebben a miifajban
aktivak és szamottevéek raadasul.
Elsésorban a gdécpontokat szeret-
nénk bemérni, mert ezekre kéne a
kovetkezékben alapozni a halézat
kiépitésben.

Ezek a népféiskolai jellegti tevé-
kenységgel foglalkozo egyesiiletek
és emberek Erdély-szerte, véltoza-
tos tevékenységti teriileten, nagyon
széles tevékenységi skalan vannak
jelen. A hagyomany6rzéstél a val-
lalkozasfejlesztésen at, szinte min-
den témakorben. Es mondhatjuk,
hogy nem kezddk, jo és hasznos
tevékenységekkel, hosszu évek ta-
pasztalatival. Ezeket kell bemér-
niink, és ezeket kéne lehetdleg egy
halézatra, majd utdna egy rend-
szerbe szervezni.
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Ezek kozott vannak éllandé
jelleggel miikoddk és vannak id6-
szakosak. Az dllando jelleggel mi-
kodéknek az a szerencséjilk, hogy
folyamatosan van forrdsuk intéz-
ményként mikodni. Akar dllami,
onkorményzati tdmogatds, akar
civil, mint a Civitas, de a profiz-
musukkal sikeril a folyamatos
fenntartdst mutkodtetni. Azért a
legtobbjilk nem dllandéan md-
kodé, hanem projektekbél vagy
alkalmakbdl tdplalkozd egyesiilet.
Viszonylagosan elszigeteltnek jel-
lemezhetjiikk helyzetiiket, ami azt
jelenti, hogy tudnak ugyan egy-
mésrdl — f6leg a régebben palyin
levék —, viszont az egyiittmikodés,
a kommunikdcié6 nem szervezett,
esetleges, vagy egydltalan nincs.
Ezen vdltoztatna a hdlézat, ha,
mint els 1épés, sikeriil.

A halozat

Vannak j6, kovetendé példak.
A kovetendé példak kozil, amik
halézatként mar élnek, az EMKE
az egyik legerésebb. A Népféis-
kolai Tarsasdg a partner szerveze-
te, egylitt indultunk annak idején.
Ez mér szinte hajlik a rendszerre
is, amit én rendszernek értelmezek.

Lehetnek partnerek a gazdak,
kozgazdaszok, az EKE, a Karpat
Egyesiilet, a nagycsaladosok, egy-
hazi néegyletek és még bdven so-
rolhatndm. A ndegyleteknek kiilo-
nds hangsilyt szeretnénk szdnni,
ugyanis meggy6z6désiink, hogy
a jové az 6 keziikben van. A Kar-
pat-hazat a ndék tudjadk megmen-
teni, ez nem vitas. Es ez, mivel
elég jol szervezett mozgalom (?)
az egyhazakon belil, ezekre érde-
mes odafigyelni és alapozni is ra-
juk. A falugondnoksag is egész jol
elindult itt a kornyéken. Persze sok
volna még, nem sorolom mindet
fel. A lakiteleki minta is egy kove-
tendé mintdnak tinik. Az altaluk
kidolgozott koncepcié kévetendd
utmutatdsokat tartalmaz, itt hely-

ben viszont kételez6 médon, helyi
viszonyokhoz kell adaptalni.

Egy hélézatban van koordindcio.
Egy miikoédé halézatban minden-
képpen, tehat vannak a gocpontok,
és azoknak van egy f6-f6bb goc-
pontja, ahonnan koordinaljak a ki-
sebb pontokat.

Miikodési terveik vannak a ha-
lézatoknak, tehdt nemcsak, hogy
tudnak egymasrél. Az EMKE-nek
is vannak tervei, évi tevékenységi
tervek. Egyaltaldn, valami tervezési
formaja mindenképpen van a halé-
zatnak.

En megkiilonboztetem a rend-
szert a halozattdl. Egy ttkeresé
megengedi maganak azt a luxust,
hogy sajatosan dtértelmez bizo-
nyos dolgokat. A héldzat az elsé fa-
zisa a rendszerépitésnek, felmérjiik,
hogy kik vannak a palyan, ki mit
csindl, miben jo.

Az egyik izgalmas alternativa
lehet a miikodésre, szerintem, az
informalis intézményrendszer:
a kaldka. Ugyanis az olyan, hogy
nem kerill sok pénzbe, mindig a
feladatra szervezddik, és mindig
lehet tudni, hogy ki abban az ille-
t6 feladatban a leader, a vezetd, aki
maga koré szervezi az érintetteket.
Miutdn megoldottdk, kész, meg-
szlinik, nem kell adminisztracios
koltségeket fedezni. Lévén, hogy
ez egy nagyon nem mellékes dolog,
hogy mibél miikodjenek az intéz-
mények.

Na de vissza a hdlézat a rend-
szert6l abban kiillonbozik, hogy a
rendszer markdnsabb. Mindketté
autoném elemekbdl all. Ezek az au-
toném elemek nem csak a gécpon-
tok, hanem az éltaluk koordinalt
vagy mikodtetett, kapcsolatrend-
szert miikodtetd kisebb egységek is.
Ezek autoném elemek. Ezek onkén-
tesen, ha hajlandéak, akkor alkot-
hatnak hdlozatot, és persze utdna
rendszert.

A halézatot és a rendszert on-
nan is érdemes talain megkozelite-
ni, hogy mi is az iskolahalézat és
mi is az iskolarendszer. Miért nem
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mondjuk a kozbeszédben, hogy ha-
l6zat? Iskolarendszert hasznalunk.
Haélézatok az iskolak? Nem. Rend-
szer. Egymads kozott nem kommu-
nikalnak. Fontrdl jové az iranyita-
suk. De markdnsabban jelennek
meg, mint a halézat, mert tudato-
san felvéllalt kozos céljaik vannak.
A hélézatban elvileg és gyakorlati-
lag is minden egyes elemnek sajat
rendszere van — nagyon helyesen —,
sajat tervei, sajat céljai vannak.
A rendszer viszont egy kozosen
megfogalmazott célt képvisel, amit
markansan szeretne megvalésitani.

Még van egy nagyon fontos
dolog, és talan ez az egyik legmar-
kédnsabb kiilonbség, hogy e rend-
szernek van egy kozos tanterve.
Ez, mint minden iskolarendszer-
nek, nélkillozhetetlen. Ezt egyel6re
nem latom még mintaként, nem
tudok mit mondani erre, de bele
kéne férjen minden iskoldn kiviili
tevékenység, oktatd, képzd, neveld
tevékenység, amit egy nagy tan-
tervbe lehetne Gsszefogni, persze
lebontva. Lennének helyi, kistér-
ségi, nalunk a torténelmi fejlédés
folytan kialakult régi torténelmi kis
tajegységek szerinti tevékenységek.
A kistérségi, a Székelyfoldon a széki
lehet, kozép-Erdélyben pedig a Ki-
ralyfold, a Szamos-hat, a Mezdség,
Kalotaszeg, mig a Kiralyhdgon tul
a Partium. Annak is két része. Te-
hat ezek a kistérségek, a torténelmi
hattérbél fakadéan még mindig vi-
szonylag megfogalmazhatoéak, kii-
16n sajatossagokkal.

A regiondlis, az maga Székely-
fold, mert ugye sok kicsi székb6l
dllna 0ssze. Meg regiondlis lenne
kozép-Erdély, a vairmegyék, a Banat
is, ezek, csak ugy nagyjabdl, mert
nincs még megtervezve. A kérdés
az, hogy az egész tervezheté-e? Ez
az, ami foglalkoztat tovdbba. Vi-
szont ha igen, akkor ezekre min-
denképpen oda kéne figyelni. Az-
tan nyilvan, hogy Karpat-medencei
szintl tanterv is kellene, amelyik
osszefogna a Karpat-medencei ko-
telez6 atlagmiiveltségd tuddst, azt,
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amit feltételez egy magyar altala-
nos miveltség. Hogy mi a magyar?
Mi a székely? Kinek mi a dolga?

Tovébb, globdlis jellegti is kell,
mert a vilagot is értelmezni kell.

A népféiskolanak harmas pillé-
re, hogy a keresztény értékrendre
épit, jo hazafit nevel, és meg is éL.
Ez a kozosségfejlesztési funkcid-
ra is hajaz. De ez szerintem nem
teljes. Azaz, lehet, magaba foglal-
ja mdr azt is, hogy egyéniségeket,
olyan embert kell nevelnie — Ko-
lumbén Gébor ezt aldhtzza —, aki
helyi identitdstudattal létezik, és
tudja ki 6, hol a helye, mi a dolga a
vilagban, mit keres itt, hol a helye a
kistérségben —, a nagy kozosséghez
viszonyitva. Es hogy értelmezze
a vilagot, tudja, hogy mi torténik
koriilotte. A mobilitassal kapcso-
latban annyit azért még beszir-
nék, hogy a teljességet meg lehet
élni a sajat falu hatdrdn belil is, ha
az ember tudja, hogy hol a helye,
hogy miikodik a vildg, és az hogyan
képezédik le, akar az 6 kis telepii-
lésén is.

A rendszer a tanterv alapjan
olyan embert kéne produkaljon,
aki ezekkel a tulajdonsagokkal
rendelkezik. A vildgot is ismeri,
hozzd méri magat. Mint minden
iskolarendszernek, van beavat-
kozési felillete, ami megtervezett,
ezt nevezem alaptantervnek, ami
nagyon-nagyon széles, nagyon
atfogd. Ez egy hosszd, minimum
2-3 éves folyamat. Alaposan meg
kell tervezni, végig kell menni raj-
ta. Viszont a kimenet elsGdleges
megfogalmazdsa nagyon fontos,
mert ez az, ami meghatdrozza a
célt. Ez az a cél, amelyik az Gsszes
kis elemnek, az Gsszes gocpontnak,
a halézatnak, a rendszernek kozos
nevezdként elfogadhat6. Egyben
egy Uj paradigma, amelyik meg-
hatdrozza a kimenetet. Nem kéne
feladja magat egyik helyi identitas
sem, viszont a helyi foglalkoza-
sait a nonformalis képzéseknek
mindenféle fajtdjaval, formajaval
szervezve datitatédna azzal a szel-

lemiséggel, amit megfogalmaz a
nagy éltalanos rendszer, a Roma-
niai Magyar Népféiskolai rendszer
alaptanterve. Ezért a célért dolgoz-
zon aztdn minden elem. A rend-
szer szerkezetét az elemek kozti
kapcsolatrendszerek, a viszonyok
hatdrozndk meg. Lehet, hogy te-
vékenységi teriiletek mentén kéne
egy-egy alrendszert Osszehozni,
lehet, hogy teriileti egységenként,
vagy is-is. Akik majd részt vesznek
a kozos tervezésben, azok dontik
el, hogy miként miikodjon, milyen
szerkezetben, de mindenképpen
az volna a helyénvald, ha teriileti
alapon eljutnank odaig, hogy egész
Erdélyt lefedve tudjuk mikodské-
pessé tenni.

A mitkodoképesség

A népféiskola miikodéképessé-
ge nem mellékes kérdés. Momen-
tan gy tlnik, hogy kiils6 ercfor-
rasfiiggé majdnem minden helyi
identitds is, nemcsak a hdlézat
vagy a rendszer. Nézem a nagyob-
bakat, mint EMKE meg a tobbiek,
ezek is sajnos, eléggé kiilsGforras
fiiggbek.

Kolumbdn Gébor tobbszor el-
mondta, irasaiban is igy van, ahhoz
kéne mérjiik a 1épéseinket, amink
van. Az egy dolog, hogy kapunk, és
orvendiink, hogyha id6énként kiilsé
forrasokbol meg tudunk ezt-azt fi-
nanszirozni, de a fenntarthatdsag,
bizony az nagyon-nagyon bizony-
talan ilyen koriilmények kozott.
Nem utols6 sorban roppant kolt-
ségigényes.

A népféiskola koncepcidban
szereplé népféiskola-félék, a Laki-
telek nagysaguak, a jardsiak, a kis
helyiek olyan kondicikat feltéte-
leznek, hogy a fenntartasuk helyi
er6b6l nem lenne megoldhatd.
Hidba prébédlnanak ilyen-olyan
szolgaltatasokat még pluszban ki-
ajanlani, attél csak az érdemi te-
vékenységre maradna kevesebb
energia. Tehdt nem volna garantalt

a terv szerinti miikodés folyama-
tossaga. Viszont belsd erdforrds az
van. Csak nem néziink utdna. Sze-
gényes, nem alkalmas arra, hogy
Mercedesekkel jojjon-menjen az
ember. De ha a célokat gy fogal-
mazzuk meg, és ha olyan lépteket
tudunk kiotleni, amik nem igényel-
nek nagy beruhdzdsokat meg pén-
zeket, nem kizdrt, hogy ez jelentené
a fenntarthatosdgot.

Annak idején, amikor még ko-
z6sségfejleszté korunkban kezdSk
voltunk, tanfolyamokat tartottunk,
illetve el6adasokat, azzal a cim-
mel, hogy ,A pélyazatok felettébb
veszélyes voltarol. Avagy, miért ne
palyazzunk?” Eleddig, mi nem is
nagyon pélyaztunk, de sajnos ezt
nem mindig tudjuk betartani. En
elhiszem, hogy féleg kozosségfej-
lesztésben, a kiilsé forrasok nem
tesznek jot. Azért azt, hogy kiilsé
forrds, lehet6ség, nem kell elfe-
lejteni! Vitatkoztunk rengeteget a
kolozsvéri Civitas-szal errél, tény,
hogy nem lehet megkeriilni.

Iskolaszék

En 6 évet dolgoztam Derzsben,
mint iskolaigazgatd, és az iratta-
rat rendezgetve egy olyan doku-
mentumot taldltam, hogy A derzsi
iskolaszék, 1860. Az iskolaszék iz-
galmas szdmomra azéta is. Ez egy
akkora kihivds lenne kozosségfej-
leszt6 szempontbdl, ha a koncepci-
6ja alapjan ujra lehetne fogalmazni,
és azt a funkcidt, amit betoltottek
annak idején az iskolaszékek, al-
kalmazni lehetne ,népfdiskola
szék”-ként.

A fenntarthatésdg  viszony-
lag garantdlt, mert részt vesznek
benne a helyi hiteles kulcsembe-
rek. Egyhaz, vallalkozd, szakem-
ber, gazdaember, akik egyaltaldn
szdmitanak egy telepiilésen. Es 6k
azok — legalabbis a régi id6k isko-
laszékében —, akik eldontik, hogy
mirél szoéljon a helyi tanterv, ki
dolgozzon benne stb. A tarsadal-
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mi bedgyazottsagot elGsegithetné,
hogyha ezek hitelesen miikodhet-
nének helyben. A helyi kistérség
maris viszonylag stabilabb alapo-
kon dllhatna.

Az iskolaszék példéja a fenn-
tarthatésagnak és kozosségiségnek
és a tarsadalmi bedgyazottsagnak
egyik megvaldsuldsi lehetGsége.

Tervezhetoség

Tervezhet6-e? Elég sok min-
den adott és van szakember, aki
végig tudja gondolni. Vannak bé-
ven emberek, nemcsak szakembe-
rek, akiknek ralatasuk van a vilag
miikodésére. Ezt hianyolom, hogy
nem jelenik meg a szakemberek-
nek az a kisugdrzdsa és az az iize-
nete, hogy a vildg lam, igy mikodik,
és ebben mi a jov4, mi a teendd. Ha
elemezzitk a folyamatokat, lehet
latni a jovét is. Kolumban Gébor
egy markans véleményt fogalma-
zott meg, de nem csak 6 az, aki a
jovot érzékeli, latja, milyen embe-
rekre van sziikség, akik 4j paradig-
mét hoznak a mai vilagba. Amik
most vannak, voltak, gyantsak,
nem teljesek. Az #j paradigma ki-
agyalasa egy agytrészt csapatnak
volna dolga. Ebben is lépéseket
tettiink, hogy Osszegytjtsiik azo-
kat az embereket, akiknek sajatjuk,
hogy latjak a vildgot egészben, lat-
jak a multat, a j6vét, hogy képesek
gjanlasokat tenni, képesek megfo-
galmazni az alaptanterv alapjait, il-
letve a kimenetét, hogy mit is kéne,
hogy a rendszer produkéljon, mint
eredményt. Ha vilagos a kimenet,
kovetkeznek a tantervfejlesztd mii-
helyek, majd id6vel, a tananyagfej-
leszté miihelyek kialakitasai.

A szakmai férumok szervezése
felettébb fontos. A személyes taldl-
kozdsok is. A Facebook, a virtualis
kozosségek jok, hogy a kapcsolatot
melegen tartsak, viszont a szemé-
lyes taldlkozasokat nem pdtolhat-
jak. Ezek a férumok helyi szinten
nem dragdk. Megoldhatéak. Még

kistérségi szinten is zommel, szinte
sajat zsebre belefér, erre is volt pél-
da mar tobbszor, hogy ez megtor-
tént, megtorténhet. Nagyobbak-
ra viszont lehet, hogy tobb pénz
kell, de a férumok, a megbeszélé-
sek szakdganként, teriiletenként,
mind-mind olyan dolgok, amik fel-
tétlen kellenek, hogy egy halézat és
egy rendszer életben maradjon és
miikodéképes legyen.

Az eréforrds-menedzsment
szintén egy fontos kulcskérdés,
mert, ha bels6, ha kiils6 forrasfiiggd
a tevékenység (legalabbis ma még,
s6t késébb is valoszint, ez a domi-
nans) bizony meg kell tervezni.

Es végezetil, de nem utolsé
sorban a koordindcié volna egy
nagyon lényeges tevékenység, ami
a héldzatra és a rendszerre is igaz.
Ezt a koordinaciét prébalja ellatni
a Romdniai Magyar Népféiskolai
Tarsasig. Nekem az a feladatom,
hogy az emberi anyagot 6sszehoz-
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zuk, és megprébaljuk a gdécpon-
tokat beazonositani és a tervezési
folyamatot elinditsuk, hogy majd
a feltorekvd generdcionak dtadhas-
suk a stafétabotot, az alapok meg-
teremtésével, a miikodéképesség
megalapozasaval.

A koordindcié terén opera-
tiv menedzsmenttel is biztositani
kell a napi szintli tevékenységeket.
Ez némi aprépénzt elvisz, de ha a
gocpontokban/gécpontokkal meg
lehet egyezni, gy oldhaté meg,
hogy egyszer az egyik potens egye-
siilet, majd a masik, egy-egy évig
vagy két évig bevillalja a feladatot.
Nem biztos, hogy ez a végsé meg-
oldas, de egyelére ez is alkalmas
arra, hogy ne keriiljon tal sokba az
operativ koordinacio.

A stratégiai koordindcié az agy-
troszt csoporton tul a térségi, szak-
mai alrendszereknek a vezetGsége
idészakos egyiittléte altal lenne
biztositva.

BALLA ZOLTAN a Romaniai Magyar NépfGiskolai Tarsasag elnoke.





