ZAVOGYAN MAGDOLNA

Evértékelés, szamadas, szamvetés

Szép j6 napot kivanok mind-
annyi6toknak! Mint ahogy igaz-
gat6 asszony is mondta, az évzard
mindig szamadds és szamvetés.
Megkértem az igazgatokat, hogy
mindenki a sajat teriiletén beliil
prébalja meg bemutatni mindazt,
amit gyakorlatilag ti munkatars-
ként elértetek a 2019-es esztendd-
ben. Ami az én feladatom, hogy
rendszer szintjén ramutassak, mit
is adott nekiink ez a 2019-es esz-
tendd, mi is az, amit tettiink és mi-
lyen irdnyba tudtunk elmozdulni.
Nemcsak a Nemzeti Miivel6dési
Intézet, hanem a teljes kozmiivels-
dési szakteriilet. Mint az mdr meg-
szokott, nem egy évbdl indulok ki,
2012-t6l kell, hogy lassuk mindazt,
amit maga a kozmivel6dési tertilet
tesz és tett. A Nemzeti Miivel6dési
Intézet a teljes kozmiivelddésre az
elmult hét évben nagy hatast gya-
korolt, erre azért keriilhetett sor,
mert Oridsi fejlédésen mentiink
keresztiil.

Ha mér szdmvetésrdl, szdm-
adasrdl van sz, minden évhez egy-
egy jelz6t fogok tenni. A 2012-es
év, akik az atadas-atvételen szere-
pet vallaltak, mind megyei, mind
a kozponti szinten, azokkal kozo-
sen tudjuk, az a mélypont éve volt.
Mélypont volt a teljes kozmiivels-
dési tertiletnek és mélypont volt a
Magyar MivelGdési Intézetnek is.
Ha elmentiink, akdr a Kérpat-me-
dencébe, akir az anyaorszagba, az,
hogy Magyar Miivel6dési Intézet,

talin mondott valakinek valamit,
de inkéabb az elétte levé 10-15 év
tavlatabol, mintsem abbdl, hogy
2012-ben milyen munkét végzett
a kozmtivel6dés teriiletén maga a
Magyar Miivel6dési Intézet. Ezért
hivom én a 2012-es évet mélypont-
nak. Mélypont volt ez a tekintetbdl
is, hogy tobb mint 2 000 telepiilé-
sen mdr nem csak mivel6dési haz
nem volt, hanem szakember sem
volt a teriileten. Innen kellett elin-
dulnunk.

2013 a lehetdség éve lett. Bar a
kormdnyzat azt definidlta, hogy a
kézmiivel6dés, mint ilyen, vagy a
szocidlis teriilethez, vagy az ifjisa-
gi teriilethez kell, hogy tagozddjon,
mégis, mert voltunk egy maroknyi-
an szakemberek a politika kozelé-
ben, akik tudtunk ezen forditani,
a 2013-as évrdl mint a lehetéség

évérdl beszélhetiink. Tudtuk a han-
gunkat hallatni, perspektivat tu-
dunk mutatni a kézmivel6dés vo-
natkozasaban, az akkori kormany-
zat érdemesnek taldlta, hogy ebbe
a teriiletbe belefektessen. Szakem-
bereinknek és a politikai dontésho-
z6knak is réldtast teremtettiink.
2014-hez azt irtam felkészii-
lésem soran, hogy jellemzdje a
bizalom. Egyrészt biznunk kellett
magunkban, mert dridsi az, ami-
re véallalkoztunk. ‘13-ban nem kis
elképzeléseink, 10 évre sz6lo el-
képzeléseink voltak, és ezt ilyen
szép ilitemben tudta a teljes teriilet
vinni. Bizalom a mi résziinkrél, sa-
jat magunk felé, bizalom a szakma
részérél, mert nagyon sokan vol-
tak a szakteriileten, akik veltink
egyiitt, bar nem a mi portfélidnkon,
a Nemzeti Mivel6dési Intézeten
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belil voltak, mégis lattak benne
a teljes kozmivel6dés megtjula-
sit. Es 2014 a bizalom éve volt a
kormanyzat részérél is, mert meg-
kaptuk az 1,2 millidrdot pluszban,
mindamellett, hogy megszoritasok
azért voltak. 2014-ben dgyazodott
be a kulturdlis kozfoglalkoztatds,
ami éves szinten 12 millidrd forin-
tot jelentett a Nemzeti Mivel6dési
Intézetnek, 6 100 f6 foglalkoztata-
saval. Aki itt volt 2014-ben, az tudja,
hogy kemény év volt. Talan a leg-
keményebb. Teljes fordulat kellett.
Szemléletben kellett fordulat. Es
meg kellett torténnie abban a bii-
rokracidban, amit a kozfoglalkoz-
tatas adott. Kellett egy nagyon erds
akarat, hogy ezt vagyon szempont-
jabol is tudjuk kezelni, logisztika
szempontjabdl tudjuk kezelni. Ez a
legkeményebb év ez a 2014-es év.

A stabilitdst azért gondolom a
2015-re, mert addigra mar beértek
a folyamatok, mar a teljes orszagos
halézat tudta azt az irdnyt mutatni,
amellyel tudtunk egy viszonylagos
stabilitast adni mind magunknak,
mind a teljes kozmivel6dési aga-
zatnak. Stabilitds abbol a szem-
pontbdl is, hogy az én személye-
met valasztottdk meg helyettes
allamtitkari szinten, ami nemcsak
rélunk szolt, Nemzeti Miivel6dési
Intézetrdl, hanem arrdl is, hogy a
kozmivel6dés az mennyire fontos.
2015-ben a korményzat tavasszal
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gy gondolta, hogy allami vezet6i
szinten kell, hogy kezel6djon maga
a kozmiivel6dés.

2016-hoz azt irtam, hogy terve-
zés. Mér 2016-ban Szedlacsek Emi-
lidékkal azon dolgoztunk, hogy ho-
gyan is tudjuk akkor ezt kormany-
zati szinten is, amit ti a terepen
tettetek, akdr a kozfoglalkoztatas-
sal, akar a feladatfinanszirozassal,
torvényerejiivé tenni. 2016-ban azt
a fajta megalapozottsagot kellett
megteremteniink szakmailag, ami
a tervezésben inditédott el. Egy-
egy torvénynek a médositasa, vagy
Uj torvénynek az alkotdsa az tobb,
mint egy év. A szakmai el6készii-
lettd] kezdddben az egy kékemény
egyéves munka.

2017-hez azt irtam, hogy lép-
tékvaltas. Léptékvaltas a teljes szak-
teriileten. A 140-es torvényilinket
meg tudtuk Gjitani, illetve mar el6
tudtuk késziteni a rendeletmodosi-
tast. Akdr az én szakmai utam kap-
csan, akdr a Nemzeti Muvel6dési
Intézet életutja kapcsan sokszor
feltettem magamnak azt a kérdést
2015-ben, amikor behivtak a mi-
nisztériumba, hogy kell-e ez nekem,
kell-e ez nekiink. Féltem, hogy a
Nemzeti Mivel6dési Intézet életé-
ben olyan révid idé telt el 2012-t4],
hogy ha nem tud a szakma 06ssze-
fogni operativ szinten, a Nemzeti
Mivelddési Intézet szintjén, akkor
ez a fajta perspektiva, hogy 10 évet

adtunk magunknak, nem lesz. Igy
utolag azt tudom mondani, hogy
ha nincs az a hdrom év, amit az
allamigazgatdsban a kozmiiveld-
dési teriilet megtett, nem itt tarta-
nank. Tehat, hogyha csak az ope-
rativ szinten tesszitkk a dolgunkat,
torvényi hattér nélkil, ez a teriilet
nem itt tartana. Bar kékemény do-
log volt bent az dllamigazgatasban,
ugyanugy, mint 2014-ben a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet megtjuldsa
és az a fajta munka, amit ti végezte-
tek, de azt gondolom, hogy 4t tud-
tuk torni a gatat.

2018-at a rendezédés évének
tartom, amikor mar a torvényi hat-
tér kapcsan a teriilet is tudott en-
nek megfeleléen rendezédni.

2019-re én azt irtam, hogy az
dtmenet. Atmenet sok fajta szem-
pontbdl. Atmenet abbdl a szem-
pontbdl, hogy mér litom beagyaz-
va szakmai oldalrdl azt, hogy ami
elindult 2013-2014-ben és amit a
torvény megerdsitett, azzal kap-
csolatosan tudunk mar 1-2 év
milva djra hozzanydlni a torvény-
hez. Atmenet abbl a szempontbdl,
hogy koltoziink. Egy ujfajta szem-
lélet az, amiben indult 2012-ben a
Nemzeti Miivel6dési Intézet, hogy
a vidékért vagyunk, és a torvényi
kotelezettséglink Karpat-medencei
szinten, Budapesten kiviilre terjed,
és most a helyszinben is ez meg fog
nyilvanulni. Az dtmenetet most is
éljiik, ezekben a hetekben, tiszte-
lettel jelentem, én mar atkoltoztem
a Blithy irodahdzba. Atmentem.
2019 az atmenet idGszaka.

2020-ra, amit én gondolok, az a
megerdsodés. Szerintem a kozpont
is meg fog er8sodni. Nagyon szé-
pen megerdsodtek a megyei igaz-
gatdsagok az elmult évben, a stabi-
litdst mint vezeté érzem a megyei
igazgatésagokndl. Es azt vérom,
hogy 2020-ban a kozpont is meg
fog er6sodni, azért nem kis munka
all majd el6ttiink.

Roviden még a 2019-es évrdl,
ami a Nemzeti Miivel6dési Intéze-
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tet illeti a rendszer szintjén. Ev ele-
jén sikeriilt a szabdlyzatokat egy-
szer(siteniink, folyamatabrakkal
ellaitnunk. Azon dolgozunk, hogy
minél inkdbb a biirokraciacsok-
kentés, az egyszerUsités felé halad-
junk. Oriilsk annak, hogy 2018-
ban tudtunk mdr annyira egy nyel-
ven beszélni, hogy 2019-re hatés-
koroket is tudtunk leadni az igaz-
gatosagoknak, a gazdasagisoknak.
Annak is nagyon oriilok, hogy a
megyei gazdasagisok is elindultak
egy belsé fejlesztési tton. Ahhoz,
hogy a hatdskoroket még jobban
le tudjuk adni, nagyon erdsen kell
az igazgatéknak, illetve a gazda-
sagisoknak még szakmailag meg-
er6sodni. Ezen lesziink 2020-ban
is, mert anndl rugalmasabb, annal
gyorsabban reagalé egy szervezet,
minél tobb hataskor lent van a
végpontokon. Ahhoz viszont kom-
petencia sziikséges. En azt gondo-
lom, hogy a 2019 év bizonyitotta,
hogy a belsé képzések kapcsan mi
ezeket a kompetencidkat meg tud-
juk adni, a képzési anyagokat be
tudtdtok fogadni. A 2019. évben
tgy gondolom, hogy a feladatfi-
nanszirozds szakmaisiga bedgya-
z6dott. Lathaté ez mdr a mostani
feladatfinanszirozasnal, a 2020-as
tervezésnél. Remélem, hogy mar
jobban a magatokénak érzitek. Azt
is kell ebben azért érezni, hogy ez
adja azt a fajta kiszamithatsagot
és stabilitdst, amelyet akir egy
évre is tervezési szinten biztosita-
ni lehet.

Hérom nagy csomagban van-
nak projektjeink. A Cselekvé Ko-
z0sségek projekt lezdrult szeptem-
ber kozepén, az LLL projektjei még
jové év végéig folytatodnak, és a
Hagyomanyok Héza projekt is még
jOvo év végéig tart.

Ami ebben az évben tortént.
Volt egy Laszl6 Gyula Intézet szer-
vezeti egységiink, 2018-ban érke-
zett hozzank, és mar akkor meg-
fogalmazodott, hogy 2019-ben a
kormény létre fogja hozni a Ma-
gyarsagkutato Intézetet.

2019-re a Nemzeti Miivel6dési
Intézet a kozmivelddésnek a szak-
mai képzéhelye lett. Mi vagyunk a
vezérhajé. Ezt el tudom mondani.
De anélkiil nem ment volna, hogy

operativ szinten, megyei szin-
ten ezt meg ne szervezzétek. Mi
nagyon szépen koszonjilk a kor-
manynak a bizalmat, hogy ezeket
a képzéseket ingyenessé tudjuk
tenni, és azt gondolom, hogy még
a kovetkezd évben is tudjuk ezt az
dllami tdmogatast is téritésmente-
sen biztositani az otezer f6 alatti
kis teleptilések vonatkozasaban is.
Kovetkez6 évi feladatunk a képzé-
sek kapcsan, hogy Karpat-meden-
cei szintre probaljuk meg ezt kiter-
jeszteni. Szakmai megerésodést tu-
dok mondani, mind a mddszertan
kapcsan, a belsé képzéseknek ko-
szonhetben, és annak a munkénak
koszonhetéen, hogy ti ezt komo-
lyan vettétek. Arrdl szl a torténet,
hogy ha nem tudnank hozni azt a
mindséget, amellyel tudunk a kor-
manyhivataloknak mi is szakmai
irdnymutatdst és segitséget adni,
akkor nem lesziink képesek arra,
hogy ténylegesen léptékviltast te-
gylink 2020-t6l.

Nagyon szépen tudtak a kiilon-
boz6 teriiletek elérelépni, 6nma-
guktdl és nem altalam generaltan.
A szakmafejlesztés és a mddszer-

tan is. A vagyongazdalkodas. Na-
gyon szépen fejlodott az igazgatas.
Koszonom a gazdasagi teriiletnek,
hogy a halézatot kezdik kiépiteni,
remélhet6leg a bels6 képzések kap-
csdn mdr most a gazdasagi teriilet
megerdsodésével tudjuk az emli-
tett kompetencidkat, felel6sség- és
hataskoroket még jobban leadni.
Léptékvaltas kovetkezett be a kom-
munikaciéban, oktdbertdl egy tel-
jesen mas utra tudtunk ratérni. De
a kommunikdciénak is akkor van
értelme a léptékviltassal, ha mér
stabil a teriilet, stabil a modszertan,
stabilak a részek, amelyekben az-
tan biiszkén mutathatjuk magun-
kat minden szinten.

A beagyazddasrdl szolva tiszte-
lettel jelentem zardsként, hogy az
elmalt 7 év munkajanak, és kilo-
nosen ez év munkdjanak koszon-
hetéen, a kormanyzat elmult heti
bejelentése szerint a Nemzeti M-
vel6dési Intézet Kiemelt Stratégiai
Kulturalis Intézmény. Hélasan ko-
szonom nektek azt, hogy be tudtuk
bizonyitani a munkank éltal, hogy
mélték vagyunk erre. Tudnotok
kell, hogy egyetlenként vagyunk
kiemelt kulturalis stratégiai intéz-
mény allamhdztartason kiviil.

Koszoném szépen az ez évi
munkatokat, és aldott kardcsonyt
kivanok mindannyiétoknak!

ZAVOGYAN MAGDOLNA a Nemzeti Miivel6dési Intézet iigyvezetd igazgatéja.





