BALINT SANDOR

A Székelykereszturi Tejgyar

Szeretettel koszontok minden-
kit! Balint Sandor vagyok a székely-
keresztdri tejgydr igazgatotanicsa-
nak a tagja, és annak a csapatnak
a tagja, aki merte azt a merészet
gondolni 2011-ben, hogy belevag-
jon egy tejfeldolgozd tizem meg-
vasarlasaba és elinditdsaba, amely
Romadnidban az elsé szovetkezet
volt, amely a gazddk egyesiilésével
jott 1étre, és a gazddk a tulajdono-
sok, és a gazddk tejét dolgozza fel
és viszi piacra.

Ahhoz, hogy egy kicsit megért-
sék 6nok, hogy miképp is jott létre
ez a kereszturi szervezet, egy kicsit
vissza kell menjek néhany gondo-
lattal a szovetkezeti mozgalomnak
a kezdetéhez. Tudjuk, hogy a sz6-
vetkezeti mozgalom legelészor a
kalakaval kezd6dott, amikor a szé-
kely ember elment a szomszédjanak
segiteni anélkiil, hogy a szomszédja
hivta volna. Vagy fogta a lovat, a j6-
szagat azért, hogy 6 se egy loval
miivelje a foldjét és konnyitsen a
munkajan. Vagy éppen Osszeadta a
pénzét, és a hangya szovetkezetek,
amikor megalakultak az 1900-as
évek elején, ezek onerdbdl jottek
létre a gazdaemberek tdrsulasdbdl,
szovetkezésével, és igy alakultak ki
a gazdaszovetkezetek, melyek ké-
s6bb aztan nagyon jol mikodové
és kozosségformalova véltak. Az el-
harap6dzé magankereskedelemnek
egy kicsit visszafogd és szabalyozd
rendszerét képezték az drakban,
az aruforgalmazds és az arucsere

terén. A szovetkezetek az elején
vegyes miikodéssel birtak. A tagsa-
got szolgaltak ki olyan értelemben,
hogy hitelt adtak a tagsignak, fel-
vasdroltak a tagsdg folos termékeit,
azzal lehetett vdsarolni.

Az erdélyi hangyaszovetkeze-
teknek a mozgalméaban Baldzs Fe-
renc, egy unitarius lelkész volt az
egyik f6 mozgaté erd. Azért em-
litem 6t meg, mert itt a volgyon
talrdl szarmazé gyokerei vannak,
unitarius lelkész volt. Mészkon
volt lelkész, sajnos nagyon hamar
meghalt, 1901-ben sziiletett és
1938-ban meg is halt.

Hogy hogy kapcsolédik Ke-
resztur és a kereszturi tejfeldolgo-
z6 ehhez? Kereszturon abban az
idében, mar 1938-ban megalakult
a székelykereszturi tejfeldolgozo,
ami szintén szovetkezeti Osszefo-
gasbol jott 1étre. A gazddk és a gaz-
dalkodas mar eljutott arra a szintre,
hogy Székelykeresztiron kétéves
gazdaiskola volt, ahova a jobb gaz-
dak a gyerekeiket, a csaladbdl egy
gyereket bekildtek. Gazdasdgi is-
kolanak hivtdk. Kiképezték o6ket
a gazdalkodasra, és igy az otthon
maradé gyerekek is tudtak banni a
gazdasaggal és a folddel.

Emellett még az allattenyész-
tés volt Székelykeresztiron, ami
szinvonalasabb volt, mint mds vi-
dékeken, mert volt egy elkotelezett
allatorvos, Szilasi Lajos doktor ur-
nak hivtdk, aki annyira igényes volt
az allattenyésztésre, hogy Svdjcbol

behozta a szimentdli bikdkat, és
nem engedte meg a gazdaknak,
hogy barmilyen apaallattal szapo-
ritsanak, hanem kimondottan a
szimentdlival nemesitettek, és egy
nagyon j6 szarvasmarha allomany
lett a kereszturi zondban.

1938-ban feltevédott a kérdés,
hogy a gazddk épitsenek-e egy
tejfeldolgozé tizemet. A székely-
kereszttri unitarius egyhdz adja
a teriiletet a tejfeldolgozonak, és
1938-ban a gazdak pénzén felépi-
tik és elinditjak a székelykereszturi
tejfeldolgozot. Nagyon jol sikeriil
és nagyon jok a termékek, a termé-
kek kilfoldre is eljutnak. Nagyon
jol miikodik, de mint tudjuk, az
allamositds mindent keresztbe hiz,
allamositjdk a tejfeldolgozét, és
egészen a valtozdsig, 1989-ig alla-
mi tulajdonban van.

Innen a kapcsolddas, hogy hogy
is adtuk a fejiinket erre az otletre,
hogy egy ilyen nagy dologba bele-
vagjunk, mert merész dolog volt,
most mdr lehet, hogy nem csindl-
ndm meg. Egy elsé indulds utdn
2009-2010 kornyékén bezar a gyar
és megveszi az épiiletet egy ingat-
laniigynok. Két évig zarva van. Mi-
utdn mdr alakultak magéanfeldolgo-
20k, felvet6dott a gazdakban a kér-
dés, természetesen azért is, mert
nagyon egyoldalu volt a bandsmod,
a tejfelvasarlas a gazdakkal szem-
ben. Olyan drat fizettek, amilyet
akartak, akkor fizettek, amikor
akartak, azt csindltak a gazdéval,
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amit akartak. Ha elvitték a tejet,
elvitték, ha nem vitték, nem vitték.
Kifogasokat kerestek, hogy ezért
nem jo a tej, azért nem jé a tej, ezért
hagyjuk itt a tejet, azért hagyjuk itt
a tejet. Es a gazda szegény szenve-
dett, vagy elontotte a tejét, vagy a
diszndkkal etette el. Ilyen korillmé-
nyek uralkodtak egy adott ponton.
Es akkor gondoltuk ezt a merészet,
hogy kellene csindlni egy tejfeldol-
goz6t. Belevagtunk, megalakitottuk
a Kikills Szovetkezetet és meg-
vasaroltuk a tejfeldolgozd iizem
épiiletét. Itt aztan jottek a gondok,
mert az az Osszeg, amit a gazdak
onrészként fel tudtak ajanlani és
felajanlottak, az csak egy nagyon
kevés hdnyadat utotte annak az
osszegnek, amit be kellett fizetni az
épiiletért és a berendezésért. Sike-
rillt, természetesen banki kolcson-
nel. Voltak aztdn gondok-bajok, de
elinditottuk 2011-ben, elindult a
termelés, és kijott a piacra az elsé
székelykereszturi gazddk gydranak,
feldolgozdja tejének a terméke a
Térnalact néven. Akkor igy indult,
mind ilyen nevek voltak, hogy Ko-
valact, mindenféle. Mi is, hogy mit
adjunk, hat Kikills, akkor legyen
Térnalact a terméke a szovetkezet-
nek. Aztin utdna két évre rd lett
egy trendvaltas, és akkor jelent meg
a Keresztari termékcsoport, és a
mai napig is Kereszturi néven men-
nek a kereszturi termékek.

Gondok voltak az elindulds-
ndl, mert sok minden nem ugy
jott Ossze, amit az itizemtervbe be-
vettiink. Amikor megvasaroltuk
az épiiletet, nem engedtek be, azt
mondtdk, hogy ott minden rend-
ben van, lehet inditani, csak éppen
ki kell fizetniink, mehetiink be és
indulhat a termelés. Igen, de ami-
kor kifizettiik és bementiink, akkor
biza, szinte sirva fakadtunk, mert
a gépeknek 80-85%-a elavult volt,
nem lehetett vele dolgozni. Jottek
az engedélyeztetések. Nem enge-
délyezték. Azt az Osszeget, amit
elkiilonitettink a 3-4 hdnapos
tizembiztonsagra, hogy el tudjunk

indulni, és visszatériiljon, tehat sa-
jat magat fenntartja az tizem, azt el
kellett koltsiik, és nem is volt elég
az Uj gépeknek a beszerzésére és
a beszerelésekre. A magyar allam
is segitett bizonyos gépeknek a
beszerzésében. Segitett? Ajandék-
ba adott. Végil is sikertilt, azzal a
feltétellel indultunk el, hogy csak
mindségi termékkel megyiink ki a
piacra, merthogy ha nem ugy te-
szlink, akkor mar induldsbdl nem
fog sikertilni ez az egész dolog. Si-
keriilt, de sajnos aztdn a koltségek
eléggé nyakig jottek és anyagi gon-
dokkal kiiszkodtiink és mai napig
is kiiszkodiink.

De sikeriilt megszolitani akkor,
amikor a feldolgozé megalakult,
250 gazdat. 500 gazdat képvisel
a székelykereszturi tejfeldolgozd
szovetkezet, de ebben vannak be-
fektet6k, olyan értelemben, hogy
kozbirtokossagok és gazdaegyesii-
letek, akiknek a tagjai behozzak a
tejet a gazdaegyesiiletbe, illetve on-
nan hozzuk mi a tejeket. Még vol-
tak gondok, amikkel kellett kiisz-
kodjiink, a csarnokoknak az enge-
délyeztetésére példaul, mert mikor
jottek, nézték, nem lehet, olyan
csarnokokat kellett csindlni, hogy
firdd, fehér 6lt6z6. A maganoknal,
akik mar dolgoztak, azoktél nem
kovetelték meg, mar voltak enge-
délyeztetve. Mi mindig csak akad-
tunk bele ezekbe az Gj torvények-
be, hogy ne lehessen érvényesiilni,
vagy nagyon nehezen lehessen.
Olyan kondicidkat és koriilménye-
ket szabtak meg, amit nagyon ne-
hezen tudtunk teljesiteni.

A termékeinkrdl csak annyit
szeretnék mondani, hogy van vagy
30-féle terméke a tejfeldolgozdonk-
nak. Ebben van sajt, 4-5 féle, van
gylimolesos joghurt, joghurt, tej,
tejfol, mindenféle termékek. Meg-
szereztiik az ovalis bélyegz6t, mely-
lyel kilfoldre is tudndnk szallitani,
ha majd piacunk lesz és annyi ter-
melésiink, hogy biztosan tudjuk a
lekotott, leszerz6dott mennyisége-
ket leszéllitani. Mikor indultunk,
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akkor 7 000 liter tejet dolgoztunk
fel naponta, aztin volt egy olyan
idészak, amikor 18 000 literig tud-
tunk feldolgozni. Most jelen pilla-
natban 8-10 000 liter tejet dolgoz
fel a gyar. Es sajnos azt kell most
mar, hogy csindljuk, hogy az ef6lot-
ti mennyiséget, mert most mar len-
ne tejmennyiség, el kell adjuk, mint
nyers tejet, hogy ne halmozzunk
készletet, mert a készlettarolas az
koltség, és sajnos nem birjuk a kolt-
ségeket, nem szeretnénk még, hogy
szaporitsuk és viseljikk a terheket.

36 alkalmazottal indultunk, és
volt egy adott pont, amikor 50 fe-
letti alkalmazottja volt a gyarnak.
50 munkahely Székelykeresztdron.
Az is egy j6 dolog volt. Most mar
kevesebben vagyunk, Gjra vissza-
jottink olyan 38-as létszdmra az
alkalmazottakkal. A termékeink
ugy gondolom, hogy jok, piacké-
pesek. Egyetlen gondunk van, az
anyagi hattérnek a biztositasa, és
hogy valahogy ebbdl a banki biivos
korbél tudjunk kiszabadulni, hogy
sajat gazdai legyiink a sajat szovet-
kezetiinknek.

Kézben még azt el kell mond-
jam, hogy van egy kozremiikodés,
egy Osszedolgozds a csikszékvi-
zi és a harmasszéki gazdakkal.
A csikszékvizi tejiizemet méar a mi
segitségiinkkel és a mi tapasztala-
tainkkal inditottdk be a csikszék-
viziek. Miutan lattdk, hogy annyira
amennyire életképesek vagyunk,
eljottek tandcsot kérni hozzank.
Mondtuk, hogy nem lesz konnyd,
de belevagtak, igy kozosen tudunk
dolgozni veliik. Es Kézdivésarhely-
nek is most mar kedve timadt, al-
litolag 6k is majd fognak egy tej-
feldolgozot épiteni, 1étrehozni. De
a kézdivasarhelyi gazddknak Kéz-
di néven termékeket gydrtunk le,
mellyel megjelentek 6k is a harom-
sz€ki, a brassoéi piacon, és egy ilyen
osszedolgozas van a harom szovet-
kezet kozott.

A gazdak és a szovetkezet viszo-
nyar6l mit mondjak? A székely em-
ber az egy kicsit konok ember, és
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csak akkor hisz, amikor latja, amit
neki meg akarnak mutatni. Nem
lehet félremagyarazni a dolgokat,
mert mikor mar indultunk és azt
mondtak, j6-j6, de ez fog-e men-
ni, és mi az én hasznom beldle, ezt
mindenki megkérdezte, mondtuk,
hogy mar elindultunk, és mind-
jart aztan mar latszik a tdlso part.
Volt olyan gazda, azt mondta, hogy
egyszer usszatok dt a tulsé partra,
és akkor mi is odamegyiink. Nem
volt konnyd. Most se konnyd. El-
lenben én dgy gondolom, hogy
ez mind a kozosségmegtartasban,
mind pedig a kornyék gazddinak
az onbizalomadasaban azért sokat
segit. Megprobdl az ember a sajdt
gazddja lenni. Mert jol-rosszul, azt
essziik, amit féztiink. Es ha mind-
nydjan odadllnank, és azt monda-
nank, hogy na, nem baj, mert most
odadllunk és ezt csindljuk, akkor
biztos, hogy jobban menne, csak a
huzéeré az nem mindig egy irany-
ba megy. Mert van egy htizd meg,
ereszd meg gondolkodds is. Ezt
kellene az emberekben valahogy
tudatositani, hogy rogz6djon, hogy
jobb, ha a maga gazddja, mintha
méstol figg. Meg tudnank a bank-
tol is szabadulni, mert a kozbirto-
kossagoknak annyi pénze hever
a bankban, az erdélyi kozbirto-
kossagnak is. Rajta iilnek. Es nem
szanjak el magukat arra, hogy azt
a pénzt, amit a roman allam most
mar gyakorlatilag ingyen haszndl,
betegyék részvénybe. Nem ingyen
kérné senki, hanem mondja azt,
hogy beviszem, kivaltom a bankot,
inkabb én legyek a tulajdonosa.
Feliigyelet, onrész, barmi, szive-
sen bevennénk, hogy segitsenek,
de mindenki ugy fél, hogy nem
mernek beszallni. Ez is a székely
embernek kicsit csavaros gondol-
kodasa kozé tartozik, hogy félti a
bizonytalanba betenni a pénzét.

Di6héjban ennyi. Kérdésekre
szivesen valaszolok. A termékein-
ket Brassoban, Marosvasarhelyen,
most mar Kolozsvéron is, meg le-
het talalni.

— Minek koszonhetd a visszafelé
fejlddés, 18 ezer liter feldolgozott tej
utdn a csokkenés?

~ A piacon verseny van. Es
amennyi terméket az ember el tud
adni, most mdr csak annyit szabad
gyartani. Mert a tobbinek a tarola-
sa az koltség. Igy oldjuk meg most
jelen pillanatban, hogy eladjuk a
tejfolosleget. A gazdatol behozzuk,
kifizetjiik neki, ellenben tovabb-
adjuk. Van egy olyan rugalmas
szerz6désiink kotve brasséi céggel,
hogy annyit adunk, amennyi f6los-
legiink van, és ezt 30 napon belil
kifizeti. Mert voltak fizetési gond-
jaink is a gazddk felé, mert tiirel-
miik is volt a gazdaknak, mert volt
ugy, hogy 3 hoénapig tejpénzt nem
tudtunk kifizetni pontosan a banki
hitelek miatt. Es ilyenkor természe-
tesen a gazdak elégedetlenkednek,
mert hét 6 is, ha beadja a termékét,
kéri a pénzt, mert az iizletben téle
is kéri a kiszolgal6 a pénzt. Es ak-
kor ment36vek voltak, hogy innen
kaptunk, onnan kaptunk, és akkor
tgy dontottiink, hogy veszteségre
nem termeliink. Most a hozzaadott
érték az hozzaadott érték, az alatt
nem dolgozunk, és annyit terme-
link, amennyit el is tudunk adni.

Még annyi hozzétartozik ehhez,
hogy megprébaltunk helyi termék-
ként a piacra menni, hogy a harom
megyébdl nem megyiink ki. Itt a
magyarsag magyar cimkékkel el-
latott termékeket vesz. Nekem az
a véleményem, és én prébalgatom,
hogy igy el kellene menni, és ha
sziikséges, akkor egy részére a ter-
mékeknek ra kéne tegyiik a roman
cimkét is. Ha el tudunk adni egy jo
nagy mennyiséget bel6le. Nem tu-
dom. Ez még vita targya, hogy meg-
maradjunk-e Székelyfoldon, hogy
olyan tudatosok lesznek-e a szé-
kelyek, hogy mind megeszik a Ke-
resztari termékeket, vagy kénytele-
nek vagyunk Bukarestig elmenni.

— Mennyire tudatosak a gazddk,
a részvényesek, hogy 6k most ke-
resztiiri termékeket vdsdrolnak az
iizletben?

- A gazddk, én azt mondom,
hogy elég tudatosak. Volt olyan is,
hogy a gazdakat — rossz Gtlet volt
— rakoteleztikk, hogy a tejpénziik-
nek 2-3%-at termékben vigyék el.
Es akkor ez sziilt egy elégedetlen-
séget, hogy na, most mar ugye ne
mondjatok meg, hogy én mennyi
sajtot és mennyi vajat egyek meg,
mert ha nem szeretem, akkor miért
egyem meg. Ez volt. De a nagy ré-
sze a gazdaknak nem panaszkodott
és megvették. A gazdakat kiilon
kiszolgéljuk, ha bejon Keresztirra,
a gyarndl termelési dron megkapja
a termékeket. Van, hogy példaul a
tejbegytijténél feliratkoznak, hogy
mire van sziikségilk, és a tejesko-
csi kiviszi. Ilyen szempontbdl ru-
galmasak vagyunk. Es a gazdakat,
barmi kell nekik, prébaljuk kiszol-
galni, mert a tiirelmiik nekik is vé-
ges. Takarmanyliszttel is probaljuk
segiteni Gket. Tejpénzkor fizetheti,
levonjuk a tejpénzébdl. Ha kér 10
zsdk lisztet a teheneinek, akkor ki-
kiildjiik kocsival.

— Azt is el kell mondani, hogy az
induldskor 1 lej 30 bani volt a tej,
ugy lehetett a gazddkat odahozni
a feldolgozohoz, hogy tobb pénzt
kellett adni. Ezzel ugy folvitték a
tej drdt az egész térségben, utdna
mdr gond volt kifizetni is az 1 lej 30
banit. A gazddnak fontosabb volt,
hogy & megkapja a tejéjért az 1 lej
30 banit, mint az, hogy az a gydr,
ami az ¢ tulajdona, az ne bukjon
meg. A gydr az tovdbbra is oldja
meg, adja el a portékdt, és fizesse ki
az 1 lej 30 banit.

- 80 bani volt a tej ara Hargi-
ta megyében, amikor a kereszturi
szovetkezet 1 lej 30 banit fizetett.
A sajat t6kéjébol. Most 1 lej 20
bani az alapér, de ez most mar a
piaci ar. Muszdj a konkurenciaval
lépést tartani. Egy par bani, egy-
két bani, 6t bani plusz-minusz. Ezt
igy lehet csak csindlni, masképp
vége.

— Szovetkezeti tag is elmegy a te-
jével mds gydrhoz, mert tobbet kap
érte.
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