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Helyénvalo Kft, mint sikeres
tarsadalmi vallalkozads

Bevezet6 gondolatok:
Egy bolt a jovo
nemzedékért

A Civitas Alapitvany 27 éve ko-
vetkezetesen tesz a vidék megmara-
dasaért, annak gyarapodasaért Er-
délyben, Udvarhely régiéban. Ujsze-
rd tirsadalmi véllalkozdsaval, a He-
lyénvalé Helyi bolttal fejlédésének
Uj szakaszaba ért. A bolt egy ,food
hub’, amely amerikai mintara teremt
mintaértékd projektet Romaniaban.
A food hub élelmiszer csomdpontot
jelent, rovid értékesitési lancot. A He-
lyénvalo bolt egy uttord, alternativ
hely, amelyben egymdsra taldl Udvar-
helyszék tudatosan €l vdsarléja és
helyénvalg termeldje.

70 km-es korzetbol behozott
termékeket taldl itt a vdsdrlé.
2018 majusaban 23 termeld ter-
mékeivel indult a bolt, mdra 99
termeld termékeit lehet megva-
sarolni (pékipari termékek, hus-
termékek, tejtermékek, friss és
feldolgozott zoldségek, gyiimol-
csok, tedk, faszerek, kézmiives
termékek). A termel6i piacon
vald értékesités, illetve az uizlet-
ben valo értékesités jogszabalyi
elvarasai kiilonbozéek Romani-
aban. Tobb, szigorubb elvarasok-
nak kell eleget tegyenek a kister-
meldk, ha a bolton keresztiil sze-
retnék értékesiteni portékaikat.

Két célcsoportja van a bolt-
nak: a kistermeldk, akiknek ké-
pessé kell valni a boltban vald
arusitdsra, folyamatos beszalli-
tasra, illetve a vdsdrlok, akik tu-
datosan a helyénval6 termék felé
fordulnak. A véllalkozas célja a
profitszerzés mellett, hogy egy-
re gyarapodjon azoknak a tudatos
vasdrloknak a kore, akik a Helyén-
valé helyi termékeket akarjik fo-
gyasztani, mert azok frissek, egész-
ségesek, kornyezetbaratok, tiikrozik
a hagyomdnyainkat, erdsitik a tirsa-
dalmi kohézidt és a kozosségi szelle-
met, hozzdjdrulnak az onazonossig
fejlesztéséhez, valamint annak is
tudatdban vannak, hogy azok meg-
vasdrldsaval hozzdjarulnak a vidék
megmaraddsahoz, egy viragzo jovo
kialakitasahoz. Ma még sokszor el
kell magyardzni az ide betéré va-
sarloknak, miért nem forgalmaz
a bolt olyan termékeket, amelye-
ket nem édllitanak el6 a Székely-
foldon, vagy esetleg nem helyén-
valdk.

A helyénvalé mint jelz6 je-
lenik meg a projektben, kiiktat-
tak a helyi termék fogalmat, de
megmaradt a helyi termeld, aki
HELYENVALO. A termel6k 70
km-es korzetben termelnek, de
alapanyagaik nem mindig sze-
rezhetdk be ebbdl a korzetbdl.

Helyénval6 az a termék, ame-
lyet ésszertien, tudatosan tervez-
nek meg, mértékletesen hasznal-
jak a kornyezeti erdforrasokat,
minimalisra csokkentik a kelet-
kez6 hulladékot, bolcsen hasz-
néljdk az emberi munkat, helye-
sen viszonyulnak hozza, odafi-
gyelnek a kozosség igényeire.

A helyénvalo vallalkozé/termeld
jellemzdi: er6szakmentesség, valo-
di torédés, nagylelkiiség, egylitt-
mikodés, természetszeretet.

A Helyénval6 Kft alapértékei
a Civitas Alapitvany alapértékei.
Ezeket alabb ismertetjiik.

A bolt egy tdrsadalmi vdllalkozds,
hisz elsddleges célja nem a profit-
szerzés, hanem egy kozosségi prob-
léma megoldasa, és tobb, mint bolt,
mert:

« kozosségi teret ajanl az ide be-
téroknek,

« a beszallitokkal, a kistermel6k-
kel kiemelten foglalkozik,

o kozvetleniil dsszekapcsolja a
termelGt a vasarléval,

o ismeretterjesztd  eldadasokat
szervez a helyénvaldsagrol, egészsé-
ges taplalkozasrél minden elképzel-
het6 férumon,

o korlatolt termékkindlatat anya-
gilag nehéz fenntartani, de a rovid
értékesitési lanc és az alapértékek
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megGrzésének érdekében elenged-
hetetlen,

o teaztatas, bogretur, kostoltata-
sok- rendszeresen szervezett esemé-
nyek helyszine,

« folyamatosan kutatja a vasarlok
igényeit,

« farmlatogatasokat szerveznek,
hogy a vasarlok jobban megismerjék
a termeldket.

A Helyénval6 bolt mikodésé-
nek kozgazdasagi alapfilozofigjat
a buddhisat kozgazdasagtanban
fedezték fel (lasd boOvebben a
Mellékletben): ha etikus tzletet
akarnak folytatni, akkor okologia-
ilag szelid, a jové generaciokra te-
kintettel levo, és a tarsadalom tagjait
szolgalo szervezetekké kell valniuk.
Az etikus tizlet nem csupan a fej-
lett tirsadalmak luxusa, hanem a
21. szazad okologiai, tarsadalmi és
pénziigyi valsaga kozepette a vallala-
ti talélés feltétele. (Zsolnai 2005)

Ot food hub indult Roméni-
aban a Romaniai-Amerikai Ala-
pitvany jovoltabol (Kolozsvar,
Jaszvasar, Putna, Szaszkeresztur).
A Helyénval6 az egyetlen, ahol
tizletet nyitottak, masok a koz-
pontbdl valé dobozos értékesi-
tést valasztottak.

1. Alapértékek, vizio,
jovokép, szervezeti
kulttra:

Miért miikodik a szervezet? Hisz-
szilk, hogy a térségben €él6 embe-
reknek egészséges, helyi alapanya-
gokbol elgallitott élelmiszerekre van
sziikségiik egészségiik megGrzése és
a kornyezet megovasa érdekében.

Hogyan miikidik? Bevezetve és
fenntartva a rovid értékesitési lancot,
kozvetitok nélkil juttatjuk el a térség
kistermelSinek termeékeit a fogyasz-
tokhoz, vasarlokhoz.

Mit tesz? Helyénvalo termékeket
értékesitiink a hozzajuk rendelhetd
szolgaltatasokkal egyiitt.

A Helyénvalo Kft kiildetése a Ci-
vitas Alapitvany kiildetésébdl alakult

ki, alapértékei pedig azonosak az
alapitvany alapértékeivel.

A Civitas Alapitviny kiildetése:

A kozosségek fejlodési képességeé-
nek erdsitése, a jolétiikkhoz hozzdjd-
rulé sikeres modellek kialakitdsa dltal.

A Helyénvalo Kft kiildetése:

A vidéki kornyezet, ELETTER.
A Helyénvalo eldsegiti azt, hogy a
térségben él6 emberek egészséges,
helyi alapanyagokbol elédllitott
élelmiszereket  vdsdrolhassanak
egészségiik megorzése és a kornye-
zet megovdsa érdekében, ezdltal
fenntartva a térség kistermeldi ko-
z0sségét.

A Helyénvalo Kft tdrsadalmi
haszna:

ea jol-lét érzése a vasarlokban,
termelGkben,

« hasznos tajhasznalat,

o kevesebb vegyszer a talajban,
levegGben,

« tudatos vasarlas terjedése.

A Civitas Alapitviny jovéképe

»A mi jovoképiink szerint a helyi
kozosségek tagjai jo irdnyba valtoz-
tathatjak meg mindennapi életiiket,
amikor részt vesznek innovativ, fenn-
tarthato és a tdrsadalomra hatdst
gyakorolé programokban. Hisziink a
kozosség erejében, a tdrsadalmi sze-
repvallaldsban és abban, hogy az dl-
lampolgdrok a hatosdgokkal kozosen
kell a kezdeményezéseket projektek-
ké, a terveket valosdgga valtoztassik,
a fejlesztési lehetdségek pedig a jollét
javuldsdhoz vezessenek.”

A Civitas Alapitviny értékei:

Bizalom és hiiség: hisziink ab-
ban, amit cseleksziink és bizalmat
hagyunk magunk utin. Erés kap-
csolatokat épitiink partnereinkkel és
a kedvezményezettekkel, és ezek az
odaaddson és a hiiségen alapulnak.

Szakmaisdg és onmagunk til-
szdrnydldsdnak az akarata: a pro-
jektjeink kozosségi hatdsdt a veliink
egyiitt dolgozo emberek szakmaisd-
ga garantdlja, valamint az a vagyuk,
hogy minél tobbet tanulhassanak, al-
kotébbak lehessenek, és hogy sikeriil-
jon hatékonyan valosagga alakitani
oOtleteiket, dimaikat és torekvéseiket.

Odaadas és hivatdstudat: a Civi-
tasndl, Helyénvalondl dolgozo embe-
rek azok a szakemberek, akik hisznek
abban, amit csindlnak. Hivatdstuda-
tuk, elkotelezettségiik és a hitiik ab-
ban, hogy a munkdjuk szamit, nagy-
ra tartott értékeket jelent mindenki
szdmdra.

Integritds a siker érdekében: ér-
tékeinket megbecsiiljiik, ugyanakkor
tiszteljiik azokat, akik azonosulnak
veliik, viszont csak azokat vilaszt-
juk parnereinknek, akik megfeleléen
akarijak is alkalmazni.

Innovidcio és kreativitds: Projekt-
jeink kiilonbozdek, mert az emberek
is kiilonbozoek; programjaink haté-
konysdganak a kulcsa a tapasztalat.
Hissziik, hogy az innovdcio és a kre-
ativitds elengedhetetleniil sziikségesek,
ahhoz, hogy projektjeink vonzéak és
sikeresek legyenek. Csak igy nyerhet-
juk el azok bizalmat, akikért és akik-
kel dolgozunk.

Partnerség és tdrsulds: ezen a
teriileten partnerség nélkiil nehezen
lehet megvaldsitani barmit is, ezért
az erforrdsokat kovetkezetesen meg-
osztiuk a partnerekkel, igy tudjuk
még biztosabban és sikeresebben kivi-
telezni elképzeléseinket a kozosségek-
ben.

A Helyénval iizleti modell

Kiildetés:

« vidéki kornyezet, mint élettér,

o egészséges, helyi élelem,

o gazdak és fogyasztok kozti bi-
zalom,

« hagyomanyos kultira,

o torvényesség, tisztesség, hiteles-
ség, Oszinteség,

« tegyiik helyére a helyénvalot!

« biztositsunk helyénval6 élelmet
az udvarhelyszékieknek

« biztositsunk piacot a helyi ter-
melGknek, segitsiik 6ket helyénvalo
termékek eldallitdsara (inkubalas,
magborze)

« helyénval6 mindsités, védjegy!

A helyénvalo termékek a kovet-
kezé mddon avatkoznak bele a helyi
gazdasagba:

* tamogatjak a helyi és regionalis
gazdasagot;
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*alapvetd szintll élelmiszer-ella-
tast biztositanak;

* foglalkoztatasi  lehetdségeket,
munkahelyeket teremtenek;

* autentikus, hagyomanyos, ere-
deti, fenntarthatd, szezonalis, vagy
egyéb, a helyi lakossag altal nagyra
értékelt tulajdonsagai révén kinala-
tuk erdsiti a tarsadalmi kohéziot és
a kozosségi szellemet, kornyezetba-
rat magatartasra, aktiv allampolgari
részvételre Osztonzi a kozosségeket;

*a helyi termékek értékesitése
soran a fogyasztok és a termelok
szorosabb kapcsolatban allnak egy-
massal, a személyes ismeretség révén
bizalmi kapcsolat alakul ki;

*az értékesités soran a termelési
rendszerek kornyezetileg fenntart-
hatébbak, rovidebb az élelmiszerek
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szallitasi utja.

2. Humaneroforras
menedzsment

Alkalmazottak: a Helyénval6 kft 3
alkalmazottat foglalkoztat a boltban:
két elarusitot és egy iizletvezetét.
Ezen kivil a Civitas Alapitvanytol
egy projektvezetd és egy projektasz-
szisztens segiti a cég munkajat, akik
a pénziigyi forrasok felkutatasaval,
menedzselésével, marketinggel, pi-
ackutatdssal, termel6k felkutatdsdval,
termel6k oktatdsdval, szervezésével
foglalkoznak.

Termeldk: bar nem a cég alkal-
mazottai, de kiemelt bdndsmodot
élveznek, hisz 6k azok a kistermel6k,
akiknek meg kell ismerni a torvé-
nyes elvarasokat, a kiskereskedelem-
ben valé értékesités szabalyait, az
egymassal valo kommunikalas el6-
nyeit. [gy szdmukra is késziil oktatdsi
terv, vasarnaptar, szerveznek nekik
kiilon rendezvényeket.

3. Stratégiak

Helyénvalo stratégia:
Els6 korben a bolt megerdsitése
a cél, a rovid értékesitéslanc (food

hub) modell bejaratasa, piacképes-
sé tétele, hogy a Székelyfold, Erdély
mas térségeiben is alkalmazhato le-
gyen. Sajnos mar tobb hasonld kez-
deményezést kellett bezarni Csik-
szereddban és Székelyudvarhelyen,
igy kiemelten fontos a gazdasagi
fenntarthatdsag elérése is a kozossé-
get fejleszté eszmék mellett. A bolt
egyik kiemelt kiildetése a vidéki kor-
nyezet, mint élettér elotérbe allitasa,
ehhez megfeleld eszkozok felsora-
koztatasa a gazdak és a fogyasztok
szamara. Ehhez a kovetkez$ eszko-
zoket hasznalja:

o egészséges, helyi élelem,

o gazdak és fogyasztok kozti bi-
zalom,

« hagyomanyos kulttra,

o torvényesség, tisztesség, hiteles-
ség, Oszinteség,

« tegyiik helyére a helyénvalot,

« biztositsuk a helyénval6 élelmet
az udvarhelyszékieknek,

« biztositsunk piacot a helyi ter-
melGknek, segitsiik 6ket helyénvalo
termékek eldallitidsara (inkubalas,
magborze).

Jovébeni stratégiai vonalak:

« helyénval6 mindsités, védjegy,

o termékfejlesztés, annak érde-
kében, hogy elérhessiik a fiatalabb
vasarloi réteget, akiknek az étkezési
szokasaik, igényeik kiilonboznek az
iddsebb generaciotdl (glutén-, lak-
toz-, cukormentesség, alacsonyon
energiatartalmu ételek, 4j tipusu
csomagolasi szokasok, stb.),

« Uj szolgaltatasok bevezetése: fi-
zetett farmlatogatasok, élmény-gaz-
dalkodas, palyazatiras gazdaknak,
termelGknek.

A helyénvalo bolt, mint tarsa-
dalmi véllalkozas a kovetkezd tar-
sadalmi hasznokat tudja felsorakoz-
tatni:

ea jol-lét érzése a vasarlokban,
termelGkben,

« hasznos tajhasznalat,

+ kevesebb vegyszer a talajban,
levegében,

« tudatos vasarlas terjedése,

« a helyi gazdasag erdsitése a kis-
termel6k megerdsitésével.
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A Food Hub leirdsa, meghatdrozdsa

Az élelmiszer-kozpontok (food
hubok) népszeri szervezetek az
Egyesiilt Allamokban, az Egyesiilt
Kiralysagban, Hollandidban. Morley,
Morgan és Morgan (2008) szerint
ezek a helyi élelmiszer-infrastruktu-
ra ,hianyzo kozepe”.

Morley, Morgan ¢és Morgan
(2008) a jelenleg hasznalt definiciok
széles skaldjara hivja fel figyelmiin-
ket. Egyik ismert, régebbi definicio:
»A Food Hub a legegyszeriibb szin-
ten barmilyen szervezeti modellt
képviselhet, amelyben Gsszehangolt
az élelmiszer-beszerzés és -ellatas,
amely a gyarto és a fogyaszto kozotti
kozvetlen kapcsolatokat feltételez.

A Food Hub koncepcidja felté-
telezi, hogy sok piaci szerepl6 vesz
részt benne, és hogy koordinald
funkcidja noveli a piaci kapcsolatok
hatékonysagat. Elelmiszer-kozpont,
amely kozvetit6ként mikodik a ter-
mel6k, mezégazdasagi beszallitok és
feldolgozok, a kiskereskeddk, élel-
mezés cégek, kozszektorbeli vasarlok
és beszerzési konzorciumok, vala-
mint a végsé fogyaszto kozott.

2011-ben a USA Mezdgazdasagi,
Elelmiszeri és Kozosségi Fejleszté-
si Ugynoksége dltal javasolt meg-
hatarozas a food hubra: az élelmi-
szer-kozpont (food hub) koordinald
kozvetitoként szolgal a regionalis
termeldk és a beszallitok, valamint
az ugyfelek kozott, ideértve az intéz-
ményeket, az élelmiszer-szolgaltato
cégeket, a kiskereskedelmi iizleteket
és a végsd fogyasztokat. Az élelmi-
szer-elosztd kozpontok a mikodési
funkciok, célok, szervezeti felépités
és tipusok széles spektrumat jeleni-
tik meg, amelyek mindegyikét testre
lehet szabni a kozosség altal megha-
tarozott konkrét célok elérése érde-
kében. Az élelmiszer-elosztd kozpont
altal nyujtott szolgaltatasok maguk-
ban foglalhatjdk a begytjtést, a rak-
tarozast, a részleges feldolgozast, az
osszehangolt forgalmazast, a nagyke-
reskedelmi és kiskereskedelmi érté-
kesitést, valamint az élelmiszer-hul-
ladék kezelését. Az élelmiszer-cso-
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mopontok hozzdjarulnak a helyi
és regiondlis élelmiszer-rendszerek
meger6sitéséhez, valamint a fenn-
tarthatosag és az egészség szélesebb
kort kozosségi céljainak eléréséhez.

Az élelmiszer-csomopontok
(food hubok) {6 célja az, hogy fenn-
tarthaté mddon javitsak a kis- és ko-
zépvallalkozok hozzaférését a nagy-
kereskedelmi piaci csatornakhoz.

Kloppenberg és tarsai (2000)
ezen tovabblépve egy tulajdon-
sag-listat javasoltak, amely kozos
platformul szolgalhat a fenntarthat6
food hubok megértéséhez és meg-
teremtéséhez. A fenntarthaté food
hubok Kloppenberg altal azonositott
tizennégy tulajdonsaga a kovetkezo:
okologiailag fenntarthatd, kommu-
nikativ, emberkozeli, gazdasigosan
fenntarthato, participative, fenn-
tarthatéan szabalyozott, igazsagos/
etikus, megszentelt /moralis, egész-
séges, valtozatos, kapcsolati, kultura-
lisan taplalo, szezonalis / id6szakos,
értékorientalt (asszociativ) gazdasag.

A Helyénval6 munkatarsai ugy
vélik, hogy a fenntarthato élelmezé-
si rendszernek a Kloppenberg altal
azonositott mind a 14 jellemzéje sze-
repel a Helyénval¢ iizleti modellben:

« Okolbgiailag ~ fenntarthato: az
aruk szallitdsanak optimalizalasa,
a beszallitok Osszekapcsolasa és a
megosztott szallitds Osztonzése mel-
lett miikédnek; ujra felhasznaljak
a teascsészéket egy kozosségi kam-
panyban;

o« Kommunikativ: ajanlata erésiti
a tarsadalmi kohéziot és a kozosség
szellemét, kornyezetbarat viselke-
désre és aktiv kozosségi részvételre
0sztonzi a célcsoportokat;

o Emberkozeli: a gyartot kozvetle-
niil a vevéhoz kéti / nincs viszontel-
ado (rovid forgalmazasi lanc);

« Gazdasagilag fenntarthato: egy-
elére a gazdasagi fenntarthatdsagot
csak a palyazati hattér biztositja, de
nem messze van attol a ponttol, ami-
kor az iizlet 6nellatova valik;

o Participativ:  kozosségi  hely;
mind a termeldkre, mind a fogyasz-
tokra Osszpontosit; eléadasokat tart

a jogi megfeleloségrol és az egészsé-
ges taplalkozasrol; részt vesz a gyer-
mekek helyi értékekkel, helyi termé-
kekkel kapcsolatos oktatasaban;

o Fenntarthatéan szabdlyozott: Ro-
manidban a kornyezetvédelmi kove-
telményekkel 9sszhangban mikodik;

o Igazsdgos / etikus: az druk arat a
gyartokkal/termelékkel kozosen ha-
tarozzak meg;

o Megszentelt (mordlis): az tizleti
vallalkozas els6dleges szempontja a
rovid forgalmazasi lanc mikodése,
az egészséges helyi élelmiszer-fo-
gyasztas elosztasameghonositisa a
lakossag korében, és nem a profit-
szerzés;

o Egészséges: az lizlet egészséges,
helyi termékeket arusit, és errél kép-
zéseket is tart;

o Viltozatos: képzéseket kinal
kistermelék szdmara kiilonb6zo té-
makban: a fogyasztévédelem, kor-
nyezetvédelem, egészségiigyi elvara-
sok, élelmiszerbiztonsagi elvarasok;
a személyzet killonféle rendezvénye-
ken vesz részt az lizlet népszertsité-
se érdekében;

o Kapcsolati: teaztatasokat szer-
vez, nyereményjatékokat, elinditotta
a bogretir mozgalmat, termék-kos-
toltato rendezvényeket, farmlatoga-
tasokat szervez; van egy falugazda-
sza, aki napi kapcsolatban all a régio
kistermelGivel;

o Kulturdlisan tapldlo: kozosségi
teret kinal talalkozokhoz, beszélge-
tésekhez, litogatasokhoz;

o Szezondlis / iddszakos: az tizlet
csak szezonalisan friss gyiimolcso-
ket és zoldségeket kinal;

o Ertékorientdlt (asszociativ) gaz-
dasdg: tamogatja a helyi és a regio-
nalis gazdasagot; biztositja az élelmi-
szer-ellatas alapszintjét; munkalehe-
toségeket és munkahelyeket teremt.

4. Leadership

A Helyénvalo Kft operativ veze-
tését a projektvezetd (ligyvezetd) és
az lizletvezetd biztositja. A stratégi-
ai dontéseket a Civitas Alapitvany

stabja dolgozza ki és a Civitas Ala-
pitvany Kuratériuma hagyja jova.
Minden déntésnek egyeznie kell az
alapitvany fent mar emlitett érték-
rendjével.

5. Kliensek

A Helyénvalé bolt tbb {igy-
félcsoporttal dolgozik, és kommu-
nikdciés politikdjat, marketingjét
ezekhez alakitja. Nagy kihivas volt
szamara, hogy elérje a fiatalabb (45
év alatti) korosztalyt, akik szamara a
helyi, egészséges taplalék még nem
érték. A kovetkezd tgyfélcsoporto-
kat azonositottak:

1. Egyének:

« tudatos vasarlok

« elfoglalt emberek

« ajandékvasarlok

« flatalok 20-45 év kozott

« tjdonsagok értékeloi

o kozosségre vagyok

o kismamak

» magasabb anyagi hatteri cso-
portok

o turistak

« nagycsaladok

2. Szervezetek:

« kozétkeztetés (iskolak, dvodak)

« vendéglato egységek

« nagy irodahazak, vallalatok

+ kereskedelmi egységek

« 6nkormanyzatok

o kulcsvasarlok  (protokollcso-
mag, budapesti {izlet, vendéglatdipar
pl)

A kovetkezd értékesitési csator-
nakat azonositotta és hasznalja a He-
lyénval¢ Kit:

« bolt

« webshop, facebook

« kiszallitas: sajat, vagy gyorsposta

« oktatasokon, rendezvényeken
valo értékesités

« kostoltatdsok sordn vald értéke-
sités

« kisgazdasagok latogatasa

A Helyénval6 Kft kulcsfontossagi
partnerei:

« termel6k (kicsik, kozepesek)
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o szovetkezetek (Keresztari, Szép-
vizi TermelOszovetkezet)
o kézintézmények,
zatok

« Romanian American Foundati-
on, Food hub partnerek

o Székelygyiimocs Egyesiilet, Lo-
kodi Ifjusagi Alapitvany, mas civil
szervezet

o cégek, irodahazak

« Civitas Alapitvany munkako-
z0ssége, partnerei

« Hargita Business Center

« Ujsagirok, médiapartnerek

onkormany-

6. Trendek, jovo

A Helyénval6 projekt és a food-
hub lényegében nem valtotta meg a
Székelyfold gazdasagi életét. Probalja
visszahozni a kozosségi cselekvésbol
adodo joérzést, amit a kommuniz-
musnak sikeriilt szétrombolni ezen
a tdjon. Kéznyijtdsra hivja fel a tu-
datos vdsdrlot és a kistermel6t, hisz
mar kezdenek rdjonni a helyben
termelt termékek fontossagara, azok
egészségiigyi és gazdasagi hasznara.
Ebben a folyamatban egy biztos ta-
lalkozasi pont a Helyénvald bolt.

A helyben eléallitott termékek
fontossaga  felértékelédik  mind
egészségiigyi, mind gazdasagi szem-
pontbol. A fogyasztok egészségesebb
élelemhez jutnak, a termelék pedig
egy kiszamithato jévedelemhez.

A fogyasztéi tarsadalom kihivdsai
prébdra teszik a vdsdrlokat. At kell

értékeljék eddigi vasarlasi szokasa-
ikat, ha a helyi termékeket akarjak
els6bbségben részesiteni. Atgondolt
nyersanyaghasznalat, tervezett beva-
sarlasok, kornyezettudatos szemlélet,
bizalom a termeldben, szezonalitas.
Ez csupan néhany elvards a tudatos
vasarloval szemben. Segiteni kell
neki donteni. A helyénval6 bolt ezt
tartja szem elGtt.

A projekt masik célcsoportja,
a kistermel6. Kényszerbdl, csaladi
adottsagbol, kedvtelésbél ~valnak
termel6vé. Egyesek koziliik ismerik
a vallalkozoi 1ét fortélyait, masok
csak a termelési fogasokat. Mindkeét
csoportnak tanulni kell, és piacot
keresni a termékeknek. Ebben a ne-
hézkes folyamatban tud nekik segi-
teni a bolt. Képzéseket, talalkozokat,
tandcsadast szervez szamukra, piaci
lehetdséget ajanl a bolton keresztiil,
viszonteladok nélkiil.

Romaniaban nagyon kevés civil
szervezet jegyzett be sajat vallalko-
zast. Mds gondolatisagot kovetel a
vallalkozds, mint amelyhez a civil
szervezeti vezetdk szoktak. A piac-
gazdasag kovetelményei elvarjak a
profitorientalt gondolkodast, és ezt
nehéz egyenstlyozni a jovobe vetett
hittel. A székelyudvarhelyi food hub
egy nagyon ambiciozus feladatot
vallalt a Helyénvalo bolttal. A kor-
nyékbeli kistermel6k élelmiszerter-
mékeit értékesiti rovid értékesitési
lancban, viszonteladék nélkiil a he-
lyi lakossagnak és a térségbe érkezd
turistaknak. Egy plusz feladatként
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pedig bevallaltak a webshop bein-
ditdsat is akkor, amikor a romdniai
piacon még nem elterjedt az élelmi-
szerek online rendelése.

Mindkét feladat id6t, tirelmet,
kitarté6 munkat kovetel. A vallalko-
zasban 3 ember dolgozik, 2 elarusitd
és egy iizletvezetd, az alapitvany ré-
szérél még két személy segiti a mun-
kajukat (marketing, projekt-manag-
ement, rendezvényszervezés). A gaz-
dasagi mutatokbol egyértelmitien
latszik a bevételek lassu, de biztos
novekedése. A vallalkozasnak még
legalabb 2 éves pénziigyi infuzidra
van sziiksége, hogy elérje a fenntart-
hatésagi pontot, de a Roman Ameri-
kai Alap megigérte a tovabbi finan-
szirozdst.

Ez azt jelenti, hogy kitarté mun-
kajaval a Helyénval6 Kft, mint szoci-
alis vallalkozas, el6segiti a helyi ter-
mel6k és fogyasztok egymasra tala-
lasat, és mindezt olyan mddon, hogy
szem el6tt tartja mind a kornyezeti,
mind a human tényezdket.

7. Konyvészet:

Boldogsag és gazdasag- A budd-
hista kozgazdasagtan eszméi, SZER-
KESZTETTE: Zsolnai Laszlé

Gazdasaggép- dr. Toth Gergely

Food hub projekt- Civitas Ala-
pitvany

www.civitas.ro

www.helyenvalo.ro

E.E. Schumacher: A kicsi szép
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