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Kozosségalapu gazdasdgfejlesztés —

hagyomadnyokra épitett innovdcio

A kozosségalapt gazdasagfej-
lesztést a Székelygyiimolcs mozga-
lommal fogom bemutatni, ahova
kiils6 forras bevondsa a kezdetben
elengedhetetlen volt. Mindig na-
gyot lépni, nagyot dobbantani, egy
jelent6set alkotni akkor tudsz, ha
egy jelentds kiils6 forrast be tudsz
hozni. Akkor hatékony tudsz lenni.
A tovabbiakban azok a kérdések,
hogy hogyan vonod be a kozossé-
get, magukénak fogjak-e érezni, mi
lesz a kifutdsa, él-e majd tovabb.
A Civitasnal is, de a tobbi szer-
vezetnél is, arra vagyok nagyon
biiszke, hogy azon projektek, ami-
ket csindltunk, s amit értékesnek
tartottunk, azok valamiképpen to-
vabb éltek, még ha egy sajatsagos
sajat élettel is.

Itthon, a székelyderzsi temp-
lomnal (hogy tegyek egy kis kitér6t
is), szép egylittmiikodés van, egy
folyamat részesei vagyunk az ala-
pitvany munkatdrsaival is, részei

-
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az egésznek, ezt sosem lehet be-
fejezni, csak mérfoldkoveit elérni.
Azért itthon’, mert én székelyder-
zsi sziiletést vagyok, sokat is jarok
idehaza.

A székelyderzsi kozosséggel,
kozosségi képviselettel beszélget-
ve megalmodtunk egy jovét, majd
hoztunk le roman, magyar és nor-
vég forrast, s a templom' most
gy néz ki, hogy Székelyderzs (is)
biiszke ra. Bar az elején még azt
mondtak a presbiterek, hogy nem
vagyunk normalisak, hogy olyan
dolgokat szediink 6ssze a faluban
és hozzuk be a templomkertbe,
ami csak tiizre j6. Most a szekerek,
a haztartasbeli és az életet szol-
gald régi eszkozok szép szammal

vannak itt jelen, s most amikor a
vendégek racsodalkoznak, akkor
biiszkék arra, hogy igen, 6nekik
értékes dolgaik voltak és akar van-
nak ma is. Ezek az eszkozok tudnak
beszélni a torténelemrdl, a maltrol,
gyokeret és értéket adnak ennek a
kozosségnek.

De ugyanakkor tényleg folya-
matrol van sz6, mert még mindig
nem hiszik el kell6képpen az itt
él6k, hogy Székelyderzs egy élhe-
té tér (lehet). S6t, a Jdisten altal
egy nagyon kiemelt tér. Itt éliink
Székelyderzsen, Erdély egyetlen
magyar vonatkozasu vilagorokségi
épiiletének tovében, ahol megfor-
dul 6-8 ezer ember egy nyaron, és
azt hiszik, hogy mégis egy élhe-
tetlen tér, el kellene innen men-
ni. Valahogy el kell érni oda, hogy
jojjenek ra, hogy kozosen épitsiink
ki egy olyan szolgaltatdsi hatteret,
hogy ne csak annyi legyen, hogy
a vendég a buszrol leszall, pipa,

1 A vilagorokség részét képezd vartemplom az UNESCO vartemplomok Erdélyben — nyitott kapuk a kulturalis 6rokség meg-

ismeréséhez és védelméhez cimmel nyert palydzatot. A projektet az Eurdpai Gazdasagi Térség Finanszirozdsi Mechanizmus
(EGT) 2009-2014 tdmogatta, a Kulturalis és természeti 6rokség megérzése és Gjraélesztése cimii program keretében. A pro-
jekt f6 célja halézati egyiittmiikodés kialakitdsa a vilagorokség részét képezd 7 erdélyi vartemplom (Kalnok, Nagybaromlak,
Berethalom, Szaszkézd, Székelyderzs, Szaszfehéregyhdza, Prazsmdr) fenntartdi, a Romaniai Evangélikus Egyhdz és a Ma-
gyar Unitarius Egyhaz kozott. Az eredményes munkahoz négy célkitlizés megvalositasat fogalmaztak meg: 1. A székelyderzsi
unitdrius vartemplom kozel hatszaz éves talképeinek restauraldsa (megtortént); 2. Muzeumi jellegt kidllitas 1étrehozdsa és
miikodtetése a vartemplom bdstydiban (megtortént); 3. Székelyderzs és kornyéke turisztikai vonzerejének novelése (folya-
matban); 4. A Vilagérokség listdjan szerepl6 vartemplomok kozos népszertsitése. A székelyderzsi vartemplomban a tébb
mint 800 éves épitészeti emlék és a 300 éve 1étezd szalonnatdrolasi 6rokség €l ma is egyiitt. A létesitmény turisztikai gondo-
z0ja az unitarius lelkész-hdzaspar, a nemrég marketing-kommunikaciés diplomamunkajat is e témaban megszerzé Demeter
Sandor Lorand és Ujvarosi Katalin. Mint megtudtuk: évente mintegy otezer turistt latnak vendégiil... 2010-ben tartak fel
a karzathomlokzaton taldlt, restauralasi elémunkalatokkor felfedezett négy évszazados lenyomatokat. Ezeknek els6sorban
szellemtorténeti értéke nagy: a szakirodalom szerint ezt a karzatot 1720-ban épitették, 2010-ben pedig kidertilt, 1726-ban
csak renovaltak — a Maszol.ro portalrol.
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megnézte a templomot, pipa, ...
az illemhelyiségeket, visszaill a
buszra és elmegy, hanem kellenek
a szolgaltatasok is, hatha itt ma-
radnanak tobbet. Ezért koszonom
a Nemzeti Miivelodési Intézetnek,
hogy a Népfdiskolai Vandoraka-
démia Székelyfoldon (is) van. Itt
vagyunk harom nap. Emberek dol-
goznak, f6znek rank, szallds van
harom helyen, és ezaltal valami be-
indul. Reméljiik, hogy a konferen-
cia résztvevdi is visszajonnek, és
a derzsiek is elhiszik, hogy ez igy
miikodéképes lehet.

Az is egy feladat, hogy érez-
ziink rd, érezzilk meg, hogy aho-
va sziilettiink, ott dolgunk is van,
ezek pedig nem véletlenek, hisz a
Joisten azért tett ide, hogy mert itt
vagyunk, itt lehetiink hasznosak és
munkatdrsai neki.

Mi van itt Udvarhelyszéken?
126 telepiilés, 120 ezer ember.
A dombon tal mar a Kiralyfold /
Szaszfold. Elmentek a németek,
bekoltoztek olyanok, akik gyokér-
telenek voltak, jottek és leélik. Mi
pedig itt, ebben a kicsi, apréfalvas
Udvarhelyszéken, ha nem hissziik
el, hogy dolgunk van itthon Szé-
kelyderzsen és ezekben a kicsi fal-
vakban, akkor mindenki bekoltozik
a varosba (vagy még tavolabb), eze-
ket a gyongyszemeket felhagyjuk,

és utana, ami kitiriil, az Kiralyfold
sorsdra jut. Masok bekoltoznek, ...
vagy a medve.

A kozosségi  fejlesztéseknél
mindig keressiikk meg, hogy mihez
lehetne kotni a fejlesztést, ami ér-
ték. A Nyiké kornyéke, Udvarhely-
szék egy része valamikor abbol élt,
hogy gyiimolcseit elvitték szekéren
kisvarosokba és eladtak. Nem sza-
bolcsi 1épték! Azért mondom, mert
Szabolcs-Szatmarban egyszer tar-
tottam el6addst, furcsalltak is, hogy
székely tart nekik a gylimolcsé-
szetrél el6adast, de végiil baratok
lettiink, hiszen nem azt bizonyitot-
tam be, hogy mi a gyiimolcsokhoz
értiink jobban, hanem az aldzatot
mutattam be a természeti értéke-
ink irdnyaba. Itt is vannak sajat faj-
taink, amik értékesek, ¢shonosak,
azokbdl régebben az emberek éltek.
Ez meggy6zott minket abbdl az
elézetes kutatdsbol, amit a projekt
inditasakor végeztink, de ami a
legfontosabb, hogy valami port le-
seperiink ezzel a lelkitkrél, hiszen e
régioban valamikor értettek a gyii-
molcsészethez, kotddtek, szeretet-
tel voltak ez iranyba. Es ez a dolog
nagyon fontos rész, az alap, a koté-
dés, amire mar lehet épitkezni.

Azt mondtuk akkor a Székely-
gyiimoélcs programban, hogy meg-
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menteni és Gjra értéket szeretnénk
adni a régi gyimolcsfajtiknak,
6sztonozni a termesztésiiket, s a
tobb ldbon allashoz a gazdalkodas
jovedelmezGségét segiteni fogjuk.
A lényeg, hogy hitet és életet lehel-
jink ezzel a kezdeményezéssel is
a vidékbe. A hittel van szerintem
a legnagyobb baj, hisz nem hisz-
sziik el, hogy értékesek vagyunk, és
hogy lehet értéket teremteni.

Egy modellt dolgoztunk ki, ami
a (még létezd) tudas OsszegyUjtése,
majd oktatds, kozosségi manufak-
tura, termékfejlesztés, piackeresés
és értékesités...

Lajoska bacsi Siikébdl mar ak-
kor 90 év korili volt, amikor be-
szélgettiink ezekrdl a gyiimolcsos
értékeinkrdl és inditottuk a tudas-
mentést. Kimentiink a kozosségek-
be, megkaptuk azokat a csillogé
szem( embereket, akiknek a gyii-
molcsészet fontos volt és tudtak,
szerették a szakmat, biiszkék vol-
tak, hogy valakinek elmondhatjak.
Hosszu id6 utan tortént egy ilyen
szintli felmérése a természeti ér-
tékeinknek és az ehhez tartozé tu-
dasnak. A legjobb szakemberek (pl.
az Ormansagb6l még Lantos Ta-
mds is) oktattak a gazdakat. 50-60
éves emberek is beiiltek a padokba,
a legszinesebb felndttképzési cso-
portunk volt az életkorukbdl itélve,
de mégis a kb. 20 telepiilésrdl osz-
szeverbuvalt csoport egy nyelven
tudott beszélni. Elemiikben érezték
magukat, egy almafajtarol akar sok
idét is tudtak tdrsalogni. Termé-
szetesen azért elvittilk Gket szak-
mai utakra is, Erdélybe, Magyaror-
szagra és Norvégidba. Nagy élmény
volt, és fert6zGdtiink a kozosségi
egytittmunkalkodds gyakorlataval,
szép példaival.

A gyakorlat azt is jelentette,
hogy kozosen kimentek egymas
kertjébe, egymadst segitették és a
kaldkamozgalom tGjra beindult. Ma
is kellene, hogy mikddjon, elvileg
mukodhet, csak valaki mégis kell
mozgassa. Nem azt mondom, hogy
nem gytlilnek Ossze hdrman-né-
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gyen-oten, de hogyha nem kon-
gatja meg valaki a harangot, akkor
mar nem gyllnek Ossze tobben.
Meg kell kongatni a harangokat,
mindig kell legyen egy animator,
egy mozgatéember.

Ertékes része volt a projektnek,
hogy a tuddsitadis mellett a fel-
dolgozast is beinditottuk és kezd-
tilk keresni termékeink piacit. Ez
egy szép egyiittmikodésen alapuld
beruhdzas volt, hisz meghirdettiik,
hogy tudunk gépeket, felszerelése-
ket hozni, de melyik kozosség tud
felajanlani helyet, hogy letegyiink
egy manufaktarat, kozosségi fel-
dolgoz6t? Nagyon sok felajanlds
volt, de természetesen voltak olyan
vallalkozdk is, akik ebbdl azt gon-
doltdk, hogy szépen fognak profi-
talni, ellenben voltak kozbirtokos-
sagok, onkormanyzatok is, akik
megérezték a beszélgetésekbdl,
hogy ha odatev4dik egy ilyen ma-
nufaktura, akkor annak a kozosség-
nek, aki ott lakik, annak lesz ez a
legel6nyosebb.

Azon 2008-2009-es években is
ez az Ujszerll kezdeményezésiink
nagyon ellenszélben volt, hisz azt
mondtak, hogy a mi almankbdl,
ebbdl az értéktelenbdl, ami ne-
kiink van, lehet kihozni valamit?
Hagyjatok békén! Abbdl nem lehet,
senki nem fogja megvenni a gyii-
molcslevet vagy a lekvért. Ellen-
drukker nagyon sok volt. Es hanyat
csindltak? 15-20 kisebb-nagyobb
feldolgozérdl tudunk mér Udvar-
helyszéken. Itt Székelyderzsen is
van, s az6ta mar Haromszéken, s6t
a gylimolesosoknek nem annyira
kedvezé gyergyoi, csiki medencék-
ben is van.

Mi akkor letettitkk a kozosségi
gylimolcsfeldolgozé manufaktirdk
elméleti alapjait, Farkaslakira pe-
dig gyakorlatban is telepitettiink.
A kezdeti gépek mar tobbnyire ki
vannak cserélve, fejlodott a torté-
net, nagyobb kapacitas kellett, sza-
lagprést is hoztunk a késébbiekben.

Ma is muikodik, az egyesiilet mi-
kodteti, s mindent megoszt azok-
kal, akik szeretnék kovetni valami-
képp ezt a modellt. Szamunkra ez
nem konkurencias kérdés, fontos a
kozos, kozosségi fejlodés.

A gazdak egy pér évig valtasban
miukodtették, de az élelmiszer-biz-
tonsagi és munkavédelmi, mun-
katigyi el6irasok, megszoritasok
miatt inkdbb atalltunk egy masfél
személyzetre, plusz, akiket 6k be-
hivnak idészakos bedolgozonak.
A lényeg az, hogy én odaviszem
az almat, az el6térben megmosom,
felontom, s akkor a belsd térben
feldolgozddik tovébb az ottani sze-
mélyzet segitségével. Mint ahogy
van a hagyomdnyos székely palin-
kafézésnél, viszem a nyersanyagot,
kozosen megcsinaljuk, leveszik a
vamot és adjak a kész terméket. Itt
is valamikor levettiik a vdmot, de
inkabb azt szorgalmazzuk, hogy
gazdakliens is keresse az értéke-
sitési lehetdségeket és ne marad-
janak ndlunk a termékek. Itt kell
megemlitenem az értékesités kap-
csan a marketinget, az lzenetein-
ket is. Sikeres volt a Székelygyii-
molcs, mint brand,” meg nagyon
szépen jott Ossze a design is. Egy-
szer(, s a mi székely motivumaink-
kal van osszerakva.

Az elsé években, amikor jo ter-
més volt, egy évben 750 f6lotti em-
ber (csaldd) tudott odaférni a fel-
dolgozéhoz, hogy a nyersanyagot
(az almat, kortét vagy sz6l6t) oda-
szallitva sajat feldolgozott termékei
legyenek. Ekkor akar 290 tonna fe-
lett is volt a feldolgozott gyiimolcs.
Visszajott az embereknek a bizal-
ma a gyiimolcsosokbe, lett hitiik,
kezdtek 4j gytimolesosoket is tele-
piteni, a régieket frissiteni.

Akkor indult be ez a mozgalom,
mikor minden el volt hagyva a gyii-
molcsosokben, mikor mar szinte
feladddott ez a része is az életnek,
de ha az embereket a lelkitk mélyén
megsimogattad, megérezték, hogy
ez szép, kozel dll hozzajuk, akarjdk
és fogjak tudni csinalni. Telepitet-
tek gytimolcsosoket, megpucoltak
a régi gytimolcsosoket, megtanul-
tak metszeni a fakat, s a mozgalom
egyre jobban szélesedik, teljesedik.
Azéta vannak 6shonos csemeték,
Uj kertészetek, amelyek erre alltak
ra. Csak példaképp, hogy innen
erét és oOtletet meritve Haromszé-
ken is nagyon szép lett ez a mozga-
lom, ott dshonos fajtikat adnak az
embereknek, hogy tjra betelepit-
sék a kerteket az értékeinkkel.

Zetelakdn érdekes, szintén
értékes torténet alakult, kissé ké-

2 Azangol ,brand” sz6 markdt, markanevet, esetleg védjegyet jelent: killondsen olyat, amely egy terméket vagy szolgaltatast az
tizleti vilagban jol felismerhetéen azonositani tud.
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s6bbi kezdéssel, meritve a korabbi
tapasztalatokbdl. Ameddig mi a
farkaslakai kozpontunkkal a kerti
gylimolcsok termesztésére és fel-
dolgozasara fektettitkk a hangsulyt,
addig Zetelakan a kozbirtokossag
(Civitas segédlettel) az erdei gyii-
molcsot és a gombat, mint ter-
mészeti értékeket helyezte a koz-
pontba. A cél, hogy a hozzaadott
értéket itt (itthon) kell hozzatenni
(begyjteni és feldolgozni). Ha az
olasz felvasarlé hozzdjut attol, aki
az Gtra kiviszi (a kozuton pedig el
sem lehet kobozni), s tobbnyire
a cigany gyujtk kiviszik, odaad-
jak a mi erdeinkbdl, elviszi (bizo-
nyos esetekben akdr Olaszorsza-
gig is), csomagoljak szépen, majd
lehet, hogy nagyon dragan mi is
megvessziik, visszavasaroljuk (de
most mdr a feldolgozott terméket).
Itt, a mi kozosségiinkben kelle-
ne feldolgozddjon, maradjon itt a
haszon!

Szépen is mentek a dolgok a
kezdetben, akdr most is van gy(j-
tés és feldolgozds, de igazabol az a
legnagyobb gond, hogy nem tud-
jak hatékonyan megérizni a nyers-
anyagot, nem tudtdk hatékonyan
maguk mellé allitani a gydjt6ket.
Ez egy kihivas tovabbra is a székely
kozosségnek, hogy hogyan 6rzi
meg az erd6kben ezeket a termé-
nyeket. Kell még, hogy a kozosség
ezen dolgozzon, de ez igy is egy
szép elmozdulas.

Nagyon fontosnak tartjuk,
hogy ezen programok mellett
az értékrendiink is megjelenjen.
Nem kérdés, hogy van-e keresz-
tény értékrend Székelyfldén, Ud-
varhelyszéken, ezzel még nagy baj
nincs. A nemzeti identitds is erds,
de kell tapldlni és apolni. Példaul
most természetes, hogy székely
ruhdba 6ltozve jonnek ki az asszo-
nyok a gyiimolcsfesztivdlra és min-
denki nagyon vigydz arra, hogy
minél szebben és autentikusabban
diszitsen. De sok munka van eb-
ben is. Az asszonyaink 2010-ben
még azt mondtak, hogy a székely

ruhat nem veszik fel a vdasarra,
mert nem kacagtatjdk magukat.
Nem is visznek ki lekvart, mert
mindenkinek van, hisz minden
haznal csindlnak. Ezeket a falakat
at kellett torni. Elvittiikk Debrecen-
be és Budapestre hasonlé helyi va-
sarokba, amire azt mondtak, hogy
6k is tudnak ilyet csindlni, s akkor
latszott, hogy a fal kezd repedez-
ni. Kértiik, hogy ne egyenként je-
lenjenek meg egy ilyen vésdrban,
hanem prébédljuk meg azt, hogy
kozosségként képviseljék telepii-
léseiket. Ez nehezen ment, s most
sem megy egyszer(ien.

A profi néptancosaink is folya-
matosan segitették (meghivdsra),
hogy mindegyik kozosség taldlja
meg a sajat tdncat, sajat viseletét.
Szép fejlédések voltak, s most is
példaul a Gyiimolcsfesztival ossze
van kotve az Erdélyi Tanchaztaldl-
kozéval.

Folyamatos a kozosségfejlesz-
tés, folyamatos a tanulas, folyama-
tos az Osszecsiszolodas. Most is
nagy kihivas megtartani az eredetit,
az igazat, a miénket. Hartyandi Je-
nének vannak filmjei errdl a fesz-
tivalrdl, az értékekrél. A mianyag
vilagbdl szépen felfejlédott, visz-
szatért és visszatérit a forrashoz,
nincsenek idegen targyak, kultarak,
a tdj- és kornyezetkultirankhoz
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nem idegen semmi, ami megjele-
nik ezen az egyiittléten.

Fel kellett épiteni a termékvo-
nalat, a természeti értékeinkbél
nyert termékeket. S a lelki toltettel
létrejott termék szépen csomagol-
va bebizonyitotta, hogy Udvarhely-
széken bar lehet, hogy mindenki-
nek van kapcsolata valahol falun,
és 6 is csindl példaul lekvart, de
mégis, ahogy ez tdlalva van, miko-
dik a vasar, elmennek és vasarolnak
az emberek. Tehdt pénz, bevétel
is van. Es ebbdl vannak csalddok,
akik megélnek, de igazdbdl az a
legfontosabb, hogy a csalaidoknak a
tobb labon éllashoz ez is egy Gjabb
bevételi forras. Es emellett kiépiil
a turizmus, meg sok mas szolgal-
tatas, ezen csaladok, kozosségek
koril.

A gyiimolcesit egy példa, hogy
mennyi minden kifejlédik egy jo
mozgalom mellett. Nem is mi kell
kitalaljunk mindent, a kozosségbdl
jonnek az otletek, a fejlesztések.
Hiszen a projektiinkkel beindultak,
lelkesedtek és felépitettek masfajta
projekteket. Példaul ezt a 80 kilo-
méteres a gyiimolcsészvonalon ki-
épitett utat, amely bejarhato bicik-
livel, l6val, szekérrel, gyalog, s igy
fel lehet fedezni olyan helyeket,
értékeket, amelyeket sokunknak
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meg kell ismerni. Es ez (is) bevételt
jelenthet a falvaknak és azoknak az
embereknek, akik ott a kozosség-
ben élnek.

Tehat kozosségi vallalkozds a
Székelygytimolcs azoknak az egye-
siileti tagoknak (de nemcsak), akik
benne vannak a mozgalomban, fel
tudjak haszndlni a gylimolcsei-
ket, azoknak hozzdadott értéket
adnak, és valamilyen formdaban
értékesitik. Ez ugyanakkor hagyo-
mdnyokra épitett innovacio, hisz
a modell részeit a régi tudasbol
emeltiik be, nem idegen senkinek,
de mégis mozgalomként egy hitet
adott azoknak, akik bekapcsoléd-
tak, nem beszélve arrdl, hogy jo-
vedelmeik is megnovekedhettek.
Mindenképp egy régebbrdl ismert
gazdalkodasi lehetdség ujszertien
van megkozelitve, s bar itt egyedi
és lokalizalt, mégis, mas régiokban
lehet hasonlé gazdalkodast felépi-
teni az ottani kozosséggel kozosen.
Hasonl6t, de mindegyik mégis
egyedi lesz.

Nem elhanyagolhaté rész volt
az sem, hogy azok az emberek
is, akik a Civitastdl dolgoztak a
projektben, azok jol ismerték azt
a kozosséget, amelyikkel egyiitt
dolgoztak. Nem kellett mindent
kitalalni, mert egészen jé példak,
gyakorlatok vannak Erdélyben és a
Karpat-medencében.”

S ha mir modellként szépen
feléptlt a székelygytimoles-moz-
galom, akkor ezt kovetve, egy ma-
sik projektben kicseréltik a gyii-
molcsot gyogynivémyre, s megint
hasonld a torténet, tud mikodni,
hogy felhtzzuk, értéket adunk a
gyogynovényeknek is. Mert ez is
fontos természeti érték, kivilé bio-
diverzitas van itt a kornyékiinkon.
Ezek a kozosségek még ismerik. Es
megint egy olyan tudas volt, amit a
24. éréaban kellett leporolni. A You-
Tube-on is rajta van a nagyon ér-
tékes CD, a Ha nem haszndl, nem
is drt, Hagyomdnyos gyogynovény-
haszndlat Udvarhelyszéken. 1d6s
asszonyok mondjdk a recepteket

és, hogy mi mire hasznalhato, egy
rendkivill szép és értékes nyelve-
zettel. Ezt a tudast Osszegy(jtve
volt a kezdet, majd a kozosségeket
probaltuk egybehozni és elmonda-
ni nekik, hogy megint lehetséges
az, amit a gylimolcsészet terén el-
értiink, éspedig ha egyiitt képesek
lesziink megfelelé mindségli és
mennyiségli termékeket Gsszerak-
ni, akkor ez is egy bevételi forma
lehet a kozosségnek, a csaladok-
nak. Hiszik és miikodik a mozga-
lom, egyiitt gyijtik az asszonyok a
gyogynovényeket és egyiitt lesznek
olyan erdsek, hogy attorjék ezen
falat is. Egymassal megosztjak a tu-
dast, s masokat is beavatnak a nyilt
napjaikon.

Fontosnak tartom a kozossé-
geinkben a hatrdnyos helyzettel
is foglalkozni, ezért fogok még
beszélni kicsit a Lokodi Ifjusagi
Alapitvanyrdl, valamint Lékodrdl
is, ahol sok modellértékdi vidéki
fejlesztést csindlt a Civitas, veliik
partnerségben. Nekiink mindany-
nyiunknak oda kell tudjunk figyel-
ni arra, hogy vannak a kornyeze-
teinkben elesettebb emberek, és
azoknak lehetdséget kell adjunk,
hogy értékesnek érezzék magukat.
A szocidlis-tarsadalmi  villalko-
zdsokat is behoztuk igy a szép ko-
z6sségi vallalkozasok mellé. Csak
Udvarhelyrél iranyitva Csikbank-
falvan szovGdét létesitettiink olyan
asszonyok szamadra, akiknek sosem
volt munkahelyiik, vagy szintén
ott tartés munkanélkiiliek felé egy
biomassza el6dllité és csemetés
kertekkel foglalkozé céget is el-
inditottunk. Csernatonban falusi
turizmust fejlesztettiink hatranyos
helyzetti személyek bevondsaval,

3 A Karoly herceg védnokségével alapitott Intbau (International Network for Traditional Building, Architecture and Urbanism

- Hagyomanyos Epitkezés, Miépitészet és Telepiilésfejlesztés Nemzetkozi Haldzata) alapitvany olyan épitkezési modszereket

dolgozott ki, mutatott meg, amelyek a helyi foldbél kinyerhetdek és ingyenesek. A herceg igen nagy figyelmet fordit a hagyo-

mdnydrzésre, szervezete szeretné bemutatni és felkindlni a lehetéségeket. Tavaly szeptemberben Zaldnpatak egyik legrégeb-

bi hazanak homlokzatat restauraltak természetes, ottani alapanyagokkal, homokbél, mészbél és az tigynevezett sargaf6ldbdl,

létrehozva a kuriézumnak szamité ,f6ld habarcsot”. Karoly herceg erdélyi udvaraban hagyomanyos allatfajtdkat — kopasz-
nyakd tyukokat, mangalicikat — és batul meg pdnyik fajtdji almafa- és besztercei szilvafacsemetéket iiltetnek.

...a tronorokos lelkes hive a helyi termékeknek, nem gy6zi hangoztatni egyediségiiket és tervei kozt szerepel forgalmazasuk

tamogatasa is. Karoly egy romdn televizionak elmondta, hogy szerinte az orszag gazdasigan sokat segitene, és talin meg is

tudna menteni azt, ha a kis- és nagyvallalkozdsok osszefognanak, mert a kisvéllalkoz6k termékei szerinte igenis hidnypétloak

az eurdpai piacon. (2014)
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s Abranfalvan, ott, ahol 5-6 em-
ber lakott, 1étrehoztunk egy olyan
muhelyt, ahol 6-7 ember is tud
dolgozni fémmegmunkalassal. Itt
hajléktalan és arvahazakbdl kike-
riilt fiatalok dolgoznak, talan be is
népesitik a késébbiekben a falut.

Ezek is forrasbevondsok, s ha
az Eurdpai Unié ad az ilyen szo-
cidlis-tarsadalmi  vallalkozasokra
pénzt, akkor miért ne haszndlnank
ki j6 érzéssel nemes célra? Erdély-
ben tobb bemutatkozé vasart szer-
veziink kolozsvari kollégdinkkal,
hogy terjedjen ez a fajta gondolko-
das és fejlesztés is.

A Lokodi Ifjusdgi Alapitvany
példaul arvahazbol kikeriilt fiata-
lokkal foglalkozik, ‘95-ben lett ala-
pitva németorszagi timogatdk altal,
de nem normdlis, hogy tavolrdl
kell jojjon valaki azért, hogy segit-
sen a mi kozosségiinkon. Tobbed-
magammal én is azért dlltam oda,
mert azt mondtuk, hogy mi is kell
tudjunk segiteni, ne Németorszag-
bél kelljen ezeket a problémakat
megoldani, mi is akkor legalabb
tegyik oda a vallunkat. Innova-
tiv megoldds arvahazbdl kikerilt
fiatalokkal Lokodban a biomasz-
sza-eldallitas. A zoldhulladékot
felapritjuk, megfelelé kazanokkal
biztositjuk tobb hazban és mihely-
ben a fiitést. Es megint érdekes az a
tény, hogy mig a kazant Lengyelor-
szagban, Olaszorszagban kerestem,
addig a legmegfelel6bb Sepsiszent-
gyorgy mellett Bodokon volt, s tel-
jesen meg vagyunk elégedve ezzel.
Loékodban ezekkel a fiatalokkal 1ép-
tiink még a gyiimolcsészetben, van
egy z6ldséges magérz6 projektiink,
foglalkozunk még gydgynovény
gytjtéssel, szaritissal és értékesi-
téssel, valamint turisztikdval.

Probaljuk alakitani az élette-
ret abban a kicsi faluban a civi-
tas-osokkal és ezekkel a hatranyos
helyzet@i fiatalokkal, hogy mads
falu is kapjon példat, loketet, hogy
tudja megcsindlni az 6 sajit tele-
piilésén. Ez is egy Osszetett szocid-
lis-tarsadalmi vallalkozas.

ORBAN ARPAD

Es csak egy mondat erejéig,
milyen érdekes az, akar a Jéisten
humordnak is felfoghatd, hogy
meghivtak Kovasznara egy eld-
adast tartani a szocialis-tarsadalmi
véllalkozdsokrdl, és ott akkor volt
alkalmam megkoszonni a prefek-
tusnak, a féispannak, hogy milyen
jo marketinget csinaltak (Hargita
megyei kollégdjaval) az egyik szo-
cidlis-tarsadalmi  vallalkozasnak.
Mert a Csibész Alapitvany hatra-
nyos helyzet( fiataljai ilyen szoci-
alis-tarsadalmi vallalkozasban ké-
szitették a zaszlokat. Készitettek és
értékesitettek x darab zdaszlot egy
hénap alatt, de mivel nagyon jol
marketingeztek a Székelyfoldre ki-
nevezett f6ispanok, ez a szam meg-
sokszorozddott, mert mindeniitt
tamadtak a székely zaszlot, s erre a
kozosségnek a vélasza az volt, hogy
nagyon sok székely zaszl6t akartak
ezek utan venni és kitenni a porta-
jukra. Ami nem volt addig érdekes,
az a marketingkampdny utan nagy
figyelmet kapott, és igy a vallalko-
zas is mlikod6képes lett mostanra.

Mindig kérdés az ilyen moz-
galmak értékesitési lehetdségei.
Mi prébalunk egytittmiikodve par
partneriizlettel tudatositani, hogy
ha ilyen terméket vasarolnak az
emberek, ezdltal segitik az ilyen-
fajta fiatalokat, a vidéket, vagy a
helyben maraddst. Azaltal, hogy

én megveszem a falubdl a termé-
ket, ezaltal nemcsak egy egész-
séges és jobb mindségli terméket
kaphatok, hanem azt is segitettem,
hogy a falu, a kérnyezet és a tdj
megmaradjon, ki tudjak oda men-
ni, és esetleg a mi kozosséglinkbol
ne kelljen extra tarsadalmi segélyt
nyGjtani az ottani embereknek.
Azért még sok munka van, hogy
ez minél jobban tudatosuljon Ud-
varhelyszéken. Mert még régebben
létezett ez a harmonia, hogy aki
kapal, annak szalonna, voréshagy-
ma és bor volt. Csak baj lett akkor,
amikor kivették a kapat a keztink-
bdl, és akkor méar a szalonnabdl
koleszterin, a hagymabol biidosség,
a borbdl alkohol lett, az 6sszhang-
zat megsemmisiilt, ahogy Alkonyi
Laszlé mondta.

Igazabdl van az emberi négy
alapigény kérdése. Ha nekem van
egy szép termékem, azt jelenti,
hogy nemcsak ez értékes, hanem
aki eldallitotta az is értékes. Tehat
én is értékes vagyok ezaltal. Ha pe-
dig a piacot érdekli és el is tudom
juttatni a piacra, akkor madr lesz
annyi bevételem, hogy kezdem biz-
tonsdgban érezni is magam. Es igy
tényleg szabadon, a kozosséghez
tartozva falun is lehet élni (s6t!).
Ha tudnak teljesiilni ezek az alap-
igények, akkor meg tud maradni
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az a csaldd, az az ember ebben a
kornyezetben. Udvarhelyszék, iga-
zabdl egy nagy vidéki tér, s fontos,
hogy itt meg tudjunk maradni.

Ezért a helyi, természetes erd-
forrasokra  alapozott gazdasdg,
a helyi emberek sziikségletét és
elvarasait kell szolgdlja. Lehetéleg
ne akarjuk utaztatni a termékeket,
amely nem azt jelenti, hogy ha va-
lamelyik nagykovetség megrendel
egy jelentds mennyiségl proto-
koll csomagot székely helyi ter-
mékekbdl, akkor oda nem vissziik
el, de jo lenne, hogy itthon legyen
nagyrészt értékesitve. Kozosségi
erkolcsi ellenérzés alatt kell dlljon,
tehat egyfajta sajit belsé kozossé-
gi szabdlyzdsa kell legyen az ilyen
folyamatoknak,  fejlesztéseknek.
Befelé életszer(i és kifelé verseny-
képes. Bar sokat mondjak, hogy a
székely gazdasag is versenyképes
kell legyen, de mi Ggy értékeljiik,
hogy az életképessége legalabb
ilyen fontos. Tudjuk itt, itthon ki-
elégiteni a szitkségleteinket. Es
hogyha egyiittmitikodés van, akkor
a gyogynovény- vagy gyiimolcs-
termékeink, akar versenyképessé
is valhatnak. Mert igy tudunk akar
mennyiséget is Osszehozni ezen
mindségi, értékes termékekbol.

Ernst F. Schumacherrel vall-
juk mi is, hogy ,a fejlédés nem a
javakkal kezdddik, hanem az
emberekkel, az emberek tanult-
sdgdval, szervezettségével és fe-
gyelmével” Rajtunk mulik szinte
minden.

Mindig azt kellett keressiik —
gyiimolcs, gyogynovény, akar mas
érték —, ami az embereknek a lelké-
hez kozel éll, és amilyen folyamat-
tol lehet fejlédni. Most az, hogy ez
népféiskola-e? A fejlesztésekben
mindig volt sziikségszertien fel-
néttoktatds, keresztény értékrend,
véllalva tudatosan a nemzeti iden-
titast. Azt igyeksziink kisimogatni
vagy kicsiszolni, ami értékiinket
kiemeli, életiinket megemeli, léte-
zésiinket indokolja és erdsiti. Nem
idegen torténetet erdltetiink a ko-

z0sségeink szamdra, hanem arra
épitkeziink, ami mar van, aminek
megvannak az alapjai. De az alap,
hogy el kell ezt hinni. Hogy én is
egyénileg és mi is kozosségileg ké-
pesek vagyunk erre. Mert annyit
sulykoltdk itt az emberekbe, hogy
mdsodrangtak. Mdr o6nmagéaban
azzal, amikor kisebbségként jele-
nitenek meg folyamatosan minket.
Nem, mi a Karpit-medencének,
a hazdnak egy nagyon értékes és
kiemelkedden fontos részén, tarsa-
dalomalkot6 kozosség vagyunk.

Ki kell szeretni, csiszolni a ko-
z0sségbdl, hogy 6 mit akar és 6
lépjen (vagy legalabbis gy érezze).
De el tudnak halni a dolgok, hogy-
ha nincs egy vezetd, aki mozgassa
a folyamatokat. Nagy a felel6sség,
hogy jo felé visziink-e egy fejlesz-
tést vagy sem? Ha megfeleld ala-
zattal csindlod és van minimum a
kontroll, kicsi barati kozosséged,
amelyik szakmailag tud segiteni,
akkor ezeket be kell vallalni. Azt
gondolom, hogy ezekben a projek-
tekben is merésznek kellett lenni.
Nagy kihivas visszahozni a hitet, de
a semmibdl épiilt fel a gyiimolcsé-
szet. Utdna pedig mar konnyebb
a gyogynovény és a tobbi torténet.

Hogy még mit és hogyan le-
hetne csindlni? En azt gondolom,
a gazdasagfejlesztés azért nagyon
fontos, mert ez fogja jelenteni,
hogy csaladoknak és kozosségek-
nek van annyi bevételiik, hogy meg
tudjanak élni, meg tudjanak ma-
radni. A falvakban is ezek a progra-
mok, amiket most a vidékfejlesztés
forrdsok tdmogatnak, vagy a LE-

ADER, vagy akir most a magyar
kormadny is, azok lehetGségek, de
az a tény, hogy egy-egy csalad kap
egy-egy traktort (nagyon sok trak-
tor is lesz), az j6 annak a csaladnak
taldn, mert egy kicsit megerdsodik,
de nagyon sok irigytik is lesz. Ez-
zel pedig meg nem biztos, hogy a
kozosségben fejlédik a gazdasig,
s fejlodik egyaltaldn a kozosség. Ha
pedig le tudnénk telepiteni feldol-
goz6 miihelyeket, hogy bevigyiik a
nyersanyagainkat (legyenek a kor-
nyezetbdl, a terményeinkbdl) és
elkészitsiik a termékeinket (legyen
hozzdadott értéke), hogy azzal tud-
junk bevételt megvaldsitani, akkor
ez mar lehet egy lényeges eldrelé-
pés. Ez a kozosségi vonal, kozossé-
gi vallalkozasok, manufaktarak.

En azt mutattam par képben,
projektben, hogy Székelyfoldon is
van sok szép kozosségi, fejlesztési,
akdr népféiskolai példa. Kotelessé-
giink mindannyiunknak, hogy va-
lahogy meg tudjuk az embereket itt
is tartani. Ez egy bels6 anyaorszag.

J6 volt, hogy itt voltatok a der-
zsi emberek és vezeték kozott. En
pedig azt is remélem egyik hozadé-
kaként az itteni taldlkozdénak, hogy
Kiscsdsszel Székelyderzs testvérte-
lepiilés lesz, de kozos felelGsségiink
az is, hogy Somoskaval is jojjon
létre testvéri kapcsolat, mert igy
lenne teljes (és korrekt). A székely-
foldiek, székelyderzsiek is meg fog-
jak latni, hogy Somoskan mi az élet,
s ez nekik is j6 lesz, mert fejlédni
fognak. Néni fognak, mint a temp-
lom faldn Szent Laszl6 mellett az
asszony.

ORBAN ARPAD mérnok-kozgazdész, a Civitas Alapitvany székelyudvarhelyi regionalis
igazgatdja volt 1992-2016 kozott, de mellette mas jelent6sebb civil szervezkedésben is
vallalt vezetd, valamint munkds szerepeket (igy a LIA Alapitvany, a Székelygyiimolcs, va-
lamint a Székelyfoldi Hazas Hétvége egyesiiletek elnoke is), jelenleg pedig Székelyudvar-

hely alpolgarmestere.

A partnerségek és a helyi fejlesztések elkotelezett hive, olyan modellek alapjait igyek-
szik letenni, amelyek kozelebb visznek az életben és a vilagban betoltott szerepiink meg-
taldlasdhoz, ugyanakkor fontosnak tartja, hogy emberként és kozosséghként is megtalaljuk

a valds értékeinket.



