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TATH VIVIEN

Kozosségfejleszto folyamatok
zajlanak orszdgosan

Orszagosan tobb mint 250
nyertes projektnek van lehetésé-
ge kozosségfejlesztési folyamat
megvaldsitasara az orszagban
a Teriilet- és Telepiilésfejleszté-
si Operativ Program 5.3.1-16 és
6.9.2-16 kodszamu palyazatanak
koszonhetden. A helyi identitas és
kohézi6 erdsitésére elnyert Ossze-
gek felhasznalasa a legtobb helyen
mar elkezdodott és a nyertesek
sok értékes tapasztalatrdl tudnak
beszamolni, de vannak olyanok is,
akik még csak a legelején, a szer-
26déskotésnél tartanak.

A Cselekvs kozosségek — ak-
tiv kozosségi szerepvallalas projekt
2019. marcius 11. és dprilis 25. ko-
z0tt az orszag a 18 megyéjében (ki-
véve Budapest és Pest megye) nyuj-
tott talalkozasi lehetdséget a nyertes
konzorciumok részére, hogy egy
szakmai nap keretében megismer-
kedhessenek egymadssal és egymas-
tol jo otleteket ,lopva” feltoltddhes-
senek. A TOP j6 gyakorlatokat be-
mutaté eseményen délel6ttonként a
hangsuly az inspiralé eléadasokon
volt, a délutan folyaman pedig kotet-
len beszélgetésre, mihelymunkdra
volt lehet6ség, ahol jobban elmé-
lyedhettiink egy-egy kérdésben. A

résztvevokon tul pedig nekiink is
hasznos tapasztalat volt megyérdl
megyére latni, hogy hol mi zajlik,
kinek, milyen tapasztalasai vannak
eddig, milyen terveket szovogetnek
és jo volt megismerni azokat a sze-
mélyeket, akik egy-egy ilyen projekt
mogott allnak.

Hattér

Altalénosségban elmondhato,
hogy a palyazatok nagy részét tobb
telepiilés egyiitt bonyolitja le, nem
ritka az 5-6 vagy anndl tobb tele-
pliléses konzorcium sem. Ezekben
az esetekben a fejlesztdi feladat at-
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alakul és a lokalis, helyi fokuszrol
egy térségi nézGpontra kell atvaltani.
Azt tapasztaltuk, hogy még a szom-
szédos .telepiilések is lehetnek kii-
16nboz6ek, ha a lakossag osszetételét,
a telepiilés multjat vagy kozosségi
aktivitasat nézziik. Ilyen helyzetben
tobbszor a kilonvalasztas mellett
dontenek, és a helyi sajatossagokat
kiemelve kezdeményeznek aktivita-
sokat a telepiiléseken, mashol pedig
ebbdl a kiilonbozdségbdl probalnak
elényt kovécsolni, és megkezdédik
a kozos pontok felfedezése vagy ki-
emelése a telepiilések kozott. A Ba-
ranyai megyei Mozsgén példaul 7
telepiilés van egy konzorciumban,
a telepiilések szomszédoldsit in-
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ditottak el. Ezt ugy kell elképzelni,
mint egy tanulmdnyutat, amelynek
a célpontja valamelyik szomszédos
telepiilés. Igy mind a 7 telepiilésnek
van lehetGsége bemutatkozni a tob-
bieknek, felkésziilni, vendégiil latni
az érkezéket és egyben megismer-
ni, ki lakik a szomszédban, milyen
szokasaik vannak, mire biiszkék, és
milyen az élet ott. Szoktak mondani,
hogy érdemes kiprébalni milyen tu-
ristdnak lenni a sajat hazadban, nem
is rossz otlet.

Béven rejt kihivasokat a kozos-
ségfejlesztés egy olyan célteriileten
is, amely egy telepiiléshez tartozik.
Sokak szamara ismerdsek lehetnek
a falu alvége és felvége kozotti kii-
lonbségek, vagy emlithetnénk akar
egy kertvarosi rész és egy lakotelep
kontrasztjat is. Ilyen és ehhez ha-
sonld helyi sajatossagok megjelen-
nek tobb palyazatban is.

Van-e varosi
kozosségfejlesztés?

A megyei jogi varosok koziil
16 nyert a TOP 6.9.2-16 palyazaton,
amely kifejezetten varosi kozos-
ségfejlesztésre fokuszal. De vajon
mekkora és milyen kiilonbségek
vannak egy kistelepiilés, falu és egy
nagyvéros kozott kozosségfejlesztési

szempontbdl? Beszélhetiink-e kife-
jezetten varosi kozosségfejlesztésrol?
Szakmai korokben is zajlanak errdl
diskurzusok, hiszen vannak olyan
tényezdk, amelyek alapjaiban hata-
roznak meg egy varost. Ilyen az adott
térségben betoltott kozponti szerep,
a szolgaltatisok és funkciok stird-
sodése, illetve nem elhanyagolhatd
a lakossigszam mérete sem, hiszen
egy-egy nagyobb lakételepen egy
egész falunyi ember él. A léptéket te-
kintve mindenképpen nagyobb egy
ilyen fejlesztési folyamat, de vannak
tényez6k, amiben nem lehet kiilonb-
séget tenni — allapitottuk meg tobb
beszélgetés alkalmaval is. Ahogy te-
lepiilésenként is eltérd kérdések, élet-
helyezetek meriilnek fel, ugy egy-egy
véros is mas fajta kihivasokkal kiizd.
Fontos az adott helyzet alapos vizs-
galata, és a fejlesztési folyamat sze-
mélyre szabasa.

Tobb kiilonbség is van a tizenhat
projekt kozott. Az egyik ilyen a cél-
teriiletek felosztdsa. Hogyan lehet
belathaté részekre osztani egy tobb
tizezer fGs lakossaggal rendelkezd
varost? Lathatunk erre olyan meg-
oldast, hogy az egész teriiletet fel-
osztottak bizonyos tényezdk alapjan,
mint példaul Sopronban vagy Kecs-
keméten, mashol pedig egy vagy
tobb célteriiletre fokuszalva zajlik a
folyamat. Szolnokon példaul 5 kii-
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16nboz6 célteriilet kerdilt kijelolésre,
vagy még Egert megemlitve, ahol
egy jol koriil hatarolhaté kb. 10 ezer
lakost lakotelepi kornyezetben vald-
sitanak meg kozosségfejlesztést.

Ki hol tart?

A palyazati felhivas mérfoldko-
vekre osztotta a folyamatot, ahol al-
talaban az elsé mérfoldké az el6ké-
szitési szakasz, a mdsodik és harma-
dik a felmérés idszaka — kozosségi
interjik, kozosségi beszélgetések és
a kozosségi felmérés elkészitése — a
tovabbi mérfoldkovek pedig a cse-
lekvési terv elkészitése és megva-
l6sitasa. Eszerint a felosztds szerint
zajlanak a folyamatok és elmond-
hat6, hogy teljesen kiilonb6z6 sza-
kaszokban tartanak a projektek. Az
els6 ,fecskék” 2017 nyaran kaptak
meg az eredményt, hogy elkezdhe-
tik megvaldsitani a nyertes palyaza-
tot, az utolsokrol pedig még nincs
informaciéonk, mivel néhdny me-
gyében még tovabbi nyertesek var-
haték. Egy megyén beliil is vannak
nagy eltérések a folyamatot meg-
valositok allapota kozott, vannak
olyanok, akik egyszerre kaptak meg
a z0ld jelzést, és a sajat tempdjukat
kovetve mégis mdshol tartanak a
megvalositasban.

Szerencsés helyzetekben az egy-
mast kovetd projektek egy-egy hi-
vatali ut kijarasa utdn tovabb tudjék
adni a tapasztalatokat, megkonnyit-
ve az hétrabb tartd projektek felada-
tat. Mindkét palyazat ellenGrzését
a Magyar Allamkincstar Megyei
Igazgatosagai végzik, ami azt jelenti,
hogy megyénként lehetnek eltéréek
az elvart formai vagy tartalmi kri-
tériumok, ezért fontos, hogy mindig
az adott megye vélaszat tekintsék a
palyazok iranyadénak. A kapcsolat
legt6bb esetben gordiilékeny a hiva-
tal és a palyazok kozott, de tobben



elmondtak, hogy ennek a kommu-
nikacids csatornanak a kialakitasan
dolgozni kellett. Meg kellett talalni
azt a kozos nyelvet, amit mindkét
fél ért, hiszen ez a projekt egy ,soft”
pélyazat emberekkel, sok, elére nem
lathat6 tényezével, amelynek a sza-
monkérése sokkal nehezebb, mint
akar egy épiilet felépitése téglardl
téglara. Tobb szakmai napon is si-
kertilt ezen a kapcsolaton mélyiteni,
amikor a MAK munkatérsai szemé-
lyesen részt vettek és megosztottdk
a sajat nézGpontjukat.

A folyamat kiilonb6z6 szaka-
szaibol ad6doé tapasztalatok meg-
osztasa egyébként nem csak a pa-
lydzat megfelel6 dokumentacidja
szempontjabdl lehet hasznos, ha-
nem szakmailag is. Sokat jelent-
hetnek azok a meglatasok, hogy
kinek milyen mddszer vélt be a
kozosségi beszélgetések meghiva-
sakor, hogyan juttattdk el minden
haztartasba a kozosségi felmérés
kérdGiveit és mit csindlndnak mas-
ként, ha Gjra kezdhetnék a cselek-
vési terv osszedllitasat. Ilyen szak-
mai férumok nem csak megyén
beliil alakulhatnak ki, hanem azon
tal is, hiszen ezek az 6tletek, prak-
tikik nem kotédnek megyei saja-
tossagokhoz. Erre lathattunk tobb

1 (Varga A., Vercseg, 1998, 22)

példat is, az egyik ilyen kiemelke-
dé kozos munka 3 projekt szoros
egylittmikodése volt Gy6r-Mo-
son-Sopron és Vas megyébdl.

Ki a kozosségfejleszt6?

A palyazati felhivas megjelené-
sével a palyazok elkezdhettek gon-
dolkodni, hogy kit bizzanak meg
azzal a kiemelt feladattal, hogy
kozosségfejleszté lehessen egy
adott tertileten. Mar akkor latszott,
hogy sokkal tobb szakemberre van
sziikség, mint ahdnyan rendelke-
zésre allnak orszagosan. De akkor
ki lesz a legmegfelel6bb személy
erre? Olyan emberre van sziikség,
akinek ,bdtorité-osztonzd, infor-
mdlo, kapcsolatszervezé munkdja
életre segitheti vagy kiegészitheti,
megerdsitheti a meglévé kozossé-
gi erdforrdsokat”™ — olvashatjuk a
szakirodalomban a definiciét. Ez a
szakember a személyiségével dol-
gozik, személyes kapcsolatokat ala-
kit ki a célteriileten €16 lakossaggal
és fontos, hogy hiteles legyen a sze-
repében.

A projektek tobbségében ugy
latszik, hogy sikeriilt megtalal-
ni a megfelel személyeket, még

ha elétte akar teljesen mas pozi-
ciét is toltottek be a telepiilésen.
Akad koztik, aki postds volt el6tte,
gyogyszerész, kozgazdasz vagy a
gazdasagi osztalyt vezette, de a leg-
tobben mégis érthetéen a kulturalis
teriiletrdl érkeztek. Valtozd, hogy ki
milyen munkarendben létja el a fel-
adatat, vannak 4-6 és heti 8 éraban
foglalkoztatott ~ kozosségfejlesztik
is. A képzésiik folyamatosan zajlik,
mind a Cselekvo kozosségek projekt
altal biztositott 60 6rds Kulturalis
kozosségfejlesztés gyakorlata kép-
zést, mind pedig a 120 6rds piaci
alapon megszerezheté Kozosség-
fejleszt6 képzést tobben elvégezték
mar.

Konzorciumvezeto

A palyazat beaddsakor feltétel
volt, hogy ha nem a helyi énkor-
manyzat a palyazo, akkor konzor-
ciumi partnerként be kell vonni a
megvalositasba. A legtobb helyen ez
ugy alakult, hogy maga a telepiilési
onkormanyzat lett a lebonyolitdja
a folyamatnak, konzorciumban a
helyi kulturalis intézményekkel és
adott esetben egy vagy tobb helyi
civil szervezettel. De lattunk arra is



példat, hogy egy aktiv civil szervezet
allt a projekt élére, és tobb éves helyi
kozosségfejlesztGi tapasztalattal ak-
tivizdlja a lakossagot.

T6bb olyan pélyazat is van, ahol
egy miivel6dési hiz, egy konyvtar
vagy egy muzeum vette kézbe a
folyamatot. Ezek azok a helyek le-
hetnek a telepiilésen, amelyek teret
adnak az egyiittlétre, ahol taldlkozik
a helyi lakossag és ahol, ha ez még
intézményi tdmogatassal is parosul,
akkor viragzo egyiittmikodések
johetnek létre. Ehhez mérten pe-
dig a kozosségfejlesztési folyamat-
ban olyan eszkozoket, modszereket
hasznalnak fel, amelyek hasonlita-
nak az dltaluk eddig megszokottak-
hoz.

Mentorok
Osszeszervezo ereje

Egy orszagos mentorhaldzat
elénye, hogy az orszagos jelen-
léte miatt szélesebb ralatast tud
adni a folyamatokra. A Cselekvd
kozosségek projekt kozosségfej-
lesztd mentorai ismerik az egy-
mas megyéjében 1évé folyamato-
kat, igy egy-egy helyzetben me-
gyén kiviili tapasztalatokat is fel
tudnak hasznalni a szakmai ta-
mogatds sordan. Mivel egy men-
torhoz nem csak egy konzorcium
tartozik, a sajat palyazéi kozott
is tud kozvetiteni. Tébb TOP pa-
lyazatot lebonyolité is elmondta,
hogy sokat jelent neki a hozza
tartozd mentor jelenléte, tdmo-
gatdsa.

A kozos pontok kiakndzasara
tobb megyében szakmai férumo-
kat tartottak a kozosségfejlesztdk,

szakmai vezet6k, projektmene-
dzserek, illetve szamos esetben
polgarmesterek részvételével. Egy-
egy taldlkozé alkalmaval érdemes
volt atbeszélni ki hol tart, mire len-
ne szitksége, milyen kérdések fog-
lalkoztatjék. Ilyen taldlkozék men-
tén alakultak kozos online csopor-
tok, levelezélistak is, ahol gyorsabb
reagaldsra is lehetéség van.

Megmozdul az orszag

Ennyire kiterjedt kozosségfej-
lesztési folyamat taldn nem is zaj-
lott az orszagban, érdemes rdjuk
odafigyelni. Emberekkel, kozos-
ségekkel dolgozni nem egyszert

folyamat, ra kell érezni mddsze-
rekre és a jelenlét mennyiségére.
Feleldsségiink van abban, hogy
ha valamit elinditunk, akkor azt
nem hagyhatjuk ott egyik percrél
a masikra, hiszen azok az embe-
rek, akikkel talalkozunk, megbiz-
nak benniink, hisznek nekiink és
hajlandéak az egyiittmiikodés-
re. Ezeknek a projekteknek az
idétartama atlagosan 3 év, ami
palyazati szemmel nézve hosszu
idének tlinhet, de barmilyen val-
toztatast elérni egy telepiilésen
még hosszabb id6, féleg, ha tar-
tés valtozasokat szeretnénk elér-
ni. Ez az idészak jo lehetdséget
nyujthat arra is, hogy az idGkere-
ten tulnézziink, és megszilardit-
sunk olyan kozosségi folyamato-
kat, amelyek a telepiilések jovojét
alapozhatjak meg.

TOTH VIVIEN (kozosségfejleszt6) — A Cselekvé kozosségek projekt mentorhdlézatért felelés munkatarsa az NMI Miiveldési In-

tézetben. Tarsadalmi tanulmédnyok alapszakon, majd az ELTE-n Ko6zosségi és civil tanulmanyok mesterképzésen szerzett diplomat,

jelenleg pedig Urbanisztikat hallgat a BME-n. Kozosségfejlesztési tapasztalatokat egy varosrehabiliticiés program szomszédsagi

munkajaban gytijtott, amelynek a helyiek aktivizilasa volt a célja. Erdeklédési teriiletei kozé tartoznak a kozosségi modszerekkel

torténd varosfejlesztés és a kozosségfejlesztés minden teriilete.





