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Tarsadalomfejlesztés

a kozossegi miivelodéssel

»A kozosségfejlesztés nem cél, hanem eszkoz”

»A kozosségfejlesztés célja a
helyi kozosséghez és a tarsada-
lomhoz tartozas eldsegitése. A
végs6 cél, hogy mindenki tar-
tozzon valahova és valakikhez,
kozosségi és tarsadalmi beagya-
zottsagban éljen, legyen esélye,
lehetésége sajat életfeltételeinek
javitasara, és legyen képes a po-
zitiv valtozasokra iranyul6 kozos
cselekvésben valé részvételre. A
kozosség alapvetd emberi létfel-
tétel.”

Ezekkel a gondolatokkal kez-
dédik az a médszertani atmutato,
amelyet a Cselekvd kozosségek —
aktiv kozosségi szerepvallalas ki-
emelt projekt keretében alkottak
meg a megvalésité konzorcium
szakemberei. Az eltéré tipusu és
lakossagszamu telepiilések ese-
tében is értelmezheté kultura-
lis kozosségfejlesztési program
alapjat a Nemzeti Mivel6dési
kozosségi
megujitasara iranyulé szakma-

Intézet muvelddés

1 Arapovics-Vercseg: Kozosségfejlesztés mdodszertani Gitmutatd, Budapest, 2017, 7. o.

fejleszté koncepcidja adta 2012-
ben. Ekkor az érték és a kozosség
fogalmi kapcsolatdra helyezve a
hangsulyt, a lokdlis tarsadalom
fejlesztésében vallalt szerepiinket

kivantuk a XXI. szdzad kihiva-
sainak tiikrében meghatdrozni.
Legfébb eszkoziinknek azéta is
a képessé tételt tekintjilk, amely-
ben a polgarok sajit érdekeik és



sziikségleteik mentén formalhat-
jak telepiiléseiket. Mit adhat eh-
hez a kézmivel6dés? Elsésorban
szakmai tudast, évtizedes vagy
akdr évszazados gyakorlatot, me-
lyek fékuszaban a helyi cselekvés
all. Miként tud a kozosségi mu-
vel6dés szakmaként hozzdjarulni
mindehhez? A fejlesztés hdrom
pillérére alapozva megteremti
a jogszabalyi kornyezetet, meg-
felels biztosit
a telepiilésekre, és olyan szak-
mai-moédszertani gyakorlatokat
kinal, amelyek az adaptaci6 le-
het6ségét megteremtik meg a la-
kossag miivel6dési szinterein.

szakembereket

A kozosségi
miivel6dés helye és
feladata a tarsadalmi
szerepvallalas
megerositésében

A Nemzeti Mtvel6dési Intézet
felismerte, hogy megfeleld szak-
emberek bevondsaval és a szakmai
alapok megteremtésével hozza kell
jarulnia a telepiilési szintt folya-
matokhoz, ezzel is szolgilva a te-
lepiilések népességmegtartd erejét,
a gazdasagi megélhetést és a helyi
kultira meger6sodését.

Az elsé, meghatdrozo lépések
kozott a torvényi hattér létrejottét
kezdeményeztiitk. A Nemzeti M-
vel6dési Intézet szakmai feladatai-
nak kereteit a 2017-ben mddositott
1997. évi CXL. torvény 4. része ha-
tarozza meg. A telepiilési kozmi-
vel6dési alapfeladatokat a torvény
76. §-a hét kozmiivel6dési alapszol-
galtatdsban rogzitette: a mivel6dé
kozosségeink segitése és befogada-
sa; a kozosségi és tarsadalmi rész-
vétel fejlesztése, az egész életre ki-
terjed6 tanulds feltételeinek megte-

remtése, a hagyomanyos kozosségi
kulturalis értékek datorokitése, az
amat6r alkotd- és el6adomiivészeti
tevékenységek segitése, a tehetség-
gondozas, valamint a kulturdlis
alapt gazdasigfejlesztés. Az alap-
szolgaltatisok ellitasdhoz a Nem-

zeti Miivel6dési Intézet széleskorii
partneri kapcsolatok kiépitésével,
a helyi tudasra, a helyi eréforra-
sokra épité mintaprogramokkal és
széleskorti szakmai modszertani
hattér létrehozasaval fejti ki tarsa-
dalomfejlesztd tevékenységét. 2018
jiliusdban megjelent a torvény
végrehajtasi rendelete is, amely te-
lepiiléstipusok alapjan konkretizal-
ta az intézményi formdkat, funkci-
Okat és feladatkoroket is, nem csak
az elldtandd feladatok, hanem az
azokhoz sziikséges szakember és
infrastruktara tekintetében is.

A kozosségi szintereken minden
telepiilésen megteremtik a lakossag
szamara az értékalapi kozosségi
tevékenységek tdmogatdsat sajit
élethelyzetilk, céljaik, csoportosu-
lasuk szandékainak megfeleléen. Ez

a tamogatas egyrészt a fizikai felté-
telek, a sziikséges targyi eszkozok
meglétét, masrészt a helyben meg-
felel6 kompetencidval rendelkez
humaneréforrast jelentik — utébbin
értjiik azt a személyt, aki szakmai
segitséget nyujt a kozos gondolatok
megvalositasahoz. E feltételek tehat
az elmult két esztendd jogszabaly-
valtozdsaiban mar megfogalmazdd-
tak, igy a szervezet jelenlegi kiemelt
feladata az, hogy mind szélesebb
korben segitsen értelmezni, meg-
hatdrozni és tdmogatni a helyi szak-
mai munkdt. A Nemzeti Mivel6dé-
si Intézet megyei irodahalézataval
— és azokon keresztiil minden tele-
piilésig eléré szakmai szolgaltatdsa-
ival — képes kozvetiteni a kozosségi
mivel6dés fejlesztésének modszer-
tani eszkozeit. A lokalis kozosségi
1ét egyik legf6bb kritériuma a ,mi-
kodési hely, tehat a sokszor emle-
getett tet6” — eltérd felszereltséggel
és infrastrukturalis adottsagokkal
— szinte minden teleptilésen adott,
elvi lehetdséget teremtve az Ossze-
jovetelekre. Mégis, sokszor kihasz-

2 Beke Pél: Mindannyiunk muvel6dési otthona. Az aprofalvak, kistérségek, kistdjak kozosségi miivel6dése, Budapest, 2005, 124. o.



nalatlanul, bér funkcidja szerint ép-
pen a helyi kozosség szamara fontos
elképzelések megvaldsitasara lenne
hivatott. Korunk kihivésa, hogy ké-
pesek vagyunk-e élettel megtolteni
kozosségi tereinket, valamint az,
hogy lehetnek-e ezek a terek a ko-
z6sségek valddi otthonai a helyi tar-
sadalom mindennapjait meghatdro-
z6kérdések és folyamatok viszonyla-
taban lehetnek-e ezek a terek a helyi
kozosség valodi otthonai? Mit tehet
a szakmank mindezért?

Az elméleti, moddszertani tu-
das ataddsa mellett meghatdrozo
szerepet kivinunk betélteni a jé
gyakorlatok megvaldsitasaban és a
helyi tapasztalatok megosztdsaban
is, amelynek fontos eszkoze az is,
hogy a szakmafejlesztésben meg-
hatdrozott 4j irdnyvonalakat a he-
lyi feladatellatasért felels kollégak
is képviselhessék. E célok mentén
a tarsadalomfejleszté munkdhoz
szitkkséges humaneréforrast meg-
teremtd képzések megszervezése is
kiemelt feladatunkka vélt az elmult

évek sordn. A képessé tétel azon-
ban nem all meg a szakember biz-
tositasanal, hanem a kozosség tag-
jai szamara is tudnunk kell eszko-
zoket adni 6nmaguk fejlesztéséhez.

Az els6 1épések kozott e tarsada-
lomfejleszt6 feladatok meghataroza-
sa és segitése jelent meg telepiilési
szinteken. Ehhez a Cselekvé kozos-
ségek - aktiv kozosségi szerepvalla-
1as projekt adta azokat az eszkozoket,
amelyek segitségével, a helyi szak-
emberek bevonasaval, a meglévé és
bizonyitottan miikodé jo gyakorla-
tok ataddsaval, széles korti adapta-
cids lehetéségek megteremtésével a
szakmamodszertani munkara he-
lyez6dhetett a hangsuly. A telepii-
lésekre fokuszalé munka sordn ki-
emelt jelentGsége van a partnerség-
nek, mind az intézményi, mind civil
szinten megfogalmazhaté egyiitt-
mikodéseknek, a kozos tervezésnek
és a kozos megvaldsitasnak. Olyan
helyi eréforrds-menedzsment folya-
matokat inditottunk utjara, amelyek
a telepiilési feladatokban mar az el6-

készitési-tervezési szinten is keresik
a kozos nevezot a lakosok aktivitdsat
serkenté programelemek kidolgoza-
saval és az intézményi bedgyazodds
erdsitése céljaval. A mintaprogra-
mok és jogyakorlatok adaptacids le-
het6ségei nyoman lathatunk szamos
kivalo példat, igy tobbek kozott Vé-
ménd, Talidindorogd, Medina, Botfa,
Salgétarjan példéja nyoman sorol-
hatndnk tovabb azokat a telepiilése-
ket, amelyek sajat kozosségeikre és
kulturdlis szintereikre épitve taldl-
tak maguknak példaértékd kitorési
pontokat.

Orszagos dsszefogas:

a Cselekvo Kozosségek,
mint egyediilallé
mddszertani innovacio

A Cselekvé kozosségek — aktiv
kozosségi  szerepvéllalds projekt
a fentiekben meghatarozott célok
megvaldsitdsat segiti a kulturalis
torvényben meghatdrozott muze-
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alis intézményi, konyvtari és ko-

zOsségi  mivel6dési szakteriilete-
ken. Igy e projektben a kulturalis
agazat harom orszigos modszer-
tani intézménye mikodik egyiitt.
Mindharom agazatban fontos a
magyarsag kulturdja, szellemi- és
targyi oroksége, a kozos miivels-
dés és az onmiivelés, a kozosségben
valé gondolkodds, a kozosségek
cselekviképességének erdsitése, s
ezaltal az egész tarsadalom alaki-
tasa, fejlesztése. Mindez magaban
hordozza annak lehetéségét, hogy
az orszag kiillonbozé teriiletein a
kisebb kozosségek, helyi tarsadal-
mi csoportok fejlédjenek, aktivan
vegyenek részt a kozosség, a tele-
plilés, a telepiilésrész vagy a va-
ros életében, s nem utolsd sorban
mindehhez haszndljak a telepiilési
intézményeket.

A projekt fejlesztési irdnyai
szertedgazok. Két f6 teriilete, a
szakmai, valamint a teriileti- és
teleptilésfejlesztési  célok tovdb-

bi kisebb egységekre épiilnek. A
szakmafejlesztési feladatok kozott
kiemelt szerepe van a modszer-
utmutatok készitésének, a
segédanyagok
sének, a kulturalis szakteriileten
végzett kutatasoknak és az altaluk
elért eredmények kozzétételének,
a megyei programok és szakmai
képzések szervezésének. Szakmai
feladatunk tovdbba a helyi tarsa-
dalom erdsitésére, érzékenyitésé-
re irdnyulé fejlesztések, tgymint
a helyi kozosségek és az egyének
ondllo cselekvési szandékanak, ké-
pességének, valamint a kulturalis
intézmények kozosségi szemléle-
td makodtetésének lokalis szintii
segitése. A projekt masik fontos
feladata a Tertileti- és Telepiilés-
fejlesztési Operativ Programban
(TOP) 5.3.1-16 és 6.9.2-16 ,A helyi
identitds és kohézio erdsitése” ciml
— kistelepiilések és megyei jogti va-
rosok szdmdra kiirt — palydzatok
helyi megvaldsitasdnak szakmai,

tani

tanulasi fejleszté-

mddszertani hdttértdmogatasa. E
programok célja az 6nkormanyza-
tok és mas helyi kozintézmények
képessé tétele a kozosségek befoga-
ddsdra, tamogatdsara, a kozosségi
aktivitas fenntartasira. A Cselek-
v6 kozosségek — aktiv kozosségi
szerepvallalas projekt e feladatok
ellatdsdra orszagos
zatot hozott 1étre, amelynek tagjai
szakmai, mddszertani és gyakor-
lati tudasukkal tdmogatjék a helyi
palyazatok megvaldsitéit. A pro-
jekt keretében a mentorok szak-
mai képzéseken vettek részt, ahol
megismerték mindhdrom szak-
teriilet legfontosabb feladatait és
célkittizéseit, elméleti és gyakorlati
ismereteit, amelyekkel tamogatni
tudjak a TOP palydzatok célrend-
szerében meghatarozott feladatok
ellatasat, kozosségi tevékenységek
megvalositasat. ,A helyi identitds
és kohézio erdsitése program leg-
fontosabb szindékai, ahogy az a
pdlydzati kiirdsban is szerepelt: A
helyi kozdsségeknek meg kell ismer-
niiik kozos multjukat, és végig kell
gondolniuk jovdjiiket. A helyi érté-
kek megismerése és megismertetése
minden térség sajat érdeke. Elen-
gedhetetlen, hogy hosszii évek el-
teltét kovetden ismét tudatos helyi
(térségi és telepiilési szintii) tervezés
alapozza meg a virhaté fejlesztése-
ket, amelyekre a tdarsadalmi egyiitt-
miikodést célzo akciok épiilhetnek.
Kiemelt irdny a helyi kizosségek
célzott segitése, fejlesztése.” E gon-
dolatok jegyében a TOP konstruk-
cidk keretében nyertes telepiilések,
telepiilésrészek a meghatdrozott
célteriileteken
programok létrehozasaval erdsit-
hetik a helyi kozosségi szerepval-
lalast, amelyekhez a modszertani

mentorhalo-

kozosségtejleszté

utmutatéinkban meghatarozott fo-
lyamatleirasok szolgalnak segitsé-

3 https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=53469 (utols6 let6ltés: 2019.05.20.)



giil. Ilyenek példaul a helyi hagyo-
manyok megismerése, a kozosségi
eredmények bemutatasa,
kozosségi rendezvények szervezé-
se, amelyek az informdcié dram-
lasat, a tudds ataddsat teszik lehe-
tévé. A fenti feladatok ellatidsaban
a konvergenciarégiok 18 megyéjé-
ben 80 kulturdlis kozosségfejlesz-

olyan

t6 mentor kolléga segiti a munkat
orszagosan mintegy 530 mentoralt
intézménnyel,
konzorciummal egyiittmitikodve.

A Cselekvé kozosségek — aktiv
kozosségi szerepvallalas projekt el-
mult csaknem harom esztendeje
alatt szdmos tarsadalomfejlesztést
eldsegitd szakmafejlesztési feladatot
valdsitott meg. Tizenhét megyében
25 mintaprojekt indult és zarult le
sikeresen. A mintaprojektek célja a
helyi lakosok bevondsa a kozosségi
munkéba, az értékek feltarasa, a ha-
gyomanyok Orzése, dpoldsa, atoro-
kitése, a helyi identitds, a valahova
tartozas érzésének az erdsitése. Ké-
sziilt Korlenyomat, amely az adott
telepiilés pillanatnyi helyzetét rog-
zitette, Falukonyv, amely a maltbol
taplalkozott és a jelenbe vitt. Ven-
dégeskedtiink egy székely-paloc
lakodalomban, falat festettiink a
fiatalokkal Salgétarjanban és igazi
virtudlis kalandjatékba keveredtiink
Csongrdd-ON. Ezek a programok
él6 példat jelentettek arra, hogyan
tud egy telepiilés lakossaga egyiitt
dolgozni, feleldsséget vallalni sajat
magaért és a kozosségéért. A min-

onkormanyzattal,

taprojektek megmutattdk azt is,
hogyan lehet bevonni a telepiilés
életébe azokat a fiatalokat, akik nem
a telepiilésen élik hétkoznapjaikat,
vagy az oly sokat latott és tapasztalt
id6s embereket.

A projekt soran nagyon sok és
sokféle rendezvénnyel segitettiik a
szakembereket, a szakma, a kozos-
ségfejlesztés, a fenntarthatd fejls-
dés irdnt érdekléddket, valamint

civil ~szerveztek,
tok képvisel6it. Tanulmanyutakat
szerveztiink az orszag 18 megyé-
jébe, ahol a résztvevikkel olyan jo
gyakorlatokat, példakat ismertet-
tink meg, amelyet sajat telepiilé-
stik, kozosségiik igényeire adap-
talni tudtak. Kilfoldon is jartak
kollégaink, sok orszagban kerestiik

azokat a lehetGségeket, amelyeket

onkormanyza-

itthon is alkalmazhatunk szakmai
feladatellatasunk soran.

Képzéseket szerveztiink kultu-
ralis szakemberek részére. A prog-
ram folyaman 420 szakembernek
a tuddsat bévitettiik a kulturalis
kozosségfejlesztés gyakorlata cimd,
60 6rés képzéseinken. Ismeretekkel
gazdagitottuk és segitettiik azokat
az 6nkormdnyzatokat is, akik részt
vesznek a vonatkozé TOP fejlesz-
tésekben. Szamukra 6 oras képzé-
seket szerveztiink arrdl, hogyan
és miként lassanak hozzd a prog-
ramok megvaldsitdsdhoz, milyen
szakemberekre, tuddsra és doku-
mentécids ismeretekre van sziiksé-
giik egy-egy program sikeres lebo-
nyolitasahoz.

A projekt keretében szerve-
zett szakmaspecifikus nemzetko-
zi konferencidink a tudasatadast,
a gyakorlati ismeretek bovitését
szolgaltdk, Eurdpai kitekintést
nyerve a nemzetkozi folyamatokra

is. A Partnerségben a miizeumok-
kal cim@ konferencia a muzeumi
teriilet aktualitdsait, Gjdonsdgait
és gyakorlati tapasztalatait adta
at a résztvevoknek. Ezt kovetéen
a Partnerségben a konyvtdrakkal
ciml konferencia a kényvtarak
szerepét vizsgalta a modern vildg-
ban, ami mdr nem értelmezhetd a
klasszikus szerepek mellett vizs-
galva az alkalmazkodas lehetdsé-
geit a kor tarsadalmi kihivasainak
megfelel6 cél- és feladatrendszer-
ben. A Partnerségben a kozmiiveld-
déssel cimu konferencia témdjaban
szorosan kapcsolodott a projekt
célkittizéseihez, fokuszba helyezve
a kozosségépitést és -fejlesztést, az
intézmények kozosségi alapon vald
mukodtetését, az esélyegyenldség
és az onkéntesség {6 iranyvonalait
és modszertani lehetdségeit a tele-
pilési, térségi feladatellatds, vala-
mint a lokdlis tirsadalomfejleszté
szerep keretrendszerében.

A Cselekvo kozosségek projekt
leginnovativabb fejlesztései kozott
biiszkélkedhetiink szakmai tarsas-
jatékokkal is. A jatékossag, a tudds
és ismeretszerzés, a kozosségi 1ét
gondolatai inspiraltdk azokat a ko-
z0sségi jatékokat, amelyeket a pro-
jekt soran megvalésitottunk. On-
line kozosségi jatékunk, egy virtu-

alis vilagba kalauzolja el a jatékost,




tamogatjak. ,Cselekvé Péter” kar-
tyajatékunk szakmai érzékenyitd
céllal késziilt, a mizeumok, konyv-
tarak és a miivel6dési hazak min-
dennapjaiba vezeti be a jatékosokat.

Meggy6z6désiink, hogy az el-
mult hdrom évnyi kozos munka
akar évtizedekre is meghatdroz-
hatja a kulturdlis intézmények
telepiilési szintli szakmai tevé-
kenységét. A garanciat a szakte-
riiletek mddszertani kozpontjai, a
Szentendrei Szabadtéri Muzeum
— Modszertani Oktatasi Kozpont,
az Orszagos Széchényi Konyv-
tar Konyvtari Intézete, valamint
a Nemzeti Miivel6dési Intézet
eredményes egylittmtikodése ga-
rantdlja. Az orszagos intézmé-
nyek széleskorti eszkozrendszert
fejlesztettek és fejlesztenek ahhoz,
hogy egységes szerepvallaldssal
alljunk a kultdra megtarté erejé-

nek szolgdlatdba, a helyi kulturalis
aki egy varoska életébe csoppenve  gijatek.hu). Orids térsasjatékaink  intézmények pedig meghatérozé
sajat dontéseivel segitheti a kozos-  az egyiittjatszds 6romét adjak és  eréforrasként dllhassanak a helyi
ségi dontéshozatalt (www.kozosse- a kozosségben valé gondolkoddst  fejlesztések élére.

KARPATI ARPAD - Miivel6dési és felnGttképzési menedzser, ifjtiségi és PR szakértd. Szakmai palyafutasat a pécsvaradi mive-
16dési kozpontban kezdte, majd Pécsett és Baranya megyében volt ifjusdgi referens. 20 éve foglalkozik ifjtisigsegit tevékenységgel,
kozosségfejlesztéssel. Szamos helyi, orszdgos és nemzetkozi projekt féizédik a nevéhez. Eurdpai Unids palydzatok el6készitésével,
értékelésével és megvalositasaval is foglalkozott. Tobb hazai és nemzetkozi tdmogatasi rendszernek volt el6készitdje és dontésho-
z6ja. 2014-t6l a Nemzeti Mivelddési Intézet Kiemelt Programok FSosztalyét vezette, majd 2015 mérciusatol szakmai igazgatéként
irdnyitotta a szervezet szakmai osztdlyainak, f6osztalyainak munkajat. 2016. julius elsejét6l december 31-ig a Nemzeti Miivel6dési
Intézet mb. f6igazgatéja volt. 2017. janudr 1 — 2018. majus 31. kozott az NMI Miivel6dési Intézet Nonprofit Kft. tigyvezetd igazgat6-

ja, majd napjainkig a kiemelt programok igazgatdja.

DORI EVA - A ,Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerepvéllalas” projekt munkatarsa. 1992-t6l a balatonboglari Ifiiségi klub
onkéntese, majd az onszervez6dd kozosségb6l 1998-ban létrejott ,Helyiérték” Egyesiilet alapito tagja, 2002-ig tisztségviseldje volt.
Sajat kulturalis vallalkozasa mellett tobb telepiilési kozmivel6dési intézményben szerzett szakmai tapasztatokat. 2008-t6l a Ma-
gyar Mivel6dési Intézet és Képzomiivészeti Lektoratus szakreferense, 2013-t6l a Nemzeti Mivel6dési Intézet Megyei Mddszertani
Osztalyanak vezetdje.

Részt vett a teriileti kozmiivel6dési feladatellatas atszervezésében, a kozosségi miivelddés modszertanainak kialakitdsaban, a me-
gyei feladatfinanszirozas rendszerének bevezetésében. A 2013-ban indult TAMOP 3.2.3.B-12 Tobbcéli kozosségi terek fejlesztése
cimd projekt szakmai vezet6je. Kozremiikodott az IKSZT és Agora szolgiltatasfejlesztési modellek médszertanai kialakitasédban.
2014. juliusatol a Balatonszemesi Latinovits Zoltdn Mivel6dési Haz, Konyvtar és Mizeum igazgatéja. 2017. marciusatol az NMI

Nemzeti Mtivel6dési Intézet Cselekvo kozosségek projektcsapatdban dolgozik.





