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Ot éves A Vértes Agordja!

Kulturdlis alapu fejlesztési folyamatok
Tatabdnydn és térségében

A Vértes Agordja 2018 dprili-
sdban iinnepelte 5. sziiletésnapjdt:
Tatabdnydn a 2009-ben megnyert
TIOP ,AGORA - multifunkciond-
lis kozdsségi kozpontok és teriileti
kozmiivelddési tandcsadé szolgdlat
infrastrukturdlis  feltételeinek  ki-
alakitdsa” cimii pdlydzat nyomdn
a képviseld testiilet dontitt az Ago-
ra Nonprofit Kft. létrehozdsdrdl, s a
szakmai munkdt 2013-ban kezdte
meg A Vértes Agordja.

A kulturdlis kozpont altal a me-
gyeszékhelyen és a térségében meg-
valdsitott fejlesztési folyamatokrdl
Salamon Hugé, A Vértes Agordja
szakmai igazgatdja beszélt a folyd-
iratnak. Salamon Hugét 2012-ben
kérte fel a vdros polgarmestere és
Samuel Botond, az Agora Nonprofit
Kft. iigyvezetdje az intézmény szak-
mai koncepcidjanak kidolgozasara,
a projekt szakmai koordinalasara,
majd a szervezet szakmai vezetésé-
re. A beszélgetésbe Szénasi Pal kép-
zési, ifjisagi és tehetségtamogatod
fémunkatérs is bekapcsolédott, aki
négy éve erdsiti a szervezetet.

Edelmayer Zsolt: Hogyan jott

létre az Agora Nomprofit Kft, és
A Vértes Agordja divizio?

HALOZAT

Salamon Hugoé

Salamon Hugé: Ennek attekin-
téséhez vissza kell menni az idGben.
Az épiiletnek és a Kft-nek volt egy
alapja, jogel6dje. Az eredeti Koz-
miivel6dés Haza épiiletébdl a fel-
Gjitas soran csak a pince és a vas-
beton tartdszerkezet maradt meg,
minden mas teljesen megujult. Az
ingatlan fenntartasat és a kozmi-
velddési feladatellatast a jogeldd,
a Kozmivel6dés Haza Nonprofit
Kft. végezte, ezen kivill a varosban
volt egy, a sportlétesitményeket
miikodtetd nonprofit kft. is. 2009-
ben, amikor az Agora pélyazaton
Tatabanya varosa nyert, akkor el6-
szor az épliletet dritették ki, ezt
kovetéen kezd3dott meg a beru-
hazas, majd az 6nkormanyzat ugy

dontott, hogy létrehozza az Agora
Nonprofit Kft-t, a Kézmiivel6dés
Haza Nonprofit Kft. és a sportléte-
sitményeket mikodtetd nonprofit
Kft. jogutédjaként. Ebbe a cégbe
osszevontdk a kozmivel6dési és
sportlétesitményekhez kapcsolédd
funkciokat, valamint hozzarendel-
ték a Sporthotel és Etterem fenn-
tartasat is. 2012 majusaban az Ago-
ra Nonprofit Kft. élére nevezték ki
Sdmuel Botondot, én ezt kovetden
Schmidt Csaba polgarmester és
Botond hivasara nyaron csatlakoz-
tam a projekthez.

Kovetkez6 nagy lépésként a va-
ros koncentrdlta a sajdt fenntartas-
ban miik6dé négy varosrészi miive-
16dési hazat, s az Agora Nonprofit
Kft. A Vértes Agordja divizié részé-
vé tette: 2014-ben megtortént az
Agora Nonprofit Kft. és a Tatabanya
Pont fizidja is. Igy jott létre a ha-
rom divizié, amely az Agora Non-
profit Kft-n beliil dolgozik: a Tata-
banya Pont, ami a varosi nagyren-
dezvények szervezésével foglalkozik,
a Sportlétesitmények, amely a varos
sportlétesitményeit {izemelteti, va-
lamint A Vértes Agordja, a négy va-
rosrészi mivelddési hazzal egyiitt.

A Vértes Agordja nyitasahoz
visszakanyarodva elvégeztiink egy
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széleskort igényfelmérést. Az 1000
f6s mintat jelentd kérdéives igény-
felmérés mellett személyes inter-
jukkal vizsgaltuk meg, hogy a varos
kulcsemberei és lakossaga milyen
Agorat szeretnének. Kivancsiak vol-
tunk arra, hogy milyen vérakozas
van az emberekben, milyen elvara-
sokat fogalmaznak meg, az akkor
mér tobb éve zdrva tartd, megtju-
16 létesitménnyel szemben. Ez volt
a nyitds - a berobbanas - idészaka,
amikor bevezettiilk A Vértes Ago-
rdjat a varosban és a térségben, és
elfogadtattuk a lakossaggal. Fontos
stratégiai cél volt, hogy Agoraként
emlegessenek benniinket az embe-
rek, és ne Kozmiivel6dés Hazaként.

E. Zs.: Hogyan kezdddott el a
szervezet épitése? Milyen a jelenlegi
szervezeti felépités?

S. H: A Vértes Agordja szer-
vezetének épitése 2012-ben kez-
d6dott meg, Samuel Botonddal és
néhany kulcsemberrel, az ,AGO-
RA” projekt két madsik kozremi-
kododjével, Cserteg Istvannal és
Pongracz Zsolttal. Kezdetben Mok
Ildiké volt a szakmai vezet6, majd
jomagam kovettem 6t a projekt
eme szerepkorében. A klasszikus
szervezetépités szabalyai szerint el-
kezdtiink elékésziteni, megtervez-
ni és létrehozni egy rendszert, egy
stratégiat. Az volt az elképzelésiink,
hogy az Agora egy professziona-

Rekreaciés program

A Vértes Agoraja — a stab kozos fényképe, 2018

lisan, rendszerszertien, folyama-
tok és vilagos, egyértelmi keretek
mentén felépiild szervezet legyen.
Ugy épitkeztiink, ahogyan egy iiz-
leti véllalkozast is felépitenek. Ez
az épitkezés akir a rendszer, akar
a csapat felépitését tekintve is egy
nagyon tudatos, végiggondolt fo-
lyamat volt. A koncepcid, a struk-
tura felépitését és a tulajdonossal
val6 elfogadtatdsat kovetden zajlott
a csapat Osszedllitdsa. Alapos tobb
koros kivalasztas, meghallgatasok
eredményeként kialakult a mun-
katdrsi kor. Ekkor a kivalasztottak
még nem voltak alkalmazottak, de
mar elindult a kozos gondolkodas,
egyiitt kezdtiik el az elsé harom év,
a nyitas stratégidjanak kidolgozasat.

Jelenleg a szervezet két kozmii-
velddési szakmai csoportbdl all: az
egyik a mivészeti tevékenységek-

kel, aktivitasokkal, folyamatokkal,
a Kortars Galéria miikodtetésével,
a Tatabanyai Tavaszi Fesztivallal,
a tematikus partnerségben meg-
valésulé programok menedzselé-
sével, illetve taborok szervezésével
foglalkozik. Ez a csoport latja el a
Vértes Agordja marketingkommu-
nikaciés feladatait is. A masik a
kozosségfejlesztd csoport, ahol a
»Z~ generacidval, a tehetséggondo-
zassal, onkéntesekkel foglalkoznak;
Szénasi Pal ennek a csoportnak a
fémunkatarsa. A csoport feladat-
korét kiegésziti a térségi feladat-
ellatds, a rekredciés programok
szervezése, illetve az iizleti partne-
rekkel vald egyiittmikodés és szol-
galtatas.

Markéans szakmai teriilete a
Vértes Agordjanak a négy varos-
részi mivel6dési haz Alségalln,
Kertvarosban, Felségallan és Ban-
hiddn. A létesitmények a varos-
részek kozosségeinek befogadoi,
a helyi kozosségi mivelddés szin-
terei. A szervezet fontos része a
miszaki csoport, amely az Agora
Nonprofit Kft. egész tevékenységét
tamogatja, valamint a back office,
a menedzsment stab, akik szintén
nemcsak A Vértes Agordjanak a
hattérstabjat, hanem a mdsik két
diviziét is tdmogatjak.

A Vértes Agordja miikodésére
a projektorientdlt miikodés a jel-
lemz6: amely azt jelenti, hogy egy-
szerre létezik egy rendszerszerii
miikodési hierarchia, és vannak a

HALOZAT
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projektek, melyeknek van egy de-
dikalt vezetdje, illetve van egy de-
dikalt ideiglenes, a projekt idejére
feldll6 csapata. A miikodéstinkre a
feladat- és problémamegoldd, kre-
ativ mikodés a jellemzd.

E. Zs.: Milyen stratégiai célok
mentén kezdtétek el a miikodést?
Milyen kiemelkedd folyamatok in-
dultak el az elmult ot évben?

S. H.: Ahogy emlitettem, els6-
ként a nyitas stratégigjat dolgoztuk
ki. Ennek alapjat képzi az a vizi6,
amit az itt dolgozdkkal alkottunk
meg, és az elmdlt 6t év soran kor-
rigaltuk is, amikor sziikségesnek
lattuk:

»Az Agora Kiildetés-
nyilatkozata:

Mi, az Agora elhivatott csa-
pata tovabbra is azért dolgo-
zunk, hogy a varosrészek be-
kapcsolasdval a varoskozpont
nyiizsgé kulturalis piactérként
miik6djon tovabb.

Célunk, hogy a jovdében is
olyan kulturalis, szérakoztat6 ko-
z0sségi teret és szolgaltatasokat
nyujtsunk Tatabanyan, amelynek
orommel valnak aktiv részesévé
varosunk és térségiink lakoi.

Fontosnak tartjuk a folyama-
tos innovaciot és a példamutato,
kornyezettudatos miikodést.

Hagyomanyainkat megérizve,
4j utakat keresve kinalunk mi-
vészeti, gasztrondmiai, sport- és
szabadidds programokat, egyedi
képzéseket, és tamogatunk ko-
z0sségfejlesztd folyamatokat.

Alapelviink a minéség, a
partnerség, a nyitottsag kornye-
zetiink valtozd igényeire.

Mindenkori  kiildetésiink,
hogy az Agora a varos kulturdlis
jelképeként, erésitse a tudatot,
tatabanyainak lenni jo!

Elfogadva: 2016. januar. 25

www.avertesagoraja.hu/kul-
detesnyilatkozat

Ennek értelmében  hosszt
tava célunk, hogy A Vértes Ago-
raja egy professziondlis szolgalta-
to ,nagyiizem” legyen, ami olyan
tereket és szolgaltatasokat kinal a
varosban és a térségben, amelye-
ket mashol nem taldlnak meg az
emberek, a kozosségek, a kiillonbo-
z6 szervezetek. Célunk, hogy nyi-
tott létesitményként mikodjink.
Alapelviink, hogy magas mindsé-
get képviseljiink. Emellett nagyon
fontosnak tartjuk, hogy a térséggel
gy tudjunk egyiittmikodni, ahogy
ezt 6k szeretnék, nem akarunk
»megmondéemberek” lenni. Erre
kialakitottunk egy rendszert, ami
akdr modellértéklinek is tekint-
heté: miikodik egy Agora Tandcs,
amelynek a térség tiz polgdrmeste-
re a tagja. A tanacs minden évben
attekinti, hogy milyen eredmények
sziilettek a kozosségi miivelddés
egyuttmiikodése teriiletén, és mi-
lyen elvardsokat tdmasztanak a ko-
vetkezd évekre. A Tandcs munkdjat
kiegészitve mikodik egy, a térségi,
szakmai munkatdrsakat sszefogd
mihely, melynek tagjai altalaban
évente két-hdarom alkalommal ta-
lalkoznak. Részben tervezés és
informacidcsere zajlik a férumok
alkalmain, részben egy aktualis,
a kollégdk altal kivalasztott témérdl
folyik diskurzus, illetve részt vesz-
nek a kollégak nonformalis képzés-
ben. Ezek a Nemzeti Miivel6dési

Intézettel kozosen létrehozott, kii-
16nb6z6 tervezd, projekt- és kom-
petenciafejleszt6 tematikaju képzé-
sek - ahogy mi elneveztiik: Jovikép
Miihelyek - nemcsak a térségben,
de az egész Komarom-Esztergom
megyében is elérhetévé viltak.
A sorozat témai kozott szerepelt a
stratégiatervezés, a projektfejlesz-
tés modszertana, a csoportkezelés
és partnerség-épités, a konfliktus-
kezelés, a kommunikaci6, a nyil-
vanos beszéd és nyilvanos szerep-
lés. Erre az évre tervezzikk még a
megbeszélés-vezetés és moderaci6
modszertana program lebonyolita-
st is.

A partnerség természetesen
nem csak a térségben érvényesiil,
az Agora palyazatban is benne van,
hogy szolgéltato, szérakoztatd, re-
kredcids ,nagyiizemként” muiko-
diink, igy ebbdl adéddéan be kell
fogadunk koncerteket, el6adasokat,
és természetesen mi magunk is
szerveziink hasonlokat. Befogad-
juk és partnerséget ajanlunk olyan
programok, eléadasok szervezéi-
nek, kozosségeknek, akiknek van
valamilyen szakmai céljuk. Kiemel-
het6 példa erre az Agora Koreogrd-
fus Verseny. 2018-ban hatodik alka-
lommal rendeztiikk meg a versenyt,
és idén mar annyi jelentkezé volt,
hogy a kapacitasaink hatarat fesze-
gettilk. A Koreografus Versenyt a
Tatabanya Tanckultardjaért Ala-

John Lennon-emlékest
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pitvannyal kozosen szervezziik. Az
alapitvany a szakmai gazdaja a fo-
lyamatnak, az Agora a projekt me-
nedzselésében, Osszefogasdban és
a megvaldsitdsban miikodik koz-
re. Hasonld partnerségben zajlik a
Forgorozsa Népmiivészeti Fesztivil,
de emlithetem a Segitd Jobardtok
civil, vallalkoz6i kezdeményezés
alapjan megvalosul6 jotékonysagi
programot is. Lényeges mindeb-
ben, hogy mi azt az organizdcids,
menedzsment tuddst, technikai és
eszkoz kapacitdst tessziik a projek-
tek szakmai gazddi mellé, amitdl az
altaluk megdlmodott programok
igényesen, mindségi szinten vald-
sulhatnak meg.

Kiemelked6 folyamatnak gon-
doljuk a ,Z” generaciét megcélzo

tevékenységeinket is, amely egy
azért latni kell, hogy ez nem ment
az egyik pillanatrél a mdsikra, na-
gyon nehéz volt megtalalni azt a te-
vékenységet, szolgaltatast, amit mi
tudunk nydjtani, és a fiatalok gene-
racidjanak igénye is van rd. Probal-
koztunk egyéni-, tehetségfejlesz-
tési-, palyaorientdciés tandcsadds-
sal, kisérleteztiink konnytizenei
koncertekkel, de ezek egyike sem
bizonyult atiitGen sikeresnek. Nap-
jainkra ez a tevékenység letisztult:
az Erasmus+ Eurépai Onkéntes
Szolgalatan keresztiill 6nkéntesség-
re alapozd tevékenységeket indi-
tottunk. 2017 folyaman egy olasz
és egy ormény ifju holgy dolgozott
az Agordban, 2018-ban pedig egy

Merre tartotok fiatalok? — nemzetkozi konferencia
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ormény és egy alban 6nkéntest fo-
gadtunk, akik egy-egy évet tolte-
nek el nalunk. Ugy latjuk, hogy az
egyik kulcs, hogy 6k maguk is a ,Z”
generdcidhoz tartoznak. Lathato,
hogy tevékenységiik nyomdn kis-
kozosségek alakultak ki, részben a
nyelvfejlesztésében, részben pedig
témahetek kapcsin bevont fiata-
lokbdl. A fiatalok aktiv szervezd
munkajaval két konferencidnak is
hazigazdai, szervezdi, illetve men-
torai voltak: az egyik egy a fiatalok
kultarafogyasztasi szokdsait kor-
bejaré orszagos konferencia volt,
a mésik pedig egy nemzetkozi kon-
ferencia, amit a sajat érdeklédésiik,
szempontjaik szerint a tatabanyai,
tatai stabbal kozosen szerveztek
meg, s amelyen az el6adasokat is
o6k tartottdk. Ennek a konferencid-
nak a cime az volt: Merre tartotok
fiatalok? Ezek olyan kiilonleges
onszervez6d6é folyamatok voltak,
amit én is bamulva néztem.

Ezekre alapozva a jovében ter-
veziink egy 1,5 éves folyamatot,
amely a ,Z” generaci6 sokrétdi te-
hetségeinek felkutatasaval és fej-
lesztésével foglalkozik.

Szénasi Pal: 2014-ben csat-
lakoztam A Vértes Agorajahoz,
jelenleg kozosségfejlesztéssel, te-
hetséggondozassal, képzésszerve-
zéssel és egyre hangstlyosabban a
nemzetkozi kapcsolatok épitésével
foglalkozom. Ez utébbi felelsségi
kor kivalo lehetGséget ad az Agora
programkinalatinak szinesitésére,
és segit Uj utakat talalni a ,Z” ge-
neraciéhoz. A tehetséggondozoi
profil legfontosabb célkitlizése egy
nyitott, befogadé szintér kialaki-
tasa, ahol a tehetséges fiatalokat
olyan szervezetekkel, oktatokkal,
mentorokkal kotjik ossze, akik se-
githetik képességeik kibontasat.

Azt gondolom, hogy a fiatalok-
nak sz6l6 nemzetkozi programok
és a tehetséggondozas nagyon jol
ki tudjak egésziteni egymast. Mi
alapvetGen az ,Y” és ,Z” generaci-
ora fokuszalé programokban ve-
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Szénasi Pal

sziink részt. Az Erasmus+ és mas
kiilfoldi pélyazatok lehetGséget
adnak kilfoldi szakmai tapaszta-
latok és interkulturalis élmények
szerzésére, nyelvtanuldsra, kapcso-
latépitésre, illetve személyiségfej-
lesztésre.

Amikor megsziletett az otlet,
hogy a legtjabb generacidkkal a
nemzetkozi lehetGségeken keresz-
tl szeretnénk foglalkozni, szdimos
nemzetkozi projektet vizsgaltam
meg annak fényében, hogy melye-
ket lehet Magyarorszdagon és szii-
kebb hazankban, Tatabanyan is
alkalmazni.

Ezeket a gyakorlatokat Ossze-
vetettem a sajat kilfoldi tapaszta-
lataimmal, élményeimmel is. Ter-
mészetesen igyekeztem {igyelni
arra is, hogy ne csak a sajat pre-
koncepcidéim érvényesiiljenek egy
program kidolgozasanal, hanem
lehetGséget adjak a résztvevok el-
képzeléseinek befogaddsira, meg-
valdsitasara is.

Egy nemzetkozi kapcsolat-
rendszer kiépitése és fenntartisa
soran nemcsak a kapcsolattartd
személye, de az egész szervezet
bevonddik a folyamatokba. A pa-
lyazatiras, a koltségvetés tervezése,
a palyazatokkal jaré adminisztra-
tiv tevékenység kapcsin szamos
munkatarsunk is 4j ismeretekkel
bévithette tudasat. Meggy6z6dé-
sem, hogy a kiilf6ldi szervezetekkel
fenntartott kapcsolatok magukban
hordozzak A Vértes Agordja folya-
matos megujuldsinak lehetdségét.

E. Zs: A nemzetkozi kapcso-
latokrol beszélve: megérkezett a
kovetkezd két kiilfoldi onkéntes az
Eurdpai Onkéntes Szolgdlat kere-
tében. Mik a terveitek? Milyen fo-
lyamatokban fognak részt venni az
onkéntesek?

Sz. P: Jelenleg a kozosségfej-
lesztés és a Tatabdnya térségében
1évé kistelepiilésekre tervezett in-
terkulturalis programok szervezése
van el6térben.

Onkénteseink két, a sajatunktol
eltéré kultirdbol érkezett, ennél-
fogva mds szemlélettel, Gj otletek-
kel, mddszerekkel gyarapithatjak
programjainkat, k6zosségeinket.

Az Eurépai Onkéntes Szolgilat
csak egy a sok kilfoldi program
kozil, viszont kivdlé alapot nytjt
egyéb palyazatban, ifjusagi cse-
rékben, kilfoldi tréningeken stb.
vald részvételhez. A kozelmultban
A Vértes Agoraja partnerként csat-
lakozott egy nemzetkozi ifjisagi
cseréhez, aminek koszonhetéen
nyolc megyei fiatalt sikerilt eljut-
tatnunk Svédorszagba egy egyhetes
taldlkozora, ahol a kreativ onkifeje-
zés eszkozeivel, vallalkozds indita-
sanak mikéntjével ismerkedhettek
meg a résztvevok. Az egy hét alatt
a magyar didkok erds kozosséggé
kovacsolodtak ossze svéd és gorog
tarsaikkal.

E. Zs.: Az eltelt ot év alatt vol-
tak-e olyan elkezdett folyamatok,
amik elakadtak?

S. H.: Igen, természetesetesen
volt néhany ilyen. Példaul volt egy
elképzelésiink, hogy szervezziink
egy kulturdlis piacot, amely le-
hetéséget biztositott a kozossé-
gi programok szervezdinek és a
produkcidk el6allitéinak a talal-
kozasra. Az volt a cél, hogy lehes-
sen taldlkozni, megismerni a pro-
dukcidkat, iizleteket kétni, és volt
egy szakmai vonulata is, ahol a j6
gyakorlatok megismerésére nyilt
lehetéség. Ezt harom alkalommal
rendeztiik meg, de végiil nem érte
el azt a célt, amit szerettiink volna,

nem sikeriilt ezt a két célcsoportot
talalkoztatni.

Arra is rd kellett jonni a kultd-
rakozvetitési, szorakoztatds-szer-
vezési tevékenység soran, hogy el
kell valasztani a funkcidkat. Kiala-
kult, hogy a szabadtéri fesztiva-
lok szervezését a Tatabanya Pont
végzi: Sorfesztivdl, Augusztus 20.,
Bdnydsz nap, leszamitva néhany
olyan tematikus szabadtéri prog-
ramot, mint az Agora Nydri Zenei
Esték, Gyereknap, egy-egy csaladi
nap. Ez egy megdllapodds, és nyil-
van belatds is, amelybdl egy vilagos,
és azt gondolom, sikeresen muko-
dé feladatlehatdrolds lett.

E. Zs: Kérlek, beszélj A Vértes
Agordja gazdasdgi kapcsolatairdl,
térségi bedgyazottsdgdrol.

S. H.: Két oldalrdl lehet ezt a
kérdést megkozeliteni: egyrészt
a szolgaltatasok felél, masrészt a
szponzoracié felél. A Vértes Ago-
rajanak az volt a célja, hogy a dol-
gozdk tudasat az iizleti szektor felé
is be tudja mutatni. A cégek fogad-
janak el benniinket profi szolgal-
taténak, tehat hasznaljak ki, hogy
az Agora, mint helyi vallalkozd, is
képes magas szinvonalon rendez-
vényszervezé tevékenységet foly-
tatni. Ez is egy hosszabb folyamat
volt. Ugyvezetd trral személyesen
felkerestiik a varos ipari parkjaban
megtelepedett cégeket, bemutat-
tuk, hogy mit tudunk ajanlani. Ké-
s6bb szerveztiink egy iizleti regge-
lit, ahol szintugy bemutatkoztunk,
bemutattuk az épiiletet, lehetGsé-
geinket, tuddsunkat. Bemutatkoz-
tunk a varos altal a nagy adézok
részére szervezett konferencidn is.
Ez tevékenységiink felvezetéseként
szolgdlt, amely nyoman egyre t6bb
cég fordul hozzank. Ordmiinkre
szolgal, hogy nem eseti médon,
hanem évrél évre mi szervezziik a
cégek életében kiemelt kulturdlis
szocidlis alkalmakat, csalddi, vagy
dolgoz6i napokat, esetenként iin-
nepi, protokoll, vagy iizleti ese-
ményeket. Szeretném példaként
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kiemelni, hogy egy amerikai cég a
25 éves fennalldsit tinneplé ren-
dezvénysorozat szervezését is rank
bizta; ez is mutatja a bizalom szint-
jét. Mi biiszkén, de nem ontelten
gondolunk magunkra, s ugy gon-
doljuk, partnerei tudunk lenni akar
egy multinaciondlis cégnek is.

A szponzori tdmogatds eseté-
ben is partnerségre toreksziink.
A bronz, eziist és arany fokozatd
tdmogatd partnereink fokozata az
altaluk nydjtott tdmogatasi forras
nagysagrendjén malik. Voltak eseti
tdmogatasok, amikor egy koncert
belépdjegyét tdmogattak. Emel-
lett arra is van lehetéség, hogy a
tdmogatd partner egy adott évben
elére kivalasszon egy vagy tobb
eseményt — és nemcsak A Vértes
Agordja rendezvényei tartoznak
a kinalatba, hanem a Tatabanya
Pont rendezvényei is —, amin az
adott piaci szerepl6 szeretne majd
megjelenni, nem feltétleniil csak a
hagyoményos médon transzparen-
sekkel, hirdetéssel, hanem példaul
munkaerd-toborzas céljabol akar
egy stand felallitaval is. Arra is
volt példa, hogy egy cég kizarédlag
gyermekrendezvényeket vélasztott
megjelenéséhez, amelyeken fej-
lesztd, ismeretterjeszté aktivitdso-
kat bonyolitott le. 2018-ban tobb
olyan nydri tabort rendeztiink meg,
amelynek a megbizéi a vdrosba
teleptilt multinacionalis cégek vol-
tak. Kifejezetten az volt a szandék,
hogy a sajat dolgozéik gyermekei
szamdra rendezziink tdborokat:
angol, japan, kézmives, rekrea-
ciés taborokban vehettek részt a
gyerekek. Ez is kifejezi az irantunk
meglévé bizalmat: tudunk olyan
mindséget adni, hogy a cég dolgo-
z6i elégedettek lesznek az altalunk
nydjtott szocidlis, kulturdlis szol-
galtatassal.

E. Zs.: A bizalom nem csak a
szolgdltatdsok szintjén fontos. Fu-
kuyama szerint az emberek egymds
kozotti bizalmi szintje pozitivan,
meghatdrozéan hat a gazdasdgi

EVS onkéntesek munka kdzben

teljesitéképességre. Hogyan jdrul
hozzd az Agora ezekhez a folyama-
tokhoz?

S. H.: A varosrészi muvel6dési
hazak alapvetden a kiskozosségek
muikodésének szinterei. A tevé-
kenység gerincét az alkotja, hogy
a varosrészekben mikoddé cso-
portoknak adjanak teret, szakmai
tamogatast, befogadjanak, vagy ha
kell, alakitsanak 4j kozosségeket.
Az emberek személyes komfortér-
zete egy varosban attol figg, hogy
a kiilonboz6 szolgaltatasok milyen
mértékben és milyen mindségben
hozziférhetéek. Azon tul, hogy
az ligyes-bajos dolgokat el tudjak
intézni, fontos, hogy legyen olyan
hely, ahol 9ssze tudnak jonni, és a
hasonl6 érdeklédési korrel rendel-
kezdkkel tudnak taldlkozni, beszél-
getni, alkotni, eszmét cserélni. Ha
ez megvan, akkor a varos és egy-
mas felé is megvan a bizalom, ugy
fognak gondolni a telepiilésre, ami
funkciondlisan is j6l mtikodik — ab-
bél pedig az kovetkezik, hogy tob-
ben gondoljak azt, hogy érdemes
itt élni, itt letelepedni.

Sz. P: Ha van egy olyan hely,
fé6rum, ahol az emberek talilkoz-
hatnak egymassal, élményeket, em-
lékeket szerezhetnek, kikapcsoldd-
hatnak, megismerhetik egymast,
akkor ahhoz a térhez, kozeghez,

telepiiléshez kotédni fognak. A ko-
z0s tapasztalatok kozosségeket
teremthetnek. A taldlkozasok, él-
mények lehetdsége, egy erds kozos-
ség pedig erds érvek a letelepedés,
vagy egy telepiilésen valé megma-
radas mellett.

E. Zs.: A letelepedésrdl, a helyi
identitdsrol és a vdros torténetérol
sz0lt a J6 Szerencsét! Emlékév 2017-
ben. Vdrosszerte tobbféleképpen
emlékeztek arra, hogy az elsd csille
szén 120 éve keriilt a felszinre, és
arra, hogy 70 éve vdlt vdrossd Ta-
tabdnya. A Vértes Agordja hogyan
vett részt az emlékévben, milyen ta-
pasztalatokat szereztetek?

S. H.: A J6 Szerencsét! Emlék-
évben mdr a programok kitalla-
saban, elokészitésben is nagyon
intenziven kozremutkodtink. Az
Agora Férum tagjaival kozosen,
amelybe beletartozik az 0sszes
varosrészi kulturalis kozosségi 1é-
tesitmény és szervezet, nagyon in-
tenziven részt vettiink a munkaban.

Az emlékév egy hossza folya-
mat volt, gyakorlatilag a varos egé-
sze megmozdult. Sok akcié, palya-
zat volt, sok mualkotds sziiletett az
emlékévhez, banyaszathoz, a varos
fejldéséhez kapcsolddodan. Ez egy
nagy aktivitds-sorozat volt, amely
nemcsak a kulttra és a kozmive-
16dés teriiletét érintette, hanem

HALOZAT



EDELMAYER ZSOLT

széles korben volt hatéssal a varos
lakossdgdra és kozosségeire is.

A Vértes Agordja dltal az emlék-
év keretében szervezett aktivitasok
sem voltak hagyomdanyosak. Ezek
kozil a vérosi vetélkedt emelném
ki, amelyet Kincsesbanya, Tataba-
nya varosi vetélkedé néven szer-
veztiink. Az évfordulé elétt kipré-
baltuk, hogy az emberek mennyire
mozgdsithatéak egy jatékos varos-
ismereti, de mégiscsak jopofa sza-
badidds programra; kiderilt, hogy
nagymértékben aktivizalodtak a
felhivasunk hatdsara.

A prébat kovetden egy fél éven
at tartd nagy kozosségi ,happe-
ningként” valésult meg a vetélkedd
szamos forduléban. Nagyszer(i volt
latni, ahogy kozosségek alakultak,
akik részt vettek a vetélkedén és
tovabb éltek, amikor mar lezarult
a jaték. Mi magunk sem gondoltuk,
hogy ennyire sikeres lesz, igy na-
gyon nagy eredménynek gondolom,
hogy egy januartél majusig tartd
programsorozat fent tudta tartani
az érdekl6dést a kezd6ponttol a
dontéig. Nagyon sokféle, példaul a
mér meglévé tudas felelevenitésé-
re, ismeretszerzésre, a varos mult-
janak és egymas megismerésére
épit6 jaték volt — igy nagyon sok
teriiletet érintett a jaték hol direkt,
hol indirekt médon. Mindemellett
fontos megemliteni, hogy a leg-

kiilonbozébb  korosztalyok vettek
benne részt.

Az emlékév alatt a vetélkedén
tal més aktivitdsok kapcsin szdm-
talan kozosség jott létre, a latogatd-
szamok szintugy igazoljak a prog-
ramsorozat sikerét. Ugy gondolom,
hogy egy varos életét folyamatosan
dinamizalni kell, az itt él6 embe-
reknek impulzusokat kell adni, le-
hetdségeket biztositani, hogy azok
koztl valaszthassanak. Természe-
tesen nem mindig ugyanazokat,
hanem folyton véltoztatva az alter-
nativakat. Az emlékév jé alkalom
volt, hogy egy nagyon dinamikus
éve legyen a varosnak és az Agora-
nak is.

E. Zs.: Mesélj kérlek, a ,,Kozdssé-
gi szinten irdnyitott vdrosi helyi fej-
lesztések” (CLLD —Community-led
Local Development) pdlydzatrol.
Milyen hatdst vdrtok a pdlydzat-
tol?

S. H.: A CLLD tervezése, amit
mi HACS-ként (Helyi Akcidcso-
port) emlegetiink, a helyi kozos-
ségfejlesztési stratégia. Megsziile-
tése egyidejlileg zajlott az emlékév
tervezésével: kb.130 ember a leg-
killonbozébb teriiletek képvisel6i-
ként dolgoztak ki a stratégiat 2016
janiuséban.

Nagy tapasztalat volt az em-
lékév sordn, hogy a kiilonbozé

Karécsonyi kézmiives foglalkozdsok A Vértes Agordja eldterében
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kozosségi, kulturdlis szervezetek
mozgosithatdak, képesek és szan-
dékukban is all 4j otletekkel és gon-
dolatokkal béviteni egy pélyazatot.
A CLLD-ben kivalasztott tdmoga-
tasi teriiletek ennek a nagy létsza-
mua kozosségnek a kozremiikodé-
sével keriiltek meghatarozasra.

A palyazat megvalositasa ha-
marosan elkezdddik, keretében Uj
kozosségi projektek valésulhatnak
meg. A varakozas kitapinthat6é mar
a tervezés soran, 2016-ban a be-
érkez6 otletek szama is szaz folott
volt. Ezek azéta megértek, uvjak-
kal béviilhettek. Tervezetten 2018
6szén, amikor kiirjdk a pélyazato-
kat, egy ujabb impulzust fognak
adni a véros lakossdganak, kozos-
ségi életének. Ez egy hosszan hato
impulzus lesz, nem egy pillanatnyi
16kés, hanem olyan, ami 2022-ig
eltart. Ez alatt az iddszak alatt két
titemben keriilnek majd meghirde-
tésre a palyazatok, kifejezetten az
érdeklédés fenntartdsa érdekében.

A CLLD paélyazat keretében
ot varosrészi mivelddési hiz inf-
rastruktiraja megdjul, korszerd
kozosségi terek jonnek igy létre,
amelyek komfortosabbak, moder-
nebbek lesznek, és egyszertbb lesz
a fenntartdsuk is.

A kulcsprojekteket egésziti ki
ot témakorben sok kisebb pélya-
zati lehetGség: ezek magukban
foglaljak a mivészeti, a kozosség-
fejlesztd, a képzési és a rekredcids
folyamatokat, valamint a 21. sza-
zadi technika alkalmazdsit a ko-
z0sségi miivelédésben. Ez utdbbi
egy tdmogaté eszkozbeszerzési
lehet6ség, ami nagy eredmény. Az
egész program konzorciuménak
vezetdje, s emellett a lebonyolitoja
is az Agora Nonprofit Kft., illetve a
munkaszervezet felallitdsara is mi
kaptunk felhatalmazast a konzorci-
um 35-0s tagsagatol.

E. Zs.: Gyiimolcsozd partnersé-
get dpoltok a kozmiivelédés orszd-
gos modszertani kozpontjdval is.
Az elmiilt ot évben mit emelnél ki a
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Miivelddési Intézettel valo egyiitt-
miikodésetekbdl?

S. H: A Nemzeti Miivel6dé-
si Intézet stratégiai konferencid-
in szdmos alkalommal tartottunk
eléaddst A Vértes Agorajanak
rendszerszeri miikodésérsl. Tobb
képzési programban, tananyagfej-
lesztésben is részt vettiink kozosen.
A Jovékép Miihelyek és a Kulturdlis
Piac is egyiittmikodésben valosult
meg. En tgy gondolom, hogy egy
természetes partnerség alakult ki a
megyei iroddval, az orszagos prog-
ramokra pedig szadmos meghivast
kaptunk, tobb alkalommal vettiink
részt kilonbozé rendezvényeken,
ahol kollégaink prezentaciok kere-
tében beszdmoltak A Vértes Agora-
ja jo gyakorlatairdl. Benne vagyunk
az orszagos Agora szakmai miihely-
ben, amelyet a Miivel6dési Intézet
koordinal. Kollégdinkat tobb kép-
zésbe oktatoként is hivtak, mert a
szakmai stabunkban olyan 21. sza-
zadi tapasztalatok gytltek Ossze,
amikrél érdemes beszamolnunk.

E. Zs.: Szamos ponton felmeriilt,
hogy az Agora miikidése tervezet-
ten stratégidk mentén valosul meg.
Ennek elengedhetetlen eleme, a ter-
vezés, megvalositds, értékelés és
tjratervezés ciklusa. Hol tartotok
jelenleg ebben a ciklusban?

S. H.: A nyitds 6ta jelenleg a
harmadik stratégiai iddszakban
jar A Vértes Agordja. Volt a nyitds
stratégidja - 2013-ban nyitottunk —,
ami az elsd stratégiank volt, és a
2015. évig tart6 idészakra vonat-
kozott. 2016-ban egy helyzetelem-
z6 tevékenységgel folytattuk, hogy
mi véltozott a kordbbiakhoz képest
a térségben, a megyeszékhelyen.
Megyvizsgéltuk, hogy a kiildetésnyi-
latkozatunk helytallo-e még, vagy
miben kell véltoztatni rajta. Meg-
néztiik, hogy milyen programok,
aktivitasok felé menjiink el, mik
azok, amiket hanyagolni sziiksé-
ges. 2016 és 2018 kozott kialakult a
kovetkez6 stratégiai id6szak, ebbe
beletartozott a Jé Szerencsét! Em-

lékév is. Gyakorlatilag az emlékév
lezarultat kovetGen egy Uj straté-
giai idészak kezdédik: 2018 nyara-
tol kezdtiik tervezni az tizemszer(
professzionalis miikodés fenntar-
tasanak lehetdségeit, valamint azt,
hogy mit kell mdsképpen csinal-
ni. Latjuk, hogy a tevékenységiink
nem lehet egy teljesen repetitiv
folyamat, mert abba beleunnak az
emberek. Egy bizonyos id6 utdn
kell véltoztatni, ¢j dolgokat bele
vinni a szolgaltatasok kozé, mert a
véltozatossag fenntartja az érdek-
16dést és a latogatdk szamdt. Ez
egzakt médon mutatja, hogy mi ér-
dekli a kozonséget. Ha valami nem
érdekli az embereket, akkor azon
véaltoztatni kell. A most késziilg
stratégia 3-4 évre megszabja az ird-
nyokat, tevékenységeket.

E. Zs.: Mik ennek a stratégidnak
a fobb célkitiizései?

S. H.: Az elmult években két
szakmai minésitést szerzett A Vér-
tes Agordja és megkapta a Koma-
rom-Esztergom Megyei Prima

Dijat, magyar kozmiivelédés ka-
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tegéridban. Mindez az itt dolgo-
z6 csapatnak koszonhetd, ez egy
rendkiviil jol képzett és modern
gondolkodasu, fejlédni akaré csa-
pat, legyen sz6 barmelyik teriilet-
rél. A nyitds 6ta mdar a harmadik
generdcié teszi a dolgat, szamos
fiatal kolléga csatlakozott Uj szem-
lélettel, s viszi tovabb az itt tanul-
takat.

Ami a cél, amit szeretnénk
fenntartani: az a professzionalis
mukodés és a magas minéség. Az
a maximalizmus, ami arrél szdl,
hogy egy adott pillanatban a létez
legtobbet kihozzunk a helyzetbdl,
a 100%-ot mindenképp. Fontos az,
hogy mindenki e maximalizmussal
gondoljon a sajat munkajara, és ta-
laljon ki Gj dolgokat, legyiink nyi-
tottak a kornyezetiinkre, elemez-
ziik a véltozdsokat s halljuk meg az
igényeket, és erre reaglva proba-
lunk meg programokat, folyama-
tokat kidolgozni, amitél az Agora
tovabbra is egy kedvelt kozosségi
létesitmény marad. Leginkabb a
kifelé valé nyitottsagunkat és jo re-
agald készségiinket kell meg6rizni!

SALAMON HUGO népmiiveld, tanits, miivészeti és tervezési szakmenedzser, a ta-
tabdnyai Agora Nonprofit Kft. — A Vértes Agordja szakmai igazgatéja, divizi6 vezetdje.
1978-1986. kozott a Komarom Megyei EpitSipari Vallalat Bokanyi Dezsé Mvel6dési
és Oktatasi Kozpontjanak Igazgatéja, 1986-1994. kozott a Kozmiivelddés Haza — Ko-
mdrom-Esztergom megyei Miivel6dési Kozpontot vezeti, 1994-1999-ig a Kozmiivel6dés
Haza Kozhasznt Tarsasdg tigyvezetd igazgatdja. 1999-2001-ig a Szinergia Projektme-
nedzsment Kft. (Budapest) projekt tanicsaddja, tréning tizletdg vezetdje, majd tigyveze-
tGje. 2001-t6] tobb mint egy évtizedig a Konett Team (Budapest) szervezetfejlesztési tré-
nere, tanacsadoja, tréning iizletdg vezetdje. 2012 6ta az Agora Nonprofit Kft. — A Vértes
Agordja szakmai igazgatéja.

SZENASI PAL a tatabanyai Agora Nonprofit Kft. kozosségfejlesztje, tréningszervezéje,
rendezvényszervezGje, killkapcsolati fémunkatarsa. 2010-ben Feln6ttképzési szervez és
mivel6désszervezd BA szakon végzett a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen, majd 2012-
ben filozdfia szakos bolcsész diplomdt szerzett a Pécsi Tudomanyegyetemen. 2014 Gta
dolgozik az Agora Nonprofit Kft.-ben, mellette a Peron Music Alapitvany 6nkéntes prog-
ramszervezdje is.

EDELMAYER ZSOLT a Miskolci Egyetem Kulturdlis és Vizualis Antropoldgia (BA) szak
elvégzése utin a Szegedi Tudomanyegyetem Vizudlis Kultdratudomény (MA) szakdn
végzett, majd megszerezte a Kozmiiveldési Szakember I. képesitést. Szakmai tapaszta-
latot a Miskolci Egyetemi tjsagnal, fotériporterként, képszerkesztéként, a Zdravo da Ste
ifjisagi centrum (Banja Luka, Bosznia-Hercegovina) fényképészeti kurzusin onkéntes
munkéban végzett oktatoként, az AIESEC, Miskolci Helyi Bizottsag: projekt menedzse-
reként nemzetkozi kapcsolatok, marketing és megjelenés, a Szegedi Tudomanyegyetem
Meédiacentrum fotdriportereként szerzett. Jelenleg a Nemzeti Miivel6dési Intézet Koma-
rom Esztergom Megyei Iroddjanak médszertani referense.





