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A konyvtdarak partnersége
az identitads, a kultura és
a kozosségfejlesztés szolgalatdaban

avagy a Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi
szerepvdllalds (EFOP-1.3.1-15-2016-00001) projekt
keretében végzett konyvtdrszakmai tevékenység
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Bevezeto. A
partnerségtol a
kulturalis alapellatasig

A ,partnerséget” gyakran emle-
getjiik az ,egylittmiikodés” kifeje-
zés szinonimdjaként. Az online szi-
nonima szétar' a ,partnerség” kife-
jezésre az ,egylittmiikodés” mellett
a szovetség, szovetkezés, egyesiilés,
tdrsulds, konfoderdcié, koalicid,
liga taldlatokat is kiadja. Azaz a
rokonértelmiiség fennall. De min-
denképpen jelezniink kell, hogy a
cimben jelolt projekt relaciéjdban a
két fogalom hierarchikus viszony-
ban értelmezendd. Alacsonyabb
szinten az ,egyiittmiikodés” talal-
haté, mely a partnerek cselekvés-
ben realizal6do, egyszerre, egyids-
ben 1év§ fizikai jelenlétével valdsul

meg, azaz egylittmikodnek vala-
mely konkrét dolog megoldasaban.

A ,partnerség” ehhez képest
minGségében ,teljesebb” dllapot,
melynek soran az egyik fél ugy
képes képviselni a masikat, hogy
annak sziikségszertien nem is kell
ezzel egyiddben, fizikailag is jelen
lennie. A ,partnerség” taldn a csa-
lad fogalméval szemléltethetd leg-
inkabb. A férj és feleség képvisel-
hetik egymadst, mert partnerek. Ha
barmelyik fél kotelezettséget vallal,
véleményt mond, képvisel valamit,
akkor ezt azzal a biztos tudattal
teszi, hogy a partnere ,mogé fog
allni”. A ,partnerség” tehat nem a
fizikai egyiittmiikodést jelenti, ha-
nem egy iigy avagy egy tevékeny-
ség-lancolat odaadd és egységes
képviseletét.

1 https://szinonimaszotar.hu/keres/partners%C3%A9g

Az ,igylink” pedig a mizeumi
és a kozmuvel6dési szakteriilettel
kozosen: kozosségfejlesztés a kultu-
rdlis alapelldtds kiszélesitése révén,
a telepiiléseken, telepiilésrészeken
megtaldlhaté kulturdlis szakembe-
rekre és az intézményi kapacitdsok-
ra tamaszkodva.

A partnerség Oridsi er6. Mig az
egylittmiikodés kapacitdsokat von
Ossze, s ez vélhetGen gazdasagosabba
teszi a kozos cselekvést, addig a part-
nerség tobb mint kapacitds Ossze-
vonas. A partnerség a célok szintjén
jeloli ki a teendGket és fenntarthato-
va teszi a folyamatokat. A konyvtari
rendszer partnersége - a kozosség-
fejlesztés tigye mogott - massal nem
potolhatd, hallatlan 1éptékd eréfor-
rasbevonast feltételez a szemlélet- és
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a gondolkoddsmod terén és termé-
szetesen a cselekvések terén is.

Néhany sz6
a konyvtari rendszerrdl

A konyvtarak kozjavakat kozve-
titenek. Orokséget birtokolnak és
adnak 4t. Osztonzik ezek dtvételét,
kozosségi célu és személyes érdeki
felhasznalasat. Ezt a kiildetést az
1997. évi CXL torvény® deklaralja
akkor, amikor preambulumaban
kimondja: ,Az informdciés tdrsa-
dalom és a demokratikus jogdllam
miikodésének alapfeltétele a konyv-
tdri rendszer, amelyen keresztiil az
informdciok szabadon, bdrki szd-
mdra hozzdférhetdk.”

Ezen rendszernek kozel 4.000,
a kozoktatas konyvtarait is figye-
lembe véve, kozel 8.000 tagja van
az orszag legkisebb telepiilésétdl
a legnagyobbakig. Ezen beliil a te-
lepiilési ellatast kozvetleniil 3.372
intézmény szolgalja, mely 2016-
ban, az atlagos 21,1 6ra/hét nyitva
tartds mellett 110.467 rendezvényt
szervezett, melyeken Osszesen
4 038 908 {6t ért el. Ez tehat csak
a rendezvénylatogatok szama. A
konyvtarhasznalatok szama jéval
magasabb, éves szinten meghalad-
ja a 21 milliét. Tavhasznalatokat is
beszdmitva 115 milli6t!

A konyvtari rendszer tarsadal-
miasitott miikodtetése a kozosség-
fejlesztés egy lehetséges utja, illet-
ve cselekvési feliilete, mely mogott
szintén felfedezhetjitk a jogszaba-
lyi el6irasokat, hiszen a telepiilési
konyvtarak szamara kotelezo:

+a gyljtemények és szolgalta-

tasok olyan kialakitasa, hogy

1997. évi CXL. térvény 53. §. (3)

1997. évi CXL. torvény 54.§. (1) c)
1997. évi CXL. torvény 54. . (1) i)
1997. évi CXL. térvény 55.§. (1) i)
1997. évi CXL. térvény 55.§. (1) k)
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+ a szolgaltatasok konyvtari mi-
néségiranyitds
figyelembe vevé szervezése.”

szempontjait

Mindezek az elvarasok és a
azt feltételezik, hogy a konyvtar a
kornyezete haszndra, a minden-
kori tarsadalmi igényeknek meg-
felel@en, ezek tudatdban miikodik.
Rendszeresen méri a felhasznal6i
igényeket és elégedettséget, és mi-
kodésében ezeket az ismereteket
visszacsatolja.

Innen egy lépés - és a Cselekvé
kozosségek projekt ebben a lépés-
ben segit - a konyvtarat koriilvevd
kozosségek, mint célcsoportok, tu-
datos megjelenitése a miikodésben.
A nekik sz6l6 szolgaltatdsok, hely-
ismereti,

kozhaszntt informdcio-

szolgaltatasi feliiletek kialakitasa

és az egyiittmiikodések partnersé-
gi szintre torténd emelése.

Elméleti megalapozas

A projekt lehetévé tette, hogy
kitekintsiink mds orszagok ko-
z0sségfejlesztési gyakorlatara és
beszerezziink friss, angol nyelvi
szakirodalmat. 75 korszeri szak-
konyvvel bdévitettik a Konyvtar-
tudomanyi Szakkényvtarunk éllo-
mdnyat, melyek mindenki szdmara
hozzaférhetéek. A projekt mun-
katarsainak a dokumentumokat
az OSZK-ban rendezett szakmai
napokon mutattuk be, de felhivtuk
rajuk a figyelmet a Konyvtari Fi-
gyeld referald rovataban is.

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrd), a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmuvel6désrdl

33/2017. (XIL. 12.) EMMI rendelet a Mindsitett Konyvtar cim és a Kényvtari Mindségi Dij adomanyozasardl
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Az elméleti megalapozast segi-
tette tovabba két szakmai miihely-
nap (2016. december 5., 2017. mar-
cius 6.), melyet a modszertanokat
fejleszt6k szamara szerveztiink, és
melynek keretében 19 eléadasra
kerdilt sor.

2017. augusztus 28-an pedig
negyedéves szakmai napot szer-
veztiink, amelyen a mentorhdlézat
tagjai hallhattak olyan kéonyvtari
vonatkozasu eldaddsokat, amelyek
szemléltették, hogy a konyvtar — a
sztereotipiaktdl eltéréen — nyitott,
befogadd, innovativ tér, amely a
kozosségek szamara otthon, a ko-
z0sségfejlesztés szamara pedig
kivalo terep. Folyamatosan szer-
vezzilk — 2017. oktdébere 6ta — a
havi mentornapokat, melyeken
az orszagos mentorhaldzat tagjai
ismerhetik meg egymast annak
érdekében, hogy hatékonyabban
tudjak végezni munkajukat. Ezen
alkalmakon a ,hivatali tigyek” in-
tézése mellett mindig szanunk
idot a kozosségfejlesztési ismere-
tek, gyakorlati alkalmazasok bé-
vitésére. Helyet adtunk a végzett
mentorok tanusitvanydtadoja-
nak, valamint megszerveztiilk az

els6, majd azt kovetden a tovabbi
»OSZK-turat” is. Az épiilet meg-
tekintése lehetévé teszi azt, hogy
a mentorok és a projektmunka-
tarsak beliilrél ismerhessék meg a
nemzeti konyvtar mikodését. Kii-
16n is foglalkozunk azokkal a men-
torokkal, akik az orszagos haléza-
ton belill az Orszdgos Széchényi
Kényvtar koordinacidjaval végzik
napi feladataikat (16 f6 mentor 6
megyében). 2018. aprilis 24-25-én
regiondlis szakmai mentortalal-
koz6t szerveztiink szdmukra, to-
rekedve arra, hogy jobban megis-
merjék egymas kozosségfejlesztd
tevékenységét. A Fejér megyei F16
Forras Hagyomdany6rz6 Egyesiile-
tet és tevékenységeit Kovacs Nor-
bert Cimbi, az egyesiilet elnoke és
Gaschler Beata, az egyesiilet tagja
mutatta be.

Az o6nkormanyzati munkatdr-
sak szamara is szerveztiink érzé-
kenyité szakmai mihelynapokat.
Mér minden megyében jartunk.
A 18 alkalmon a résztvevék szama
meghaladta a 740 f6t! A mihely-
napon a CSK projektet, illetve a
projektet partnerségben végrehaj-
to szakteriileteket mutattuk be, de
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sor kerilt a kozosségfejlesztési fo-
lyamat értelmezésére, legfontosabb
elemeinek gyakorlati lattatasara
is. Tettiik mindezt azért, hogy az
onkormanyzatok szamara segitsiik
értelmezni ,A helyi identitds és
kohézi6 er6sitése” cimd, kozosség-
fejlesztd folyamatok tamogatasara
kifrt TOP 5.3.1. és a TOP 6.9.2. pa-
lyazatokat, ezek sziikségszert kap-
csolodasat a Cselekvd kozosségek
projekthez.

Szintén az  Onkormanyzati
munkatdrsakat, de a telepiilé-
si kulturdlis intézményrendszer
munkatarsait, a civil szervezetek
képviseldit, az egyhazi és egyéb ko-
z0sségek tagjait is célozza az akk-
reditdltatott ,Kulturalis kozosség-
fejlesztés gyakorlata” (KKGY) 60
oras képzésiink, amelynek kereté-
ben a résztvevék 20-25 f6s csopor-
tokban, rengeteg gyakorlati elemet
megtapasztalva elsajatithatjdk a
kozosségfejlesztés  alapismereteit,
az intézményi onkéntesség tamo-
gatdsanak mddszereit.

Orszagos havilapunk, a Kony,
Konyvtdr, Konyvtdros és a negyed-
éves megjelenésti Konyvtdri Figye-

l6 kilonszamokat szdn a projekt
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népszerisitésére, elméleti hatte-
rének bemutatdsira, a gyakorla-
ti eredmények prezentaldsira. A
kozreadott hazai és nemzetkozi
konyvtari jogyakorlatok koveten-
dé példaként szolgalhatnak intéz-
ményhalézatunk szamara.

Kutatasok

A kutatasokkal a cél nem els6-
sorban a projekt végrehajtdsanak
kozvetlen tdmogatdsa, ennek meg-
alapozdsa, hanem dltaldban a tar-
sadalmi folyamatok monitorozasa,
illetve azon eredmények, elmoz-
duldsok kimutatisa, melyet a Cse-
lekvé kozosségek projekt erétere,
gondolatisaga, szdndéka és hatsa
indukalt. A kutatasok projekten
beliili menedzselése az Mivel6dé-
si Intézet szerepkore, ugyanakkor
a konyvtari vonatkozasu eredmé-
nyek értelmezését, elemzését érte-
lemszerden az OSZK munkatdrsai
végzik. Igy kapcsolédtunk be a
,Kulturdlis Intézmények Repre-
zentativ Felmérése” cim@i kutatds

KONZORCIUM

értékelésébe. A pillanatnyi adatok
alapjan a f6 konkluziénk, hogy a
konyvtdrak a rendkiviil gyorsan
valtozé kornyezetben is képesek
reflektdlni a haszndlék explicit
mddon megfogalmazott, vagy csak
latens médon jelentkezd igényeire.
Kiilonosen az onkéntesség és a fi-
zikai akadalymentesités teriiletein
van tér olyan jelentds el6re lépés-
re, amely a tdrsadalmi bedgyazé-
dds mértékének radikalis javitdsat
eredményezheti.

Az tgynevezett ,Delfi” kutatas
sordn a konyvtari, a kozmiivel6dési
és a muzeumi szakteriilet megha-
taroz6 hazai és kiilfoldi személyi-
ségei fogalmazzdk meg a szakma
jovéjére vonatkozo elképzeléseiket.
A Konyvtdri Intézet Kutatdsi és
Szervezetfejlesztési osztalyan ettcl
fuggetleniil is foglalkozunk a ha-
zai és nemzetkozi konyvtdri tren-
dek vizsgilataval, amely munkat
nagyban eldsegiti majd, ha megis-
merhetjiik a veliink partnerségben
mikodé szektorok dontéshozoi-
nak, meghatarozé alakjainak a vé-
leményét is.

Egyéb tevékenységek

Ahhoz, hogy a projektben be-
toltott szerepiinket a bevezetGben
mdr jelzett partnerségben élhessiik
meg, a projekt valamennyi részle-
tével meg kellett ismerkedjiink. A
projekt indulasakor kiemelt feladat
a mddszertanok fejlesztése volt. Az
utmutatdk elkészitésében, a tan-
anyagok kidolgozasdban az OSZK
munkatarsai, illetve az OSZK 4ltal
felkért konyvtari szakérték aktiv
munkdt fejtettek ki. Az elkésziilt
kiadvanyokat  (Kozdsségfejlesztés
mddszertani  ttmutaté, Gyakor-
lati vtmutaté intézményi onkén-
tes programok létrehozdsdhoz és
miikodtetéséhez) konyvbemutaton
tartuk az érdeklédé szakmai ko-
z0nség elé.

Tovabbi kiemelt tevékenysé-
giink a kulturdlis kozosségfejlesz-
tés modszertanat tudastar forma-
ban reprezentilé WIKI feliilet és
tartalom létrehozasa volt. (https://
cskwikihu/)

Részt vallaltunk a Koézosségek
Hete (KH) programsorozat els-

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU
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készitésében, ennek keretében a
kozos weboldal kialakitasaban, az
applikaciok fejlesztésben, a prog-
ramok koordindldsdban, a jelent-
kez6k gondozdsaban, a legjobb
programok folyamatos posztola-
saban, a facebook-felillet folya-
matos aktualizdldsidban, a marke-
ting-kérdéivek
2018. majus 9-én, a masodik Ko-
z0sségek Hete programsorozat ré-
szeként az OSZK-ban Egyiitt lenni,
polcra tenni! — Avagy mi fan terem
a konyvtdros? cimmel szerveztiink
raktar programot,
melynek keretében didkokkal és
a pedagogusokkal ismertettiik
meg a nemzeti konyvtar titkait,
és — bevonva 6ket a munkdba — a
konyvtaros szakmat is. A konyvek
koltoztetését kozosségi alapon, is-
kolai osztalyok segitségével végez-
tik el, élélancot alkotva. A prog-
ram végén a Konyvtartudomdnyi

Osszeallitasaban.

koltoztetési

Szakkonyvtar is bemutatkozott,
igy a didkok sajat szemiikkel lat-
hattdk, mi fin terem és mit is csi-
nal a konyvtaros.

Részt vettiink az OVIMoR (On-
line vezetdi informaciés és moni-
toring rendszer) kialakitdsaban és
tesztelésében is, amely lehet6vé
teszi, és jelentds mértékben meg-
konnyiti a projekt pontos doku-
mentaldsat.

Foglalkoztunk a hdrom iitem-
ben beérkezé mintaprojekt palya-
zatok formai, valamint szakmai
ellenérzésével, biralataval is. Erre
olyan konzorciumok palyazhat-
tak, amelyben a Cselekvd kozos-
ségek projektben érintett vala-
mennyi teriilet, igy a konyvtar
is, aktiv feladatokat véllal a civil
szervezetekkel valé egyiittmiiko-
désben.

Csatlakoztunk a Baptista szere-
tetszolgalat dltal szervezett cipds-
doboz akcidhoz is, melynek kere-
tében az adventi idszakban gytj-

tépontként fogadjuk a gyerekek
szdmdra Osszedllitott ajandékcso-
magokat. Reméljiilk, hogy néhany
raszoruld gyerek tinnepét szebbé
tehetjiik!

A hazai és nemzetkozi tanul-
mdnyutak megszervezése soran
igyekeztiink kiemelni a konyvtari
jogyakorlatokat, amelyek kéveten-
d6 példaként szolgalhatnak, felkelt-
hetik a tdrsadalom érdeklédését,
valamint olyan innovécidkat tar-
talmaznak a konyvtari teriileten,
amelyek motivalhatjak, segithetik,
inspiralhatjak az érdekléddket.

A gamifikicids feliilet kidolgo-
zdsaban is hatékonyan képviseltitk
a konyvtdri teriiletet, a tarsada-
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lomban él6 sztereotipidk ledonté-
sét és a konyvtarakkal kapcsolatos,
hiteles informacidk atadasanak
innovativ lehetGségét tartva szem
elott.

Végezetiil megkezdtiik a 2018
Oszére, Debrecenbe tervezett nem-
zetkozi konferencia szervezését,
melynek fokuszdba a konyvtar, a
konyvtar tarsadalmi, kozosségépi-
t6 szerepe kertiil. A nyit6 el6adast a
Kultdra 3.0 koncepcié kidolgozéja,
Pier Luigi Sacco fogja tartani, aki
nem csak a konyvtdrak, de a mu-
zeumi és a kozmivel6dési szektor
szamadra is relevans életmive ta-
pasztalatait osztja meg majd ve-
liink.
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