KARPATI ARPAD —
DARrRI Eva

A kulturdlis alapu
kozosségfejlesztésrol a gyakorlatban
— kozmiivelodeési feladatok és kozos
cselekvés

Az utobbi évtizedben végleg  lyi tarsadalmak fejlesztése ad a  a kulturdlis 4dgazat hozzajarulni
meghonosodott szakmai szem- szakmanak igazan célt, sot: lét- a telepiilések megtarté erejének

léletnek koszonhetéen a kul-  jogosultsagot. noveléséhez, a lakosok kozosségi
turalis agazat teriiletei koziil szerep- és egyben felelGsségvallald-
a kozosségi miivelodés, mar a A térsadalomfejleszté szemlé-  sdnak Osztonzéséhez, s miért érde-

nevében is hordozza a kozosség- let jegyében az NMI Mivel6dési  mes a kozosségi alapu intézményi
ben gondolkodast, a kultura és  Intézet altal szervezett szakmai  munkakultdrat, valamint a helyi
miivel6dés, mint kozjo értelme- napoknak, tuddsmegoszté foru- tdrsadalmi aktivitds megteremté-
zését. A miivel6dé kozosségek  moknak rendszeres témdja a Cse-  sét tamogatni.

cselekvoképességének javitasa,a  lekvé kozosségek projekt szakmai Megkozelitésiinkben a  kozds-
helyi tudas feltarasa és kiakna- feladatai mogott is rejl Osszefiig- — ségiség értelmezési kontextusa az
zasanak segitése, s ezaltal a he-  gések ismertetése: miképpen tud  egyének sokasdganak egy foldraj-
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zi teriileten kozos célokért vald
egylittes és egyideji cselekvése
a kozjo érdekében. A Cselekvd
kozosségek — aktiv kizosségi sze-
repvdllalds projektben valo sze-
repvallaldsunk alapvetGen két f6
tevékenységre irdnyul. Feladatunk
egyrészt a helyi tarsadalmi egyiitt-
miikodések modszertani segitése
tudds- és informaciddtaddst bizto-
sit6 szakmai programok, képzések
szervezése és kiadvanyok készitése,
masrészt a 2017-ben indult TOP
5.3.1-16 és 6.9.2-16 A helyi identi-
tds és kohézio erdsitése konstrukci-
0k helyi megvaldsitasanak szakmai
modszertani hattértdmogatasa.

A helyi kozosségek szerepérdl
a Teriileti- és Telepiilésfejleszté-
si Operativ Programban az aldbbi
gondolatok olvashaték: ,A helyi
kozdsségeknek meg kell ismerniiik
kozos multjukat és végig kell gon-
dolniuk jovdjiiket. A helyi értékek
megismerése és megismertetése
minden térség sajdt érdeke. Elen-
gedhetetlen, hogy hosszii évek el-
teltét kovetden ismét tudatos helyi
(térségi és telepiilési szintii) tervezés

alapozza meg a vdirhato fejlesztése-
ket, amelyekre a tdrsadalmi egyiitt-
miikddést célzé akciok épiilhetnek.
Kiemelt irany a helyi kozosségek
célzott segitése, fejlesztése.

A projekt célja ennek megfele-
16en a kozosségfejlesztési, esély-
egyenldségi, onkéntességi és tarsa-
dalmiasitdsi mddszertanok? integ-
rdldsanak Osztonzése a telepiilés
kulturalis intézményeinek, szerve-
zeteinek tevékenységébe.

A projekt keretében megvals-
suld fejlesztések kiindulé pontjat
az ,egymds mellett él6” egyé-
nek és kozosségeik érdekeinek
és sziikségleteinek megismerése,
valamint a kulturélis tevékenysé-
get végz6 vagy ellato szervezetek
kozosségi feladatinak meghata-
rozasa, ujragondolasa képezi, s e
folyamatokban keresiink ,kozos
nevezéket”. ,A helyi kozosségek
fejlesztése elsGsorban telepiilések,
telepiilésrészek, térségek kozossé-
gi kezdeményezd- és cselekvoké-
pességének fejlesztését, a kozos-
ségi szerepvallalas erGsodését je-
lenti”®, mely a meglévé kozosségi

er6forrasokra épit. A kulturalis
kozosségfejlesztés  folyamatdban
elengedhetetlen, hogy (ki)hasznél-
ja a meglévé infrastruktarat, épit-
sen a helyi értékekre — azonositva
és hasznositva azokat —, (meg)
ismerje és alkalmazza a helyben
elérheté tudast és képességeket,
egytittmiikodésre fela-
datrendszere elsGdlegesen loka-
lis fejlesztésekre iranyuljon, és a
megvalositdsok soran biztositsa a
polgarok aktiv részvételét. A ,Cse-
lekvé kozosségek” projekt e gon-
dolkodas kibontakoztatasat hiva-
tott segiteni helyi szinteken.

A kozosségi részvételre épiild
tervezési gyakorlatok alkalmazdsa
nem Uj keletd hazankban: a kap-
csolod6 modszerek elterjedésében
valo szerepvallalds - az elmult
évtizedek sordn mdr bizonyitott
jo gyakorlatok elérhet6vé, tapasz-
talhatévad és adaptdlhatéva tétele
— a projekt egyik sarkalatos pont-
ja. Szakmai munkdnk soran ta-
pasztaljuk, hogy szamos kozosség
mar felismerte és folyamatosan
hasznositja is er6forrasait, sajatos

torekvd

1 https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=53469 (utolsé letéltés: 2018.05.24.)
2 A mddszertanok elérhetdek: https://cselekvokozossegek.hu/tudastar/

3 TOP 5.3.1-16 felhivds - Kozosségfejlesztd programok megvaldsitdsara a megyékben
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képességeit; de sok olyan kozos-
ség is van, melyek még az ut elején
jarnak.

A helyi tudasbdl és erdforra-
sokbdl gazdalkodd konkrét tar-
sadalomfejleszt6  partnerségek
adottak
a keretek is: 2017-ben a kézmd-
agazatrél rendelkezd
torvény (1997. évi CXL.) egyér-
telmtivé tette, hogy a kulturd-
lis alapellatds Kkiterjesztésében
meghatdrozé szerepe van a koz-
miivelddési  szolgdltatdsoknak
- mijvel6dd kozosségeink segi-
tése, befogaddsa; a kozosségi és
tarsadalmi részvétel fejlesztése;
az egész életre kiterjedd tanulds
feltételeinek biztositdsa; a ha-
gyomdnyos kozosségi kulturdlis
értékek dtorokitése; az amator
alkoté és eléadomiivészeti tevé-
kenységek segitése; a tehetség-
gondozds, valamint a kulturdlis
alapii gazdasdgfejlesztés — és az
azokat ellat6 intézményeknek.

kialakitdsdhoz immar

vel6dési

A telepiilések sajatos adottsa-
gaik szerint valaszthatnak fejleszt-
heté célokat a helyi er6forrasokra
épitve, amelyek hosszabb tavon
mds alapszolgaltatasokkal sziner-
giat létrehozva alkothatnak erds

és egyediilallo kulturélis tevékeny-
ségrendszert.

Felelsség és
kolcsonosség

Az 1997. évi CXL torvényben
foglalt jogszabalyi
meghatarozott szakmai cél- és
feladatrendszerben a kozgydijte-
ményi és kozmiivel6dési feladatok
fiiggenek az intézmény teriiletisé-
ge alapjan érintett kozosségektol
— ide értve azok aktivitasat és rész-
vételi szandékat, motivacidit —, va-
lamint a sztikebb fenntartdi- és in-
tézményvezetéi szandékoktdl, at-
titidoktél. Egyfajta szemléletval-
tast kivan az, hogy ezt a harmas
egységet (feladat-intézmény-helyi
kozosség) dinamikusan fejlédo, a
kulturalis funkcié-
ja, kiildetése és a helyi kozossé-

keretekben

szervezetek

gek egyiittmiikodésében mérhetd

helyi eréforras(ok)ként — utébbit
tarsadalmi tékeként — mérlegelni
és hasznositani tudjéak az intézmé-
nyek. A folyamat sikerességének
feltétele a nyitottsag és az Ossze-
fogas igénye a vezetdk, az egyének
és az dltaluk megfogalmazott le-

hatdrolhaté célok, érdekek, elkote-
lez6dések hajtdereje altal mikodd
helyi kozosségek részérdl.

Erdekeltség —
érdekeltté tétel

Kiterjedt kulturdlis intézmény-
rendszeriink  infrastruktardjéval,
szolgaltatasaival és targyi eszkoz-
rendszereivel, humén eréforrasdval
és az ott 6rzott kulturélis javak so-
kasagdval a tarsadalmi integraci6
teriilletén végtelen lehetdségeket
hordoz magdban. Az érdekelt ko-
z0sségek sziikségleteinek, vélemé-
nyének megismerésével szervezett
moédon allithatjuk munkankat a
kozosség szolgdlataba. Ehhez azon-
ban sziikséges feltenni a kérdést:
szakmai tevékenységiinket illetd-
en valoban kivancsiak vagyunk-e
a lakosok véleményére? Tudunk-e
kérdezni, feltirni, bevonni, fele-
16sséget adni, atadni? Ismerjiik-e
a helyi tarsadalmat annyira, hogy
igényeiket, azaz sziikségleteiket és
érdekeiket eréforrasként munkank
helyezzik? Tudjuk-e
azonositani partnereinket, a he-
lyi intézményeket, szervezeteket

fékuszaba
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és a lakosok csoportjait? Tudjuk-e,
hogy ki milyen ismerettel, tuddssal,
kapcsolattal, igénnyel, elvarassal
rendelkezik?

A helyi 6nszervez6dé kozos-
ségekben és civil szervezetekben
rejlé erdéforrasok kozosségi hasz-
nosuldsa és az intézményesitett
infrastrukturalis és szakmai
hattér egylittesen
hatarozzak meg kozmivel6dés
helyi tevékenységrendszerét. Ha
az utolsé szakagazati statisztikai
jelentés (KSH 2016) osszefogla-
16t vessziik szemiigyre, kiugréan
magas, 43.858 f6 a kozmivel6-
dési feladatellatdsban részt vevo
onkéntesek, oOnkéntes segit6k
szama, és bizakoddsra ad okot
az 5.977 adatszolgaltatéhoz be-
jelentett (feltételezhetGen infra-
strukturalis tdmogatast is élve-
z8) 5.661 egyesiilet, alapitvany
és egyéb tdrsadalmi szervezet.
Ezekbdl az adatokbdl arra is ko-

biztositdsa

vetkeztethetiink, hogy a kozmd-
vel6dési intézményeinkhez ko-
t6d6 kozosségi eréforrasok ren-
geteg — kiaknazasra varé - le-
hetdséget hordoznak magukban.
A vilagviszonylatban egyediilal-
16 kozmivelédési rendszer ko-

zéppontjidban mégis a telepiilési
onkormdanyzatok allnak, mint a
feladatért felel6s fenntartd szer-
vek. Az intézményi vezetdk, a
kozosségi szinterekben miikod-
tetdi feladatot elldté szakembe-
rek szdmdra Gj kihivast jelent a
jogszabaly daltal meghatarozott
szakfeladatok kozosségi alapon
torténd megvaldsitasa. Fel kell
ismerni: kozosségi tereink, kul-
turalis intézményeink helyi igé-
nyeknek megfeleld tartalmakkal
vald feltoltése csak a kozossége-
inkkel egyiitt lehet eredményes
és hosszi tiavon eldéremutatd,
hasznosulé fejlesztés, ,beruhd-
zas”. Ez a folyamat nem anyagi
raforditds, sokkal inkabb erd-
forrdsmenedzsment, ahol a tu-
das, tapasztalat és minden mds
egyéb rendelkezésre all6 eszkoz
és infrastruktira egyetlen cél ér-
dekében hasznosul: a kézjoért, az
egyén és a tarsadalom javat egy-
arant szolgal6 cselekedetként. A
Miivelddési Intézet modszertani
tevékenysége soran — a projekt-
ben gyujtott jo gyakorlatokkal is
— arra torekszik, hogy a helyi la-
kosok és azok csoportjainak igé-
nyeire reflektdlva segitse a sajit

kozosségeikkel egytitt gondol-
kodni és cselekedni szandékozé
elhivatott szakemberek munka-
jat.

A szerepvallalas
lehetGsége

A valtozasokra iranyuld kezde-
ményezdkészség kozéppontjaban
a partnerség kialakitdsa, a kozos
célok meghatdrozasa, a meglévé
és megtartand6 értékek megerd-
sitése, fejlesztése all. A kozosségi
mivel3dés teriiletén jellemzden
a kulturalis események kozossé-
gi megvaldsitdsa, az iinnepkorok,
hagyomanyok, egyéb teleptilési
identitdst erdsité alkalmak kozos
szervezése adhat példat a helyi
egyiittmiikodésekre.

Hissziik, hogy a helyi egyiitt-
mukodések kialakitdsaban a kul-
turalis intézményeknek kulcsz-
szerepe van. A bevonas szdndéka
onallosagot és felelGsségérzetet
teremt, lehetdséget ad az onkén-
tességre, segiti az esélyegyenléség
érvényesiilését, szolgilja az érzé-
kenyitést, kozosségi szerepvallalast
és egyuttal segiti a civil tarsadalom
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megerdsitését. A mindennapi te-
vékenységeket is feloleld komplex
programelemekkel, tematikus ko-
z0s tervezési folyamatok mentén
nemcsak az intézmény kotelezd
éves rendezvényterve késziil el, de
a megvalositok korében koszont-
hetjiik a telepiilés meghatdrozé
szervezeteit és azok tagsagat min-
den eréforrasukkal egyiitt. A részt-
vevek ezaltal kozonségbdl kozre-
miikodokké nemesiilnek.

Szakmai osszefiiggések
a Teriileti- és Telepii-
lésfejlesztési Opera-
tiv Program A helyi
identitds és kohézié
erdsitése konstrukcidok
tamogathato tevékeny-
ségeivel

A TOP a teriiletileg kiilonb6z6
sziikségletekre valaszt kinald, az
adott térségek belsd erdforrasaira
épit6  fejlesztéseket,
sokat tdmogatja. Mint lathattuk, a
kozosségfejlesztés a helyi igényeket
megismerd, azokra reagdld, egy-

beavatkoza-

mdsra épild tevékenységek, ese-
mények és kisebb folyamatok 6sz-
szessége, melynek eredményeként
a kozosségi cselekvés szandéka és
modja realizalhato.

A projekt keretében létrehozott
kozosségfejlesztési  modszertani
utmutaté* konkrét tevékenységi
példikon keresztill vezeti le egy
telepiilés kulturalis identitdsara,
eréforrasaira épithetd programok
(események és folyamatok) tipusa-
it, az azokban rejl6 kozosségi alapu
szervezés lehet6ségeit. Ugyanezen
modszertani alapokra épiilnek A
helyi identitds és kohézié erdsité-
se cimi TOP 5.3.1-16 és 6.9.2-16
felhivasokban iddbeli iitemezéssel
is rogzitett, negyedévente kotele-
z8en megvalositandd kozosségi te-
vékenységek: a helyi hagyomanyok
feltardsa (pl. tinnepek, jeles napok,
helyi szokasok), kozosségi ered-
mények bemutatdsa (pl. kozosségi
tevékenységek bemutatdsa: mi-
vészeti korok fellépése, kidllitdsai
stb.), kozosségek szomszédolasa (pl.
nemzetiségi programok, varosrészi
vetélkeddk), kozosségi helyismereti
kidllitdsok (pl. telepiiléstorténeti

fotdk, dokumentumok gytijtése,

bemutatasa), kozosségi taldlkozok
(civil nap, Ujsziilottek napja stb.),
vallalkozdi és civil forumok és ko-
z0sségi rendezvények (kozéppont-
ban az informdaciéaramlds, érdek-
képviselet stb.). A mddszertan mé-
sik dga, a folyamatok megvalésitasa
(a hivatkozott TOP felhivasok fél-
évente kotelezGen egy Gj program
életre hivdsat irjak el) az aldbbi
témakorokbdl valaszthatéan: helyi
eréforrasok feltarasa, helytorténet,
a telepiilési mindennapok meg-
orokitése,
se, generaciok kozotti tudasatadas,
mivel6d6 kozosségek tdmogatdsa,
képzések, ismeretterjesztd
dds-sorozatok, szellemi kulturdlis
orokség témakoreire iranyul. Ha
ezeket a tevékenységeket — ese-
ményeket és folyamatokat — par-
huzamba allitjuk a kdzmuvel6dési
alapszolgaltatdsok 7 nevesitett
feladatkorével, szamos, a teleptilés
kulturdlis értékeire és kozosségi
erGforrasaira épitheté modszertani

tanul6korok szervezé-

elba-

eszkoz rajzolodik ki.

A feladatok mogott sziikséges
meghataroznunk olyan célokat,
szerepl6ket és tartalmakat, melyek
lokalis tdmogatottsagot élveznek,

4 https://cselekvokozossegek.hu/wp-content/uploads/csk_utmutato_kozossegfejlesztes_online_20170331-1.pdf
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biztositva ezzel az aktiv szerepval-
lalast és a helyi értékek meg6rzését.
Ezt a folyamatot hivatott stabilizal-
ni a fenntarthatésdg kérdéskorében
megjelend nyilvdnossdg biztositisa
is. Milyen platformokat nyithatunk
a kozosségi cselekvések megjele-
néséhez, hogyan biztosithatjuk a
kozosség tagjainak részvételét a
nyilvanossag megteremtésében és
gondozasaban? A helyi ujsag, ko-
z0sségi hirlevél, Facebook-oldal,
egyéb informadciods feliiletek tartal-
mdnak meghatdrozdsaban, szer-
kesztésében vagy fejlesztésében
milyen szerepet kaphatnak vagy
véllalhatnak a kozosségek? Az e
témakorok alapjan meghatérozott
feladatok tdrsadalmi kontrollja a
részvételi forumokkal (parbeszéd-
korok, kozosségi kerekasztalok stb.)
biztosithato. A helyi cselekvési terv
nyomon kovetése, értékelése és
frissitése céljaval rendszeres talal-
kozdk szervezése is kivanatos.

Biztos alapok a kozos
értékek mentén

Az aktivitds biztositisa és

fenntartdsa érdekében az elsd

KARPATI ARPAD — DARI EVA

lépések egyike a telepiilés min-
dennapi életét is meghatdrozé
pozitivumok  koriilirasa,
szegyUjtése, melyek viszonyitasi
és egyben igazodasi pontokként
épiilnek be a fejlesztési munkaba.
A kozos tervezé munka alapjat a
helyi kozosség tagjai és a helyi don-
téshozok altal helyben definidlt, a
telepiilés szamara kiemelt jelen-
t6séggel bird, megérzendd érté-
kek képezik: legyen az épitett vagy
szellemi 6rokség része, a természe-
ti kornyezet, az emberek pozitiv at-
titidje, a jo levegG vagy a megfelel6
infrastruktdra, vagy valami mds
helyi sajatossag. Ezek az értékek
valnak a fejleszté munka bazisi-
vd, ezekre épitheté a helyi problé-
makra is reflektalo a cselekvési terv,
amely ok-okozati Osszefiiggésben
rogziti egy adott kozosség fejleszté-
si folyamatdban a teenddket, logi-
kai keretet ad a tevékenységeknek.
A kiinduladsi pont meghatarozott
célok érdekében a valtoztatas szan-
déka, melyben a kozosség tagjai
elkotelezédnek. A cselekvési terv
tartalmi kereteit a kozosségfejlesz-
tési modszertanbdl ismert kozdssé-
gi interjik, kozdsségi beszélgetések,
valamint a széles tarsadalmi rész-

0sz-

vételt biztositd, a helyi identitas
megszildrditisat segitd kozosségi
kérddivekb6l kirajzolodott igények
hatdrozzak meg. A kizdsségi rész-
vétel kialakitasanak alapja, hogy a
kozosség tagjainak igényei szerint
jeloljuk ki a legtobbek szamara
fontos, esetiinkben a kultdra esz-
koztaraval fejleszthetd teriileteket.
Az egyének altal megfogalmazd-
d6 vdltozdsok iranti sziikségletek
megismerésének szandéka sokak-
ban indit el ok-okozati osszefiig-
gésekben is leirhato felismeréseket.
Fontos kérdés még, hogy a meg-
kérdezettek mivel jarulndnak hoz-
zd a maguk dltal megfogalmazott
véltozasokhoz, igy azonosithatjuk
azokat az eréforrasokat is, melyek
a késébbi fejlesztések sordn mar
rendelkezésre allhatnak. E feltard
folyamat tapasztalatait és eredmé-
nyeit helyezziik a tervezémunka
fékuszéba: a felszinre keriilé meg-
allapitasok készitik eld, alapozzak
meg a beavatkozasi folyamat cél-
és eszkozrendszerét.

Mit adhat a kozosségi
miivelodés a kozosség-
fejleszto folyamathoz?
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A szakma képvisel6i helyi szin-
ten bizonyos mértékig feleldsek
azért, hogy a lakosokkal egyiitt
alkotott célok érdekében marad-
jon idd és iranyuljon kelld figyelem
egymasra és arra, hogy a minden-
napok sordn élhetd, timogatd ko-
z0sségben éljiink — ehhez az egyéni
tudast, képességet a kozos ,toke”
részeként kell értelmezniink.

Mindannyiunk szamara fontos
és konkretizalhaté, hogy min val-
toztatnank azért, hogy szamunkra
valami jobb legyen, mint ahogy ab-
ban is 6romiinket leljiik, ha mi ma-
gunk tehetiink a véltozasokért — ha
lehetdséget kapunk ra. Ezt a kozos
értékrendszert allitotta a projekt a
kulturalis teriilet egyik kiemelt fej-
lesztési fokuszaba. Lényegi kérdés
azonban, hogy a telepiilési dontés-
hozdk, intézményvezetdk, a helyi
kozosségek és a fliggetlen gazdasa-
gi szereplok kolcsondsen partner-
ként tekintenek-e egymasra.

A TOP 5.3.1-16 és 6.9.2-16 A
helyi identitas és kohézi6 erdsité-
se konstrukciok célrendszerének
alapjat a telepiilésen beliili, a he-
lyi identitas megerGsitését szolga-
16 osszefogas, a projektek kozos
tervezése és kozos megvaldsitasa
adja. Kulturdlis kozosségfejlesz-
tésen és kozosségi tervezésen ala-
pulé programok, események, fo-
lyamatok a Cselekvé kozosségek
projekt altal meghatdrozott mdd-
szertanokban (kozosségfejlesztés,
onkéntesség, tarsadalmiasitds,
esélyegyenléség, valamint a mé-
rés-értékelés) rogzitett feladatok
és folyamatok alkotjak a kulturalis
alapu kozosségi fejlesztések pillé-
reit. A moddszertanok egymasba
épiils, egymast kiegészitd tevé-
kenységekkel illeszthetéek a tele-
piilések sajatos adottsagaihoz.

A helyi kozosség egységében az
egyén szuverenitdsa, tuddsa, Lké-
pességei, kompetenciai, kozosségi

attitlidje megtart6 erdként jelenik
meg. A kozosség tagjainak fele-
16ssége, hogy aktiv, cselekvé koz-
remiikodéssel részt vesznek-e a
fenntarthato és élhetd telepiilésért
folytatott munkdban, a szakma
feladata pedig a tervezési folya-
mat soran megtalalni a részvétel
madjat, biztositani az egyén és az
egyének dltal alkotott csoportok
szerepvallalasanak lehetdségeit,
madjat, mértékét.

A fentiek alapjan elmond-
hatjuk, hogy a kozosségi mii-

vel6dés ma mdr jocskan tul-

mutat a szabadid6 hasznos
eltoltésének  megszervezésén

- rendszerszinten a szakma az
egyének helyett kozosségekben,
részvevék helyett koézremiiko-
dékben, egyedi szolgaltatasok
és programok helyett partner-
ségekben gondolkodik, igy val-
va megkeriilhetetlen helyi tar-
sadalomformdlé erévé. A ko-
z0sségi mivelddésben dolgozni
ezért kildetéstudatot kivano,
komoly felelGsséget jelent.

KARPATI ARPAD - Miivel6dési és feln6ttképzési menedzser, ifjisagi és PR szak-
ért6, az NMI Miivel6dési Intézet Nonprofit Kozhasznt Kft. tigyvezetd igazgatéja.
Szakmai pélyafutdsat a pécsvaradi miivel6dési kozpontban kezdte, majd Pécsett és
Baranya megyében volt ifjisagi referens. 20 éve foglalkozik ifjusagsegitd tevékeny-
séggel, kozosségfejlesztéssel. Szamos helyi, orszagos és nemzetkozi projekt fliz6dik
a nevéhez. Eurdpai Unids pélydzatok el6készitésével, értékelésével és megvaldsitasa-
val is foglalkozott. Tobb hazai és nemzetkozi timogatasi rendszernek volt el6készi-
téje és dontéshozdja. 2014-2015-ben a Nemzeti Miivelddési Intézet Kiemelt Progra-
mok Féosztalyat vezette, majd 2015 mdrciustol szakmai igazgatéként irdnyitotta a
Nemzeti Mtivel6dési Intézet szakmai osztalyainak, féosztalyainak munkdjat. 2016.
jalius elsejét6l december 31-ig a Nemzeti Miivel6dési Intézet mb. féigazgatéja; 2017.
janudr 1. ta az NMI Mivel6dési Intézet tigyvezetd igazgatdja.

DORI EVA - A ,Cselekv kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalds” projekt
kozosségi miivelddési teriiletének szakmai vezetSje. 1992-t6l a balatonboglari Ifji-
sagi klub onkéntese, majd az 6nszervez6dé kozosségbdl 1998-ban létrejott ,Helyiér-
ték” Egyesiilet alapito tagja, 2002-ig tisztségvisel6je volt. Sajat kulturalis vallalkozdsa
mellett tobb telepiilési kozmiivel6dési intézményben szerzett szakmai tapasztatokat.
2008-t6l a Magyar Mivel6dési Intézet és Képzémiivészeti Lektoritus szakreferense,
2013-t6l a Nemzeti Mivel6dési Intézet Megyei Médszertani Osztalyanak vezetGje.
Részt vett a teriileti kozmiivel6dési feladatelldtas atszervezésében, a kozosségi mii-
vel6dés modszertanainak kialakitisiban, a megyei feladatfinanszirozds rendszeré-
nek bevezetésében. A 2013-ban indult TAMOP 3.2.3.B-12 Tbbcéli kézosségi terek
fejlesztése projekt szakmai vezetdje. Kozremikodott az IKSZT és Agora szolgdl-
tatasfejlesztési modellek médszertanai kialakitdsiban. 2014. juliusatol a Balaton-
szemesi Latinovits Zoltan Miivelddési Haz, Konyvtar és Muzeum igazgatdja. 2017.
mérciusétol az NMI Nemzeti Miivel6dési Intézet Cselekvd kozosségek projektcsa-
patdnak koordindcids csoportvezetdje, 2018. janudr 1-t6l szakmai vezetGje.
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