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SzABO JuDIT NIKOLETTA

A digitalis nomadoktol az innovativ
munkakozosségekig

A kozosségi iroddkban rejlo lehetdségek

A Békés Varosi Kecskeméti Ga-
bor Kulturlis, Sport és Turisztikai
Kozpont 2017. majus 12-én a Ko-
z0sségek Hetéhez csatlakozva im-
mar 6todszor rendezte meg a koz-
mivel6dés uj, lehetséges utjait fiir-
kész6 Kozosség-Média-Mivel6dés
konferenciat, amelynek f6 témdi az
innovacié mellett az elrugaszkodds
és az Uj tipus, innovativ kozosségi
terek miikodése voltak. A konfe-
rencian Deheldn Gébor a kozosségi
iroddk és a kozmiivel6dési intéz-
ményrendszer kapcsolodasi lehetd-
ségeirdl, egy ujfajta munkakulttra-
rdl tartott gondolatindité el6adast.
Kik azok a digitalis nomadok, mi
a kiilénbség az irodamegosztas és
a kozosségi irodahasznalat kozott,
és mit profotdlhat mindebbdl a ko-
z0sségi mivel6dés? Tobbek kozott
ezekrél a kérdésekrdl beszélget-
tiink Deheldn Gaborral, a Budapest

Beszélgetés Deheldan Gdborral,
a Budapest Launchpad — Thehub.hu
kozosségi iroda coworking specialistdjaval
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Launchpad — Thehub.hu kozosségi
iroda coworking specialistdjaval.

Szabo Judit Nikoletta: Kezdjiik
az alapokndl: mi az a kozdsségi iro-
da és hogyan alakult ki a kozosségi
iroddk hdlozata?

Dehelan Gabor: A kozosségi
iroddk torténete a 2000-es évek

elejére, az 1990-es évek végére
nyulik vissza, az online munkavég-
zés altalanossa valasaval egy id6-
ben. Ezek az iroddk eleinte nem ko-
z0sségi terek, hanem ,megosztott”
irodak voltak: a kihasznalatlan
irodatereket/irodarészeket ~ hasz-
nositottdk gy, hogy hosszabb-ro-
videbb idére megosztottdk egy
bérlével. Igy alakultak ki a folya-
mat kezdetén az ugynevezett sha-
red-office részek. Hamar vildgossa
valt, hogy driasi potencidl rejlik
ebben a gyakorlatban. A prakti-
kumon tal ugyanis azaltal, hogy
egy ember vagy cég befogad maga
mellé egy masik embert vagy céget
az iroddjaba, ohatatlanul helyben
jelenik meg szdmadra egy masfajta
tudds, amit akdr 6 is becsatornaz-
hat a sajit rendszerébe. Szépen las-
san — tényleg lassan — eljutottunk
a shared office-oktdl a kifejezetten
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kozosségi irodakig. A folyamat
kezdetén a 2000-es évek elején
koriilbeliil szaz ilyen iroda létezett
vilagszerte, és az utobbi 6t évben
indult ez a piac komoly fejlédésnek.
Ma mdr megkozelitéleg 15.000 ko-
z0sségi iroda mikodik a vilagban.

Sz. J. N.: Mi jellemzi ezeket az
iroddkat, és kik a haszndléi?

D. G.: A kozosségi irodak mé-
rete nagyon véltozo: a kisebb ko-
z0sségekre szamitd par szdz négy-
zetméteres ingatlanoktdl egészen
az irodak mellett komolyabb star-
tup Studidknak is helyet ado, tobb
mint 1000 nm-es csarnokokig,
amiket kifejezetten vallalkozasfej-
lesztésre inditottak. Ma mar vila-
gosan lathat6, hogy az utdbbi id6k-
ben elindult egyfajta népvandorlds
a munkaerépiacon, s egyre tobb
munkavallalénak fontos, hogy a
munkahelye, munkadllomasa a
munkahoz igazoddéan rugalmasan
valtozhasson. Ez f6leg a milleniu-
mi, vagy mds néven az Y generdci6
tagjainak fontos: Ok gerjesztik ezt
a folyamatot, koziilik keriilnek ki
az igazi digitalis nomadok. A digi-

talis nomddok olyan szakemberek,
akik a kor technikai adottsagait ki-
haszndlva nem helyhez, hanem di-
gitalis technolégidhoz kététt mun-
kat végeznek. A 2000-es évek el6tt
a gazdasag a termeld vallalatokban
latta a jov6t, ami egy felhasznaloi
munkavégzés kultirdjat terjesz-
tette el: A munkaadé azzal az el-
varassal alkalmazta a munkaval-
lalét, hogy bejjjon a munkahely-
re és helyben végezze el a ra bizott
feladatokat. A digitalis nomadok-
nal ez teljesen masképp alakul, 6k
akdr egy thaifoldi tengerparton
tilve is dolgozhatnak egy laptopon,
s idében leadjdk az elkésziilt anya-
got, digitdlis tartalmakat a meg-
rendelének vagy a munkaaddnak,
még ha az akdr négy-hat id6zona-
val arrébb, egy masik kontinensen
is legyen. Ennek a fajta életmdédnak
a terjedésével felnd egy olyan gene-
racié, amelynek tagjait nem lehet
,r0ghoz kotni”. A kozosségi irodak
célcsoportja azonban nem sziikiil
le a digitalis nomadokra: féleg a
hazai kozosségi iroddk szamitanak
olyan vallalkozékra, kisvallalko-
z6kra, akik nem akarnak alland6

irodat fenntartani, de alkalman-
ként igénybe vennének egy mun-
kaallomast, egy irodat vagy csupan
egy targyalot. Vegyiink példaként
egy tolmacs-forditét: az 6 irodai
igénye viszonylag csekély, akkor
van sziiksége egyfajta iroda jellegii
munkadllomasra, amikor épp for-
dit, és nem tolmdcsol. Ha ez a for-
dité nem ragaszkodik ahhoz, hogy
egyediill legyen egy iroddban, ak-
kor bizonydra az sincs ellenére, ha
egyfajta irodai kozosség része lehet.
Az EU-ban az irodabérlés minimu-
ma 3-6 hénap: az iroddkat kiad6k
a hosszabb lekotéseket preferal-
jak, s a bérleti dij mellé még jon a
kauci6, a letét koltsége is, ez mind
bérlé forrasait apasztja. A kozos-
ségi iroddkndl ilyen nincs, ott az
ember a sajat igényeihez igazodva
megveszi a napi, félnapi, heti vagy
havi bérletet. Ebben az id6ben pe-
dig maximalisan ki tudja hasznalni
az irodat.

Sz. J. N.: Hogyan tud kialakul-
ni a kozosségi iroddkban valodi ko-
z0sség, ha dllandéan cserélodnek
az irodatdrsak?
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D. G.: Kénnyen. A Magyaror-
szagon miikodé kozosségi irodak
egy nagyon erds bels6 kommunika-
ciés halét tartanak fenn, ami érinti
a volt tagokat is, tehdt mindenkit,
aki korabban igénybe vette a szol-
galtatdsokat: folyamatosan kiilde-
nek informdciét az iroda eseménye-
irél, egymas eredményeirdl, s olyan
programokat szerveznek, amelyek
osszekotik a tagokat. A kommuni-
kécionak ez a formdja erésen atte-
védott az online médidra, jellem-
z8en a Facebook-csoportokon ke-
resztil hatékonyan és olcsén meg-
talaljak az utat a kozosségi irodakat
mikodtetSk a szolgaltatast igénybe
vevekhoz. Ez a csatorna természe-
tesen nem egyiranyu, a kommuni-
kaci6 az iroda és a tagok, a tagok és
a tagok kozott egyarant aktivan fo-
lyik. Semmi akadalya tehat annak,
hogy az irodat akdr csak par napra
hasznalok is bekapcsolddjanak a ki-
alakult kozosség életébe és részesei
legyenek annak.

Sz. J. N.: Van-e kimutathaté
asszeftiggés a kozdsségi lét és a vil-
lalkozdsfejlesztés, a villalkozds fej-
lddése kozott?
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D. G.: Nagyon sok kozosségi
iroda indit olyan eseményeket,
rendezvényeket, amelyek a vallal-
kozoi 1ét kiilonbozd aspektusait
dolgozzik fel. Ezeknek az esemé-
nyeknek az egyik tipusat a kap-
csolatépitd, networking progra-
mok képezi, a masikat pedig a tu-
ddsmegoszto rendezvények. Ezek
skaldja igen széles, a feldolgozott
témak és az atadott ismeretanyag
egyarant sokszind. Ha mondjuk
egy adott véllalkozé nincs tisz-
taban az online kommunikacié
fortélyaival, akkor egy ilyen prog-
ramon megszerezheti a hidnyzé
tudast. A hagyomdanyos gazdasa-
gi mikodéshez sziikséges ismere-
teket atad6 rendezvényeket is ide
érhetjiik: példaul addézassal vagy
joggal kapcsolatos eléadasokat;
de az ismeretek akdr open office
hours keretében is megszerezhe-
ték. Anno a thehub.hu kozosségi
iroddban példaul egy jogdsz ta-
gunkkal dgy dallapodtunk meg,
hogy havonta két érdt az iroda
tagjainak rendelkezésére dll — ha

valakinek volt kérdése, ezeken a
»fogadoorakon” feltehette. Szem-
pont lehet a vallalkozasfejlesztés

és a kozosségi iroda kapcsolata-
ban az is, hogy milyen kozosség
jelenti az iroda célcsoportjat. A
kozosségi iroda ugyan nem va-
razsszer, de sokfajta lehetdség
kiinduldsi pontja. ElsGsorban le-
het6vé teszi, hogy a villalkozo
segitséget vagy tandcsot kérjen
mas gyakorlé vallalkozoktdl vagy
vallalkozasokat fejlesztd
emberektdl. A budapesti Kaptér
kozosségi iroda — az utébbi évek-
ben a vildg tiz legjobb kozosségi
iroddja kozott tartjdk szamon
- tagjait példaul talnyomédan co-
achok jelentik, emellett van nagy
szdzalékban kilfoldi megkeresé-
stik is. Az a kozdsségi iroda pedig,
amely kifejezetten indulé véllal-
kozdkra épit, olyan programokat
allit 6ssze, amelyek a start-upok
szamara érdekesek lehetnek. A
co-working irodai halézat mar
meglehetdsen sok tagot szam-
lal vilagszerte, s az azonos célok
lehet6vé teszik, hogy egyiittmi-
kodjiink egymassal hatdrainkon
innen és tul egyarant: igy aztan
nem nehéz elérni kilfoldi eléadé-

szak-

kat, akdr online kozvetitett elda-
dds megtartasara.

Fotd: startupstockphotos.com
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Sz.J. N.: Mds szinten is egyiitt-
miikodnek egymdssal a vildgszerte
miikodd kozdsségi irodak?

D. G.: Természetesen, hiszen
az egyiittmiikodés a kozosségi
irodak egyik f6 mozgatérugdja.
Van példaul a Coworking Visa
elnevezésii nemzetkozi kezdemé-
nyezés, amihez onkéntesen csat-
lakozhattak kozosségi iroddk a
vilag minden tdjardl. Ha mondjuk
a coworking irodahdlézat chica-
goi képviseldjénél rendszeresen
irodat bérl szakember Budapes-
ten jar, a program keretében na-
lam eltolthet harom napot gratisz.
Ugyanigy, ha az én kozosségi iro-
ddm tagjai jarnak Parizsban, Mi-
lanéban vagy New Yorkban, ak-
kor a Coworking Visa kezdemé-
nyezéshez csatlakoz6 kozosségi
irodak szolgaltatasait harom na-
pig ingyen vehetik igénybe. Ez a
nemzetkozi piacon dolgozé egyé-
ni vagy kisvéllalkozok szamara
komoly tadmogatas, és mindemel-
lett lehetéség szamukra a nem-
zetkozi kapcsolatépitésre,
viszont tényleges vallalkozasfej-
leszt6 potenciallal bir.

ami

Sz.J. N.: Hogy jon a képbe a ko-
z0sségi mifvelddés?

D. G.: Ugy, hogy ezek az embe-
rek nemcsak a vallalkozasokkal fog-
lalkoznak, hanem mivészetekkel is.
A kozosségi iroddk nagy hangsulyt
fektetnek arra, hogy a kultarak ko-
z6Otti parbeszéd folyamatos legyen.
A thehub.hy, a Loffice, Impact Hub,
Mosaik és Kaptar kozosségi iroddk-
ban olasz, angol, német, francia, s6t
cseh vallalkozdk dolgoznak egy fe-
dél alatt rendszeresen. A folyama-
tos egyiittlét miatt elkeriilhetetlen,
hogy ne ismernénk meg egymas
kultarajat, és ne inspiralédndnak
beldle. Aztan vannak olyan kozos-
ségi irodak is, amelyek kifejezet-
ten a kulturara épitenek: példaul a
Corvintetd mellett a MiiSzi, mas
néven Miivel6dési Szint, vagy a
Juranyi-haz, ahol a kultdra és a m-
vel6dés kapja a fészerepet.

Sz.J. N.: A kulturdlis tematika
megjelenése mellett van gazdasdgi
potencidl is a kozosségi iroddk és
a kozosségi miivelddés kapcsolatd-
ban?

D. G.: Ha azt nézem, hogy mek-
kora hélézatot jelentenek a koz-
mivel6dési vagy kozmiivel6dési
hatter( intézmények Magyarorsza-
gon, és ezek kihasznaltsaga milyen
szintd, akkor azt kell mondjam,
hogy komoly lehetéségek vannak
ebben a kapcsoldddsban. A kozos-
ségi muvel6dési terekben otthon-
ra lel6 kozosségi iroddk képesek
lennének arra, hogy ténylegesen
kinyissak a nagyvilagra ezeket az
intézményeket, és akar Uj progra-
mokkal gazdagitsak azokat. Gon-
doljunk csak bele: egy kozosségi
iroda és egy miivel6dési hiz egy-
velege olyan kulturalis kombinacié
lenne, ami minden szinten egyedi,
s ami hosszabb tdvon is fenntart-
hat6. Magyarorszag ebbdl a szem-
pontbdl uttord lehetne. Hogy csak
egy példat hozzak a kozosségi iro-
ddk dltal behozhaté Gj programe-
lemekre: a legtébb nemzetkozi
konferencidnak van online kozve-
titése, streamingje, melyet kiveti-
tén, megfelelé hangositdssal egy
kisebb-nagyobb szakmai kozosség
a vilag barmely tajardl figyelemmel
kisérhet. Az ilyen konferencia-koz-

Foté: startupstockphotos.com
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vetité alkalmak ndlunk jellemzd-
en ingyenesek, de a részvevék fo-
gyasztanak a biifé kindlatabdl, igy
a programbdl bevétel is szarmazik.
A hasonl6 programok dltal jellem-
z6en elindul egy olyan kozosségi
élmény mentén folyé szervezddés,
ami tilmutat az egyéni szerepeken,
és egy kozos érdeklédés mentén
olyan csatorndkat nyit meg, melyek
nem allnak rendelkezésre az egyé-

ni szakmdkban.

Sz. J. N.: Mire épitkezhet jelen-
leg, és potencidlisan mekkora lehet
egy olyan hdlozat, amelynek tagjai
kozdsségi iroddkat is befogadé koz-
miivelédési szinterek lennének?

D. G.: Kozosségi iroda jelenleg

— ismereteim szerint — a 12 irodaval
rendelkezé Budapest mellett Deb-
recenben, Szegeden, Pécsett, Gyor-
ben miikodik. Miskolcon terveznek
inditani egyet, Egerben pedig egy
kézmiveseknek sz0l6 kozosségi
iroda hozott 4j szint a kozossé-
gi iroddk palettdjaba. J6 lenne, ha
minden
kodne legalabb egy-két kozosségi
iroda, akdr a muvel6dési intézmé-
nyek kihaszndlatlan helyiségeiben:
egy ilyen halézat mar jé kiinduldsi
pont lenne egy 30-40-50 fés hals-
zathoz, ami mar j6 eredményeket

megyeszékhelyen —mi-
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mutathatna. Mvel6dési haz sok
telepiilésen van, és el lehetne mér
vonatkoztatni attél, hogy minden
Budapesten vagy a legjobb esetben
is a megyeszékhelyeken torténik
- ez a nézdpontvaltds a gazdasig
szamara is el6nyos lenne. A hat-
ranyos helyzet( telepiiléseken él6k
szdmara pedig kitorési pont lehet-
ne, ha a munkavégzést foldrajzilag
is konnyen elérhetd kozosségi iro-
dak tamogatndk. Sok vallalkozas-

nak egyaltalan nincs nagy eszkoz-
igénye: online kommunikélunk, az
adatainkat felhében taroljuk. De
ha épp nem otthon dolgozik a val-
lalkozd, egy asztalra, kényelmes
székre, stabil, széles sdvu internet-
re és irodai infrastruktarara szitk-
sége van. Lehet, hogy ez fél napig
kell, lehet, hogy harom hétig. Tav-
munkaban torténd egylittmiko-
déseknél szokas a személyes mun-
kamegbeszéléseket
rendezni, holott a kozosségi iroda
is adja magat: sokkal kulturaltabb
kereteket nyujt egy partneri egyez-
tetéshez. Az irodahdzak viszont
nem érdekeltek a rovid tavd bér-
beaddsban. Ma, amikor tomege-
sen szlinnek meg munkahelyek, a
munkaerdpiacra bekeriilt képzett
szakemberek kozill sokan vallal-

kavézbkban

Fotd: startupstockphotos.com

kozék vagy tdvmunkasok lesz-
nek. Nekik is jo indulasi alap egy
kozosségi iroda, valamint az ott
szerezheté tapasztalatok. Vannak
olyan alapitvanyok, -egyesiiletek,
melyek tevékenységiik révén nem
kellene, hogy egy helyben dolgoz-
zanak — mennyivel hatékonyabbak
lennének, ha mindig ott dolgozhat-
nanak, ahol a munkdjukra sziikség
van! Ami pedig a kulturdlis vona-
lat illeti, léteznek olyan kozosségek,
amelyek az irodai hasznalat mellett
alkotomihelyeket,  miitermeket,
apartmanokat is biztositanak, sét,
kiallitdsokat, bemutatdkat is szer-
veznek. Anglidban példaul komoly
problémét jelent a draga lakhatas:
ott egy harmincezer négyzetméte-
res, coliving és coworking szolgal-
tatdst egyarant nyujté komplexum
felépitésével
adni a kihivasokra.

igyekeznek vélaszt

Sz. J. Nt A kozdsségi iroddk,
kiegésziilve a kozdsségi miivelddés
terei nyujtotta elényikkel, akdr
inkubdtorhdzakként is funkciondl-
hatndnak?

D. G.: Sokkal tobbek lehetné-
nek anndl. Az inkubdtorhazak el-
inditani segitik a vallalkozasokat, a
kozosségi irodak ezen tilmenden
a fenntartasban, fejlesztésben is
segitenek, folyamatos kapcsolat-
épitésre, szakmai inspirdciéra és
tuddsszerzésre nyujtva lehetdséget.

DEHELAN GABOR a Thehub.hu
kozosségi iroda coworking spe-
cialistdja. Sokévnyi sikeres tizleti
management és fejlesztési tapasz-
talattal a hdta mogott startup-ok,
kis- és kozépvillalatok, valamint
egyéb cégek tamogatasaval foglal-
kozik. Uzleti 6tletek és tehetségek
felkarolaséban és erdsitésében
jartas tizleti coach, mentor és tré-
ner — ebbéli szerepében 6 célja,
hogy hidat képezzen otlet, fejlesz-

letek megvalésitasa kozott.



