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A Cselekvs kozosségek-aktiv
kozosségi szerepvallalas projekt
tarsadalomfejlesztd céljat harom
kulturalis teriiletet — muzeumi,
konyvtari, kozosségi miivelddési —
felolel6 szakmafejleszési torekvései
tamogatjak: hiszen minden, a tar-
sadalommal szoros interakciéban
lév6 humén szakma tudatos fej-
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CsOkA ESZTER

Tudastranszfer,
a csoportos tanulds élménye

Tuddsmegosztd alkalmak
a Cselekvd kozosségek projektben

lesztése egyben kozvetett tarsada-
lomfejlesztés is. Epp ezért a projekt
fontos pillérét képezik a keretében
megvaldsulé képzések, szakmai
mihelyek, valamint a tananyagfej-
lesztési, kutatasi tevékenység, s a
mintaprojektek generaldsa a helyi
tarsadalmakban. Jelen cikk a ko-
z0sségi mivel6dés teriiletét érintd
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fontosabb tuddsmegoszté alkal-
makkal foglalkozik, melyek koziil
nem egy nem csak kozvetleniil a
szakma képviselGinek szdl.

Szemléletbeli valtas

Szakmank el6remutaté valtoza-
sai nemcsak szépiilé kozosségi
tereinkben, feldjitott intézményi
épiileteinkben, s Uj kezdeménye-
zésekben, programokban érhe-
ték tetten, hanem természetes
folyamatként érzékelhet6 egy, a
szakemberekben  végbemend
szemléletbeli dtalakulds is.
Képzésszervezésben,  tan-
anyagfejlesztésben jaratos
szakemberek kozott elterjedt
nézet, miszerint ,Egy képzés
nem csindl nyarat” — a szakmai
fejlédés ugyanis sokkal inkabb
egy folyamat, aminek alapja az
onfejlesztés. Az onfejlesztéshez
pedig elengedhetetleniil sziik-
séges egyfajta altalanos nyitott-
sag a vildg valtozdsaira, a folya-
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matos kivancsisag, ki hogyan te-
vékenykedik a szakmadn beliil vagy
éppen azon kiviil.
Meggy6z6désem, hogy a mi
szakmdnkban — a tagan értelme-
zett Lkozosségi mivelédésben —
dolgoz6 elhivatott szakemberek
bamulatos biivészek! Bilivészek,
mert a forrashidnyt egyiittmd-
kodésekkel, oOnkéntesek bevona-
saval képesek befoltozni, s ezzel
nemcsak a problémat oldjak meg,
hanem a megelégedettség csillam-
poraval hintik be a koézremiiko-
déket. Lehet, hogy kiils6 elvaras
miatt, olykor-olykor kifejezetten
kényszerhelyzetbdl, vagy az is
lehet, hogy belillrél fakadé hia-
nyérzet mentén, de ezek a bivé-
szek folyamatosan innovalnak, s
Gjabb és Gjabb varidciokat talalnak
ki. Az egyiittm(ikodés lehetdsége,
sziikségessége pedig a szervezdi
munka minden pillanatdban jelen

van: fenntartéval, lakossaggal, ci-

vil csoportokkal, vallalkozdkkal,
munkatdrsakkal.

Allandé véltozasban

A szakmank ereje a rugalmas-
sag, szimbolikus haldla pedig a
valtozatlansdg. Ez utébbinak bi-
zonyossagara mindannyian isme-
riink egy vagy tobb példat: gondol-
junk csak arra, amikor egy mindig
ugyanabban a formdban megren-
dezett rendezvény felett mintha
eljart volna az id6, s elpartoltak
mell6le a latogatok; vagy amikor
egy-egy intézmény az Ujitasok el-
maraddsa miatt elavulttd lett, a
benne dolgozd, azt vezeté szakem-
ber pedig kiégett, s tiresen konga-
nak a termei. A valtoztatas képes-
sége, az Uj nézGpontok keresése, a
kitekintés, az egymadstdl tanulas és
az onreflexié mind jé ellenszere a
véltozatlansdgnak.

A tanulasnak ma pedig szdmos
varidcidja — nem pusztin forma-
lis képzés! — all rendelkezésiink-
re, melyet egyre tobben éliink meg
sziikség helyett lehetGségként. Sze-
rencsére ez ma mdr nem annyira
pénzkérdés, mint inkdbb szdndék és
a raforditott id6 fuggvénye. Elme-
hetlink képzésre, tréningre, tagjai
lehetiink egy szakmai mihelynek,

tajékozodhatunk az interneten,
bekapcsolédhatunk egy e-tanfo-

lyamba, médszertani kiadvanyokat,
projektekben sziileté szakmai tar-
talmakat olvashatunk, és jol megva-
16sithaté projektmintazatokat latha-
tunk szerte az orszagban.

A csoportos tanulas
élménye

A Cselekvo kozosségek projekt
szakmai képzéseinek és tuddsmeg-
oszt6 alkalmainak tervezésekor és

Eletkép egy ifjisagi tréningrél. (Foté: Nemzeti Miivel6dési Intézet)

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU



WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU

megvalositdsa soran a fent vazolt
tapasztalatoknak, a kurrens szak-
mai folyamatoknak, valamint a
korvonalazddé igényeknek megfele-
16en néhany alapelvet fektettiink le.
Az elsé ilyen alapelv a koriilottiink
diiborgd Gj pedagogiai iranyzat,
melynek szellemében a képzés rész-
vevéje nem egyszertien reprodukal
egy-egy informaciéhalmazt, hanem
maga alkotja meg — a maga szimara
sziikséges és hasznos — tudasat.

Ma egy jo képzésnek, tréning-
nek el kell mozdulnia az altala-
nostdl, s minden egyes résztvevd
egyéni tudassziikségletét, ismere-
tanyag-igényét kell kielégitenie. Hi-
szen senki nem jar olyan pékségbe,
ahol csak egyféle kenyér, kifli és
zsomle van. A ma embere szereti
maga eldonteni, hogy éppen akkor
mit szeretne fogyasztani — nincs ez
masképp a tanuldssal sem. A gya-
korl6 szakember elsdsorban gya-
korlatias tudasra vagyik, kivancsi
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Tessedik Samuel Kollégium a Lakitelek Népféiskolan (Fot6: NMI Miivel6dési Intézet

arra, hogy ,mds hogyan csindlja”.
Igy az eredményes tanulas feltéte-
le, hogy nemcsak egy statikus in-
formdciohalmazt adjon at a tréner
vagy a képz6, hanem szamos pon-
ton lehet6séget kindljon a tapasz-
talatok megosztasara, 0sszegzésére
is. Az ismeretek sikeres elsajatita-
sanak — és interiorizalasanak — fel-
tétele az izgalmas téman tul egy jol
képzett tréner, aki épit a résztvevék
mdr meglévé ismereteire, tapasz-
talataira, a tanulds folyamataban
tudatositott aktivitasara. Ezaltal
elétérbe kerill az egymastdl tanu-
las, és a tréner feleldssége, hogy
didaktikailag is megteremtse az uj
csoporttudds megkonstrudldsanak
feltételeit.

Osszegzo tudas

Aki egyszer megtapasztalta
azt a lelkesit, motivalé folya-
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matot, ahogy a sokszinii egyéni

tuddsok mentén megvaldsuld
kozos tanuldsi folyamat soran
egy Uj csoportmindség jon létre,
mar legkevésbé a frontdlis mod-
szerekre vagyik. Sokkal inkdbb
a sokféleségbdl kinyert Gsszegzd
tuddsra, ami alkalmazhato, atvi-
heté ismerethalmaz a gyakorlati
munkdjaba.

Amikor a projekt keretén be-
lil szakmafejlesztési céllal egy
képzés, szakmai mihely tartal-
mardl és oktatdsmddszertanarol
gondolkodunk, a fenti szempon-
tok mérvaddak a tervezéstdl a
megvaldsitasig. Olyan tanuldsi
kornyezetet igyeksziink teremte-
ni a résztvevéknek, ami inspirald
megérinti,
tervezésre és cselekvésre késztet.
Ehhez instant megoldasok, szer-
vezési moddszerek kellenek, amik
nem tartalomfiiggdk, igy minden
résztvevé hazamenvén sajat terii-

szamukra, 0sztonzi,
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letén alkalmazhatja az elsajatitott
ismereteket.

Onfejlesztés

Az onfejlesztés, mint belsé ta-
nuldsi folyamat jelentéségét nem
lehet eléggé hangsulyozni. Ez a
tanulasi folyamat is els6sorban a
kivancsisagra épit, de ez esetben
kiemelt jelentdsége van az on-
reflexiénak: ilyenkor elsésorban
magunkat vizsgaljuk — példdul az
éppen lezajlott rendezvényt, vagy
éppen egy minden évben ismételt
programot formdlunk Gjra és Gjra.
Az onfejlesztésnek feltétele a kriti-
kai érzék; az onvizsgalat és a val-
toztatds irdnti vagy mozgatja ezt a
fajta tanuldsunkat. Megvaldsitasa
valéban nem pénz és id6 fiiggvé-
nye — ez szandék kérdése, na meg
konstruktiv onkritikus attitidé.

Szakirodalom

Ha akir csak napi fél 6rat rd
tudunk szdnni barmilyen szak-
irodalom - legyen az szakcikk,
szakmai folydirat, tanulmany vagy

moddszertani kotet — olvasasdra,
az mar jotékonyan hat a szakmai
tudasunk frissen tartdsra, a szak-
mai folyamatokkal valé napra-
készségre. A Cselekvd kozosségek
projekten belill szamos 4j szakmai
tartalom sziiletik, a projektzarasig
tobbek kozott 6t modszertani kézi-
konyv jelenik meg nyomtatott kotet
formaban, s ezek digitalisan mar el-
érhetdk, hozzaférheték a cselekvo-
kozossegelchu oldalon. Az NMI
Miivel6dési Intézet szerkesztésében
emellett megjelenik a kozosségi
muvelddés adaptalhat6 jo gyakorla-
tainak orszagos példatara is.

Miért van sziikség a latszolag
»cél nélkili” rendszeres elmélye-
désre a szakirodalomban? A szak-
mai tdjékozddas e modja — még ha
egyik-masik elmélettel nem is ért
egyet az olvas6 — mindenképpen
4j szempontokat, 4j nézGpontokat
ad, s arra késztet, hogy a szakmat
gyakorl6 végiggondolja sajit tevé-
kenységét.

A mi szakmank — a kozosségi
mivel6dés — ritkdn dokumental,
hiszen ugymond ,gyakorlati szak-
emberek vagyunk”. Jollehet az
0sszegz6 munka elengedhetetlen,
és amellett, hogy altala az adott

Eletkép egy ifjisagi tréningrél. (Foté: Nemzeti Miivel6dési Intézet)

Tudastranszfer
kinalatunkbol:

A projekt keretében ki-
fejlesztett  kulturdlis  ko-
zosségfejleszté modelleket
bemutato modszertani ki-
advinyok:

v kozosségfejlesztési fo-
lyamatok tervezése és
megvaldsitdsa, ehhez
kapcsol6dé fogalomtar,

v a kozosségfejlesztoi
folyamatok eredmé-
nyességének mérése,
értékelése,

v kulturalis intézményi
onkéntesség,

v amélyszegénység ko-
z0sség altali enyhitése,
romak bevonasa,

v kulturdlis intézmé-
nyek mikodésének
tarsadalmiasitasa

A kiadvanyok elektroni-
kus véltozatban elérheték
a www.cselekvokozossegek.
hu oldalon a Tuddstar me-
niipont alatt.

Képzések a kozosség-
fejlesztd folyamatok irdnt
érdeklodo kulturdlis vagy
kozigazgatdsban dolgozo
szakemberek szamdra:

SA  kulturdlis
ségfejlesztés  gyakorlata”
- kulturalis szakemberek
660 ords tovibbképzése
2018-ban valésul meg vi-
déki helyszineken. Célja,
hogy a résztvevéket tamo-
gassa a kulturdlis partner-
séget, a kozosségfejlesztést
és a kulturdlis intézmé-
nyeket célzé fejlesztési fo-
lyamatok generaldsdban, a
tarsadalmiasitott intézmé-

kozos-

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU



WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU

nyi modellek és az esély-
egyenldségi modellek al-
kalmazdsaban. A 2017-ben
indul6 képzéseken hirom
év alatt 420 f6 részvétele
biztositott.
,Kozosségfejleszts, tele-
piilésfejleszté és kulturalis
intézmények  tarsadalmi-
asitdsa” — a 6 oras képzés
keretében a kozigazgatdsi
ismerhetik
meg a kozosségfejlesztés

szakemberek

alapértékeit és modszereit.
Alkalmuk lesz jo gyakor-
latokat megismerni a koz-
miivel6dési  intézmények,
a konyvtarak és a muzeu-
mok kozosségi részvételen
alapuld mikodtetésére,
tarsadalmiasitisdara, part-
neri kapcsolatainak bé-
vitésére nézve. A projekt
idétartama alatt Osszesen
320 f6 kapcsolodhat be a
képzésekbe.

Latoutak,
tanulményutak:

2017 decembere és 2018
szeptembere  kozott  ha-
romnapos tanulmdnyutak
indulnak ~ Magyarorszag
konvergencia régiéiba. A
tanulméanyutak soran az
adott térség mintaértékd
kozosségi mivelddési te-
vékenységeire,  valamint
hiarom térségi kulturdlis
intézménynek - muzeum,
konyvtar, kozmivel6dési
intézmény - egyilittmiko-
déseire, jo gyakorlataira
alapozva folynak koordi-
nalt szakmai programok.

szakmai folyamatot maradandéb-
bd, atadhatéva tessziik, szamos
tapasztalattal ajandékozza meg
azt, aki irasban és vizudlisan egy-
arant gondosan dokumentdlja a
kezdeményezéseit, rendezvénye-
it, programjait. A dokumentalds
révén az Osszegzés végzbje (akdr
6nalléan, akar csapatban végzi az
Osszegzést) szempontokat valaszt,
ami mentén bemutatja a prog-
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és szupervizi6 sziikségességével a
legtobben tisztaban vannak, még-
sem forditanak ra kell6 figyelmet.
Holott mér egy rovid feljegyzés
a tapasztalatokrdl, a szervezés
kozben megfogalmazott gondola-
tokrol is segiti a jovébeni munkat
— akdr egy, akar ot év utan ezeknek
a jegyzeteknek az Osszeolvasdsa
mentén felismerések sokasdga so-
rakozhat.

A szakirodalom olvasasdra barhol talilhatunk alkalmat...

ramjat, megvizsgalja, elérte-e, és
ha igen milyen mértékben érte el
kitlizott céljait, adatokat hason-
lit 6ssze tobb év viszonylataban,
szamba veszi az egylittmtikodések
sikerességét, s a jovébeli partner-
ségek lehetdségeit. Ekozben 06sz-
szefiiggések, folyamatok, beavat-
kozdsok, hatdsok rajzolodnak ki.
Ezeknek a fontos tanulsidgoknak
az elvesztését kockaztatja az, aki
egyszerlien csak ,tul van” egy ren-
dezvényen, programon vagy szak-
mai folyamaton. A dokumentalas

Ehhez a sokszind tuddsmeg-
szerzéshez kivdn hozzajarulni a
Cselekvé kozosségek projekt — a
projekt motorjaként mikodé ko-
z0sségfejleszto
tagjain kivil, akik mar belépé-
sikkel egy ujfajta szakmaisa-
got sajatithattak el, a kulturdlis
szakma minden szerepldje — ide-
értve a dontéshozasban részt
vevéket is — profitdlhat a szem-
léletvaltas céljaval megvaldsuld
tudasmegoszto
szindl palettdjabol.

mentorhalézat

alkalmak sok-

CSOKA ESZTER (1976) a Cselekvé kozosségek projektben a képzések, szakmai mii-
helyek tartoznak hozza a kozosségi miivel6dés teriiletén. Mtivel6désszervezd, konyvtar,
drdmapedagdgia BA, valamint pedagégiatandr MA szakon szerzett diplomat. Emellett
tréner, szervezetfejlesztd, feln6ttképzési konzulens. 2000 6ta dolgozik kézmiivel6dési
intézményekben tapasztalatait palyazatirds, projektmenedzsment, képzésszervezés,
programstrukturak kialakitdsa és fejlesztése teriiletén szerezte. Szakteriilete a legkiseb-
bek miivészeti nevelése és a sziileté csaladok kulturalis szokasainak kialakitdsanak kér-
dései, valamint az ehhez kapcsolddd szakmakozi parbeszéd megteremtése. Tiz éve aktiv
tagja civil szervezeteknek, kozosségi kezdeményezéseknek: otletgazda, programfelelds,
elnckségi tag, kozosségi alkotdi projektek megdlmoddja.



