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Az elso orszagos kozosségiinnep
megnyitoja Mdgocson

Dijitadé

A furfangos liny cim{ magyar népmesét
Varga Zsombor, a Magocsi Amatér
Szinjatszé Tarsulat tagja adta eld.

Veres Péter Még nem mehetek el innen
cimii versét I11és Déra adta eld.

Dr. Tiiske Lasz16, az Orszagos Széchényi
Konyvtar féigazgatoja

Dr. Arapovics Maria, a Szabadtéri
Néprajzi Muzeum Cselekvé kozosségek
projektért felelgs szakmai vezetéje

Csajkovszkij Régi francia dalat Gazda
Inez szaxofonon adta elé, zongordn

Karpati Arpad, Dr. Arapovics Maria,
Dr. Tiiske Laszlé

Karpati Arpad, az NMI Miivel3dési
Intézet iigyvezetd igazgatdja

Fiatal tehetségek galajaval és
kozosségi tervezéssel vette kez-
detét a Kozosségek Hete orsza-
gos programsorozat Magocson, a
Tarnai Nandor Varosi Konyvtar
és Kulturalis Intézmény Miive-
16dési Hazaban 2017. majus 8-an.
A témahetet a Cselekvs kozossé-
gek - aktiv kozosségi szerepvalla-
las projekt keretében a Szabadtéri
Néprajzi Muzeum, az NMI M-
vel6dési Intézet és az Orszagos
Széchényi Konyvtar konzorciuma
2017. majus 8-14. kozott. A helyi
kozosségeket és egytittmiikodések
erGsitését, a kozosségi szerepval-
lalds népszerfisitését célzo, idén
csaknem 900 programot kindld
rendezvénysorozatot Kéarpati Ar-
pad, az NMI Mivel6dési Intézet
ligyvezetd igazgatodja nyitotta meg
Maigocson, a tovabbi részletekrél
Dr. Tiiske Laszld, az Orszagos
Széchényi Konyvtar fdéigazgatoja,
és Dr. Arapovics Maria, a Szabad-
téri Néprajzi Mizeum Cselekvé
Kozosségekért felelés  szakmai
vezetGje beszéltek. A vendégeket

hazigazdaként Kiss Ferenc Péter,
Maigocs alpolgarmestere koszon-
totte, aki a program zardsaként
atadta a helyi Kivalé Kozosségépi-
t6 cimet Nemes Adriennek, a mi-
vel6dési haz kulturalis szervezé
munkatdrsanak.

Eletkép a megnyit6rol
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MOZAIK -

CSELEKVO KOZOSSEGEK
2016. JUNIUS - 2017. JULIUS

Unnepélyes keretek kozott kotott konzorciumi meg-
allapodast 2016. junius 6-an a Szabadtéri Néprajzi
Miuzeum, a Nemzeti Mivel6dési Intézet és az Orsza-
gos Széchényi Konyvtar. A konzorcium célja, hogy a
résztvevok a Széchenyi 2020 program keretében meg-
jelent ,Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerep-
vallalas” cim@ EFOP-1.3.1-15 kédszdmu felhivésra ta-
mogatési kérelmet nyutjtsanak be, és annak elnyerése
esetén a benne foglalt célt kozos egytittmitikodéssel
megvaldsitsdk. Az egyes intézmények terveit a pro-
jektre nézve Dr. Cseri Mikl6s, a Szabadtéri Néprajzi
Mizeum féigazgatdja, Polydk Albert, a Nemzeti M-
vel6dési Intézet mb. féigazgatéja és Dr. Tiske Lészlo,

az Orszagos Széchényi Konyvtar féigazgatdja ismer-

tette a sajtdval.

2016. szeptember 15-én hdrom, sszesen 10 millidrd
forint Gsszegli kulturdlis alapellatast segité projekt
induldsat jelentette be Dr. Hoppal Péter, az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma kulttrdért felelés allam-
titkdra a Szentendrei Néprajzi Mdizeumban megtar-
tott sajtotajékoztaton. Az esemény szolgalt a Cselekvd
kozosségek haroméves kiemelt projekt tinnepélyes
nyitanydul is: a részt vevé konzorciumi partnerek ald-

irtak a projekt induldséardl sz616 dokumentumot.

2017. februdr 6-an kezdédétt, és 2017. marcius 2-ig tar-
tott a kulturélis kozosségfejlesztd mentorhalézat men-
torképzése a Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi sze-
repvéallalas EFOP-1.3.1-15-2016-00001 projekt keretében
az esztergomi Szent Adalbert Kozpontban. 18 megye 60
képvisel6je 4 hetes, 120 6rés, ,Felkésziilés a kulturélis
kozosségfejleszté mentori feladatokra” cimi képzésen
vett részt. Az elméleti tudds dtaddsa mellett gyakorlat-
centrikus oktatdst kaptak a mentorjeloltek, mely sordn
szakmai ismeretekkel, j6 gyakorlatokkal ismerkedtek

meg, s emellett kiépitették a munkajukhoz sziikséges,

egymadssal egytittmi(ikodd orszdgos mentori hlézatot is.

A 2017. 4prilis 4-én Szentendrén, a Szabadtéri Nép-
rajzi Mzeumban rendezett szakmai napon 61 kultu-
ralis kozosségfejleszté6 mentor vette it tanusitvanyat,
miutdn sikeresen elvégezte a ,Felkésziilés a kulturdlis
kozosségfejlesztéd mentori feladatokra” cimd akkre-
ditalt képzést. A szakmai napokat innentdl havonta
rendezi meg a konzorcium a mentorok szdmdra az
aktudlis feladatokkal kapcsolatos konkrét kérdések &t-
beszélésére, s a hdlézat munkijinak erdsitésére folya-
matos tapasztalatcsere és tajékoztatds révén. A men-
torhalézat kiépiilésével egy idében elkésziiltek azok a
hianyp6tlé modszertani dtmutatok, amelyek a helyi
kozosségfejlesztéshez, az intézmények tdrsadalmia-
sitdsdhoz, az esélyegyenldség noveléséhez, valamint
a kozosségfejlesztéi folyamatok méréséhez, értékelé-
séhez nyujtanak szakmai segitséget. A 18 megyében
miikodé mentorhalézat kialakitisaval és a kozosség-
fejleszt6 folyamatok megalapozdsit szolgdlé szak-
mai-médszertani utmutatok elkésziiltével a Cselekvd

kozosségek projekt fontos mérfoldkove teljesiilt.
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Kbzdsségek Hete

2017. méjus 3-4n lépett a nyilvdnossag elé egy sajto-
tdjékoztatd keretében az elsé alkalommal megrende-
zett K6zosségek Hete orszagos rendezvénysorozat. A
program részleteir6l Krucsainé Herter Anikd, az Em-
beri Eréforrasok Minisztériuma kulturdlis kapcsola-
tokért és fejlesztésekért felelds helyettes dllamtitkdra

és Dr. Cseri Miklés, a Szabadtéri Néprajzi Mtizeum

féigazgatoja beszélt.

2017. méjus 9-én a magocsi Tarnai Nandor Mivel6-
dési Haz és Konyvtarban tartott megnyit6val kezdetét
vette a hagyomanyteremtd célzattal megrendezett 1.
Kozosségek Hete. A tervek szerint minden év majus
mésodik hetében folyé programsorozatot Karpéti Ar-
péad, az NMI Miivel6dési Intézet tigyvezetd igazgatdja

nyitotta meg.

e

A kozos munka hatékonysdgdnak novelését célzo
kétnapos csapatépité szakmai miihelyen vettek részt
a Cselekvé kozosségek projektet megvaldsité stab, a
Szabadtéri Néprajzi Mtzeum, az NMI Miivel6dési In-

tézet és az Orszdgos Széchényi Konyvtar szakemberei

Lajosmizsén junius 28-29-én.

2017. jalius 4-én Kecskeméten, valamint 2017. julius
11-én Székesfehérvaron szakmai miihelynapot ren-
dezett a Cselekvé kozosségek projekt konzorciuma,
amelyek célja a ,A helyi identitds és kohézié erdsi-
tése” (TOP-5.3.1-16, TOP-6.9.2-16) és a ,Cselekvd

Kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallaldas” (EFOP-

1.3.1-15-2016-00001)

az azokhoz kapcsolddé lehetéségek ismertetése volt.

konstrukciék bemutatdsa és
Az eseményeken az érintett telepiilésekrdl, az onkor-
manyzatok altal, a képvisel6testiiletbdl vagy a hivatal
szervezetébdl delegalt érdekléddk vettek részt, tobb,

mint szdz telepiilés képviseletében.
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A Cselekv kozosségek projekt-
ben a kozosségi miivel6dési teriile-
tet 2016-ban a Nemzeti Mivel6dé-
si Intézet képviselte. A kézmiiveld-
dési szakmai szolgiltatasi felada-
tellatas atszervezésével a szakmai
munkdt — mds eurdpai projektek
mellett a Cselekvé kozosségek ki-
emelt projektben valé részvételt
is — az intézmény szellemiségének
orokoseként az NMI Mivel6dési
Intézet Nonprofit Kézhaszna Kft.
folytatta 2017. januar 1-jétél. Az
Uj szervezet felépiilésével, egy uj
munkatérsi csapat és munkakul-
tara megerGsodésével parhuza-
mosan folyik a projektmunka az
intézményben. Az NMI Miivels-
dési Intézet a Szabadtéri Néprajzi
Mizeum és az Orszagos Széchényi
Kényvtar partnereként vesz részt a
projektben.

Az NMI Miivelédési Intézet te-
vékenységének f6 feladata a mdd-
szertani fejlesztémunka a kozosségi
mivelddés teriiletén. Az intézmény
modszertani tdmogaté munkaja so-
ran az orszgszerte, formalis vagy
informalis formaban mikodo, aktiv,
onmagukért és a helyi tdrsadalo-
mért feleldsséget érzé cselekvé ko-
z0sségekre épit. A kozosségi miive-
16dés sajatossaga, hogy tdrsadalom

KARPATI ARPAD

»Nem onmagadé vagy,

hanem a kozossége.

nagyon széles korét éri el, kozvet-
leniil megszolitva a lakossagot és a
kozosségeket, igy hatékony mddon
képes a modszertani fejlesztéseket
atadni, adaptéldsukat segiteni.

Az intézmény iroda- és part-
orszag-

nerhdlézatdn keresztil

£

mintaprogramjaink megvaldsita-
saban azt az elvet kovetjiik, mely
szerint nem produkcidt, nem kész
programot nydjtunk a kozossé-
geknek, hanem olyan eszkozoket,
olyan lehetdségeket, melyek ki-
hasznaldsdval maguk teremthet-

Biivos Babos program az NMI Miivel6dési Intézet szervezésében

szerte dolgoz ki médszertani mo-
delleket, s végzi terjesztésiiket kii-
16nb6z6 férumokon, vagy szakmai
képzésekbe épitve. A halozatos,
egylttmiikodéseken alapulé mun-
ka teszi lehet6vé a kozosségek he-
lyi szinteken torténé kozvetlen el-
érését, s a mddszertani tdmogatd
munka kozvetlen megvalositasat.
A kozosségek cselekvoképességére
épitve hosszutdvon haté orszagos

nek meg a helyi tarsadalmat is
fejleszt, a kulturélis jolétet szol-
galé miivelédési alkalmakat. Ez
a miikodési méd az alapja a Cse-
lekvé kozosségek projekt egyik
f6 célkitlizésének: a Teriilet- és
telepiilésfejlesztési Operativ Prog-
ram keretében megjelent, kozos-
ségfejlesztési célu, TOP-5.3.1-16
és TOP-6.9.2-16 felhivdasokra be-
nydjtani tervezett palydzatok els-
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Leleményes Héseink ifjusagi tréning, Lakitelek (foté: Nemzeti Miivel6dési Intézet)

készitése — szakmai-mddszertani
tamogatasuknak a megvaldsitasa.
A moiivel6dési hazak, faluhdzak
és mas kozmiivelddési szinterek
halézata nemcsak orszagos, hanem
eurépai viszonylatban is egyediil-
allé: az intézményrendszer olyan
nemzeti kincsiink, mely nemcsak
a kulturilis javak alapveté hozza-
féréséért és a kozosségi alkalmak
szervezéséért és befogadasdért fe-
lel, hanem hozzdjarul a lakossag
mentdlis jollétéhez, az onfejlesz
tés lehetGségeinek bévitéséhez, s
bolesdjéiil szolgal a helyi tarsadal-
mat fejleszt6 innovacidknak. Ezen
intézményrendszerhez kapcsolédik
a projekt masik f6 célkitiizése: hoz-
zdjarulni ahhoz, hogy a kozosségi
mivel6dési intézmények nyitottab-
bak legyenek a kozosségi kezdemé-
nyezések irdnt, hatékonyabban és
eredményesebben tudjak szolgalni
a kozosségi kezdeményezéseket, az

allampolgari részvétel fejlodését.
Konzorciumi partnereink ugyan-
ezen célkitlizés elérése érdekében
fordulnak a felel6sségi koriikbe
tartozd — alapfeladataik ellatasa
keretében szamos egyéb eszkozzel
tamogatott — muzedlis és konyvta-
ri intézményekhez. Projektiinkben
ezt az intenzivebb kozosségek felé
valé fordulast — amikor az intéz-
mény tevékenységének tervezésébe,
megvaldsitdsiba és értékelésébe is
bevonja a kozosségeket — hivjuk
tdrsadalmiasitdsnak, az intézmé-
nyek tarsadalmiasitott mikodési
médjanak.

A kultara teriiletén egyediil-
allo agazati egyiittmtikodés - a
kozosségi mivelddési, a konyvtari
és a mizeumi szakma Osszefogdsa
— elézményeként a palyazatra felké-
sziilés mar 2015-ben elkezd6dott.
Ez évben tobbek kozott ,Egyiitt-
haté - Kozosségszervezés a muze-

umi, konyvtari és kozmivelddési
teriileten” cimmel koézosen tartot-
tak a jelenlegi konzorcium tagjai
konferencidt azzal a céllal, hogy
megismerjék a kiilonbozé intéz-
ményrendszerek sajatossdgait, és
megtaldljak azokat a kapcsolédasi
pontokat, amelyek segithetnek a
harom szakteriilet tevékenységei-
nek és alkalmazott mddszereinek
sikeres Osszehangolasaban. A pa-
lyazat 2016. nyari benyujtasat kozel
egy éves helyzetfeltaro, felkészilé
munka elézte meg.

Bizunk benne, hogy a harom-
éves program lehetdséget nyujt
arra, hogy széles korben megis-
merhet6vé valjanak az innovativ
kozosségi kezdeményezések ered-
ményei és a kozosségfejlesztés te-
rén alkalmazhaté j6 gyakorlatok,
valamint, hogy a projektnek is
koszonhetden elterjed a kozosségi
cselekvés kulturdja, s érzékelheté

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU
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Pillanatkép egy megyei értéknapon

véltozasokat hoz a telepiilések ko-
20sségi életébe.

A projekt keretein belil az
NMI Mivel6dési Intézet a kozos-
ségi miivelddés modszertandra és
eléremutaté eredményeire épitve
tobbek kozott jo példakat meg-
ismerteté latéutak, szakmai ta-
nulminyutak megszervezését, a
kozosségfejlesztésre  érzékenyito,
a — piaci szektorban mar elter-
jedt, a tarsadalomfejlesztés terén
azonban Uj eszkoznek tekinthetd
— jatékositds elvére épiilé online
alkalmazds, s hozza kapcsolodo-
an ,offline” médon alkalmazhaté
orids tarsasjatékok létrehozasit,
modszertani tanacsadas biztosita-
sat, valamint szakmai kiadvanyok
és rendezvények, a fejlesztéseket
megalapoz6 és eredményességet
méré kutatdsok megvaldsitasat
vallalta. A projekt elérehalada-
sat és a kozosségi miivel6désben

jelentkezd eredményeit, javasolt
gyakorlatait a Szin K6zdsségi Mii-
vel6dés tematikus lapszdmaiban
kisérheti figyelemmel a szakma: a
projekt zarasaig oOsszesen harom
ilyen lapszdmmal jelentkezik a
kozosségi muvelddés egyediilallo
szakmai folyodirata.

A Cselekvd kozosségek projekt
célkittizései kozott fontos feladat-
ként jelentkeznek a monitoring
és kutato-fejleszté tevékenységek
— ennek égisze alatt az NMI M-
vel6dési Intézet ot teriileten végez
kutatdsokat, s publikdlja majd azok
eredményeit. A kulturalis kozos-
ségfejlesztés intézményi hatdsmé-
rése kutatds az egyes intézmények
tarsadalomban betoltott szerepére,
tarsadalomra gyakorolt hatdsara,
tarsadalmi hasznossagara fokuszal.
A kulturdlis kozosségfejlesztés te-
leptilési hatasmérésének célja a
TOP tamogatott kozosségfejleszté-

si projektekben érintett telepiilések
fejlesztési eredményeinek mérése
és bemutatdsa. A kulturdlis in-
tézmények tdrsadalmiasitasanak
hatdsmérése a tdrsadalmiasitasi
folyamatba bevont kulturalis in-
tézményekben végbemend valtoza-
sokat koveti. Az egyediilallé Delfi
jove- és trendkutatas tobb mod-
szerrel vizsgalja a kozosségfejlesz-
tés, a kozmiivelddés, a miuzeum- és
a konyvtariigy jovébeli varhato
trendjeit. Végiil a szakmai moni-
toring tevékenység a TOP projek-
tek keretében zajlé kozosségfejlesz-
tési folyamatok kulturalis kozos-
ségfejleszté mentorainak munkdjat,
a szakmai munka elérehaladasat
kiséri figyelemmel.

A Cselekvé kozosségek projekt
természetesen nem csodaszer:
egylittmiikodési szandék és nyi-
tottsdg nélkil egyetlen kozosség
sem lesz képes fenntarthaté kez-

KONZORCIUM
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deményezéseket elinditani. Mind-
harom konzorciumi partner sajat
erGsségeivel, tuddsaval, kapcso-
latrendszerével,  szempontjaival
gazdagitja a kozos munkat, igy a
hidnyzé lancszemek rendre a he-
lytikre keriilnek. Arra biztatom
a teleptilések dontéshozéit, kép-
viseléit és a helyi kozosségeket
egyarant: legyenek nyitottak, ke-
ressék az egyiittmikodés lehetd-
ségeit, taldljanak kozos értékeket,
célokat! Mindehhez j6 alkalmat
kindlnak a Telepiilés- és Teriilet-
fejlesztési Operativ Program pa-
lyazatai részeként megvaldsitando
kozosségi alapt fejlesztések, me-
lyek megvaldsitasahoz a Cselekvd
kozosségek projekt modszertani
segitséget nydjt.

A projekt szellemiségét népsze-

"o

rlsité orszagos rendezvénysorozat,
az idén els alkalommal megren-
dezett Kozosségek Hete — melyrél

Szakmai miihelymunka, Lakitelek

a lapszdmban bévebben is irunk
— szamtalan helyi kozosségi Ossze-
fogast hozott felszinre orszagszerte.
Ez kiilonosen annak fényében figye-
lemre mélto, hogy az elsé Kozossé-
gek Hete csekély forrasbol valosult
meg, s a tobb szdz kozosség ellen-
szolgaltatds vagy anyagi érdekek
nélkil, tisztan a kozos értékrend
okan csatlakozott a kezdeménye-
zéshez. Az utdnkovetés, a rendez-
vényt kisérd kérdGives felmérés azt
is vilagossa tette, hogy a K6zosségek
Hete tovabbél§ helyi kezdeménye-
zések bolcsdje lett — olyan kezde-
ményezéseké, melyek mozgatérugo-
ja a cselekvo osszefogas volt.

»2Nem oOnmagadé vagy, hanem
a kozosségé.”
ségi kohézi6 az emberi létet atfogd
erejére nemzeti hitvalldsunkat — a
Hymnust — is megfogalmazé kol-
ténk, Kolcsey Ferenc. Gondolatai
ma talan aktudlisabbak, mint vala-

— mutat rd a kozos-

ha: a gazdasagban is egyre inkabb
gyokeret verd kozosségi megoldasok
terjedése, a tudomanyos és szakmai
szcénakban egyarant folyo, a tudas-
megosztason alapulé egyiittmd-
kodések sikerei, az aktiv kozosségi
élet helyi és orszagos megtarto ereje
egyarant arra figyelmeztet, hogy
kell és érdemes a tarsadalom ato-
mizélédasa ellen tenni. Az ember
egyéni boldoguldsdhoz a kozossé-
gi kapcsolatai adjak a biztonsagos
hatteret — ehhez azonban el6bb a
kozosség cselekvo tagjava kell val-
ni. Nincs ez masképp a szakmai
egylittmiikodésekben sem.

E gondolatok jegyében ajanlom
az Olvas6 figyelmébe a Cselekvd
kozosségek projekt szakmai folya-
mataiba, innovécidiba bepillantast
engedd, a kozosségi alapu fejlesz-
tésekhez inspiracioként szolgald
kezdeményezéseket bemutaté elsé
témaszamunkat.

KARPATI ARPAD miivel6dési és felnottképzési menedzser, ifiisagi és PR szakérts, az NMI Miivel6dési Intézet Nonprofit Koz-
hasznu Kft. tigyvezetd igazgatoja. Szakmai palyafutdsat a pécsvaradi mivel6dési kozpontban kezdte, majd Pécsett és Baranya me-
gyében volt ifjiségi referens. 15 éve foglalkozik ifjisigsegits tevékenységgel, kozosségfejlesztéssel. Szakmai irdnyitdsdval megyei
ifjisagi szolgaltaté halézatot alakitottak ki és koordinalnak immar 10 éve. Szamos helyi, orszagos és nemzetkozi projekt fizédik
a nevéhez. Eurdpai Unids palyazatok el6készitésével, értékelésével és megvaldsitasaval is foglalkozott. Tobb hazai és nemzetko-
zi tdmogatdsi rendszernek volt el6készit6je és dontéshozdja. 2014-2015-ben a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kiemelt Programok
Féosztalyat vezette, majd 2015 marciusatdl szakmai igazgatéként irdnyitotta a Nemzeti Mivel6dési Intézet szakmai osztalyainak,
féosztalyainak munkdjat. 2016. julius elsejétsl december 31-ig a Nemzeti Miivel6dési Intézet mb. féigazgatéja; 2017. janudr 1. 6ta
az NMI Mivel6dési Intézet tigyvezet igazgatdja.
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A Cselekvé kozosségek — aktiv
kozosségi szerepvallalas projekt
Uj korszak kezdetét jelenti a hazai
kulturdlis teriilet életében. Ez a
fejlesztés indult el elséként az dga-
zat szakpolitikai felelGsségi korébe
tartozé Emberi Eréforras Operativ
Programok koziil, és az elsé olyan
fejlesztés, ami egyszerre hozhat in-
novaciét a konyvtari, mizeumi és
kozmivelodési szakteriiletek sza-
mara partneri egyiittmtikodésében.
A Cselekvé kozosségek EFOP-1.3.1-
15-2016-00001
kiemelt projekt a hazai telepiilések

azonositdészamu

DR. CSERI MIKLAS —

DR. ARAPDOVICS
MARIA

Cselekvo kozosségek,
tarsadalmi muzeumok

kozosségfejlesztd  programjaihoz
nydjt szakmai-médszertani ta-

mogatast, mikozben a muzeumok,
konyvtarak és kozmuvel6dési in-
tézmények kozosségi részvételen
alapulé miikodését segiti eld.

A projekt a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum konzorciumi vezetésével,
a NMI Miivel6dési Intézet és az
Orszagos Széchényi Konyvtar kon-
zorciumi tagok kozremikodésével
valésul meg 3.000.000.000 forin-
tos Osszkoltségvetésbol. A projekt
2016. szeptember 16-an indult és
36 hoénapon dt, 2019. szeptember

15-ig tart, mely sordn egyiittmiiko-
dik a kozosségfejlesztéshez forrast
biztosito Térség- és Telepiilésfej-
lesztési Operativ Program (TOP) A
helyi identitds és kohézié erdsitése
programjaival. A fejlesztések révén
a helyi kulturalis kozosségek ké-
pesek lesznek kozosségfejlesztési
folyamatok és onkéntes programok
megvaldsitisira és fenntartdsa-
ra. A Cselekvo kozosségek kiemelt
projekt célja, hogy képessé tegye
a civil szervezeteket, az Onkor-
manyzatokat, és helyi kulturdlis
intézményeket az aktivitasukban
megerdsitett kozosségek és kez-
deményezéseik befogadasara, ta-
mogatasara, a kozosségi aktivitas
fenntartasara.

A fejlesztési célok erdsitik ha-
zdnkban azokat, a mar évtizedek
Ota jelenlévé trendeket, amelyek a
muzeumok tarsadalmi funkcidjat
helyezik el6térbe. A nemzetkozi
muzeumi szakmai szervezet, az
ICOM (International Council of
Museums, a Muzeumok Nemzet-
kozi Tandcsa) 2004-ben megjelent
Miuzeumok Etikai Kédexében rog-
zitette, hogy ,a muzeumok lehe-
tdséget biztositanak a természeti
és kulturalis orokség megbecsii-
léséhez, élvezetéhez, megértésé-
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hez és kezeléséhez.” Alapelvként
megjelenik, hogy ,a muzeumok-
nak fontos feladata, hogy fejlesszék
kozmiivel6dési szerepiiket, és ma-
gukhoz vonzzak az altaluk szolgalt
kozosség, telepiilés vagy csoport
szélesebb koreit. A muizeumok
kozmiivel6dési szerepének szerves
része az érintett kozosséggel valo
interaktiv kapcsolat és a kozosség
orokségének fejlesztése”.

A muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatdsrol és
a kozmiivelddésrdl sz6lo 1997. évi
CXL. torvény megfogalmazasaban
»a muzedlis intézmény a tarsada-
lom szolgalataban dll, a kozosség
szamdara nyilvdnos, a kozosségek-
kel, telepiiléssel aktiv kapcsolatot
tart, alaptevékenysége
nem gazdasagi haszonszerzés célja-

korében

bdl jon létre, a kulturalis javakhoz
széles kordi és egyenld hozzaférést
biztosit” A muzeumoknak tehat
jogszabalyban rogzitett feladata, a
kozmtivel6dési szerepiik erdsitése,
az altaluk szolgalt kozosség, telepii-
1és vagy csoport szélesebb koreivel
a folyamatos kapcsolattartds, a ko-
z0sség Orokségének megérzése és
fejlesztése. A muzeumok szorosan
egyiittmiikodnek azon kozosségek-
kel, ahonnan gy(jteményeik ered-
nek, illetve amelyeket szolgalnak,
hiszen a mutzeumi gyGjtemények
jellemzéen annak a kozosségnek a
kulturalis és természeti orokségét
tikrozik, ahonnan
fontos szerepet toltve be az adott
kozosség multjanak, torténetének,
hagyomanyainak, tuddsdnak fel-
tarasaban, a régi tudas mai hasz-

szdrmaznak,

nositasaban. A kidllitasok, kreativ
muhelyek, kulturdlis programok
szervezésével a muzedlis intézmé-
nyek hozzdjarulnak a helyi kulttra
meg0Orzéséhez, népszerisitéséhez.
A muzeumok szdmos telepiilésen
kozosségi kozpont szerepet is betdl-
tenek azéltal, hogy szoros kapcsola-
tot épitenek ki a helyi kozosségek-
kel, bevonva a civil szervezeteket, a
helyi lakosokat a mtzeum életébe
és sok esetben reprezentécios hely-
ként megjelennek a kozosség életé-
ben, eseményeiben.

Az 50 éves Szabadtéri Néprajzi
Miuzeum specidlis kozosségi szin-
terekkel tart fenn él6, kétoldalt
kapcsolatot. Az orszag kiilonb6z6
tdjairdl szdrmazo 350 épiilet egy-
kori tulajdonosai, illetve az épii-
leteket szdmon tartd telepiilések
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DR. CSERI MIKLOS —

lakossaga tobb tizezer fés aktiv,
él6 kozosséget jelentenek. Az épii-
letek torténete azonban ennél jo-
val népesebb kozosségek iizenetét,
kozosségi tapasztalatat hordozzak,
mintaaddk az utékor szdméra (pl.
csaladi, rokonsagi, korcsoporton-
kénti, mesterségek, tevékenységek,
kiilonboz6 nemzetiségek, egyha-
zak kozosségei). A Skanzen kuta-
tasi tevékenységét (targygydjtés,
oral history) szamos helyi kozosség
segit (pl. iskolai, egyhazi, szociilis,
hagyomanyéltetd). A helyi lakossag
szamara konkrét célfeladat, segi-
teni az attelepitett épiilet hiteles
megjelenitését, az interpretalas
modjait. Az dttelepitett épiiletek
bemutatdsa a mizeumban, bemu-
tatkozast, nyilvanossagot, kohézi-
6Ot jelent a telepiilés és kozosségei
szamdra. A mara feledésbe meriilt
helyi hagyomdnyok muzeumi kor-
nyezetben torténd Ujjaélesztd be-
mutatasa megutjulast hoz a telepii-
1és életében.

A Skanzen kézosségeket men-
tordlo tevékenysége megmutat-
kozik a magyarorszagi tdjhazak, a
Szellemi Kulturalis Orokség Igaz-
gatésagnak a hagyomanyéltetd
kozosségek, a Muzeumi Oktatdsi
és Mddszertani Kozpontnak a ko-
ordinatorok altal a hazai muzeu-
moknak nyujtott tdmogatasaban.
Ez j6 mddszertani alapul szol-
galt a kulturalis kozosségfejlesztd
mentorhalézat kialakitdsaban. A
muzeumi ismeretdtadds, illetve a
rendezvények, fesztivalok soran to-
vabbi tamogaté kozosségek formal-
jak a szakmai rendezvényeinket: a
hagyomanyé6rzé egyiittesek és civil
szervezetek, és a Skanzen holdud-
var népes csapatai: a felnétt onkén-
tesek, az iskolai kozosségi szolgala-
tos didkok.

A mizeum széleskorti kozos-
ségfejlesztési tevékenysége, tudatos
stratégia eredménye: kozosségeket
mutat be, kozosségeknek szélnak a
kiallitdsok, programok, kozossége-

DR. ARAPOVICS MARIA

ket segit, kozosségeket épit, kozos-
ségeket kapcsol Ossze, a kozosség-
fejlesztésben katalizator szerepet
tolt be. A Skanzen munkatarsai ab-
ban hisznek, hogy minél tébb civil
kozosség kotédik a mizeumhoz, és
minél mélyebb a kapcsolat a kozos-
ségekkel, anndl erésebb a mizeum
tarsadalmi bedgyazottsiga, an-
nal jelentésebb lehet a tirsadalmi
hasznossaga. A projekt a muzealis
intézmények szamdra fontos lé-
pés a ,tarsadalmi mazeum” felé, a
szakemberek bevondsa, a nyitott-
sag, felkésziiltség, tarsadalmi elko-
telezettség erdsitésével Gj szakasz
kezd6dhet hazai muzeumaink éle-
tében is.

A Skanzen eddigi tevékenysé-
ge, elkotelezettsége a kozosségi
munka irdnt, valamint a 2009-2014
kozott sikeresen megvaldsitott, az
egész muzeumi szakma szdmdra
meghatarozé Muzeumok Minden-
kinek projekt garancia ra, hogy a
Cselekvé kozosségek — aktiv ko-
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z0sségi szerepvillalds projekt ered-
ményes lesz.

Kozel egy év elteltével szamos
innovacié mutatja a sikereket. Az
orszag elismert szakemberei és
szakmai szervezetei bevondsaval
hat médszertani modell és a vonat-
kozé j6 gyakorlatok gytjteménye
késziilt el a Cselekvd kozosségek
projekt konzorciumanak égisze
alatt. A Kozosségfejlesztd modszer-
tani ttmutaté hianypé6tld metodi-
kai osszefoglalds, a Kozdsségfejlesz-
t6i folyamatok mérése és értékelé-
sének utmutatdja az elsé kisérlet
a fejlesztések soran létrejové val-
tozasok kovetésére. A kulturalis
intézmények szdmara régéta vart
kiadvany a Gyakorlati sitmutato
intézményi onkéntes programok
létrehozdsdhoz és miikodtetéséhez
fejlesztésiink. A Kulturdlis intéz-
mények  tdrsadalmiasitott — mii-
kodtetése modszertani vtmutato
nagy segitséget ad intézményeink
részvételre alapozott miikodteté-
sére, mig a muizeumok, konyvta-
rak, kozmiivel6dési intézmények
nyitottabbd, befogadébba valdsat
segiti az Esélyegyenldségi titmutato.
A Cselekvd kozosségek projekt 18
megyében mentorhalézatot épitett
ki, ahol kulturalis kozosségfejlesz-
t6 mentorok segitik a kozosségfej-
leszté folyamatok szakszerd meg-
valésulasat. A www.cselekvokozos-
segek.hu honlapunk tudastardban
barki hozzaférhet kiadvanyaink-
hoz. A mentorok felkészitéséhez
Uj tananyagok késziiltek, a halézat
egységes munkdjahoz Gtmutatéul
szolgdl a Kulturdlis kozdsségfej-
lesztési  mentorhdlozatdnak — mi-
ndségirdnyitdsi rendszerterve. Ha-
gyomdnyteremté céllal, els6ként
rendeztiik meg 2017 majusdban a
Kozosségek Hete rendezvénysoro-
zatot, melynek népszerliségét mu-
tatja, hogy tobb, mint 1300 prog-
rammal csatlakoztak a kulturalis

intézmények és helyi kozosségeik
a felhivasunkra. A kulturélis szak-
emberek szdmdra akkreditalt to-
vabbképzéseket, tanulmanyutakat,
szakmai konferencidkat, muhelye-
ket kinal a projekt. A konyvtarosok,
a muzeumi szakemberek és a koz-

miivel6dési szakemberek szdmdra

a kozosségi jogyakorlatok és az 0sz-
szegyUjtott esetpélddk bemutatasa
érdekében a szakmai folydiratok-
ban kiilonszamokat jelentet meg a
konzorcium.

A Szin Kozosségi Miivelddés
kiilonszamanak olvasdsahoz hasz-
nos id6toltést kivanunk!

DR. CSERI MIKLOS (1957) a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Mizeum féigazga-
téja. A debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen végzett torténelem-néprajz
szakon 1982-ben. Tudomdnyos mindsitései: 1984-ben egyetemi doktoratus, 1995-
ben PhD, 2010-ben cimzetes egyetemi tandr. 1987-89-ben a Skanzen népraj-
zos-muzeoldgusa, 1989-93-ban tudomdnyos titkr, 1993-94-ben f6igazgat6-he-
lyettes, 1994-95 mb. f6igazgatd, 1996-t6l féigazgatd, 2014-2015 kozo6tt az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma kulttrdért felel6s helyettes dllamtitkdra, 2015-t6l
Emberi Eréforrasok Minisztériuma — miniszteri biztos. Legfontosabb elismeré-
sei: 1991: Jankd Janos-dij, 1999: Pest Megye Kézmivelédésért Dij, 2000: Pro Urbe
Szentendre Dfj, 2002: Moéra Ferenc-dij, 2003: a Belga Kiralyi Lovagrend Tisztike-
resztje, 2008: Szentendre Varos Diszpolgara, 2009: a Szabadtéri Mizeumok Eu-
répai Szovetsége tiszteleti tagja, 2009: Szent-Gyorgyi Albert Rotary dij, 2009: a
Magyar Koztarsasagi Erdemrend Tiszti Keresztje, 2011: Pro Turismo Dij, 2015: a
Magyar Rotary-ért Emlékérem.

DR. ARAPOVICS MARIA (1973) a Cselekvé kozosségek projekt szakmai veze-
t6je a Szabadtéri Néprajzi Muzeum alkalmazasaban. Magyar—torténelem, miive-
16désszervezs, majd tizleti edz8 (business coach) szakokon szerzett diplomékat
az ELTE karain. A Debreceni Egyetemen miivelddési és felnéttképzési menedzser,
a Londoni Egyetemen Art Management szakot végzett. Az ELTE Neveléstudo-
ményi Doktori iskoldban szerzett PhD fokozatot 2009-ben. A projekt szakmai
vezetGje a konzorciumvezetd Szabadtéri Néprajzi Muzeum Muzeumi Oktatdsi
és Modszertani Kozpontban, valamint az ELTE TaTK Szocialis Tanulmanyok In-
tézetének adjunktusa. Szakmai, kutatdsi tapasztalata a civil-nonprofit szektor, a
kozosségfejlesztés, a felnbtt- és szakképzés, kozmiivelodés és muzeumpedagdgia
teriiletéhez kot6dik. FelnSttképzési szakértd, tobb szakkonyv, tankonyv és tanul-
mény szerzbje, szdmos kiadvany szerkesztje. Az Elethosszig Tarté Mivel6désért
Alapitvany elnoke.
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»eo.mara a konyvtar valoban

A Nemzeti Konyvtar
a kozosség
kimerithetetlen
kincsesbanydja

A konyvtar a tudasatadas, a tu-
das orokités és a kulturakozvetités
intézménye, s ebben a funkcidja-
ban allanddsult, évezredes multtal
bir, mikozben az orokités mdd-
ja, hogyanja, egyben a kényvtari
funkcidk Osszetettsége természete-
sen mindig az adott korszellemhez
igazodik. Ahogyan Adam utazza
be szinrdl szinre a vildggot Madach
halhatatlan mvében, ugy jutha-
tunk el mi is a k6tablatol az agyag-
ba vésett szovegig, a pergamentdl
a papiruszig, a nyomtatott verzid-
tol napjaink felhé megoldasaig, ha
a tarsadalom informdcié-orokité
modszereit és az ezekhez kapcsolo-
d6 konyvtari funkcidk dtalakuldsat
nyomon kévetjiik. Ma az irott szo-
vegekbe zart tudds kibontdsa on-
magaban mdr nem is elég. A kor-

mindenkie”

A Cselekvd kozasségek projekt és
az Orszdgos Széchényi Konyvtdr

szer(i konyvtari rendszer a komp-
lex informéciés tér valamennyi
tartalmat kozvetlenil elérhet6vé
teszi, és mint egy személyre sza-
bott, nyitott, barhonnan bejarhato,
meglatogathatd kulturalis aréna,
ugy mikodik.

A muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a
kozmivel6désrdl szl hazai tor-
vényi szabalyozas kimondja, hogy
a nemzeti, nemzetiségi kulturalis
hagyomanyok megérzése, mélto
folytatasa, a kozosségi és egyéni
muvel6dés személyi, szellemi, gaz-
dasagi feltételeinek javitdsa, a pol-
garok életmindségét javito, érték-
hordozé tevékenységek, valamint
az ezek megvaldsuldsara létrejott
intézmények és szervezetek miko-
désének eldsegitése a tarsadalom
kozos érdeke.

Ennek a kozos érdeknek a meg-
valdsitasahoz a nemzet konyvtara,
a 215 éve alapitott Orszagos Szé-
chényi Kényvtar (OSZK) 12 millié
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irott, nyomtatott, valamint digita-
lizalt dokumentumot tartalmazo
gylijteményével, a gyljteményhez
tobbszintl hozzaférés biztositasa-
val, nfvés szakmai appardtusaval,
orszagos rendszerek kiépitésével ja-
rul hozza. Az OSZK ,Kényvtari In-
tézet” megnevezéssel szakmaelmé-
leti kozpontot is miikodtet abbdl a
célbdl, hogy folyamatos és megujuld
mddszertani tdmogatdst nyujthas-
son a konyvtdri rendszer szdmadra.
A Cselekvé kozosségek — aktiv ko-
z0sségi szerepvallalas projekt ezt a
munkdt koncentrélja, gyorsitja fel és
helyezi tdgabb kontextusba.

A nemzeti kényvtdr altal 6r-
z0tt szellemi 6rokség csupdn léte-
zésével is nélkilozhetetlen iden-
titisteremté alap és tdmasz az
elsodro, gyakran elbizonytalanité
tarsadalmi és gazdasagi atalakula-
sokkal jellemezhetd kornyezetben.

A nemzeti kényvtdr elsérangu fel-
adatként éli meg a nemzeti identi-
tas erdsitését, ezért torekszik arra,
hogy a konyvtar gytijteményében
és munkatdrsainak
gében rejlé hatalmas ismeretkész-
letet interpretdcioban
adja at valamennyi honfitarsunk
szdmdra
mi helyzetiikt6l és lakohelyiiktdl
fiiggetlentil. Ennek megfeleléen
tobbcsatornds, mindenki szdmdra
hozzaférhetd, helyben és tavolrol
is igénybe vehetd, sokoldaltan ér-
telmezett és fejlesztett informdci-
6s/kommunikacids/ismeretatadasi
halézatot épit. Igy valik a nemzeti
konyvtar az irott emlékek mu-
zeumdn tdl altaldban az olvasas
kozponti szerepi intézményévé.
Olyan intézménnyé, ahol olvasni
nemcsak betiiket lehet, hanem ké-
peket, szineket, hangokat, mtal-

felkésziiltsé-

sokréti

életkoruktdl, tarsadal-

kotasokat, zenemiveket, hang- és
képfelvételeket, térképeket, kéz-
iratokat, melyeket kiallitdsokon,
rendezvényeken, koncerteken, be-
mutatékon, foglalkozasokon, to-
vabbképzéseken, nyomtatott vagy
elektronikusan elérhetd kiadva-
nyokban tarunk az érdeklédok elé
egy olyan megérzd, feltaré mun-
kit kovetéen, melyet az jellemez,
hogy ennek révén 4j kulturalis ér-
ték, 4j tartalom is sziiletik.

Evente 8-10 ezer olvasé kutat,
tanul, dolgozik
ben. Réjuk nem csak ugy tekin-
tiink, mint a ndlunk 6rzott értékek
passziv befogaddira, hanem tgy is,
mint az értékek eléallitoira, akiknek
ehhez alkotomihelyre, 0sztonzé
muhelykozosségre van sziikségiik.

A kulturdlis ismeretek meg-
szerzése  tobbszintd  folyamat,
amelynek elsd szintje lehet a nem-

olvasdtermeink-
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Melibal Folinak nag bobleg-
'H biznnyoawtrﬂﬂcd

meg keferiedr. feomorn frfiuck-
nek vigantalafan.

zet gyljteményébdl torténd ,ol-
vasas”
szerint, a kutatastél a nagyko-
z0nség-programokig, alapvetének
gondolva a szérakoztatva tanuldst
is. Tematikus honlapjaink anyaga
kuriézumokkal teheti
bé a kicsik és nagyok szamara az
ismeretszerzést. Matyas kirdly
meséi, a céhek torténete, nyel-
vemlékeink, alapitonk kiilonleges
térképgytjteménye éppugy elér-
hetd a falusi iskola, szakkor, illet-
ve barmilyen kozosség szamadra,
mint Kossuth Lajos hangja, vagy
a munkatarsunk dltal kozelmult-
ban felfedezett Mozart-kézirat. A
nemzeti konyvtar a legkisebb ko-
z0sséghez is eljuttatja a gylijtemé-
nyében felhalmozott dridsi érté-
ket, felhasznalva az ,on-site” és az

— tobbféle médon és igény

szineseb-

yon-line” csatorndkat, forrasainak

mindenki szdmdra hozzaférhetd,
tavolrdl is elérhetd megosztasaval
tamogatja a versenyképesség erc-
sOdését.

Cselekvé kozdsségek
— aktivan vdltozo,
innovativ konyvtdarak

A Cselekvo kozosségek — aktiv
kozosségi szerepvillalds projekt a
kulturélis alapellitds — pontosab-
ban a kulturdlis alapellatds kiszéle-
sitésének projektje.

A nem is olyan tavoli multban a
konyvtar még az elit intézménye volt,
mara a kényvtdr valéban mindenkié.
Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint
hogy Magyarorszagon 2016-ban 0sz-
szesen kozel 23 milli6 alkalommal
keresték fel személyesen a nyilvanos
konyvtarakat. A konyvtari elektro-
nikus feliiletek tavoli hasznalatainak
szdma ennek az értéknek kozel a
négyszerese, csaknem 87 milli6 lato-
gatas egyetlen év alatt.

A konyvtarak (a kozmivel6dési
intézményekkel és a muzeumok-
kal egyiitt) a kulturalis alapella-
tast biztositjdk a telepiiléseken. A
konyvtari szolgaltatohelyek, konyv-

DR. TUSKE
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LASZLO

tarbuszok, mozgokonyvtari szolgal-
tatdsok, telepitett konyvtarak vala-
mennyi magyarorszagi telepiilésen
jelen vannak, szdmuk meghaladja
a 3500-at. Nincs ma olyan telepii-
lés, ahol a konyvtari rendszer szol-
galtatasai, pl. kozosségi funkcidk,
képzés, tovabbképzés, adatbazisok
elérése, helyismereti-helytorténeti
gyljtemény, tdjékoztatas, digitalis
dokumentumok elérése, kozhaszna
informacidszolgaltatas,
rendezvények, rendhagyé irodalo-
mora, zene, gyermekkonyvtdri elld-
tas stb. ne lenne elérhet6 a hagyo-
manyosan megszokott kolcsonzés,
helyben hasznélat, konyvtarkozi
kolcsonzés mellett. A konyvtarak
a legkisebb telepiilések szintjéig je-
len vannak, és egyenl6 hozzaférést
kindlnak a ma rendelkezésre allo
ismeretek teljességéhez — az infor-
macios és kulturdlis javakhoz, ame-
lyek mind az egyén, mind pedig a
tarsadalom szdmdra az érvényesii-
1és, fejlédés egyik legfontosabb lehe-

kulturalis
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t6ségét kinaljak, egyben olyan iden-
titasteremtd szellemi hagyomanyt
jelenitenek meg, amely a kozosség
Gsszetartd erejét erdsitheti.

A kulturalis ismeretek megszer-
zésének madsodik szintje, amikor
ezeket az ismereteket a sajat kozos-
ségilinkben meg is éljiik. Ennek sordn
az altalanos ismeretek a kozosség
hatdsa 4ltal differencidlédnak, fi-
nomodnak, Gj dimenzidkkal gazda-
godnak. A kultdra igy a résziinkké,
a sajatunkka formdlédik, mikozben
ekkor még elsGsorban a kultira
passziv befogadésa, a kulturalis nor-
mak kovetése, képviselete a jellemz6.

A kulturélis alapellatas kiterjesz-
tésében és befogadisiban a legma-
gasabb szintre akkor léphetiink, ha
a kozosségi bolcsesség birtokaban, a
kulturdlis ismeretekkel felvértezve
mi magunk kezdeményezden, cse-
lekvGen 1épiink fel a sajat kornyeze-
tiinkben. Ha a kultdra, ami az embe-
rek mindennapjait atszovi, felkészit
benniinket arra, hogy altala a kor-
nyezetiinket él6vé, termévé tegyiik.
Ehhez ismerniink kell a telepiilést,
annak torténelmét, lakossagat, a la-
kossag igényeit, elvarasait.

A konyvtarak reflektalo intéz-
mények. Folyamatosan valtoznak,
mert a haszndloik is véltoznak.
Eppen a viltozas képessége teszi
alkalmassd a konyvtdrakat a ko-
z0sségek elérésére és a kulturalis
alapelldtdsban meghatdrozé sze-
repiik betoltésére. A konyvtir a
kozosségek életében nem csak egy
kapu, amelyen keresztiil a hasz-
nalok hozzéférhetnek a publikalt
tartalmakhoz, de egyben egy olyan

kozosségi tér is, amely alkalmat
teremt a szervezett és spontdn ta-
lalkozasokra egyarant. A konyvtar
egy olyan hely, ahol ,alacsony a kii-
sz0b”, azaz barki batran beléphet: a
legkiilonbozébb hattérrel, vilagla-
tassal biré emberek sajat nézeteiket
masok nézépontjabdl, sokoldaltan,
szamos informdcié tiikrében is
megszemlélhetik, megmérhetik. A
konyvtarak és konyvtarosok azon-
ban nem elégednek meg a spontan
taldlkozasok passziv szemlélésével:
igyekeznek programokkal, kozos-
ségszervez6 munkaval tudatosan
tamogatni, hogy egy-egy telepiilés
tarsadalma egyiittmtikodve, cse-
lekvé kozosségként teremtsen On-
maganak mindségi életet.

A Cselekvé kozosségek pro-
jekt az Orszagos Széchényi
Koényvtar és a konyvtari rend-
szer szamara annak lehetdségét
nyujtja, hogy mddszertani szem-
pontbdl megerésodjon a konyv-
tarak e szerepvallaldsa, megszi-
larditsa a hidakat és az egyiitt-
miikodést a kozmivelddési és a
muzeumi szektorral, fejlessze
intézményeink és a tarsadalom
kapcsolatat a legkisebb telepiilé-
sek szintjén is, — hozzajarulva a
tarsadalmi kohéziét erdsitd ko-
z0sségfejlesztési folyamatok ka-
talizaldsahoz, az innovativ, ké-
z6sségben gondolkodd, igy fenn-
tarthaté tdrsadalom és gazdasag
létrehozasahoz.

DR. TUSKE LASZLO orientalista, konyvtaros, az Orszagos Széchényi Konyvtar
féigazgatdja. Az Eotvos Lorand Tudomdnyegyetem konyvtar-arab szakdn diploma-
zott, doktori fokozatot 2001-ben szerzett. 1992-t6l 2002-ig az OSZK Téjékoztatési
és Olvasoszolgilati Féosztalyanak f6osztalyvezetS-helyettese, 2002 és 2012 kozott
a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Arab Tanszékének oktatéja és az Avicenna
Kozel-Kelet Kutatdsok Intézetének kutatdja. 2012-t6l 2014-ig a Balassi Intézet ka-
ir6i Magyar Kulturdlis Tandcsosi Hivatalat igazgatta. 2014. augusztus 13-dn kapott
megbizést az OSZK f6igazgat6i posztjanak betoltésére. Az eurdpai arabistdkat és
iszldmkutatokat tomorité Union Européenne des Arabisants et Islamisants és a
Magyar Tudomanyos Akadémia Orientalisztikai Tudomanyos Bizottsaganak tagja.
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A koézosségi mivelédés ko-
zéppontjaban a kozosségek kell
dlljanak. A kozosségek egyszerre
alanyai, céljai és egyiittmiikodo
partnerei kell legyenek mind a
kozosségi miivel6dés szakpolitika-
janak, mind szakmanknak egya-
rant. Hiszen — amint azt 2011-ben,
tobbekkel irtuk a ,Ko6zds jovonk”
cimd, a kozosségi mivel6dés meg-
Gjitasanak stratégidgjardl szolo vi-
tairatban — a kozosségek egyrészt
a kultara bolcséi, értékeket, ha-
gyomanyokat, tuddst oOrokitenek
at, masrészt az egyiittmiikodés
iskolai és elsédleges gyakorléte-
repei; megtartanak és megévnak,
ezaltal pedig a tdrsadalmi integ-
raci6, a tdrsadalmi integralodas
eszkozei. A kozosségek mindemel-
lett a tarsadalomban vald szervez-
kedés, a tdrsadalmi viszonyokhoz
valo kritikus, azt jobbitani akard
hozzadllds szorgalmazasival a
demokracia miihelyei és a kozos
gondolkodés generalta innovacio,
az er6forrdsok megosztdsa, s egy-
ben az egymasért érzett feleldsség
altal a gazdasagi boldogulas esz-
kozei is.

BEKE MARTON

Talalkozo parhuzamosok

A Cselekvd kozasségek projekt és
a kulturdlis torvény modositasanak osszefiiggései

Bérmennyire is axidma a fenti
bekezdés elsé két mondata, lathat-
juk, hogy ennek érdekében szamos
feladat adédik még. Minden szak-
politika és szakma szamadra alapve-
t6 kérdés tehdt: miképpen segithetd
el6, hogy fejlesztési szandékai, ira-
nyai a napi gyakorlat részévé valja-
nak? Kiilonosen az énkormdanyza-
tok, mint déntéshozdk, fenntartok
és finanszirozok, valamint a kozos-
ségi miivelddési intézmények, mint
a polgdrokkal napi kapcsolatban
allo, értiikk hivatott szervezetek
szintjén. Az NMI Miivel6dési In-
tézet — és egyéb agazatok, szakte-
riiletek esetében a hozza hasonlo
intézmények, szervezetek — 1étét e
sziikséglet indokolja. Nélkiilozhetet-
lenek azok a szervezetek és szakem-
berek, amelyek és akik a fejleszté
folyamatok megvaldsitéi. Elsddle-
ges céljuk és feladataik, hogy hoz-
zdjaruljanak az onkormdnyzatok
és a helyi intézmények kompeten-
cidinak fejlddéséhez, fejlesztéséhez.
Feltarjak és megmutatjdk a kozos-
ségi mivelédésben rejlé tdrsada-
lom- és gazdasagfejlesztési poten-
cialt, hozzdjarulnak ahhoz, hogy az

e teriileteken dolgozé szakemberek
minél szélesebb eszkozrendszerrel
rendelkezzenek mind a kozossé-
gek fejlesztése, mind a veliik valo
egylittmiikodés terén.

A Cselekvd kozosségek prog-
ram kidolgozasa is egyrészt a fenti
sziikségletbdl eredt. Ezért része a
programnak — tobbek kozott — a
teleptilésvezeték, képviseld testii-
leti tagok és hivatali munkatarsak
szdmdra szervezendd,
ségfejlesztési folyamatokban rejlé
lehetdségeket,
lom- és gazdasagfejlesztési hatdso-
kat ismertetd, megvitaté szakmai
muhelyek, a sikeres helyi-térségi
tarsadalom- és gazdasagfejlesztési
folyamatok, eredményes szektor-
és dgazatkozi egyiittmiikodések,
innovativ intézményi gyakorlatok
megismerését szolgdlé hazai ta-
nulményutak és a szakembereket
célz6 képzési programok. Ugyan-
csak e célt szolgaljak a kiadasra ke-

a kozos-

varhaté tarsada-

rilé modszertani Gtmutatok, majd
azok kozosségi modon megujitha-
t6, wiki alapi'véltozatai, ahogyan a

1 Kozosségi alapon megvitathato és
szerkeszthet6 online tartalom
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A Cselekvd kozosségek projekt egy szakmai miihelyen késziilt makettje

Szin Ko6z6sségi Miivelddés folydirat
ezen és tovdbbi szamai, illetve a
konzorciumi partnerek hasonlé fo-
lyéiratainak kiilonszamai is. Mind-
ezek szorosan illeszkednek az NMI
Miivel6dési Intézet és konzorciumi
partnerei szakmai-mddszertani te-
vékenységrendszerébe, azaz mind-
azon alapfeladatokhoz, amelyek az
dllami tdmogatdsukat — a partne-
rek esetében fenntartdsukat — in-
dokoltta és sziikségessé teszi.

A Cselekvo kozosségek program
kidolgozasat azonban nem csupan
az  intézményrendszer-fejlesztési
szitkségletek indokoltdk, hanem
alapvetden azok a tdrsadalmi-gaz-
dasagi tényezok, amelyekrdl jelen
kiadvany kovetkez6 cikke, a ,Tarsa-
dalmi és kulturdlis téke — valsagok
és folyamatok” cimii tanulmany
értekezik részletesen. Tovabba az
a megkozelités, amely szerint ko-
z0sségi szerepvallalds, a sziikebb
vagy tagabb kozosség érdekében

HELYZETFELTARAS

valo cselekvés nélkil ,polgir” he-
lyett csak ,tulajdonnal rendelkezd
emberrdl” beszélhetiink és az ab-
ban valé meggy6z6dés, hogy tartds
tarsadalmi-gazdasagi fejlédés csak
az egyes telepiilések, térségek bel-
s6 erGforrasaira: az egyiittmikodés
képességére épitve johet létre. A val-
saghelyzeteket oldani szandékozo, a
»lakosokat” ,polgarokkd” nemesité
fejlesztési folyamatok kozvetlen ta-
mogatasat azonban nem a Cselekvé
kozosségek program, hanem a Te-
rillet- és Telepiilésfejlesztési Ope-
rativ Program keretében megjele-
nd, kozosségfejlesztési folyamatok
megvalositdsat szolgalé palydzati
felhivasok hivatottak. E két, nemzeti
szintl fejlesztési program kolcson-
hatésa tudja biztositani azt a komp-
lex tdmogatérendszert, amelynek
koszonhetden — szandékaink sze-
rint — eredményesen zarul tobb szaz
telepiilés 36-54 honap idGtartamua
kozosségfejlesztési folyamata.

Minden fejlesztési program

esetében kulcskérdés azonban,
hogy miképpen lesznek fenn-
tarthatok az altala generalt fo-
lyamatok, elért eredmények. Egy
kozszolgaltatasokat nyuwjté intéz-
ményrendszer esetében a szak-
politika szdmara a klasszikusnak
mondhaté eszkézok, azaz a jogi
szabdlyozds és a finanszirozds
biztosithat ehhez eszkozoket. A
muzedlis intézményekrdl, a nyil-
vanos konyvtari ellatasrdl és a
kozmivel6désrdl szolé 1997. évi
CXL. torvény (a tovabbiakban:
Kultv.) kozosségi miivelédést sza-
balyoz6 fejezeteinek mddositasat
— tobbek kozott — e szandék vezé-
relte. Az allitds azonban fordit-
va is igaz: a Cselekvd kozosségek
program hozzdjarul ahhoz, hogy
a telepiilési onkormanyzatok és
a kozosségi muvel6dési intézmé-
nyek felkésziilhessenek a Kultv.
altal meghatarozott uj feltételekre.
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A Kultv. Gj, illetve megujitott
tartalma és a Cselekvé kozosségek
program tevékenységrendszere tGbb
ponton is kapcsolddik. Ezeket az
alabbi tablazatban foglaltam ossze.

A Cselekv6 kozosségek projekt
szakteriileti jelentdségét és tjszert-
ségét egyrészrdl az is alatdmasztja,
hogy a projekt eldsegiti a meguji-

tott jogszabdlyi kornyezet oOnkor-
mdnyzati és intézményi szintd al-
kalmazdsat; masrészt a szakteriilet
megujitott jogszabalyi kornyezete is
hozzdjarul a projekt — a megvaldsi-
t6 szervezetek dltal vallalt tevékeny-
ségek mellett — a kozosségi miiveld-
dési szakteriileten elért eredménye-
inek fenntarthatdsagihoz. Minde-

BEKE MARTON

zek mellett jelentds esély van arra,
hogy a sokaig csak egymas mellett
meglévd, de egymast nem erdsité
szakmai szandékok most a megfe-
lel6 kortiilmények megteremtésével
egymast erdsitve segitsék a kozossé-
gi alapu tarsadalmi meggjulds szan-
dékat. Most valéban taldlkozhatnak
a parhuzamosok.

A Kultv. j, illetve megujitott tartalma

A Cselekvé kozosségek projekt és a TOP-palyazatok
tevékenységei

A Kultv. 77.§ (3) bekezdése értelmében a kozmiivel6dési intézmény
és a kozosségi szintér
,a) segiti a kozosségi tevékenységéket, a mifvelddd kozosségek
mitkodését, osztonzi a tdrsadalmi dsszetartozdst és a kozosségek
kulturdlis értékteremtésben valo aktiv részvételét,
b) mitkodése a kizosségek ontevékenységén alapul, és azt dsztonzi,
tevékenységét a kozosségek érdeklddése, igényei és sziikségletei
alapjdn végzi, tevékenységének tervezésébe, értékelésébe a
kozdsségeket bevonja’.

A projekt keretében megvalésul a helyi kulturalis
intézmények felkészitése miikodésiik tarsadalmiasitasara
és a kozosségfejlesztési folyamatok timogatdsara, kozosségi
kezdeményezések befogadasara.

A kiiras tarsadalmiasitottan miikodének azon intézményeket
tekinti, amelyek aktivitdsainak meghatdrozéaséban,
megvaldsitasaban és értékelésében a telepiilés, telepiilésrész
lakosai tevékenyen részt vesznek és ezek beépitésre keriilnek az
intézmény bels6é miikodését meghatarozé dokumentumokba.

A Kultv. megujitdsa keretében megerdsitésre keriilt a
kozmivel6dési kerekasztalok (kordbban kozmiivelédési tandcsok)
kompetencidi, pl.: a kozmiivel6dési rendelet megalkotdsanak és
Gtévenkénti megujitasanak folyamataba az onkorményzatnak

be kell vonnia a kerekasztalokat (83/A. (1)), ahogyan a telepiilés
kozosségi miivelddési intézménye, intézmények dtalakitasakor
mér nemcsak — a torvényességet ellenérizni hivatott — kulttraért
felel6s miniszter, hanem — a helyben laké polgarok szempontjait
kozvetiteni képes — kozmiivelddési kerekasztal véleményét is be
kell szerezze az 6nkormdanyzat (78/] (1)).

A TOP 5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16 felhivédsokban kotelez§
tevékenység — a kozosségfejlesztési folyamat elérehaladasat
értékeld, sziikség szerint médosit6 — részvételi forumok elinditésa,
mikodtetése, meglévik fejlesztése, amelyekkel kapcsolatban
elvards, hogy tagjai, résztvevéi a projekt elsé évében legalabb négy,
a tovabbiakban évente legalabb két alkalommal taldlkozzanak.
Ilyen részvételi forumok lehetnek példaul a parbeszédkorok,

a kerekasztalok vagy a szomszédsagi tandcsok, kozosségi
bizottsagok.

A Kultv. 77. § (3) bekezdése értelmében a kozmivel6dési intézmény
és a kozosségi szintér

,d) egyiittmiikodik a civil, gazdasdgi és egyéb szervezetekkel,
kulturdlis intézményekkel, mds szakteriiletekhez tartozé
intézményekkel”.

A TOP 5.3.1-16 és ZOP-6.9.2-16 felhivisokban témogathato
tevékenység az intézményi, dgazati egytttmiikodések kialakitasa,
fejlesztése, amellyel kapcsolatosan elvaras

a kozosségfejlesztési folyamatban, a kozosségek fejlesztésében
érintett kulturdlis, szocidlis, koznevelési, ifjisagi intézmények,
civil és egyhazi szervezetek egyiittmikodési rendszerének
kialakitdsa, miikodtetése; illetve

a térségben, telepiilésen, telepiilésrészen miikodd intézmények
egylittmtikodési rendszerének mikodtetése.

A Kultv. 78/H (3) bekezdése a kozosségi szinterek (azaz a

kozségek) esetében is kotelezGvé teszi szakirdnyud kozépfoka
végzettséggel rendelkez6 szakember foglalkoztatédsét, azzal, hogy a
foglalkoztatast ,t6bb fenntartd, mitkodtetd kozdsen is biztosithatja
oly médon, hogy egy személy legfeljebb hdrom kozség tekintetében
ldthatja el feladatait”.

Azaltal, hogy a Kultv. a kozségek esetében is kotelez6vé teszi
szakember alkalmazasat, megteremti a Cselekvé kozosségek
projekt és a TOP-palydztatok eredményei fenntartasanak
intézményi garancidit. Azonban a szakember 6nmagéban nem
elégséges garancia. Az NMI Miivel6dési Intézet alapfeladatai
keretében biztositott szakmai-mddszertani tamogatasa és képzési
rendszere biztosithatja azt a szakmai hatteret, amellyel felvértezve
a szakemberek nagyobb biztonsaggal tudnak hozzajarulni a
kezdeményezett kozosségi folyamatok fenntarthatésdgéhoz.

BEKE MARTON (1977) a kozosségi miivel6dési szakteriilet szakmai vezetéje. Miivel6désszervezd és ifjisagi szakérté szakokon szer-
zett diplomdt. Dolgozott kozmivelddési intézményben, civil, piaci és kormdnyzati szervezetekben. A HROD szakmai igazgatéjaként
részt vett az integralt kozosségi és szolgaltatd terek kialakitését célzé fejlesztési program koncepcionéldsaban, vezette a kozosségi
miivel6dési szakteriilet megdjitasat célzo, ,Kozos jovonk” cim stratégia osszedllitasat. Az EMMI féosztalyvezetSjeként — tobbek
kozott — a Cselekvé kozosségek projekt szakmai koncepcidjanak kidolgozasaért volt felelds. A Kozosségfejlesztok Egyesiilete, a Civil
Kozosségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete és a Telepiilési Gyermek-és Ifjisagi Onkorményzatokat Segitok Egyesiilete tagja.



Tarsadalmi és kulturalis toke —

Bevezet6 gondolatok

A ,Cselekv kozosségek —
aktiv kozosségi szerepvallalas”
(tovdbbiakban Cselekvd kozos-
ségek) cimd Emberi Eréforrasok
Operativ Program keretében el-
indult projekt f6bb célkitizései
a tarsadalmi aktivitas segitése,
a tarsadalmi integracié és ko-
hézié erdsitése tobbek kozott a
tarsadalmi téke fejlesztésével,
a lakosok, az énkormanyzatok,
valamint a kulturalis intézmé-
nyek kozotti kapcsolatok erd-
sitése, tovdbba az egyiittmi-
kodés kultirajainak magasabb
szintre emelése. Mindezek el-
éréséhez a Cselekvd kozosségek
projekt kozvetlen célja szakmai,
modszertani tdmogatds nyujta-
sa a telepiilések és azok kultu-
ralis intézményei, civil szerve-
zetei szdmara. A projekt olyan
kozosségfejlesztési folyamatok
megvalositdsat segiti eld, ame-
lyek a kézmiivel6dési, muzedlis
és konyvtdri intézmények egye-
di eszkozrendszerén alapulnak.
A célok elérésére szolgdld tevé-
kenységek eredményeit és rovid
tdvi hatdsat a projekten belil

valsagok és folyamatok

a monitoring és kutato-fejlesz-
té6 tevékenység keretében ter-
vezett felmérések és kutatdsok
mutatjak ki. A kozosségi sze-
repvéllalds 6sztonzése mellett
fontosnak tartjuk a mar meglé-
v6 j6 példak felderitését, adap-
taldsat, az elindulé folyamatok
eredményességének mérését és
a mérési-kutatdsi eredmények
kozzétételét.

Az aldbbiakban a projekt cél-
kittizéseiben is emlitett tdrsa-
dalmi tékével, annak jelenlétével,
dllapotdval kapcsolatos megal-
lapitdsaink és kovetkeztetése-
ink olvashatéak. Cikkiinkben
bemutatjuk a tarsadalmi téke és
a kozmivel6dés kapcsolatat, va-
ismertetjiik
a tarsadalmi toékét befolyasold
valsagok és krizisek modern tdr-
sadalmakat jellemz6 vonasait.
Mindezek indokoljak azoknak a
kutatasoknak a sziikségességét,
amelyek segitségével a ,Cselekve
kozosségek” projekt — tobbek ko-
z0Ott a tarsadalmi téke erdsitésére
vonatkozé, a krizisekkel szembe-
ni folyamatot elindité — eredmé-
nyeit egzakt, szamszer(sithetd
modon mérni tudjuk.

lamint vézlatosan

Tarsadalmi és
kulturalis toke

a kozmivelodési
intézményekben

A tokeelméletek tanulmdnyo-
zdsa soran szamos megkozelitést
és dimenzi6t talalhatunk a tar-
sadalmi és a kulturdlis téke vo-
natkozasaban. A tarsadalmi téke
lényegében  viszonyfogalomként
értelmezhetd, hiszen meghataro-
zbéan az egyén és valamilyen ko-
z0sség viszonylataban meril fel.
Mindig valamilyen
feltételez az egyén és a kozosség
vonatkozdsiban. A cselekvés az
egyén részérdl egyrészt torekvést
jelent a fontosnak tartott erd-
forrasok megtartdsira, masrészt
pedig a megszerzésére (Lin 1997,
383-418). Halézatokban miikodd
cserekapcsolatokon alapul (Bec-
ker 1998; Bourdieu 1998; Coleman
1998). A szervezeteken keresztiil
képes az intézményesiilésre (Bour-
dieu 1998). Koze van a hatalom-
hoz, maga is a hatalom egyik faj-
taja (Weber 1987, 66-68; Orbén —
Szanté 2005; Flap — DeGraf 1998;
Coleman 2001). Kozjoszagként

interakciét
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A siéagardi Fecske Babcsoport fellépése (Foto: Nemzeti Miivel6dési Intézet, 2016)

(Bourdieu 1998; Putnam 2000),
valamint kulturalis jelenségként
is értelmezett (Becker 1998; Bour-
dieu 1998; Coleman 1998), és mint
ilyen, az integrdlé hatdsa rend-
kiviil erds. Sajatossiga tovabba,
hogy megjelenésében és miiko-
désében a normdak és szankcidk
meghatarozé jelentséggel birnak
(Coleman 1998; 2001). Alapvet6
miikodési feltétele az egyének vo-
natkozdsaban a bizalom (Fukuya-
ma 1997; Csermely 2005). Becker
a kultarat is a tarsadalmi téke egy
fajtdjanak tartja (Becker 1997, 13-
31): ,A kultira és a hagyomdnyok
olyan kozos értékek és preferen-
cidk, amelyek egyik nemzedékrol
a mdsikra szdllnak a csalddon, a
kortdrs csoportokon, az etnikai
csoportokon, a tdrsadalmi osztd-
lyokon és mds csoportokon keresz-
tiil.” (Becker 1998, 117)

Bourdieu 1983-ban lép tul a
kozgazdasagtan ~ hagyomdnyos
elméletein, és a téke hirom for-
méjat kiilonbozteti meg: a kultu-
ralis, a tarsadalmi és a gazdasagi
tékét. A kulturdlis t6két alapve-
téen Gjabb harom nagy csoportba
osztja. Az inkorporélt kulturalis
téke (1) individuadlis jellegli és va-
lamilyen belsévé tételt (inkorpo-
raciot) feltételez. Ennek az inkor-
porélt kulturdnak a felhalmoza-
sat egy elsajatitdsi folyamat el6zi
meg, amelyhez tanuldsi idére van
sziikség. Az objektivalt kulturalis
téke (2) kézzel foghatd, materiali-
san is megjelenithet6 (festmények,
irasok, hangszerek). Az intézmé-
nyesiilt kulturdlis téke (3) pedig
altalaban a cimek, titulusok for-
majaban realizalodik, pl. iskolai
végzettség vagy tudoményos fo-
kozat. A kulturdlis téke elsajatita-

sa teljesen ontudatlanul is, terve-
zés nélkil is végbemehet.

A térsadalmi t6ke Bourdieu
megkozelitésében: ,...azon ak-
tudlis és potencidlis erdforrdsok
dsszessége, amelyek a kolcsonds
ismeretségek vagy elismerés tob-
bé-kevésbe intézményesiilt viszo-
nyai tartés hdlozatanak birtokld-
sdhoz kapcsolédnak” (Bourdieu
1998, 165). A tarsadalmi téke
egyik feltétele tehat, hogy vala-
milyen csoporthoz tartozzon az
egyén. Az egyes csoporttagok
altal birtokolt téke 0Osszeadddik,
és valamennyi csoporttag sza-
mara eréforrasként szolgdl. Az
egyén tarsadalmi tékéje két té-
nyezo6tdl figg. Egyrészt az altala
birtokolt kapcsolatok haléjanak
kiterjedtségétdl, mdsrészt pedig
a vele kapcsolatban allok tékéjé-
nek (kulturalis, gazdasagi, szim-
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bolikus) nagysdgitdl. Bourdieu a
szimbolikus tékét rejtett vagy fel
nem ismert eréforrasnak defini-
dlja, vagyis olyan t6kének, amely-
nek ,t6ketermészete”
mert, vagy rejtetten fordul els. A
kapcsolathdlok 1éte a csoportok

nem is-

tagjainak folyamatos kapcsolat-
tartasa, ahogy ,intézményesitik”
a tarsadalmi tékét. Az egyének
tevékenységének célja a kozvet-
len haszon. Ebben a folyamatban
a véletlenill kialakult kapcsolatok
tartds, bizonyos kotelességekkel
jaro, fontos és értékes kapcsola-
tokka alakulnak. Fontos jellem-
z6 az alland6 csere (ajandékok,
szavak), amelynek feltétele az
ismertség és elismertség. Ez az
intézményesiilt  kapcsolathdlo
helyszineket, tarsasagi alkalmakat
biztosit. Masik fontos sajétossag a
delegdcio, amelynek lényege, hogy
segitségével egy vagy néhdny em-
ber kezében Gsszpontosul az 0sz-
szes tarsadalmi tdke, amellyel a

csoport rendelkezik (Bourdieu
1998, 165).
James Coleman (2001, 99-

129) alapjan a tarsadalmi t6ke két
alapveté jellemzéje, hogy mindig
valamilyen tarsadalmi struktu-
raban értelmezhetd, és segiti az
adott struktdran belil 1évé akto-
rok cselekedeteit. Akkor jelenik
meg, amikor a személyek kozotti
interakcié viszonyai megvaltoz-
nak. A kotelezettségek és az eb-
b6l adddé elviarasok, valamint a
struktdra megbizhatésaga olyan
eréforrasok, amelyek az egyén ré-
szére tarsadalmi t6két képezhet-
nek. Coleman a tarsadalmi téke
egyik fontos formdjanak tartja a
tarsadalmi viszonyokban rejlé in-
formdciés potencialt, valamint a
normak és szankciok rendszerét,
amelyben az egyén sajat érdekeit
nem egyszer hattérbe szoritja a
kozosség érdekében. A tarsadalmi

téke formainak kialakuldsara jo-
tékony hatassal van a tarsadalmi
kapcsolathdlok zértsdga, valamint
a kisajatithat6 tarsadalmi szerve-
zetek azon képessége, hogy tar-
sadalmi t6két tudnak képezni. Ez
lehet informacié és kotelezettség
is. Coleman fontos megallapitasa,
hogy a csaladban és az egyéb ko-
z0sségekben megjelend tarsadal-
mi t6éke rendkiviil fontos szerepet
jatszik kiilonosen a felnévekvd
generaciok emberi tékéjének fej-
lesztésében. Okfejtésiink szem-
pontjabdl fontos, hogy véleménye
szerint a tdrsadalmi t6ke megta-
lalhaté a csalddon kiviili dimen-
ziékban is (Coleman 1990; 1998,
11-45).

Egy masik értelmezésben a
tarsadalmi tékének harom nagy
funkcidja ismeretes: a gazdasagi,
a politikai és a tdrsadalmi (Fu-
kuyama 1999; 2000, 32-44). A
legfontosabb gazdasagi funkci6
a tranzakcidk folyaman fellépd
koltségek csokkentése a gazdasagi
koordinacids folyamatok esetében
(Fukuyama 1999; Orban - Szdnté
2005). A szakirodalom altal jel-
zett legfontosabb politikai funk-
ci6 a civil tirsadalom fejlesztése.
A tarsadalmi t6ke megléte alap-
vetd feltétele a kozosségek, a civil
szervezetrendszer mukodésének.
Ugy gondoljuk, hogy a tarsadalmi
téke az alapja a civil kozosségek-
re jellemz6 onkéntességnek, az
onkéntes feladatelldtasnak is. A
civil tarsadalom, az abban meg-
jelené 6nkéntes munka, kozosségi
szerepvallalds pedig a kozosségek
létének feltétele, a demokratikus
jogallamok mikodésének egyik
legfontosabb tényezdje.

Coleman (1998, 14-17) logika-
ja alapjan is — amely jelzi, hogy a
tarsadalmi téke a csaladon kiviili
dimenzidkban is megtalalhaté -
tgy gondoljuk, hogy a kozmive-

16dési intézményrendszer, vagy a
kozmivel6dési kozosségi szinte-
rek halézata is tdrsadalmi téke-
forrasként jelentkezik. Mégpedig
éppen olyan mddon, mint az is-
kola (Pusztai 2009), vagy egy szii-
l6varos, mert a tarsadalmi téke
szempontjabol olyan
nyeket, tarsadalmi kapcsolatokat
biztosit, amire a mivel6dd kozos-
ségek épiilnek. Maguk a kozmi-
vel6dési intézmények, az azok-
ban miikodé klubok, egyesiiletek,
miiveldd, kozosségek
a formajat jelentik a csoportba
szervezddésnek. A kozmiivel6dési
intézményrendszer keretein beliil
létez6 klubok, egyesiiletek, mi-
vel6d6 kozosségek a formajat, a
keretét jelentik a tdrsadalmi téke
szempontjabol rendkiviil jelentés
csoportba szervezddésnek (Ponyi
2014, 33-41). A kozosségi szinte-
rek, alaptevékenységiik alapjan
lehet6vé teszik a kulturalis és tar-
sadalmi t6ke intézményesiilését is,
hiszen a Bourdieu éltal is megfo-

koriilmé-

tanulé

galmazott alkalmakat, helyeket
és gyakorlatokat teremtenek az
egyén kozosségbe szervezddése
szamdra (Bourdieu 1998, 168). A
kulturdlis téke kiilonb6zé forma-
inak az elsajatitasara alkalmasak
egyrészt azok a kozosségek, ame-
lyek a kézmivel6dési intézmény-
rendszerben miikodnek, masrészt
pedig azok a miivel6dési, kozos-
ségfejlesztési folyamatok, infor-
malis tanulési alkalmak, nem for-
malis képzések, amelyek ugyan-
csak a részét képezik a kozmi-
velédési intézmények, kozosségi
szinterek tevékenységének.

A kozmivel6édés, mint intéz-
ményrendszer, és mint kultura-
lis tevékenység idGt és teret ad a
Bourdieu-féle (1998) inkorporalt
kultara elsajatitasi folyamatdhoz.
Ez a folyamat tulajdonképpen
nem mads, mint a kozosségi szin-
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II. Magyar Ertékek Napja - tdnchdz. (Foté: Nemzeti Miivel6dési Intézet - Hajnal Agnes, 2015)

tereken zajlé mivel6dési folyama-
tok és tevékenységek Osszessége.
Masként fogalmazva, a kozosségi
szinterekben folyd kézmivel-
dési tevékenység az inkorporalt
kultura elsajatitdsa folyamatanak
is nevezhetd. Ugyancsak a Bour-
dieu-féle objektivalt kulturalis
téke kozvetitése pedig lényegében
olyan tevékenység (kulturakoz-
vetités), amely a kozmivel6dés
egyik legmarkansabb tevékeny-
ségi formdja (kiallitdsok, mavész
mozi, ir6-olvasé taldlkozdk, szin-
hazi produkcidk stb.). A kulturalis
téke elsajatitisi folyamata tehat
ebben a logikai 0Osszefiiggésben
nem csak a csalddban és az iskola-
ban zajlik, hanem a kézmtvel3dé-
si intézményrendszerben is (Ponyi
— Fekete 2013, 63-70).

Egy harmadik mddja a tarsa-
dalmi t6éke megjelenési forma-
janak, amikor a kilonbozé ko-
z0sségek kozotti kapcsolatokbdl
szovédik a tarsadalmi téke. Ezt
tobbszoros viszonynak is nevez-
hetjiik, hiszen a kozosségek egy-
maéssal is kapcsolatban allnak és
a kilonbozé kozosségek tagjai
egyszerre sziillok, munkatarsak,
hittarsak is. Vagyis az egyén az
egyik aspektusban létrejott tar-
sadalmi t6két egy masik, s6t egy
harmadik viszonyban is felhasz-
nalhatja (Coleman 1998, 11-45). A
kozosségi terek tobbszords viszo-
nyai kozott megjelend tarsadalmi
téke végs6 soron az emberi tékét
fejleszti azaltal, hogy javitja az
életminGséget, béviti a tarsadalmi
kapcsolatokat, fejleszti az egyéni
kompetencidkat.

Osszességében, a fenti elméle-
ti megfontoldsok utdn, ugy gon-
doljuk, hogy a kozosségi szinte-
reken zajlé kozosségi mivelddési
folyamatok, az informalis tanulas,
a nem formidlis és formdlis kép-
zések, feln6ttképzési programok,
a kozosségfejlesztési tevékenység
tarsadalmi t6keforrast jelentenek,
azt fejlesztik és végs6 soron az
emberi téke gazdagodasihoz ja-
rulnak hozzd.

A tarsadalmi tokét
befolyasold valsagok
és krizisek

A tarsadalmi téke lényegében
a tarsadalmi kohéziét és integra-
ciot erdsiti. Gyengesége és/vagy
hidnya is elmélyiti azokat a valsa-
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gokat, amelyek a 20. és a 21. sza-
zadot jellemzik (Fukuyama 2000,
32-44; Kiss 2007; Csaba 2006,
182-185). Ez azonban forditva is
igaz, hiszen a tarsadalmi téke hia-
nyat, gyengeségét azok a valsagok
is okozzak, amelyek roévid bemu-
tatasira az aldbbiakban tesziink
kisérletet.
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Kozismert tény, hogy a magyar
lakossdg nemzeti és kozosségi
azonossagtudata gyengiil. Jellem-
z6 a jelenkori tarsadalmak érték-
valsaga, az értékek viszonylagossa
vildsa, az egymadssal ellentétes
értékek egy idében és egy helyen
vald megjelenése. A tarsadalmi
téke mikodésének egyik legfon-
tosabb feltétele a bizalom, a ma-
gyar tarsadalmat pedig szinte
minden eresztékében annak hia-
nya, a bizalmatlansag jellemzi. A
tarsadalmi és kulturdlis t6éke hi-
dnya, illetve gyengesége ma mar
dltalanos jelenség a modern tar-
sadalmakban, amelyet a kulttra
20-21. szazadi mindségi, mennyi-
ségi és értékbeli valtozasai, a glo-
balizacié folyamatai lényegében
elmélyitettek.

A globalizacié
legszembet(indbb, leginkabb
nyomon legdinami-
kusabban terjed6 dimenzidja a
kulturdlis  globalizacid,
két f6 indikatorral rendelkezik:
a telekommunikacié forradalma
és egy-két vilagnyelv kialakuldsa
(Bayer 2000, 3-9). Foldidk And-

alighanem
kovethetd,

amely

rds (2006) szerint a globalizéaci6
hat szignifikins — a tdrsadalmi
tékét is befolyasold, azt gyengi-
t6 — hatdssal bir a kulturat illets-
en. Az egyik az uniformizaltsag
a tomegkultura kordban, ahol, és
amikor homogénné valik maga a
kultdra és a kultura fogyasztasa
is (1). A masik nagy globalizéci-
0s hatds az atomizdcié (2), ami-
kor az ember elmaganyosodik, az
individuum mar kozvetlenil all
kapcsolatban a médiaval, a szdmi-
togéppel és egyéb adathordozok-
kal. Valésagos emberi kozosségek
igy mar nincsenek is jelen ebben
a relacioban. A kovetkezd elem a
passzivitas (3), amely a fogyasz-
tasra és nem az alkotdsra kész-
tet. Mindezek hozadéka, hogy dj
egyenldtlenségek alakulnak ki (4).

Akik nem férnek hozza az 4j er6-
forrdsokhoz, a tarsadalmi tékéhez,
technolégiakhoz,
hez, azok a periféridra keriilnek.
Sok esetben ebbdl mar nincs is
kiat, mert lényegében alternativak
sincsenek (5). Nincs prognosz-
tizdlhatésag (6), akar pillanatok
alatt Osszeomolhat egy nemzet
gazdasaga, vagy akar a globali-
zalt pénziigyi rendszer is (Foldiak
2006). A kozvetitett tomegkul-
tara elsésorban az amerikai élet-
forma mintdit, magatartasformait,
eszményeit képezi le. Olyan stan-
dardokat vezet be, amelyek segit-
ségével az eladdst szorgalmazzdk,
és amelyekkel egyben homogeni-
zaljak is a kozolt tartalmakat, do-
mindnssa téve egyetlen kulturat.
Visszakoszonnek Horkheimer és
Adorno gondolatai a Felvilago-
sodas dialektikdjabdl: ,A kultu-
ra ma mindent egyformasdggal
sujt. A film, a rddié és a magazi-
nok egyetlen rendszert alkotnak.
Mindegyik dgazat onmagdban és
valamennyi egyiitt egyazon szola-
mot fijja. (...) Az A és B kategorids
Sfilmek, vagy a kiilonbizd drfekvé-
sii magazinok hangsilyos megkii-
lonboztetései nem annyira a do-
log természetébdl fakadnak, mint
inkabb a fogyasztok osztdlyozdsdt,
megszervezését és megragaddsdt
szolgdljak.” (Horkheimer — Ador-
no 1969, 147)

Az informéciok digitaliza-
lasa atalakitja a kultira eddig
megszokott struktardjat. A glo-
balis kultira hattérbe szoritja a
hagyomanyos kultarat és annak
képvisel6it a transznacionalis
elittel szemben. A nemzetek ezzel
szemben probéljak védeni sajat
kultardjuk onallésagat (nyelvtor-
vények, hazai kultara védelme,
filmiparok tdmogatdsa), mert a

szakemberek-

globalis kereskedelmi médiakul-
tara akdr le is rombolhatja a helyi
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és nemzeti kulturdlis tradiciokat.
Megjegyzend$ az is, hogy a vilag-
hélé adottsdgai a nemzeti kultura
bemutatdsara is kittinden alkal-
masak. A globalis kultura egyik
legfontosabb vondsa taldn a terii-
letenkiviiliség és olyan kulturalis
mintdk létrehozasa, amelyek egy
adott nemzet kulturajan beldl is
egyre nagyobb hatdssal birnak
(Bayer 2000, 3-9).

A kor nagy kihivasa az, hogy
- hasonléan mas foldrészek tar-
sadalmaihoz — hogyan lehet meg-
tartani, meg6rizni, fejleszteni
az eurdpai és nemzeti kulturat,
annak szegmenseit és az eur6-
pai és nemzeti identitdst (Prd-
ger 2000, 127-139). A 20. szdzadi
adatkozlésben bekovetkezett és
folyamatosan zajlé, korabban el-
képzelhetetlen dinamikus fejls-
dés (szamitogép, internet, DVD,
CD. MP3, mobiltelefonok, GPS
stb.) alapvetéen elkeriilhetetlen
és mély valtozdsokat hozott az
emberek mindennapi életében.
Nétt az életmddbeli, kulturalis és
tarsadalmi kiilonbség az ezeket
az eszkozoket haszndlé és nem
hasznalé tarsadalmi rétegek ko-
zott. El6térbe keriiltek az otthoni
szdérakozds, kulturalodas eszkozei
(Bardosi — Lakatos — Varga 2004).
Elkezd6dott az internet tomeges
haszndlata, ami pédrhuzamosan
zajlott a hagyomanyos kulttra, a
kozmiivel6dési tevékenység iranti
érdeklédés drasztikus csokkené-
sével. Az Gj technikai hordozék
teljesen mas tartalmakat kozve-
titenek, mint a kultarakozvetités
korabbi szinhelyei, intézményei.
Ez nemcsak szerkezeti, hanem
tartalmi, strukturalis valtozast is
jelent. Az Gj technolégidk terjedé-
se azonban nem jelent automati-
kus esélyegyenléséget. Azok esé-
lyeit noveli els6sorban, akik mar
eleve nagyobb kulturalis tékével

rendelkeztek (Kuti 2009, 151-201).
Az internetet nem hasznalok két
nagy tipusa figyelheté meg. Azok,
akik minden szempontbdl és ko-
rabban is deprivaltak voltak (régi
szegénység) és azok (3j szegények),
akiknek lehetdségiik lenne az in-
ternet haszndlatdra, de nem élnek
a lehetdséggel (Csepeli — Prazsak
2009, 87-115).

A Kapitdny hdzaspar szerint
a rendszervaltas hozadékaként
tovabb erdsodott az
lizmus, sokan a hagyomdnyos

individua-

kozosségi miivelodés intézmény-
rendszerén kivill rekedtek. Néze-
tiik szerint az 4j id6szakban csok-
ken a tradicionalis kulttrakézve-
tités és intézményeinek sulya és
nagymértékben véltozik a kultara
fogyasztasanak
atrendez6dd kulturalis térben a
képiségnek, a latvanynak els6d-
leges a szerepe az irdsbeliséggel
szemben. Az Uj digitalis kultura
lebontja az évezred alatt szerve-
sen kialakult kultdra és tarsada-
lom szoveteit (Kapitany — Kapi-
tany 2009, 18-42).

A rendszervaltas egyértelm-
en pozitiv hozadéka, hogy meg-
nétt a tdrsadalom, ezen belil a
kultira onszervezdé képessége. A
helyi tarsadalmak és civil szerve-
zetek kulturdlis aktivitdsa egyre
jelentésebbé vélt — elsésorban a
nemzeti és helyi innepek alkal-
mainak megszervezésében (helyi

szerkezete. Az

fesztivdlok, falunapok, bucsak).
Béviilt a kinalat a szolgaltatéi
szektor kiszélesedésének koszon-
hetéen. A valasztds szabadsaga
kiszélesedett a kulturalis fogyasz-
tasban. Egyre vonzdébba valtak
az otthoni szabadidés tevékeny-
ségek, megvaltoztak az igények,
nétt a tomegkultira viszonylagos
silya. Csokkent ugyanakkor a
kultira fogyasztasanak kozossé-
gi és szakralis jellege. Megnétt

az egyéni tdjékozottsdg értéke és
nétt a tarsadalmi egyenl6tlenség
mértéke (Hunyadi 2004a, 112-
116; 2005, 67).

A Kapitany hazaspar alapjan
tovabbi nagy csoportja a magyar
kultara helyzetét meghatarozé
tényez6knek a paradigmavalta-
sok és a valsagok problematikaja.
Ezek a tarsadalmi tékét is nagy-
mértékben befolyasold, gyengité
krizisek, lényegében mar a mult
szdzad hetvenes éveitdl kezdtek
egymasra torlddni: az energiaval-
sag Osszefiiggésben az ipari tarsa-
dalom valsagaval, az individualiz-
mus térnyerése, a hagyoményos
kozosségek gyengiilése, egoizmus,
a csalddok szétesése. A nyugati
fogyaszt6i tarsadalmak valsaga
szoros Osszefiiggésben jelentke-
zett a szocializmus valsagaval is.
Az ugyancsak kialakuld erkolcsi
valsagnak pedig olyan dimenzi-
6i vannak napjainkban is, mint
a koziigyektdl val6 elfordulds, a
kordbbi erkélcsi alapértékek meg-
kérdGjelezése, gyengiilése és az
értékrelativizmus kialakulasa is
(Kapitany - Kapitany 2009, 35-
42).

A 2009-ben késziilt Tarsadal-
mi Jelentés cimli tanulmanyban
tobbek kozott az altaldnos biza-
lom megoszldsanak orszagonkénti
jellemzgit tanulmdnyozhatjuk. Az
eredmények elemzéseibdl egyon-
tetlien kovetkezik, hogy a skan-
dindv orszagokban a legnagyobb
az altalanos bizalom értéke, mig
a déli és a kelet-kozép-eurdpai
orszagokban - koztik hazdnk-
ban - a legkisebb. A tarsadalmi
téke aspektusdba tartozd civil
tarsadalmi aktivitds szintjét vizs-
galo elemzés — a civil szervezetek
aktiv tagsiganak ardnydnak mé-
résével — arra mutatott rd, hogy
Bulgaria és Romdnia mellett ha-
zankban a legalacsonyabb a civil
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tarsadalmi aktivitds. A kapcsolati
téke aspektusabol nézve Magyar-
orszag tekintetében sziiletett mu-
tatok szerint a bardtokkal valé
havi talalkozas viszonylag alacso-
nyabb a tébbi eurdpai orszaghoz
viszonyitva. A  szomszédokkal
val6é havi taldlkozas, valamint a
segitségnyujtas ezen értékektdl is
alacsonyabb eredményeket mutat.
Ezek a mutatok alatdmasztjak és
meger6sitik a tarsadalmi elszi-
getel6dés jelenlétét hazankban.
(TARKI 2009)

A tarsadalmi tokét
fejleszt6 folyamatok
mérése a ,,Cselekvo
kozosségek”
projektben

Passzivitds, altalanos bizalom-
hidny, gazdasdgi valsag, kultura-
lis részvétel csokkenése... Ezek a
tiinetek mind a tarsadalmi rész-
vétel egyre csokkend tendencidja
felé mutatnak. Azonban van kiut,
hiszen a fejlddéshez és fejlesztés-
hez nélkiillozhetetlen tarsadalmi
minimumnak tekintheté a helyi
kozosségek megléte, a tarsadalmi
téke megfelel6 szintje, valamint
a kiillonb6zé tevékenységl tarsa-
dalmi szervezetek jelenléte. A cél
a természetes tarsadalomfejlodés
elemeinek megerdsitése (kozos-
ségek fejlédése, formalis és in-
formadlis szervezetek kialakulasa
stb.), megteremtve ezzel az on-
gondoskodashoz és érdekérvénye-
sitéshez sziikséges tudatossagot
és kapcsolatrendszert, egyszéval
tarsadalmi egyiittmiikodések ge-

nerdlasa. Ennek a célnak a meg-
valdsitasara torekszik a ,Cselekvd
kozosségek” kiemelt projekt, vala-
mint a Teriiletfejlesztési Operativ
Program azon kiirdsai, amelyek a
helyi identitas és kohézi6 erdsité-
sére iranyulnak. (TOP-5.3.1-16. és
TOP-6.9.2-16) Az emlitett projek-
tek alapkoncepciéinak meghata-
rozé elemei a kozosségi kezde-
ményezések, a kozosségi alapu
strukturalt, osszetarto és szoli-
daris helyi tarsadalom megerd-
sitése, a folyamatban résztvevok
kozotti egyiittmiikodés és part-
nerség fejlesztése. A helyi cselek-
vési programok tervezése sordn
lehet6vé valik egy-egy probléma
kozosségi szintli megolddsa, no-
vekszik az informaciohoz és a for-
rasokhoz val6 hozzaférés esélye. A
helyi kozosségi kezdeményezések

Mediawave Fesztival (Fot6: Nemzeti Miivel6dési Intézet, 2015)
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eredményeként erésodik a helyi
szolidaritds, az egyittmitikodés a
helyi lakosok kozott, amely el6-
segiti a hosszatdvon fenntartha-
té programok kidolgozasat, vagy
formalizalt civil  szervezetek
megalakuldsat. (TOP-5.3.1-16. és
TOP-6.9.2-16. projektek felhiva-
sai)

A kulturalis teriileten nem volt
még példa olyan kutatasra, amely
a teljes kulturalis intézményrend-
szert vizsgalta volna, mintegy al-
lapotfelmérésként. A ,Cselekvé
kozosségek”  projekt
tobb kutatds irdnyul a kulturalis
intézményrendszerre, amely ku-
tatdsok egymdsra épiilve keresik
és adjak meg a valaszokat a kul-
turdlis teriileten megfogalmazo-
d6 kérdésekre. Az els6 felmérés a
kulturalis intézmények tevékeny-
ségi rendszerének mérésére foku-
szdl, foként az egyes intézmények
tarsadalomban betoltott
pére, tarsadalmi és kulturdlis t6-
kéjiik allapotdra, az intézmények
tarsadalomra gyakorolt hatasanak
mérésére vonatkoztatva, valamint
az egyes intézmények tarsadalmi
hasznossagara. El6bbiek alatt el-
sésorban az intézmény kozossé-

keretében

szere-

giségét, miikodésének tarsadalmi-
asitottsagat, a telepiilés kozosségi,
tarsadalmi haléjaba valé bedgya-
zottsaganak mértékét értjilk. Bo-
vebben arra is keressiik a valaszt,
hogy milyen a kapcsolat az intéz-
mények és a helyi lakosok kozott,
milyen mértékben vonddnak be a
helyiek adott intézmény tevékeny-
ségébe, miikodésébe. Tovdbba fi-
gyelembe veszik-e az intézmények
a helyi igényeket, elsegitik-e az
intézmények a lokalis kozosségek
meger6sodését, milyen hatdssal
vannak egyaltalan a tarsadalomra.
A kutatas orszagos, reprezentativ,
osszesen 1227 kulturdlis intéz-
mény keriil megkérdezésre kérdé-

ives médszerrel. A kutatisnak az
elemzési egységeit a Magyaror-
szagon miikodd, kozfeladatot ella-
t6, hatalyos jogszabalynak megfe-
leléen alapité okirattal, vagy szer-
vezeti és miikodési szabdlyzattal
vagy mikodési engedéllyel ren-
delkezd, folyamatos szolgaltatast
nyujto, a 2015. évi Kulturalis Sta-
tisztikaban szereplé kulturdlis in-
tézmények, valamint — konyvtari
teriileten — ezek szolgaltatohelyei
adjak. A kulturalis intézményeket
a harom szakteriilet intézményti-
pusai mentén rétegeztiik, ugy-
mint konyvtari, kozmiivel6dési,
muzedlis intézmények, majd pe-
dig szakteriiletenként, az egyes
szakteriiletekre jellemz6 intézmé-
nyi struktura, illetve a teriileti sa-
jatossagok figyelembevétele men-
tén tortént a mintavételi eljaras.

A kutatds soran kapott hely-
zetkép kiindulé alapja lesz két to-
vabbi kutatdsnak, amelyek szintén
a kulturalis intézményrendszerre
fékuszalnak. A ,Cselekvd kozos-
ségek” projekt keretében tobb
olyan alkalomra keriil sor, ahol a
kulturdlis teriileten dolgozé kol-
légak, szakemberek képzésére lesz
lehetéség, valamint kiilonb6z6
taldlkozasi alkalmakra, tapasz-
talatcserére, parbeszédre, a pro-
jekt sordn keletkezé6 mddszertani
szakmai anyagok kozzétételére,
megismerésére. Ezen alkalmak
els6dleges célja az intézmények
munkajanak segitése, 4j modsze-
rek megismertetése, pozitiv hatds
elinditdsa a harom szakteriileten.
A projekt hatdsdnak mérése a kul-
turdlis teriiletre izgalmas kérdé-
seket vethet fel mindharom szak-
teriilet tekintetében, ezért fontos-
nak tartjuk, hogy az elGzetesen
mar megkérdezett 1227 intéz-
mény tekintetében hatdsvizsgala-
tot folytassunk le. A hatasmérés
célja az, hogy a projekt elindula-

satdl szamitott idéintervallumban
milyen valtozasok kovetkeztek be
az egyes intézményekben, ame-
lyek alapvetéen a ,Cselekvé ko-
z0sségek” projekt hatdsanak tud-
hatdk be. Elsésorban a bevonds és
bevonédas tekintetében milyen
elmozduldsok torténtek, a helyi
igényekkel 0sszehangban, a helyi
kozosségekkel  egyiittmiikodve
milyen eredmények sziilettek ko-
zel 1,5-2 év tavlataban. A tdrsa-
dalmi részvétel milyen mértékben
novekedett, esetleg stagndlt, ha
utobbi, akkor annak milyen okai
lehetnek.

A tarsadalmi hasznossag kér-
déskore mentén kiemelt cél, hogy
az intézmények — ahol még nem
bevett miikodési modszer — meg-
ismerjék a tarsadalmiasitott mi-
kodés modjat, és alkalmazzak is
azt. A kulturdlis intézményrend-
szer reprezentativ felmérése so-
ran lehet6séget kapunk arra, hogy
megismerjiink olyan intézménye-
ket, ahol a tarsadalmiasitott md-
kodés mar gyakorlat. Tarsadalmi-
asitott miikodés alatt roviden azt
értjiik, hogy adott intézmény mi-
kodésébe bevonja a helyi kozossé-
geket, a lakosokat, példaul adott
intézmény bevonja a helyi kozos-
ségeket az intézményi stratégia
tervezésébe, vagy véleményezteti
az éves munkatervet. Kutatdsaink
soran kontrollcsoporttal torténd
vizsgalattal kivinunk minimum
108 intézményt megvizsgilni a
tarsadalmiasitott mikodési mod
szempontjabol. A kontrollcsopor-
tos vizsgdlat soran kivalasztdsra
keriil minimum 54 olyan intéz-
mény, akiket egyszeri alkalom-
mal néziink abbdl a szempontbdl,
hogy a tdrsadalmiasitott miiko-
dési mod mennyiben van jelen az
intézményekben. Ez a kutatas leg-
inkdbb  dokumentumelemzésen
alapul, elsésorban a szervezeti és
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miikodési szabalyzat, munkakori
leirdsok és egyéb szervezeti do-
kumentumok keriilnek elemzés
ald. Ezzel parhuzamosan tovabbi
minimum 54 intézmény esetében
végziink hasonld elemzést, azzal
a kilonbséggel, hogy ezen intéz-
ményeket keretében
1-1,5 évvel késébb ujbol megvizs-
galjuk. Ennek oka, hogy a kétszeri
mérésre kivalasztott intézmények

utomérés

a tarsadalmiasitdsi moddszertant
alkalmazzak majd intézményiik-
ben mentori segitséggel, igy a
bevezetett mddszer hatdsai ke-
riilnek elsésorban gorcsé ala. Az
utéomérés alkalmaval az Gjbéli do-
kumentumelemzésre azért keriil
sor, hogy képet kapjunk arrdl, a
tarsadalmiasitdsi mdédszer az in-
tézmények mikodését alapvetGen
meghatdrozé dokumentumokban
miként jelenik meg. Ezek mellett
tovabba intézményvezet6i inter-
jukra is sor keriil. Ezzel a kutatas-
sal az a hosszutava cél, hogy a mi-
nimum 54 intézmény vegye dt ezt
a miikodési modot, és a folyamat
adaptdlhaté legyen mas intézmé-
nyek szdmara is a jovében.

Az intézményi vizsgalatok
alkalmaval a kulturalis kozos-
ségfejlesztés, a kozmiivel6dés, a
muzeum és a konyvtar teriiletei-
hez kapcsoléddan a jovébeli var-
haté szakmai trendek kutatdsa is
célunk, els@sorban a statisztikai
felvazolasaval hazai
és eurdpai szinten, tovibbd don-
téshozoi és szakért6éi interjuk

tendencidk

segitségével, valamint a jovoku-
tatdsi eredmények adaptaldsaval.
A Delfi jov6- és trendkutatds!
folyamatdba

mindhidrom szak-

teriiletrél Osszesen 58 hazai és

1 ADelphoi josdarol elnevezett
modszer kvalitativ kutatasi technika,
amely a vizsgalt témaban szakértd-
nek tekinthetd, egymastol fizikailag
tavol 1évo személyek véleményét
hasznalja fel.

nemzetkozi résztvevét kivdnunk
bevonni, tobbek kozott a projekt
soran szervezett nemzetkozi kon-
ferencidk alkalmaval. A kutatds
harom koérben torténik, amelyek
soran ugyanazon személyek ke-
rilnek megkérdezésre, az egyes
korok egymdsra épiilnek, vagyis
az els6 korben megfogalmazott
vélemények, jovébe mutaté el-
képzelések mentén keriilnek ki-
dolgozasra a masodik kor, majd
pedig a harmadik kor kérdései.
A megkérdezettek korét az alab-
bi személyek adjik: muzeumok,
konyvtarak, hizak
vezetd tisztségvisel6i, szakmai
szervezetek vezetdi, valamint ko-
z0sségfejleszté  szakmai/egyesii-
leti vezetdk, tovabbd szakteriileti
dontéshozok féosztalyvezetdi, al-
lamtitkdri szintekrdl, a fejlesztési
folyamatokba bevont varosok pol-
garmesterei/képviseldi, képzésben
részt vevo kulturdlis szakemberek,
valamint nem utolsé sorban kiil-
foldi vezet6 intézmények/szakmai
szervezetek képvisel6i (0sszesen
7 orszagbdl, orszagonként min. 4
fével).

A ,Cselekvé kozosségek” pro-
jekt keretében alkalmazott kultu-
ralis kozosségfejleszté mentorok
360 telepiiléssel fognak egyiitt
dolgozni, segitik Gket az elindulo
kozosségfejlesztési  folyamatok-
ban. A kozel 1,5 évet atoleld id6-
szakban zajlé fejlesztési folyamat
eredményeit tobb lépcsében is
elemzés ala vessziik. A beavatko-
zasi helyszineken harom alkalom-
mal - a fejlesztést megel6zGen, a
folyamat kozepén és a fejlesztés
végén - terveziink kutatasokat.
Elsé alkalommal az adott 360
teleptilés aktudlis helyzetképét
vazoljuk fel, egyrészt statisztikai
adatok segitségével, masrészt pe-
dig a helyi érintettekkel folytatott
interjuk segitségével. Helyi érin-

mivel6dési

tettek alatt elsésorban a helyi vé-
leményformalodkat értjiik, illetve a
telepiilésvezetSket és a kulturdlis
intézményvezetdket. A kulturalis
allapotfelmérés részét képezi egy
15.000 f6s lakossagi megkérde-
zés is, amelynek keretében a részt
vevé telepiilések 18 éven feliili la-
kossagabol reprezentativ kivalasz-
tassal keriilnek a mintdba a meg-
kérdezendd személyek. A fejlesz-
tési folyamat kozepére tervezett
felmérés célja a kiinduld allapottdl
valé eltérések, hatasok mérése, eb-
ben az esetben lakossdgi megkér-
dezésre nem kerill sor. Ekkor el-
sésorban a statisztikai adatokban
torténd valtozasokat vizsgaljuk,
valamint a helyi érintettek véle-
ményében bekovetkezett vilto-
zasokat, esetleges elvarasokat. A
kozosségfejlesztési folyamat végén
egy lezaré kutatasra is sor kerdl,
ahol a kezdd allapotfelméréshez
lakossagi megkérde-
zésre (szintén 15.000 fével) is sor
keriill a statisztikai elemzéseken,

hasonléan

és helyi véleményformaldkkal ké-
szitett interjikon kiviil. A hdrom
alkalombdl all6 kutatas célja a 1,5
évet atfogd fejlesztési folyamat
nyomon kovetése, hatdsainak mé-
rése, eredmények adaptaldsa.

A kutatdsok részét képezi a
projektben alkalmazott kulturdlis
kozosségfejleszté mentorok tevé-
kenységének monitoringja, érté-
kelése. A mentorok — ahogyan azt
jeleztiik — 360 telepiilésen lesznek
jelen munkdjuk soran. Ahhoz,
hogy képet kapjunk a mentorok
munkdjanak mindségérél, fontos
a helyben érintettek véleményének
megkérdezése. A projekt id6szaka
alatt két alkalommal keriil sor a
mentorok munkajanak értékelésé-
re a 360 telepiilésen, telepiilésen-
ként négy szereplé megkérdezésé-
vel. A kutatds egyuttal a mentori
mindségbiztositas részét is képezi.
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A kutatasok segitségével mind
telepiilési, mind intézményi szin-
ten nyomon kovethetjiik a tarsa-
dalom jelenlegi allapotaban — vél-
hetéen bekovetkezé — elmozdu-
last, tovdbbd ravilagithatunk ed-
dig még szdmunkra is ismeretlen
ok-okozati tényezékre a tarsadal-
mi aktivitds hidnyt tekintve.

Zaro gondolatok

Mindezek alapjan agy véljiik,
hogy a monitoring és kutatd-fej-
leszté szakmai és tudoményos
tevékenységek, valamint a mind-
ezek alapjan levont, a jelenre és
jovére egyarant iranyulé szak-
mafejlesztési javaslatok megfo-
galmazdsa megfeleléen szolgalja
majd mind a projekt szakmai cél-
jait és azok megvaldsulasat, mind
a kulturalis teriilet szakmai in-
novacidjat. A Cselekvé kozossé-
gek projekt és az altala mentoralt
TOP fejlesztések keretében zajlé
tevékenységek
lehetnek olyan hosszutavd tarsa-

kiindulépontjai

dalmi-gazdasagi folyamatoknak,
amelyek a helyi kozosségekbe

épiilnek, és fenntarthat kozossé-
geket hoznak létre. A fenntartha-
té kozosségek pedig megtaldljak
a kihivasokra a sajat vélaszaikat,

amelyeknek a megvalésitasaval
kiilsé tdmogatasoktdl és projek-
tektdl figgetleniil is segitik a te-
lepiilésfejlesztés céljait.

DR. JUHASZ ERIKA a Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar Andra-
gogiai Tanszékének tanszékvezeté docense, a Kulturalis Szemle fGszerkeszt6-
je, az NMI Miivel8dési Intézet Nonprofit Kézhasznt Kft. Kultdrakutatdsi és
Képzési Kozpontja vezetdje. 2015 februdrjatdl 2016. december 31-ig a Nemzeti
Miivelédési Intézet Orszagos Tudomdnyos és FelsGoktatdsi Szakmai Kozpont-
janak a szakmai vezetdje, f6osztalyvezetéje. Tudomdnyos doktori (Ph.D.) fo-
kozatdt a nevelés és mivel6déstudomaény teriiletén szerezte 2005-ben a ,hazai
felndttoktatds intézményrendszerének vizsgilata a midvelédéspolitikai ten-
dencidk tiikrében” témdjdban. A kozmivel6dés és a felnéttképzés teriiletén
orszagos és nemzetkozi tudomdanyos konferencidk elndke, szdmos publikécié
és konferencia el6adds szerzdje, eldaddja. F6 kutatdsi témdi: a nonformalis és
inform4lis tanulds megjelenési formdi és szinterei, a kozm(vel6dési és andra-
gbgiai szakma dtalakuldsa.

SOTKONE MATE KRISZTINA kutaté-fejleszté csoportvezetd kozmiivels-
dési teriileten a Cselekvd kozosségek projektben. Torténelem (bolcsész/tandr)
és mivelGdésszervez6 szakokon szerzett diplomat, majd a Debreceni Egyetem
Nevelés- és Miivel6déstudomanyi Doktori Programjaban szerzett abszolutéri-
umot, jelenleg doktorjelolt. Kutatdsi témdja a Szatméri Népfdiskola helyzete a
szabadmivel6dés idészakaban. Jelenleg az NMI Miivel6dési Intézet Kft. Kul-
tarakutatdsi és Képzési Kozpontjanak kutatéja. Kutatdsi érdeklédése a nép-
féiskoldk helyzete a szabadmivel8dés korszakdban és napjainkban.

PONYI LASZLO kutat6-fejleszté munkatérs kozmivel6dési teriileten a Cse-
lekvé kozosségek projektben. Torténelem, népmiivelés, filozdfia, igazgatas-
szervezd szakokon szerzett diplomdt. Mintegy két évtizede tanit a felsGok-
tatasban. Kozmivel6dési szakért6, a Kozmivelddési Akkreditaciés Bizottsag
tagja, az Eszterhdzy Karoly Egyetem Neveléstudomdnyi Doktori Iskoldjanak
doktorjeloltje. Kutatdsi és érdeklédési teriilete: kultdra és kozigazgatas, ki-
sebbség és kozmivelddés, roma kozosségi hazak, mozgéképkultira. A Nagy-
csalddosok Egri Egyesiiletének elnoke, a Heves Megyei Népmivel6k Egyesii-
letének tagja.
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Kozosségfejlesztések

orszagszerte

Az EFOP 1.3.1 kiemelt projekt kapcsoldddsa a
2017, mdrcius 22-én kiirdsra keriilt TOP 5.3.1 (a
megyei jogii varosokndl pedig a TOP 6.9.2) ,A helyi
identitds és kohézio erdsitése” palydzathoz.

Az EFOP 1.3.1 kiemelt projek-
tet a Szabadtéri Néprajzi Muzeum
(SZNM) — Mizeumi Oktatasi és
Kozpont (MOKK),
projektgazda konzorciumi veze-
tésével, az NMI Miivelédési In-
tézet Kft,, az Orszagos Széchényi
Konyvtar  (OSZK)
tagok kozremiikodésével valdsitjuk
meg 2016. szeptember 16-t4l.

A Cselekvo kozosségek kiemelt
projekt (CSK) f6 célja a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Prog-
ram (TOP) forrasaib6l megvalosuld
orszagos kozosségfejlesztési progra-
mok szakmai-modszertani timoga-
tasa. A TOP nevesitve rogziti, hogy
a ,kozosségfejlesztés elsdsorban te-
lepiilések, térségek, szomszédsdgok
kozdsségi kezdeményezd- és cselek-
voképességének fejlesztését jelenti”.

Sikeres palyazas esetén tovabbi
kotelezettség, hogy a tamogatdsi
szerz6dés megkotéséhez csatolja a
Cselekvd kozosségek kiemelt projekt

Modszertani

konzorciumi

igazoldsdt, illetve a kedvezménye-
zett regisztrdlja a projektjét a Cse-
lekvé kizdsségek online vezetdi in-
formdcios és monitoring rendszeré-
be. Mindemellett bemutatja, hogy
a Cselekvd kozdsségek programmal
kotott egyiittmiikodési megdllapo-
ddst, amelyben rogzitésre keriilt,
hogy kedvezményezett villalja a
mentorok dltal biztositott szak-
mai-modszertani tandcsaddsban
valo  kozremiikodést.  Biztosit-
ja, hogy a megvalositdsban részt
vevd konyvtdrak, kozmiivelodési és
muzedlis intézmények legaldbb egy
munkatdrsa vagy intézmény hid-
nydban a telepiilésen helyi kozos-
séggel foglalkozé ember részt vesz a
Cselekvd kiozosségek program dltal
biztositott képzéseken (A Cselekvd
kozosségek program egy telepiilés
esetében egy kulturdlis szakember
képzését tudja téritésmentesen biz-
tositani.), tovdabbad vdllalja, hogy a
telepiilés vezetdi részt vegyenek a

Cselekvd kozosségek program dltal
biztositott szakmai tapasztalatcse-
réken.

Alapvet6en, a Cselekvé ko-
z0sségek — aktiv kozosségi sze-
repvallalas kiemelt projekt szak-
mai-modszertani kozremikodése
a garancia arra, hogy 500, méd-
szertani fejlesztéssel elért magyar-
orszagi telepiilés, telepiilésrész
kozosségfejlesztési terveit 80 6, a
teleptilésekhez, telepiilésrészekhez
kapcsolddé mentorhalézatban te-
vékenykedd kulturdlis kozdsségfej-
lesztd mentor segiti megvaldsitani.

A kulturalis kozosségfejlesztd
mentorok felkészitése nagyrészt
megtortént és folyamatos. A sze-
mélyes kapcsolattartast eldsegité
iroddkat mar kialakitottuk, ahol
minden héten kedden fogadénapot
tartanak a megyénként 3-7 fés ko-
z0sségfejleszté munkatdrsaink. A
személyes kapcsolattartason feliil
mobil kommunikaciés eszkozok
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is segitik a munkajukat a helyszini
talalkozok megszervezése mellett.
Természetesen a CSK-t ugy
készitettiik el6, hogy nemcsak a
majdani TOP-nyerteseket, hanem
olyan telepiiléseken is segiti majd
kozosségfejlesztési folyamatok
megvaldsitasat, ahol szandék van a
kozosségfejlesztésre, de nem nyer-
tek ehhez TOP-forrast.
Nyilvanvaléan az eredeti 1997.
évi CXL. tv,, 2017. évi LXVIL tv.
madr julius 7-t6l érvényes, tobbszo-
rosen és elényosen modositott tor-
vényben rogzitett kulturalis alap-
ellatds részeként képzeljik el az
EFOP 1.3.1 kiemelt projekt sikeres
végrehajtasat és annak folytatdsat.
A www.cselekvokozossegek.hu
honlapon minden szakmai-méd-
szertani segédletet, a kapcsolattar-
tashoz sziikséges informaciot mar
elérhet6vé tettiink. Hamarosan
mikodni fog a CSK online vezetdi

informdcids és monitoring rendsze-
re (OVIMOR) is, ahové a nyertes
palyazok regisztracidjat varjuk.

A palyazati felhivasban sze-
replé szakmai-modszertani el6ké-
szités szempontbdl fontos vallald-
sunk, hogy

*a Cselekvé kozosségek ki-

emelt projekt — 2016-2019
kozotti megvaldsitdsi iddszaka
alatt — az aldbbi szolgdltatd-
sokat nyijtia a sikeres kozos-
ségfejlesztési, helyi egyiittmii-
kodéseket erdsité tdmogatdsi
kérelmeket benyiijté  kedvez-
ményezetteknek:

— eldzetes szakmai tandcs-
adds: a tdmogatdsi kérelmet
benyijtani kiviné szervezetek
szdmdra egyrészt  tdjékozta-
t6 napok, mdsrészt személyes
konzultdcié keretében megva-
losulo  szakmai, mddszertani
tandcsadds;

— helyszini mentordlds,
tandcsadds: a kozosségfejlesz-
tési folyamatot, a partnerségi
egylittmiikodést (kozosségi ter-
vezést) a helyszinen nyomon
koveti, szakmailag-mddszerta-
nilag tamogatja egy, a kozos-
ségfejlesztés, kozosségi tervezés
teriiletén tapasztalattal ren-
delkezd szakember;

- a megvalésitdst tdmo-
gato szakmai kiadvinyok:
papiralapi, online és elektro-
nikus kiadvdnyok;

- képzések: szakmai ta-
pasztalatcserék a  kedvezme-
nyezett projektek megvaldsitd-
sdban kozremiikodd kulturdlis
szakembereknek, kozmiive-
l6dési, muzedlis és konyvtdri
intézmények munkatdrsai szd-
mdra, tovdbbd szakmai miihe-
lyek, tapasztalatcserék a tele-
piilések vezetdi szdmdra;
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- szakmai miihelyek: ta-
pasztalatcserék egyrészt a ked-
vezményezettek kozott, mds-
részt az elmiilt években sikeres
kozosségfejlesztési,  kozosségi
tervezési folyamatot megvald-
sito telepiiléseken jo gyakorla-
tok bemutatdsa;

— kommunikdcios feliile-
tek (nagyobb ldthatésdg): a
Kozosségek Hete orszdgos ren-
dezvénysorozat kizponti nép-
szeriisitd kampdnya;

- informatikai folyamat-
kovetés-tdmogatds: a Cselek-
V6 kozdsségek kiemelt projekt
Online vezetdi informdcids
és monitoring rendszer (OVI-
MOR) feliiletének haszndlata.

A megjelent felhivasban és
modositdsaiban részletezett for-
maban, eltéré hataridékkel, de
dltalaban majustol szeptember
végéig lehet a TOP palyazatokat
benytjtani — Pest megye és Bu-
dapest kivételével — 18 megye és
a megyei jogl varosok zomében.
A megyei onkormanyzatok koor-

dinaldsaban tobbnyire standard
eljairasban palyazhatnak kb. 13
Mrd Ft alaposszegre (a megyei
jogl varosok esetében tovabbi kb.
7 Mrd Ft), néhany megyében a
jarasokhoz rendelt kiilon elhata-
rolt keretosszeg megjelolésével az
érintett timogatdsigényldk, kiilon
nevesitetten:

— Helyi onkormdnyzati koltség-
vetési irdnyito és koltségvetési
szervek

— Helyi nemzetiségi onkormdny-
zati koltségvetési irdnyito és
koltségvetési szervek

— Tobbségi onkormdnyzati tu-
lajdonii jogi személyiségii vil-
lalkozdsok

— Tobbségi onkormdnyzati tu-
lajdonti nomprofit gazdasdgi
tdrsasdg

— Magyarorszdg teriiletén ala-
pitott és itt székhellyel rendel-
kezd, jogi személyiségii civil
szervezetek a 2011. évi CLXXV.
torvény alapjdan

— Egyhadzi jogi személy

— Egyéb, jogi személyiségii non-
profit szervezet

- Kozalapitvdany

A tdmogatdsi kérelem benyij-

tdsdra kizdrolag konzorciumi for-
mdban van lehetdség. Amennyiben
nem konzorciumvezetd, akkor kon-
zorciumi tagként kotelezé bevonnmi
a fejlesztéssel érintett telepiilés he-
lyi 6nkormdnyzatat!

A részletes kiirds és a mod-
szertani segédletek elérhetGek a
https://www.palyazat.govhu hon-
lapon keresztiil, vagy megkiildjiik
az érdeklok szamdara. Személyes
konzultaci6t, mihelynapot is szer-
veztiink Kecskeméten julius 4-én,
Székesfehérvaron jilius 11-én a
Nemzetgazdasagi
szakreferensének eléadasdval tobb,
mint 100 telepiilés képviselGjének.
Az elhangzott felkészité el6adasok

Minisztérium

LUKACS LASZLO

ugyancsak elérhetéek a www.cse-
lekvokozossegek.hu honlapunkrol.

Az altaldnos bevezetés utin a

gyakorlati megvaldsitast eldsegitd,
mar a rendelkezésiinkre 4ll6 ta-
pasztalatok:

—A TOP padlydzatok benyujtd-
sdig orszdgos, reprezentativ
felmérést végziink mentoraink
kozremiikodésével — legaldbb
1000 kulturdlis intézményben,
hogy dtfogo ismereteink legye-
nek a kozosségfejlesztd teve-
kenységeket segitd intézményes
gyakorlatokrol.

— Fontosnak  tartjuk, hogy a
hénapokkal ezeldtt kezdemé-
nyezett megyei és megyei jogu
vdrosok Onkormdnyzati szo-
vetségeivel tervezett keretmeg-
dllapodds aldirdsra keriiljon,
hogy az eltérd sajdtossdagokkal
és elképzelésekkel rendelke-
z6 TOP programok az eredeti
céloknak és eljdrdsi rendnek
megfelelden megvaldsuljanak
a kovetkezd években.

— Miutdn a TOP 5.3.1 (a megyei
jogii vdrosokndl pedig a TOP
6.9.2) ,A helyi identitds és ko-
hézio  erdsitése”  pdlydzatok
beaddsa, elbirdldsa és megva-
lositdsanak kezdete és vége, az
EFOP 1.3.1 mdédszertani-szak-
mai  kozremiikodd  kiemelt
projektiink megvaldsitdsihoz
képest jelentdsen, akdr 2 évvel
is elcsiszhat egymdstol, ezért
mdr idén djra kell majd ter-
vezni az EFOP 1.3.1. kiemelt
projekt 2019 Gszétél vdrhato
folytatdsdnak mddjat.

OSSZEGZES

A tervek szerint a TOP kere-
tében a kozosségfejlesztési fo-
lyamatokra dltaldban 30-50 M Ft
forras nyerheté majd el (megyén-



WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU

LUKACS LASZLO

ként 5-30 sikeres palyazat), amely-
b6l legalabb 3 éves kozosségfejlesz-
t6 programok megvaldsitisara lesz
lehet6ség, varhatéan 2018 nyaratol.
A TOP-nyertesek szdmara el6nyos
és indokolt, hogy kételez6 lesz a
CSK-val vald egyiittmiikodés!
Elvarasunk, hogy a szakmai
képzéseken aktivan vegyenek részt
a TOP-nyertesek, a kulturalis in-
tézmények és a telepiilési vezetdk,
polgarmesteri hivatali munkatarsak,
de a CSK dltal szakmai-mddszerta-
ni szempontbol is segitett kozosség-
fejlesztési folyamatok fenntarthaté-

saganak érdekében kiemelt felada-
tunk a TOP-nyertes telepiiléseken
mikodé  kulturdlis  intézmények
munkatarsainak képzése is.

Kiillon most nem térek ki arra,
hogy szamos segitd, fejlesztd te-
vékenységet és mddszert ajanlunk

az egylttmiikodés kialakitasa-

hoz, pl. kiadvanyok, sajtékapcso-
latok, képzések, tanulmanyutak,
jo példa mintadllitds, Kozosségek
Hete, kutatdsok stb. A lehetséges
TOP-palydzok részére ajanlom,
hogy torekedjenek az eredetiségre,
a helyi hagyomanyhoz kétédd, de
innovativ kozosség- és szemlélet-
formalé tevékenységek kezdemé-
nyezésére. Mindenképpen szoros
egylittmiikodésre toreksziink va-
lamennyi palyazéval és partne-

riinkkel.
Alapvet6 célkittizésiink, hogy a
helyi kulturdlis intézmények felké-

szitése eredményes legyen miko-
déstik tarsadalmasitdsara, az aktiv,
cselekvé kozosségek szolgalatara.
Célunk az is, hogy megvalésuljon
az orszagos kulturdlis intézmény-
rendszer felkészitése a kozosség-
fejlesztési folyamatok tartés tamo-
gatdsara, a kozosségi kezdeménye-
zések befogaddsdra, a kulturalis
onkéntességi tevékenységek parto-
lasdra, valamint a projekt eredmé-
nyeinek fenntartsara.

Ez a kozos feladatunk, ami nem
kevés, de sikerességiink a nemzeti
kozjo része lesz.

LUKACS LASZLO (1963) projektmenedzser, az EFOP 1.3.1 kiemelt projekt ve-
zet6je. Népmiivel6-pedagogus szakon diplomazott Szegeden, tovabba szocidlpe-
dagdgia-néprajz, kulturalis menedzser képzésekben vett részt. 1992-t61 komplex
kulturélis intézményeket vezetett 2006-ig, majd alpolgdrmester Kiskunhalason,
megyei kozgytilési tag 2010-ig, ezt koveten orszaggytlési képviseld, kulturalis
szakpolitikus 2014-ig. Klasztermenedzser, szdmos civil szervezet és kozosségfej-
lesztd program vezetdje, kozhasznu kiadvanyok, tjsagok szerkesztdje. Unids pro-
jektek megvaldsitdjaként, valamint kulturdlis intézményvezet6i, szakpolitikus-
ként szerzett tapasztalatokkal eldsegiti a Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi

szerepvallalds projekt teljesitését.
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A Cselekvs kozosségek-aktiv
kozosségi szerepvallalas projekt
tarsadalomfejlesztd céljat harom
kulturalis teriiletet — muzeumi,
konyvtari, kozosségi miivelddési —
felolel6 szakmafejleszési torekvései
tamogatjak: hiszen minden, a tar-
sadalommal szoros interakciéban
lév6 humén szakma tudatos fej-
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Tudastranszfer,
a csoportos tanulds élménye

Tuddsmegosztd alkalmak
a Cselekvd kozosségek projektben

lesztése egyben kozvetett tarsada-
lomfejlesztés is. Epp ezért a projekt
fontos pillérét képezik a keretében
megvaldsulé képzések, szakmai
mihelyek, valamint a tananyagfej-
lesztési, kutatasi tevékenység, s a
mintaprojektek generaldsa a helyi
tarsadalmakban. Jelen cikk a ko-
z0sségi mivel6dés teriiletét érintd
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fontosabb tuddsmegoszté alkal-
makkal foglalkozik, melyek koziil
nem egy nem csak kozvetleniil a
szakma képviselGinek szdl.

Szemléletbeli valtas

Szakmank el6remutaté valtoza-
sai nemcsak szépiilé kozosségi
tereinkben, feldjitott intézményi
épiileteinkben, s Uj kezdeménye-
zésekben, programokban érhe-
ték tetten, hanem természetes
folyamatként érzékelhet6 egy, a
szakemberekben  végbemend
szemléletbeli dtalakulds is.
Képzésszervezésben,  tan-
anyagfejlesztésben jaratos
szakemberek kozott elterjedt
nézet, miszerint ,Egy képzés
nem csindl nyarat” — a szakmai
fejlédés ugyanis sokkal inkabb
egy folyamat, aminek alapja az
onfejlesztés. Az onfejlesztéshez
pedig elengedhetetleniil sziik-
séges egyfajta altalanos nyitott-
sag a vildg valtozdsaira, a folya-
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matos kivancsisag, ki hogyan te-
vékenykedik a szakmadn beliil vagy
éppen azon kiviil.
Meggy6z6désem, hogy a mi
szakmdnkban — a tagan értelme-
zett Lkozosségi mivelédésben —
dolgoz6 elhivatott szakemberek
bamulatos biivészek! Bilivészek,
mert a forrashidnyt egyiittmd-
kodésekkel, oOnkéntesek bevona-
saval képesek befoltozni, s ezzel
nemcsak a problémat oldjak meg,
hanem a megelégedettség csillam-
poraval hintik be a koézremiiko-
déket. Lehet, hogy kiils6 elvaras
miatt, olykor-olykor kifejezetten
kényszerhelyzetbdl, vagy az is
lehet, hogy belillrél fakadé hia-
nyérzet mentén, de ezek a bivé-
szek folyamatosan innovalnak, s
Gjabb és Gjabb varidciokat talalnak
ki. Az egyiittm(ikodés lehetdsége,
sziikségessége pedig a szervezdi
munka minden pillanatdban jelen

van: fenntartéval, lakossaggal, ci-

vil csoportokkal, vallalkozdkkal,
munkatdrsakkal.

Allandé véltozasban

A szakmank ereje a rugalmas-
sag, szimbolikus haldla pedig a
valtozatlansdg. Ez utébbinak bi-
zonyossagara mindannyian isme-
riink egy vagy tobb példat: gondol-
junk csak arra, amikor egy mindig
ugyanabban a formdban megren-
dezett rendezvény felett mintha
eljart volna az id6, s elpartoltak
mell6le a latogatok; vagy amikor
egy-egy intézmény az Ujitasok el-
maraddsa miatt elavulttd lett, a
benne dolgozd, azt vezeté szakem-
ber pedig kiégett, s tiresen konga-
nak a termei. A valtoztatas képes-
sége, az Uj nézGpontok keresése, a
kitekintés, az egymadstdl tanulas és
az onreflexié mind jé ellenszere a
véltozatlansdgnak.

A tanulasnak ma pedig szdmos
varidcidja — nem pusztin forma-
lis képzés! — all rendelkezésiink-
re, melyet egyre tobben éliink meg
sziikség helyett lehetGségként. Sze-
rencsére ez ma mdr nem annyira
pénzkérdés, mint inkdbb szdndék és
a raforditott id6 fuggvénye. Elme-
hetlink képzésre, tréningre, tagjai
lehetiink egy szakmai mihelynek,

tajékozodhatunk az interneten,
bekapcsolédhatunk egy e-tanfo-

lyamba, médszertani kiadvanyokat,
projektekben sziileté szakmai tar-
talmakat olvashatunk, és jol megva-
16sithaté projektmintazatokat latha-
tunk szerte az orszagban.

A csoportos tanulas
élménye

A Cselekvo kozosségek projekt
szakmai képzéseinek és tuddsmeg-
oszt6 alkalmainak tervezésekor és

Eletkép egy ifjisagi tréningrél. (Foté: Nemzeti Miivel6dési Intézet)
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megvalositdsa soran a fent vazolt
tapasztalatoknak, a kurrens szak-
mai folyamatoknak, valamint a
korvonalazddé igényeknek megfele-
16en néhany alapelvet fektettiink le.
Az elsé ilyen alapelv a koriilottiink
diiborgd Gj pedagogiai iranyzat,
melynek szellemében a képzés rész-
vevéje nem egyszertien reprodukal
egy-egy informaciéhalmazt, hanem
maga alkotja meg — a maga szimara
sziikséges és hasznos — tudasat.

Ma egy jo képzésnek, tréning-
nek el kell mozdulnia az altala-
nostdl, s minden egyes résztvevd
egyéni tudassziikségletét, ismere-
tanyag-igényét kell kielégitenie. Hi-
szen senki nem jar olyan pékségbe,
ahol csak egyféle kenyér, kifli és
zsomle van. A ma embere szereti
maga eldonteni, hogy éppen akkor
mit szeretne fogyasztani — nincs ez
masképp a tanuldssal sem. A gya-
korl6 szakember elsdsorban gya-
korlatias tudasra vagyik, kivancsi

B s,
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Tessedik Samuel Kollégium a Lakitelek Népféiskolan (Fot6: NMI Miivel6dési Intézet

arra, hogy ,mds hogyan csindlja”.
Igy az eredményes tanulas feltéte-
le, hogy nemcsak egy statikus in-
formdciohalmazt adjon at a tréner
vagy a képz6, hanem szamos pon-
ton lehet6séget kindljon a tapasz-
talatok megosztasara, 0sszegzésére
is. Az ismeretek sikeres elsajatita-
sanak — és interiorizalasanak — fel-
tétele az izgalmas téman tul egy jol
képzett tréner, aki épit a résztvevék
mdr meglévé ismereteire, tapasz-
talataira, a tanulds folyamataban
tudatositott aktivitasara. Ezaltal
elétérbe kerill az egymastdl tanu-
las, és a tréner feleldssége, hogy
didaktikailag is megteremtse az uj
csoporttudds megkonstrudldsanak
feltételeit.

Osszegzo tudas

Aki egyszer megtapasztalta
azt a lelkesit, motivalé folya-

CsokA ESZTER

matot, ahogy a sokszinii egyéni

tuddsok mentén megvaldsuld
kozos tanuldsi folyamat soran
egy Uj csoportmindség jon létre,
mar legkevésbé a frontdlis mod-
szerekre vagyik. Sokkal inkdbb
a sokféleségbdl kinyert Gsszegzd
tuddsra, ami alkalmazhato, atvi-
heté ismerethalmaz a gyakorlati
munkdjaba.

Amikor a projekt keretén be-
lil szakmafejlesztési céllal egy
képzés, szakmai mihely tartal-
mardl és oktatdsmddszertanarol
gondolkodunk, a fenti szempon-
tok mérvaddak a tervezéstdl a
megvaldsitasig. Olyan tanuldsi
kornyezetet igyeksziink teremte-
ni a résztvevéknek, ami inspirald
megérinti,
tervezésre és cselekvésre késztet.
Ehhez instant megoldasok, szer-
vezési moddszerek kellenek, amik
nem tartalomfiiggdk, igy minden
résztvevé hazamenvén sajat terii-

szamukra, 0sztonzi,
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letén alkalmazhatja az elsajatitott
ismereteket.

Onfejlesztés

Az onfejlesztés, mint belsé ta-
nuldsi folyamat jelentéségét nem
lehet eléggé hangsulyozni. Ez a
tanulasi folyamat is els6sorban a
kivancsisagra épit, de ez esetben
kiemelt jelentdsége van az on-
reflexiénak: ilyenkor elsésorban
magunkat vizsgaljuk — példdul az
éppen lezajlott rendezvényt, vagy
éppen egy minden évben ismételt
programot formdlunk Gjra és Gjra.
Az onfejlesztésnek feltétele a kriti-
kai érzék; az onvizsgalat és a val-
toztatds irdnti vagy mozgatja ezt a
fajta tanuldsunkat. Megvaldsitasa
valéban nem pénz és id6 fiiggvé-
nye — ez szandék kérdése, na meg
konstruktiv onkritikus attitidé.

Szakirodalom

Ha akir csak napi fél 6rat rd
tudunk szdnni barmilyen szak-
irodalom - legyen az szakcikk,
szakmai folydirat, tanulmany vagy

moddszertani kotet — olvasasdra,
az mar jotékonyan hat a szakmai
tudasunk frissen tartdsra, a szak-
mai folyamatokkal valé napra-
készségre. A Cselekvd kozosségek
projekten belill szamos 4j szakmai
tartalom sziiletik, a projektzarasig
tobbek kozott 6t modszertani kézi-
konyv jelenik meg nyomtatott kotet
formaban, s ezek digitalisan mar el-
érhetdk, hozzaférheték a cselekvo-
kozossegelchu oldalon. Az NMI
Miivel6dési Intézet szerkesztésében
emellett megjelenik a kozosségi
muvelddés adaptalhat6 jo gyakorla-
tainak orszagos példatara is.

Miért van sziikség a latszolag
»cél nélkili” rendszeres elmélye-
désre a szakirodalomban? A szak-
mai tdjékozddas e modja — még ha
egyik-masik elmélettel nem is ért
egyet az olvas6 — mindenképpen
4j szempontokat, 4j nézGpontokat
ad, s arra késztet, hogy a szakmat
gyakorl6 végiggondolja sajit tevé-
kenységét.

A mi szakmank — a kozosségi
mivel6dés — ritkdn dokumental,
hiszen ugymond ,gyakorlati szak-
emberek vagyunk”. Jollehet az
0sszegz6 munka elengedhetetlen,
és amellett, hogy altala az adott

Eletkép egy ifjisagi tréningrél. (Foté: Nemzeti Miivel6dési Intézet)

Tudastranszfer
kinalatunkbol:

A projekt keretében ki-
fejlesztett  kulturdlis  ko-
zosségfejleszté modelleket
bemutato modszertani ki-
advinyok:

v kozosségfejlesztési fo-
lyamatok tervezése és
megvaldsitdsa, ehhez
kapcsol6dé fogalomtar,

v a kozosségfejlesztoi
folyamatok eredmé-
nyességének mérése,
értékelése,

v kulturalis intézményi
onkéntesség,

v amélyszegénység ko-
z0sség altali enyhitése,
romak bevonasa,

v kulturdlis intézmé-
nyek mikodésének
tarsadalmiasitasa

A kiadvanyok elektroni-
kus véltozatban elérheték
a www.cselekvokozossegek.
hu oldalon a Tuddstar me-
niipont alatt.

Képzések a kozosség-
fejlesztd folyamatok irdnt
érdeklodo kulturdlis vagy
kozigazgatdsban dolgozo
szakemberek szamdra:

SA  kulturdlis
ségfejlesztés  gyakorlata”
- kulturalis szakemberek
660 ords tovibbképzése
2018-ban valésul meg vi-
déki helyszineken. Célja,
hogy a résztvevéket tamo-
gassa a kulturdlis partner-
séget, a kozosségfejlesztést
és a kulturdlis intézmé-
nyeket célzé fejlesztési fo-
lyamatok generaldsdban, a
tarsadalmiasitott intézmé-

kozos-
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nyi modellek és az esély-
egyenldségi modellek al-
kalmazdsaban. A 2017-ben
indul6 képzéseken hirom
év alatt 420 f6 részvétele
biztositott.
,Kozosségfejleszts, tele-
piilésfejleszté és kulturalis
intézmények  tarsadalmi-
asitdsa” — a 6 oras képzés
keretében a kozigazgatdsi
ismerhetik
meg a kozosségfejlesztés

szakemberek

alapértékeit és modszereit.
Alkalmuk lesz jo gyakor-
latokat megismerni a koz-
miivel6dési  intézmények,
a konyvtarak és a muzeu-
mok kozosségi részvételen
alapuld mikodtetésére,
tarsadalmiasitisdara, part-
neri kapcsolatainak bé-
vitésére nézve. A projekt
idétartama alatt Osszesen
320 f6 kapcsolodhat be a
képzésekbe.

Latoutak,
tanulményutak:

2017 decembere és 2018
szeptembere  kozott  ha-
romnapos tanulmdnyutak
indulnak ~ Magyarorszag
konvergencia régiéiba. A
tanulméanyutak soran az
adott térség mintaértékd
kozosségi mivelddési te-
vékenységeire,  valamint
hiarom térségi kulturdlis
intézménynek - muzeum,
konyvtar, kozmivel6dési
intézmény - egyilittmiko-
déseire, jo gyakorlataira
alapozva folynak koordi-
nalt szakmai programok.

szakmai folyamatot maradandéb-
bd, atadhatéva tessziik, szamos
tapasztalattal ajandékozza meg
azt, aki irasban és vizudlisan egy-
arant gondosan dokumentdlja a
kezdeményezéseit, rendezvénye-
it, programjait. A dokumentalds
révén az Osszegzés végzbje (akdr
6nalléan, akar csapatban végzi az
Osszegzést) szempontokat valaszt,
ami mentén bemutatja a prog-

| ———— N
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és szupervizi6 sziikségességével a
legtobben tisztaban vannak, még-
sem forditanak ra kell6 figyelmet.
Holott mér egy rovid feljegyzés
a tapasztalatokrdl, a szervezés
kozben megfogalmazott gondola-
tokrol is segiti a jovébeni munkat
— akdr egy, akar ot év utan ezeknek
a jegyzeteknek az Osszeolvasdsa
mentén felismerések sokasdga so-
rakozhat.

A szakirodalom olvasasdra barhol talilhatunk alkalmat...

ramjat, megvizsgalja, elérte-e, és
ha igen milyen mértékben érte el
kitlizott céljait, adatokat hason-
lit 6ssze tobb év viszonylataban,
szamba veszi az egylittmtikodések
sikerességét, s a jovébeli partner-
ségek lehetdségeit. Ekozben 06sz-
szefiiggések, folyamatok, beavat-
kozdsok, hatdsok rajzolodnak ki.
Ezeknek a fontos tanulsidgoknak
az elvesztését kockaztatja az, aki
egyszerlien csak ,tul van” egy ren-
dezvényen, programon vagy szak-
mai folyamaton. A dokumentalas

Ehhez a sokszind tuddsmeg-
szerzéshez kivdn hozzajarulni a
Cselekvé kozosségek projekt — a
projekt motorjaként mikodé ko-
z0sségfejleszto
tagjain kivil, akik mar belépé-
sikkel egy ujfajta szakmaisa-
got sajatithattak el, a kulturdlis
szakma minden szerepldje — ide-
értve a dontéshozasban részt
vevéket is — profitdlhat a szem-
léletvaltas céljaval megvaldsuld
tudasmegoszto
szindl palettdjabol.

mentorhalézat

alkalmak sok-

CSOKA ESZTER (1976) a Cselekvé kozosségek projektben a képzések, szakmai mii-
helyek tartoznak hozza a kozosségi miivel6dés teriiletén. Mtivel6désszervezd, konyvtar,
drdmapedagdgia BA, valamint pedagégiatandr MA szakon szerzett diplomat. Emellett
tréner, szervezetfejlesztd, feln6ttképzési konzulens. 2000 6ta dolgozik kézmiivel6dési
intézményekben tapasztalatait palyazatirds, projektmenedzsment, képzésszervezés,
programstrukturak kialakitdsa és fejlesztése teriiletén szerezte. Szakteriilete a legkiseb-
bek miivészeti nevelése és a sziileté csaladok kulturalis szokasainak kialakitdsanak kér-
dései, valamint az ehhez kapcsolddd szakmakozi parbeszéd megteremtése. Tiz éve aktiv
tagja civil szervezeteknek, kozosségi kezdeményezéseknek: otletgazda, programfelelds,
elnckségi tag, kozosségi alkotdi projektek megdlmoddja.
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A kozosségek helyi tarsadal-
makat formalo, megtarto, fejleszté
erejére kivanta felhivni a figyel-
met a Cselekvé Lkozosségek pro-
jekt orszagos programsorozata, a
Kozosségek Hete. A nagyszabasq,
a kozosségi létre érzékenyitd akci-
Ohetet 2017. méjus 8. és 14. kozott
hagyomanyteremtd céllal rendezte
meg a Szabadtéri Néprajzi Muze-
um, az NMI Mivelddési Intézet
Nonprofit Kézhaszni Kft. és az
Orszagos Széchényi Konyvtar kon-
zorciuma.

A kezdeményezés a kozosen
gondolkodni tudd, egymads irant
nyitott, érzékeny tarsadalom esz-
ményének kozéppontba éllitasaval
az aktiv kozosségi szerepvillalasra
biztat. Az évente megrendezésre
keriilld Kozosségek Hete kivald le-
hetdséget kinal arra, hogy a kul-
turdlis intézményrendszer rdira-
nyitsa a figyelmet a kozosségeikben
rejl6 értékekre, az intézményekben
miikodd kozosségek tevékenysége-
ire, a kialakult partnerségekre, az
egylittmikodésben rejlé tdrsada-
lomformadld hatasra.

A konzorcium 2017 februarja-
ban tette kozzé felhivasat az elsé
Kozosségek Hetéhez valé csatla-

Kozosségek Hete

Unnepeld a kozosséged!

2017-ben elbszor: Kozosségek Hete

kozasra. A felhivissal a konzorci-
umi tagok sajat partneri koreiket
- muzeumi, konyvtari, kozmiivels-
dési, kulturdlis és civil szervezete-
ket — céloztak meg, arra buzditva
a megszolitottakat, hogy juttas-
sak el felhivast minél tobb csator-
nan keresztiil az intézményiikhoz
barmilyen formaban k6t6dé, és a
teleptilésitkon mikodsé egyéb ko-
z0sséghez, civil szervezetekhez is.
Batoritsak dket is a csatlakozas-
ra, hiszen a megrendezett prog-
ramok altal lehetdséget kapnak a

szélesebb korti bemutatkozdsra és
tevékenységeik  népszertisitésére.
Kapcsolddjanak be tevélegesen is
e programsorozatba, hiszen a ren-
dezvény dltal képviselt értékek a
kulturdlis intézményrendszer egé-
sze szamara kiemelten fontosak.

A jelentkezéseket 2017. apri-
lis 25-ig fogadtak a szervezdk, s a
programok, programgazdak, hely-
szinek kozott a kozossegekhete.hu
honlap, valamint a facebook.com/
kozossegekhete kozosségi oldal
mellett egy mobil applikicié segit-

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU
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K6zOssEG
11%

CIVIL SZERVEZET
30%

ségével is valogathattak az érdekls-
dok.

Intézmény, civil szervezet és
kozosség egyarant csatlakozhatott
a kezdeményezéshez. A rendez-
vénysorozatra minden olyan prog-
rammal lehetett jelentkezni, amely
- képviselve a Kozosségek Hete
szellemiségét — felhivja a figyelmet
a kozosségi kezdeményezésekre, a
kozosségekben rejlé értékekre, az
intézményekben és azokon kiviil
miikodd kozosségek tevékenysé-
geire és helyi tarsadalomformalé
erejiikre. Ennek koszonhetGen a
legkiilonfélébb csoportok vettek
részt az orszagos eseményen: koz-
mivel6dési, muzedlis és konyvtari
intézmények, az azokban miko-
d6 vagy hozzdjuk kothetdé barati,
amatér mivészeti, alkotd-, olva-
s6- és egyéb korok, tovabba ha-
gyomdany6rzé csoportok, egyhazi
kozosségek, civil és jotékonysagi
szervezetek, valamint sportklubok
is bekapcsolodtak a Kozosségek
Hetébe.

A rendezvény indulasaig — bé-
ven tulteljesitve az elézetesen el-
vart szdmokat — 325 telepiilésrdl
545 szervezet és kozosség regiszt-
ralt 6sszesen 877 programmal, me-
lyeket a hét folyaman 1382 prog-
ramidépontban kindltak a latoga-
toknak, részvevoknek.

A regisztralok tulnyomé tobb-
ségét — 59%-at — az intézmények
alkottak, mellettiik 30% civil szer-

UNNEPELD A KOZOSSEGED!

INTEZMENY
59%

vezet jelentkezett programgazda-
nak, a regisztralok 11%-a pedig
kozosségként hatdrozta meg magat
(klubok, korok, informdlis tarsa-
sagok). A legtobb regisztracié (67)
Békés megyébdl érkezett, s kiemel-
kedéen aktiv volt Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megye és Csongrad
megye (57 illetve 42 regisztrald) is
a Kozosségek Hetén.

Madjus 8-an Magocson, a Tarnai
Nandor Varosi Konyvtar és Kultu-
ralis Intézményben volt az egész

70 64

orszagot megmozgaté eseményso-
rozat nyitdnya: a helyszinvalasztas
szimbolikusnak mondhaté: altala
egyrészt a vidék Magyarorszagan
folyé értékes kozosségi kezdemé-
nyezésekre és gazdag kultirdra
kivantak felhivni a figyelmet a
szervez6k. Masrészt példaértékii
volt a baranyai telepiilés dltal az
alkalombdl szervezett, a kultura
és helyi értékek széles spektrumat
bemutato, teljes hetet felolelé prog-
ramsoraban fellelhetd szaktertileti
egylittmikodés és az Ujito jelleg.

A minden tizedik magyar te-
lepiilést eléré kezdeményezés hi-
ven reprezentdlta a hazai kozos-
ségei sokszinliségét, Otletességét
és értékgazdagsdgit. A csatlakozo
szervezetek szdmdra a szervezok
tematikus inspiraciot is nyujtottak
a felhivasban. A Kozosségek Hete
céljait szem el6tt tartva Gsszesen
kilenc témaajanlast fogalmaztak
meg a programgazdak szamara: 1.

Regisztraciok szdma megyénként
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Elégedettségi kérddiv felmérés eredményei
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Mennyire volt elégedett a kovetkez&kkel? (n=1265)

tdjékoztatdssal programmal

kornyezettel

4,68 48 476 484 5
45
4
35
3
25
2
15
1

szervezéssel szervezGkkel

Latogatoi elégedettségi kérddiv felmérés eredményei

Szakmai kozosségek bemutatkoza-
sa; 2. ,Kivalé kozosségépits” cim
odaitélése és atadasa; 3. Flash mob;

4. Gyertek hozzank vendégségbe!
- Bemutatkoznak az intézmények
kozosségei; 5. A kultura csarno-
kai — nyilt nap; 6. Ilyenek voltunk,
ilyenek vagyunk - kozosségiink
egykor és ma; 7. A hely, ahol itthon
vagyunk — Helytorténeti séta; 8.
Unneplében — Unnepek a telepiilé-
sen; 9. Kattanj a Kozosségek Heté-
re! (e-kultdra programok).

Bar nem volt elvaras, hogy a
csatlakozd kozosségek besoroljak
a tevékenységiiket, mégis a regiszt-
ralok hetven szazaléka élt a lehe-
téséggel, hogy a megadott témak
koziil valasszon. Az 6nalléan kita-
lalt keretek kozt zajlé programok

kozott szerepelt tobbek kozott sza-
lonna-szépségverseny,  kozosségi
és civil piknik, elszdrmazottak ta-

lalkozéja, majdlis, tehetségkutato,
mini filmfesztival, tanosvény-avato,

falucsinosito akcio, sét, konyvbori-
téval pézolé kreativ fotdzas is.

A rendezvény soran, valamint
utina érkezett visszajelzések és a
kulturalis kozosségfejleszté mento-
rok dltal készitett helyi tuddsitdsok
alapjan elmondhaté, hogy tobb he-
lyen — kiilonosen azokon a telepii-
léseken, ahol a hét minden napjara
szerveztek programokat — kozos-
ségfejleszté folyamatokat generalt
a programsorozat. A programgaz-
dak koziil sokan tovabbgondoltak
a Kozosségek Hete iizenetét — igy
johettek létre olyan kezdeménye-
zések, mint az Osztalykozosségek
Hete — és kifejezetten hagyomany-
teremtd célzattal szerveztek az al-
kalomra programokat.

A folytatds nem kérdéses — mél-
tan remélhetd, hogy a népszeri
témahetek, program-
sorozatok kozott gyokeret ver a
kozosségekben rejlé erét tinneplé
Kozosségek Hete. Jovore, veletek,
ugyanitt!

tematikus

Az anyagot Osszedllitotta: Szabo
Judit Nikoletta, NMI Miivel6dési
Intézet / Cselekvi kozosségek pro-
jekt marketing és kommunikdcios
csoportvezetd. Koszonjiik a Szabad-
téri Néprajzi Miizeum projektkom-
munikdcios csoportjanak segitségeét.

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU
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Unnepeld a kozosséged!

»Egylitt tenni, egyiitt lenni j6” — a
fiatal magocsi tehetségek misoraval és
jovétervezé workshoppal indult Gtjara
a Kozosségek Hete orszagos program-
sorozat, melyet idén rendeznek meg
el6szor, és igy is csaknem 900 rendez-
vény kozott valogathatnak az érdek-
16d6k. A 2017. majus 8. és 14. kozott
meghirdetett rendezvénysorozat olyan
programoknak ad teret, amelyek ki-
fejezik a kozosségi Osszetartozdst és
a kozosségben rejlé értékeket, vala-
mint rairanyitjak a figyelmet a helyi
kezdeményezésekre. A Kozosségek
Hete kozponti gondolata a kozosségi
kezdeményezés népszerisitése, a ko-
z0sségek sokszintségének bemutatdsa
rvilagitva arra, hogy elmaganyosodd
tarsadalmunkban is mindenki talalhat
érdekl6désének, értékrendjének meg-
felelé csoportot, melynek teljes értéka
tagja lehet.

Orszagos rendezvényt inditott el
Kozosségek Hete elnevezéssel a Sza-
badtéri Néprajzi Mizeum, az NMI
Muvel6dési Intézet Nonprofit Koz-
hasznt Kft. és az Orszagos Széchényi
Kényvtar konzorciuma a Cselekvd ko-
z0sségek — aktiv kozosségi szerepvalla-
ls EFOP-1.3.1-15-2016-00001 kiemelt
projekt keretében 2017. mdjus 8-an
Magocson a Tarnai Nandor Varosi
Kényvtar és Kulturélis Intézményben.

Intézmény, civil szervezet és ko-
z0sség egyarant csatlakozhatott a kez-
deményezéshez. A rendezvénysorozat-
raminden olyan programmal lehetett
jelentkezni, amely — képviselve a Ko-
z0sségek Hete szellemiségét — felhivja

LUNNEPELD A KOZOSSEGED!

Elindult az orszagszerte csaknem
900 programmal zajlé Kozdsségek Hete

a figyelmet a kozosségi kezdeményezé-
sekre, a kozosségekben rejlé értékekre,
az intézményekben és azokon kiviil
miikodé kozosségek tevékenységeire
és helyi tarsadalomformald erejiikre.
Ennek koszonhetGen a legkiilonfélébb
csoportok vesznek részt az orszagos
eseményen: kozmivelddési, muzedlis
és konyvtari intézmények, az azokban
mikodd vagy hozzdjuk kothet barat,
amatér miivészeti, alkotd-, olvaso- és
egyéb korok, tovabba hagyomanyd6rzo
csoportok, egyhdzi kozosségek, civil
és jotékonysagi szervezetek, valamint
sportklubok is bekapcsolodtak a Ko-
z0sségek Hetébe.

A programsorozatot Karpati Ar-
pad, az NMI Mivelddési Intézet iigy-
vezetd igazgatdja nyitotta meg Mago-
cson, majd Dr. Tiiske Laszl6, az Orsza-
gos Széchényi Konyvtar fGigazgatdja,
és Dr. Arapovics Maria, a Szabadtéri
Néprajzi Mazeum Cselekvé kozossé-
gek projektért felel6s szakmai vezet6je
mondott koszontot.

A mintegy hatszaz regisztral6 osz-
szesen 877 kiilonbozé programmal
jelentkezett az eseménysorozatra, az
orszdg 325 pontjarol. Békés, Bor-
sod-Abatj-Zemplén, Pest, Csongrad és
Bacs-Kiskun megyébdl érkezett a leg-
tobb jelentkezés.

Miskolc, Budapest és Szekszard
késziilt a legtobb programmal a ren-
dezvénysorozatra. Miskolcon népmd-
vészeti ifjisagi tehetségkutato versenyt
szerveznek ,Dundn innen Tiszdn tul”
cimmel, Oroshdzan négyezer darab
monogramos téglat készitenek, ame-
lyekbol késobb egy mini kozépkori
templomot fognak felépiteni, a Magyar

Nemzeti Galéridban 6nkéntesek dltal
gjanlott muzeumi utvonalakat latogat-
hat végig az érdeklddo, a szentendrei
Skanzen portdin néptanc- és énekta-
nitas, jiték- és népviseleti bemutato
lesz. A Gydr-Moson-Sopron megyei
Ecsen a betelepiildknek szervezik meg
a ,Gyiittmentek” bemutatkozd estjét
egy Ki Mit Tud? keretében, mig Mo-
sonmagyarévaron vasari komédiaval
flszerezett népi vasart rendeznek.

Magocson az {innepélyes megnyi-
t6 alkalmaval Kiss Ferenc Péter alpol-
garmester dtadta a magocsi Kivalo Ko-
z0sségépitd cimet, majd ezt koveten a
varosban is folytatédott a Kozosségek
Hete: a helyi lakosok, 6nkéntesek, civil
szervezeti- és intézményvezetok, vala-
mint dolgozok {iltek ossze kozos ma-
helymunkara.

A csaknem 900 programrol a www.
kozossegekhetehu-n  tdjékozodhat-
nak bévebben az érdekl6ddk, ahol az
eligazodast datum és helyszin szerinti
sziirés segiti. Emellett kiilon erre a kez-
deményezésre interaktiv okostelefonos
alkalmazast is fejlesztettek (webes el-
érhetGség: http://guideathand.com/hu/
downloads/kozossegek-hete) amely a
rengeteg program kozotti vélogatason
tilmenGen szérakoztatd jatékokkal
igyekszik az emberekhez minél ko-
zelebb hozni a kezdeményezést. Az
applikdcié rdadasul offline-modban is
haszndlhaté. Szdmos szines program-
gjanl6 talalhaté tovabbd az esemény
facebook oldalan is: www.facebook.
com/kozossegekhete.

A rendezvény induldsdrol tdjékoztato
sajtokazlemeény (2017 mdjus)
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Kozosségek Hete — Kaleidoszkop

A rendezvénysorozat alatt or-
szagszerte zajlottak szines, a helyi
sajatossagokat felvillanto, szivmel-
engeté programok — ezek a kezde-
ményezések onmagukban is értéke-
sek, egytitt szemlélve ket azonban
kaleidoszképszerti képet mutatnak,
mely hiven adja vissza a K6zosségek
Hete céljait, értelmét. A sok kis rész
igy szervesiil 6ssze kerek egésszé.

)

A kama egy Miskolchoz kot-
heté6 labdajaték - a helyieknek
kedves sportnak &ltalanos isko-
lasok részvételével mdjus 10-én
rendezett bajnoksagot Miskolcon
az Eszak-Keleti Atjaré Kulturdlis
és Tudomdanyos Egyesiilet, mely

Osgyéni Gdbor

korabban nem kevés energiat fek-
tetett a labdajaték kutatasaba és a
hagyomany Gjjaélesztésébe.

Edelény
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=
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—

i

Kozosségi kertet gondoz a Pro
Cserehat Egyesiilet Edelényben. A
Pro lecsé elnevezésli program ke-

5 retein beliil megismerhették az

= érdekl6d6k azt a vegyszermentes

technoldgiat, amelyet a foldteriile-
ten a kerti novények termesztésére
alkalmaznak. Az évodasok inter-
aktiv bemutatén ismerkedhettek
meg a konyhaasztalra keriilé no-
vények gondozasanak folyamataval.
A gyerekek magokat vetettek, és ki-
prébéalhattdk a paldntzast is.

Fotd: Osgyani Gabor

Felgyén helytorténeti  bicikli-
tarat szerveztek a Kozosségek He-
tén a beszédes nevii ,Szeretiink itt
élni” program keretében. Az egész
iskola részt vett a nem mindennapi
eseményen!

A tabi mivel6dési hazban szin-
hézterdpids workshoppal késziilt
gyermekek és felnGttek szamdra a
Kosztiim Egyesiilet vezetdje, Ka-
dar-Szigeti Annamadria majus 13-
an. Mindkét foglalkozds izgalmas,
készségeket és
onismeretet fejlesztd, remek kozos-
ségi egyiittlét volt, melynek a foly-
tatdsa sem kétséges!

kommunikécios

Foto: Forgd Zsuzsa, IKSZT vezetd
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Bddvaszilas

nyi Kéroly Altalanos Iskola tandrai
és didkjai, valamint a piacozé la-
kossdg — fujta felszabadultan a ti-
nékeny szinjatszé gémboket!

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU

A Kozosségek Hete program-
sorozat keretében az écsi FESZEK
Egyesiilet ,Hatdrjards: gyere ve-
liink a horogba!” cimmel helytor-
téneti turdt szervezett. Tobbek
kozott az egykori dézsmapince,
Petkevar legenddja és a Petrovicz
csalad torténete szerepelt az expe-
dicié allomasai kozott. A torténé-
seket egy helyi fiatal, Mogyordssy
Patrik dokumentdlta, s a felvételek-
b6l késziilt film az 6szi falunapon
debiital.

Pilis

Pilisen a K6zosségek Hete egyik
programja egy buborékftjo flash-

mob volt: a piactéren majus 11-én
tébb mint 400 részvevé — a Guba-

Foté: Zichy Eva

Fotd: Fészek Egyesiilet

Kiskoros

A Kiskérosi Kozati Szakgyduijte-
mény a Kozosségek Hete minden
napjdra szervezett tartalmas prog-
ramokat, de a legnagyobb attrakcid
kétségkiviil az tuthenger-flashmob

volt. Kiskérds gyonyoriien feldjitott

f6terén hat éltaldnos iskolai osz-
taly gytlt ossze, akik egy-egy drids
puzzle elemet hoztak magukkal. A
darabokbdl egy hatalmas uthen-
gert raktak dssze, mely a mizeum
kabalafigurdja, Bitumen vezetésé-
vel a kigyézd-kanyargd gyerekso-
rok el6tt elhaladva ,kiegyenesitet-
te” azokat.

Fotd: Megyeriné Vudi Adrienn

Foté: Supka Eva

Bddvaszilason is tobb prog-
rammal tinnepelték a Kozosségek
Hetét: a rendhagyd faluséta egy
boszorkanyper
véllalkozott: jelesiil Beke Istvan
ozvegyének, Laszl6 Dorottyanak

rekonstrudldsra

a szilasi ariszék elétt 1736. okto-
ber12-én lefolytatott boszorkany-
perét idézték meg a szervezék. A
boszorkanyperben elhangzott val-
lomdsokat a programhoz csatlako-
z6 csapatok Bodvaszilas nevezetes
épiileteiben talaltadk meg logikai és
tréfds tigyességi feladatok megol-
dasaért cserébe.

Varsany

Varsany a Kozosségek Hete
minden napjara késziilt progra-
Ertéktar-
megnyitd, Varsany hires sziilott-

mokkal: tobbek kozott

jeirdl szolo eléadas, konferencia a
kulturdlis és hagyomanyos érté-
kekrél, és ,Viragzé portak, viragzo

Foté: Hornydk Anett

Fotd: Jozef Peniasko
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kozosségek” zaroprogram varta
az érdeklédoket. Majus 11-én ren-
dezték meg a Paloc mesék és dalok
napjat. Az 6vodasok és az iskoldsok
megtekintették Margit néni babait
és meghallgattak Andris bacsi me-
séit — a gyerekek Lkoziil néhanyan
késébb szines ceruzat is ragadtak, s
megrajzoltak sajat paldc babdjukat.

Szedres

Szedresen a Koényvtari, Infor-
mécios és Kozosségi Hely szerve-
zésében az elpusztitott helyi zsido
kozosség emlékét dpolva nyolcadi-
kos tanuldk tisztitottak meg a zsi-
dé temet6t. Munkajuk végén zsidd
szokas szerint elhelyezték a meg-
emlékezés koveit.

Drégelypalank

A drégelypalanki Sugarkanka-
lin Turisztikai Egyesiilet Zoldutas

Foté: Oravec Eva

Foté: Barteczka Mria

kerékpartarajahoz  kapcsolédva

szervezett a Kozosségek Hete kere-
tében egy latvanyos, szivmelengetd
akciot. A tura egyik dllomdsanal, a

Foté: Teknds Dominik

Paskom legel6nél kerékparformaba
rendezddtek a részvevok, s a kere-
keket alkoté emberek forogni kezd-
tek, igy egy mozgasban 1évé biciklit
keltett életre a csapat! Az akciét a
dejtari maddrmegfigyel6rél oroki-
tették meg a szervezék, majd Dej-
tar kozpontjaban is megismételték
a kerékpdros flash mobot, amit a
helyi lakossag meglepGdve, de an-
nal nagyobb 6rémmel fogadott!

Egerszalok

Fot: Mérkus Attila

Egerszalok falunézé program-
jan  Tiicsokbusszal —barangolhat-
tak be a teleptiilés nevezetességeit,
Uj kozosségi tereit a részvevok. A
helytorténeti kirdndulds sordn az
Egerszaloki Tekergd Egyiittes zené-
vel kisérte a programot. A Kozos-
ségek Hetén szervezett programok
keretében prébalhatta ki a lakossag
az aprilis végén atadott Safranykert
Uj kozosségi tereit: megnézhették a
falu torténetét bemutaté 3D-s fil-

met a barlangmoziban, birtokba
vehették az Gj népi jatszoteret, me-
sebarlangot és fiiszerkertet. A helyi
kozosségek a program sordn nem
csak szemléldi, de aktiv részesei is
lettek a kozosségi tér alakitasanak,
6shonos novényekkel, régi haszna-
lati eszkozokkel, butorokkal egészi-
tették ki a bemutatd tereket!

Vasarosbéc

A kétszaz f6s zselici zsaktelepii-
lésen, Vasarosbécen a Baranya me-
gyében elssként inditott Ifjisagi Er-
tékor Program olyan eredményeket
hozott, melyek a K6zosségek Hetére
értek be: a telepiilés multjat kutato
torekvésektdl inspirdlddva egy helyi
civil szervezet, a Viragora Alapit-
vany felvallalta, hogy Vésarosbéc
negyedszazadra visszamendéleg leg-
nagyobb rendezvényét megszervez-
ze. 2017. méjus 13-dn hagyomanyte-
remtd jelleggel tartotta a telepiilés a
Falumajalissal egybekotott ,Elszar-
mazottak talalkozojit”, emellett fel-
avattdk Haynal Rudy 6tvosmuvész
alkotasat, a helyi id6s emberek em-
lékhelyét is.

Az anyagot dsszedllitotta: Szabo
Judit Nikoletta, NMI Miivelddési
Intézet / Cselekvd kozosségek pro-
jekt marketing és kommunikdcios
csoportvezetd. Koszonjiik a Szabad-
téri Néprajzi Miizeum projektkom-
munikdcids csoportjanak segitségeét.

Foté: Virdgéra Alapitvany
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Kozosségi szeretetiizenetek

A Kozosségek Hete jatékositott gerillakampdnya

Valakik vdrnak! Fontos vagy!
Hozzdnk tartozol! — 2017, dprilis
mdsodik felében ilyen, és ehhez
hasonld biztatd, motivdlo iizene-
tek jelentek meg a Facebookon és
az Instragrammon. Tobbségiik
valamilyen, kozteriileten hagyott
jelet, feliratot vagy eseményt Ori-
kitett meg: példdul aszfaltra kré-
tdval irtak, part menti homokba
bottal karcoltak  szivmelengetd
szavakat szerte az orszdgban. A
furcsa ,dilit” a Kozdsségek Hete
kommunikdcios stabjanak kulisz-
szdi mogott csak ,szeretetiizenet
mozgalomként” tartottdk szdmon.
Elinduldsa pedig nem a véletlen
miive, hanem tervezett folyamat
volt, s koordindldsdt, megvaldsitd-
sdt a konzorciumon beliil az NMI
Miivelédési Intézet projektcsapata
vdllalta magdra.

A ,szeretetiizenet” mozgalom
tulajdonképpen a Kozosségek He-
téhez kapcsol6dé gerillamarketing
kezdeményezés, mellyel a kom-
munikdciés stab azt szerette volna
elérni, hogy mar a ,kozosségiin-
nep” kezdete el6tt legyen koriilotte
egyfajta ,zsongas”, kiilonleges aura,
mellyel kozvetlenil szélithatja

meg azokat, akikhez az tizenetet el
akarja juttatni. Itt alljunk meg egy
szora: mit is jelent a gerillamarke-
ting kifejezés?

A gerillamarketing olyan mar-
keting megoldasok gydjténeve,
amelyek nem a szokvdnyos moéd-
szereket alkalmazzdk,
Otleten alapulnak, meglepdek, és
— tobbek kozott a koltséghatékony-
sag érdekében — a lehetd legponto-
sabban, kozvetleniil célozzak meg
a célcsoportot, akik nemegyszer
maguk is kozvetit6i lesznek a kam-

innovativ

pany iizeneteinek. A gerillamarke-

ting kordntsem ujsiitetdi dolog: a
kifejezést eldszor Jay Conrad Le-

vison alkalmazta 1984-ben irott
Guerrilla Marketing cimt konyvé-
ben. Levison alacsony koltségve-
tési, nem konvenciondlis marke-
ting-tevékenységet (féleg promdci-
Ot) értett alatta. A gerillamarketing
megvaldsulasi formai kozé tartoz-
nak tobbek kozott az internetes
viruskampdnyok, a kornyezetbe
épiils, de a tekintet vonzé ambient
reklamok, a frappans csomagola-
sok, vagy éppen a koztéri akciok,
flashmobok. A gerillamarketing
ma mér kordntsem kis cégek kii-
l16nc marketingstratégidja, hanem
a mainstream marketing része. A
mddszer haszndlata kivaléan bele-
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illett a Cselekvé kozosségek projekt
egészét atszovo jatélkositasi torek-
vések sordba — hiszen a gerillamar-
keting bizonyos szempontbdl nem
mas, mint jatékositott, interaktiv
reklam.

A szeretetiizenet mozgalom
kampdny alapétletét Lackfi Janos
kolts, iré, mifordité egy megva-
16sult viruskampanya, a BK'V-hajii
lany adta. A Facebookon egy fiatal
fit keresett egy buszon latott lanyt,
akibe elsé latasra beleszeretett. A
fid lenyomatokat hagyott a véros-
ban szerelmes iizenetekkel, eze-
ket osztottdk az internetezdk sajat
kozosségi oldalukon, mig a torté-
net végén kideriilt, hogy a fiti egy
Lackfi Janos novelldnak a hése (a
novellat tartalmaz kotet pedig ak-
koriban keriilt a boltokba — https://
www.facebook.com/bkvhajulany).

A Kozosségek Hete Face-

book-gerillakampany alapgondola-
ta, hogy a kozosséghez tartozds po-
zitiv, megerdsité iizeneteket képes
kozvetiteni a kozosség tagjainak
— ezek a ,szeretetiizenetek” ugyan
tobbnyire nincsenek kimondva, de

hozzdjarulnak az egyén mentalis
egészségéhez. A gerillakampany —
egy pozitiv érzelmi aura kozvetité-
sével — kimondja, lathatéva teszi és
a nagyobb kozosség felé is kozvetiti
ezeket az iizeneteket.

Hogy mi az az tizenet, amit — a
Kozosségek Hete programsorozat-
tal egyiitt — el szerettiink volna
juttatni az emberekhez? Az, hogy
kozosségben élni, lenni, tenni jo!

Ehhez az NMI Mivelédési In-
tézet kreativ stdbja nem tett madst,
mint ,leforditotta”, szavakba on-
totte azokat a legfontosabb pozitiv
tizeneteket, amiket a kozosség az
egyes tagjai felé kommunikal. Az
tizeneteket elsd korben brainstor-
ming keretében vetették papirra
— a dolgot nehezitette, hogy renge-
teg gondolat fogalmazddott meg a
témdban. A sok pozitiv tizenet ko-
ztl végiil a stab kivélasztott hetet,
melyeket a csapat tagjai kommuni-
kacids szempontbdl kiilonosen fon-
tosnak itéltek.

1. Nem vagy egyediil!

2. Hianyzol, ha nem vagy itt!

3. Valakik varnak!

4. Fontos vagy!

5. Ertékes vagy!

6. Lehetsz 6nmagad!

/ Légy 6nmagad!

7. Hozzank tartozol!

Az {izenetek tolmdcsolasdhoz
olyan kozosségi ,beépitett” embe-
reket kerestek, akik maguk is egy
aktiv kozosség tagjai. Kézenfekvo
gondolatként adédott, hogy ezeket
a ,véleményvezéreket” részben a
Cselekvd kozosségek projekt mo-
torjaként szolgdlé kozosségfejlesz-
té mentorhaldzat tagjai kozil, illet-
ve részben a mentorok kozbenjara-
saval valasszak ki.

A jatékositott kampanyra vald
érzékenyités kereteként a leendd
mentorok szakmai felkészitése, a
kozosségfejleszté mentor képzés
szolgalt Esztergomban — az érzéke-
nyit6 foglalkozas a képzés rendez-
vényszervezés témablokkjaban, a
Kozosségek Hete kezdeményezést
ismertetd
kapcsolddva kapott helyet.

Tréneri tapasztalataimmal j6-
magam végezhettem a mentorok
érzékenyitését és felkészitését a

eléadashoz szorosan
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folyamatra. Kihivas és egyben ins-
piralo feladat volt Y-generaciosként
a feketeoves kozosségfejlesztéknek,
népmivel6knek, kulturdlis intéz-
mény vezetésben tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkezd szakem-
bereknek bemutatni a kampany
folyamatat, elemeit és a lehetséges
kimeneteleit. A kezdeti nehézségek
és a digitalis szakadék athidaldsa
utdn azonban befogadasra talalt

a még csak otlet szintjén létezd
kampany. Meghajtom a fejem a
mentoraink el6tt, hiszen mindent
megtettek azért, hogy ez a kezde-
ményezés megvalosuljon. Tobben
a kampany alatt taldlkoztak els-
szor a hashtag fogalmaval, avagy
a socialmedia adta lehetdségekkel.
Azt gondolom, nagy 1épés volt ez a
szamukra, egy Gj, eddig ismeretlen
vilaggal kellett megismerkedni-

HoLczER MANIKA

iik. Mondhatom taldn azt is, hogy
ez egy pilot program volt. Kivan-
csi voltam, hogy ra lehet-e venni
kozel 20 embert ilyen oriiltségre,
hogy képeket, videdkat készitsen,
és azt posztolja a Facebookon egy
elére meghatarozott idépontban.
A kampdny azt gondolom, sikeres
volt — s hogy miért? Nem, nem a li-
ke-ok szdma, s miatt nem is az elért
felhaszndldk szdma miatt, hanem
azért, mert valdban cselekvd, al-
kotd, kozosségeket katalizalé alko-
tasok sziilettek, s az tizenethagyok
valdban szeretetiizeneteket kaptak
vissza az lizeneteket megtalaloktol.

A kivélasztott tizeneteket for-
mabontd, kreativ keretek kozott
orszagszerte tobb kozosségi em-
ber tolmdcsolta aztan sajat Face-
book-oldalan (s ahhoz kapcsol6dé-
an az Instragrammon); tobbnyire
selfie (0narckép), illetve a nap tor-
ténéseit dokumentald foté vagy
vide6 formdjdban. Az {izenetek
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ugyanabban a sorrendben, ugyan-
azon hashtagekkel (cimkékkel — pl.
#jeletkaptam,
késziil) jelentek meg a vélemény-

#lzenet, #valami-
vezérek személyes oldalain, ahon-
nan a kozosség tagjai, valamint a
spontan kovetdk tovabboszthattdk
6ket. (Aki nem tudnd, mit jelent a
hashtag kifejezés: a sz6 a kozosségi
oldalakon # jellel kezd6d6 cimkét
fedi. Ezekre a cimkékre kattintva
az egyazon témdju — azonos cim-
kével elldtott — posztokat lehet le-
valogatni az adott oldalon. Tehit,
aki  kivancsisagbol rakattintott
példaul a #jeletkaptam hashtagre,
tobb tucat — és egyre gyarapodd
szdmu - szeretetlizenet-posztot
olvashatott el.) Az utolsé lizenet —
Hozzank tartozol! — volt a cstcsa,
a kulcstizenete a felépitett gondo-
lati ivnek: ezt a véleményvezér és a
kozosség egyszerre posztolta, egy-
szersmind leleplezve a szeretetii-

zenet-folyam céljat (a Kozosségek
Hete népszerUsitését).

Az tzenetek lényegi elemének
szanta a stab, hogy valamilyen
— természetesen mulandé — nyo-
mot hagyjon a kornyezetén (pl.
krétarajz, molind, matrica...), igy
létrehozdsuk valéjdban - idedlis
esetben — mar onmagaban kozos-
ségi véllalkozas, nem egyszemélyes
feladat!

A kildetést a ,beépitett em-
berek” figyelemre méltd kreati-
vitassal vitték véghez: az elején a
posztok ald irt megjegyzésekbdl
az elvart der(is értetlenség sugar-
zott, s az id6 el6rehaladtaval egyre
gyarapodtak a kivancsiskodok. Az
attorés — a vart viralitds felé — az
otodik  szeretetiizenetnél kovet-
kezett be, amikor nem beavatott
személyek is csatlakoztak a moz-
galomhoz (az 6 kezdeményezésii-
ket azonban nem tudta nyomon

kovetni a kommunikacids csapat).
Végiill a hetedik szeretetiizenet
alatt fedték fel a titkot a beépitett
posztolok:

»Tettestdrsaimmal orszdgszerte
az elmilt hetekben azon dolgoz-
tunk, hogy minél tobb emberhez
eljussanak azok a szeretetiizenetek,
amik akkor érvényesek igazdn, ha
kozosségben éliink, ahol lehetiink
onmagunk, ahol vannak, akik vir-
nak rank, akiknek hidnyzunk, fon-
tosak, értékesek vagyunk. Célunk
az volt ezzel az érzékenyitd face-
book kampdnnyal, hogy felhivjuk a
figyelmet arra, hogy a kizosség ér-
ték, kozosségben élni, tenni jo! Un-
nepeljiik egyiitt a kozdsségeinket!”

»Hogy miért keriilt az tzend-
falamra az utébbi hetekben ez a
sok pozitiv fénykép? Mert tudatni
akartam Veletek és a rejtett iizene-
tekre bukkandkkal, hogy Mindany-
nyian értékesek és fontosak (vagy-
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tok)! No meg persze azt, hogy tar-
tozni valahova, kozosségben lenni
és tenni magunkért és mdsokért jo
dolog! Mindezt mdjus 8-14-ig egy
héten dt fogjuk iinnepelni, tarts Te
is veliink!”

lenlétérdl az intézményekben kihe-
lyezett felhivasok tdjékoztattak. Az
egyedi szérdlapok az internetrdl le-
tolthetdek és egyszerti fénymasolas-
sal sokszorosithatéak voltak. A ko-
z06sségi oldalakon ugyan megjelent

HoLczER MANIKA

is — mivel legtobben a Kozosségek
Hete lebonyolitasaban is érintve
voltak, 6k sokkal hatékonyabban
dolgoztak. A rendezvénynek pedig
kifejezetten jot tett a szeretetiize-
net kampdany altal koré vont po-

A szeretetiizenet mozgalmat
a kampdany két tovabbi pillére is
tamogatta: az Gn. emberlanc-ja-
ték és a Kozosségek Hete Face-
book-oldalan  folytatott  aktiv
kommunikacid.

Ezek kozill az emberlanc-jaték
indult kifejezetten jatékositasi cél-
zattal. A Kozosségek Hete szimbo-
lumrendszerét megjelenitve egy-
mdsba kapcsolodé papirember-gir-
landokat - ,papirkozosségeket” —
rejtettek el kulturalis és kozosségi
intézményekben a projektstab
tagjai és onkéntes segitoik, arra
buzditva a lakossagot, hogy ta-
laljak meg oket, orokitsék meg
magukat veliik, majd #emberlanc
hashtaggel ellatva posztoljak ki a
képet a kozosségi oldalukon. A de-
koraci6s célra is felhasznalhat6 gir-
landokon a szeretetiizenetek mellett
a Kozosségek Hete Facebook-olda-
lara és weboldalara mutatd linkek is
szerepeltek a rendezvény datumaval
ellitva. Az interaktiv szérdlapok-
ként is funkciondlé girlandok je-

néhdny, az emberldncot tartalmazo
sz6rdlap instrukcidit koveté hashta-
gelt selfie, de ezek szama elenyészé
volt, igy a szinezhetd, kiszabhatd
emberlanc-girlandos szérélap Lkéz-
mives foglalkozasokon hasznosulva
nyert 0j értelmet.

A jatékositott kampdny tanulsa-
gait a K6zosségek Hete eseményeit
kovetGen sziirte le a kommunika-
cids csapat. A visszajelzések vila-
gossa tették, hogy a kampdnyba
valé bevonédds mdr onmagaban
kozosségfejlesztd élmény volt a
részvevek és az Oket koriilvevok
szamara, emellett a véleményve-
zérek mélyebben sajatitottak el
a Kozosségek Hete szellemiségét

zitiv aura: a publikalt, sokak altal
kedvelt iizenetek a kampdany zardsa
utan is kivald hivatkozasi alapként
szolgaltak a programsorozat cél-
rendszerének bemutatasédhoz.

A Cselekvé kozosségek kommu-
nikdciés stabja igazi jutalomjaték-
ként élte meg a gerilldzast, s a szo-
kott eszkoztdron kiviil esé modsze-
rek alkalmazdsa nyitottabba tette a
csapat tagjait az innovativ megol-
dasok keresésére. Osszességében a
szeretetiizenet mozgalom nemcsak
mentdlis megerGsitést hozott, ha-
nem komoly szakmai tobbletet is
nydjtott mind a benne részt vevdk,
mind a kovetdk, mind pedig a ren-
dezvény egésze szamara.

HOLCZER MONIKA tréner, ifiisigsegit6, magyar alapszakos bolcsész. A Cse-
lekvé kozosségek projektben a kozosségi miivel6dési szakteriileten a koordinaci-
6s csoport munkatdrsa az NMI Mivel6dési Intézet alkalmazdsiban. Tobb hazai
és nemzetkozi mobilitdst eldsegité programban vett részt facilitatorként, men-
torként, szervezéként. A hollandiai Don Bosco Ifjisdgi Hazban végzett egyéves
onkéntes szolgdlatot. A magyar ifjisdgligy nonformélis médszereit gydjtotte cso-
korba az Ifjusagiigy — Mddszertar cim( kiadvanyban, tovabbd az Ifjusagszakmai
Kalenddrium egyik megdlmodéja. Tobb hazai civil hélézat, kezdeményezés aktiv

tagja, projektek katalizatora, otletgazdaja.



BALOGHNE URACS MARIANNA

»Egy hét, ami rolunk szol”

Bakonybélt nemcsak az teszi
killonlegesen vonzd, élhetd hellyé,
hogy kivételesen szép természe-
ti kornyezet 6vezi a falut, nagyon
vendégszeretGek és szivélyesek az
emberek, hanem az is, hogy érezni,
milyen igényes szakmaisaggal, erds
kozosségi osszefogassal dolgoznak
a telepiilés fejlesztéséért. Ebben a
munkdban kiemelkedé szerepet
jatszik Felfoldi Andrea, a telepii-
lés onkormanyzatanak kulturalis
szervez6 munkatarsa. Vele beszél-
gettiink a Kozosségek Hete sikeres
bakonybéli programjai kapcsan.

Baloghné Uracs Marianna:
Gyakran taldlkozom veled kiilon-
boz6 szakmai programokon, ahol
ugy thnik nekem, mindent tudsz
a telepiilésrél és a kormyezetérol.
Mesélnél egy kicsit a telepiilésrdl és,
hogy te hogy kapcsolddsz Bakony-
bélhez?

Felfoldi Andrea: Bakonybél
alig 1200 lelkes falu Veszprém me-
gyében, a Magas-Bakony ,belében”,
a hegység kozepén megbuvé me-
dencében. Nincs is egyebe, mint a
gyonyor taj, az erdei kornyezet és
a fa, amire évszazadok ota megél-
hetése és élete épiil. A favagas, az

A Kozosségek Hete Bakonybélben

allattartas, a pasztorkodas és nem
utols6 sorban a faszerszdmkészités
és kereskedés biztositotta a csala-
dok szdmara a jovedelmet.

Multja a bencés monostorhoz
kotédik, immadron ezer éve — 2018-
ban fogjuk tinnepelni a rend ba-
konybéli megtelepedésének mil-
lenniumat. A rendnek és az altaluk
képviselt keresztény szellemiség-
nek koszonhetjiik hagyomanya-
ink szdmos elemét, szentjeinket:
Glintert, Gellértet, Mauriciuszt;
és muiemlékeinket: a templomot,

a monostort, a Szent-kat kipol-
nat. En ,gyiitt-maradt” vagyok itt,
tobb mint husz éve koltoztiink ide
a f6évarosbol a férjemmel. Bakony-
bél igy nekem mdst ad, mint az itt
sziiletetteknek — nekem valasztott
életterem, és halas vagyok érte,
hogy befogadtak.

Amikor
racsodalkozhatunk
arra, ami koriilvesz

B. U. M.: Miért csatlakoztatok
a Kozdsségek Hete felhivdsdhoz?

F. A.: Amikor elolvastam a
Kozosségek Hetére sz6l6 felhivast,
nem egy csoport, hanem a faluko-
z0sség jutott eszembe. A ,hétrdl”
pedig a hét minden napja. Egy hét,
ami rolunk, a falurdl, a lakdirdl, az
értékeirdl sz0l, amit magunknak, a
magunk 6rémére és biiszkeségére
szerveziink. Egy szokvanyos mun-
kahét, amit tnnepként élhetiink
meg, mert azzad tessziik magunk-
nak. Amikor racsodalkozhatunk
arra, ami koriilvesz, ami a miénk,
és észre sem vesszilk, mekkora
kincs, mert szamunkra megszokott
és természetes.
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Azt gondolom, minden telepii-
lésnek megvannak a maguk értékei,
csak meg kell fogalmazni, szimba
kell venni, hangsulyozni és vélo-
gatni, aztan folhivni ra a figyel-
met. Megkeresni az egyiittmtikodd
partnereket, elmondani, hogy mit
akarunk miért és hogyan, felkér-
ni Gket, idépontokat egyeztetni.
Ez tortént Bakonybélben is, aztan
johetett az apré munka, a feltéte-
lek megteremtése, a szervezés, a
plakdtozas és a tobbi. Volt még
egy fontos szempont: ne keriiljon
sokba (lehetdleg semmibe), mert
a felhivds konkrét anyagi tdmoga-
tast nem tudott adni, 6k magat az
osszefogast és az egész rendezvény
kommunikacidjat biztositottak.

B. U. M.: Milyen értékeket tud-
tatok ebben a programsorozatban
megmutatni?

F. A.: Elsédleges érték az, amit
a falu hozott létre maganak: a kul-

turalis egyesiilet, a tajhdz, a konyv-
tar, a kozadakozasbol kialakitott
magnolia-liget, a nyugdijas klub, a
kérus, a sportkorok és mas helyi
kezdeményezések. Vannak érté-
kek, amiket készen kaptunk, mint a
SZOT idiilébdl lett Bakony Hotel,
a Bakonyi Erdék Héza, a Pannon
Csillagda, de a falu életének része-
ivé valtak. Erték a természet, ami
koriilvesz, a csaldd, az utcabeliek
kozossége. Ebbdl indultunk ki és
ebbdl kerekitettiink programot.

Minden programnak
lett valamilyen
folytatasa

B. U. M.: Milyen programok-
ra keriilt sor, és kikkel tudtatok
egyiittmitkodni, mesélnél errél?

F. A.: Minden megkeresett
partner azonnal vallalta a kozre-
miikodést, senkit nem kellett gy6z-

kodni. S6t az is kiderilt, hogy
tobbiikben megfogalmazodott az
igény, hogy kozelitsen a faluhoz,
csak nem taldlta eddig a modjat.
A Bakony Hotel vezet6je példaul a
hajdani @dilé dolgozéitdl remélt
torténeteket, fotdkat sajat torténe-
tének feldolgozasdhoz. Azt is sze-
rette volna elérni, hogy a lakossag
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ne ,idegen testként” tekintsen erre
a véllalkozasra, hanem merjenek
az emberek bemenni, koriilnézni,
részt venni az altaluk szervezett
programokon, vagy csak ebédelni
az étteremben. A Szent Mauriciusz
Kérus szivesen bemutatta volna,
hogy nemcsak egyhdzi koérusként,
hanem igazi kozosségként tartoz-
nak Ossze, akik szivesen latjdk a
nem vallasi kotédést falubelieket
is korustagként. A Kozosségek He-
tével létrejott a kontaktus. S ami
még érdekesebb, hogy szinte min-
den programnak lett valamilyen
folytatasa.

A Kkonyvtar altal szervezett do-
kumentumfilm klub (Kinedok)
néz8kozonsége példaul azéta meg-
duplazédott. Az Emlék-Erték-Men-
t6 program alkalmaval felajanlott
targyakbol késébb, a Muzeumok
éjszakdjan megnyitottuk az 1950-
es, 60-as évek konyhdjanak, falvé-
ddinek, kézimunkainak kiallitasat
a T4jhdzban. A magndlia-liget ava-
tasanak otletébdl szilletett, hogy
ezen a kozosség dltal létrehozott
teriileten allitsunk emléket a falu
jeles polgarainak, elséként a falu-
alapiténak és a harom diszpolgar-
nak.

Nekem sziviigyem az erd6. Cso-
daként élek meg minden madarda-

los reggelt, személyes ajandékként
minden Gtmentén nové viragot, al-
dasnak érzek minden erdében tol-
tott orat. Aki ebbe a kornyezetbe
sziiletett bele, mashogy van ezzel,
neki munkahelye az erdd, hétkoz-
napi médon vagy érdekteleniil él
ebben a varazslatos kornyezetben.
Ezért korvonalazodott bennem a
,Szomszédom a természet” prog-
ram. Olyan tdrdra akartam volna
elcsébitani a csalddokat, ahol le
lehet guggolni a hangyaboly mellé,
racsodalkozni a moha sokféleségé-
re, elhasalni a tavaszi réten, élvezni
a barlang hivosét, kozben csopog-
tetni a rengeteg izgalmas torténe-
tet, amirdl a természet mesél. Ta-
nulni egyszer( jatékokat, amit az

erdé kindl és a csaladi egyiittlét
oromével fliszerezni. Azért a fel-
tételes mod, mert ezt a szombatot
elmosta az es6. Hairman indultunk
tantorithatatlanul ~ es6kabatban
utnak, s egyik tarsunkat, aki itt
toltotte egész életét, olyan vidékre
vezettiik, ahol még sosem jart. Az
erdé az aprilisi fagyos hé okozta
sebeit mutatta. Ez a tdratars ké-
s6bb 0Osszetoborozta csalddjat és
néhdny ismerdsét, visszatért a for-
rashoz, és egylitt megszabaditottak
a kutat a letort faktol, agaktdl.

A természet megismerésének
része volt az a beszélgetés is, amit
az Erd6k Hazdban tartott a ter-
mészetvédelmi Oriink a Bakony
kiilonleges értékeirdl, a termé-
szetvédelem ma elfogadott elvei-
r6l, a vadaszat sziikségességérol. A
meglepden nagyszamud kozonség
érdeklddése bizonyitotta, hogy ak-
tudlis témdra tapintottunk rd.

Partnereink megérdemlik, hogy
felsoroljuk 6ket: Bakonybél On-
kormdnyzatan kiviill tamogatonk
volt a Guzmics Izidor Kulturalis és
Idegenforgalmi Egyesiilet, a Boros-
tydan Nyugdijas klub, a bakonybéli
viragositok kozossége, a kozségi
konyvtar, a Balaton-felvidéki Nem-
zeti Park — Bakonyi Erdék Héza, a
Pannon Csillagda, a Bakony Hotel,
a Szent Mauriciusz Kérus, a Szent
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Mauriciusz Monostor. Tovabba
szamos maganszemély, akik kéz-
mives foglalkozassal, emléktdb-
la-készitéssel, faiiltetéssel, szallitas-
sal, flnyirdssal, siiteménysiitéssel,
ezer apr6 munkaval segitettek.

Erték és élmény

B. U. M.: Nagyon gazdag volt a
programkindlat.

F. A.: A Kozosségek Hete prog-
ramsorozatban hét nap alatt tiz
rendezvényt bonyolitottunk le.
Kérdés lehet, nem volt-e tdl sok, tal
tomény. Azt gondolom, sokfélesé-
gében — aki akarta — megtalalta azt,
ami szamdra érdekes volt. Mennyi-
re formalta a falukozosséget? Aki
csak elolvasta a programot, elgon-
dolkodhatott az 6t koriilvevé érté-
kekrél. Aki pedig részt vett benne,
értéket és élményt kapott.

BALOGHNE URACS MARIANNA

B. U. M.: Nélatok mindig torté-
nik valami a telepiilésen: kozosségi
alkalmak, rendezvények. Kapunk
hirt réla Gjsagotokbdl, a Bakonybé-
li Hirmondobdl is, amely rendsze-
resen tudosit a helyi eseményekrdl.
Az is latszik, hogy mennyire tudato-
san épititek fel ezek tartalmat, se-
gitve a helyi értékek bemutatdsdt és
a turisztikai kindlat gazdagitdsdt.
Ezzel hozzdjarultok a helyi gazda-
sdgfejlesztéshez is.

F. A.: Evente 4tlagosan 20-25
eseményiink van. Bakonybélben a
megélhetés alapjat az idegenforga-
lom adja. Az utébbi két évtized be-
bizonyitotta, hogy a vendéget nem
elég idehivni, de itt is kell tartani,
s6t visszavarni. Ebbdl él a csalad,
a vendégld, ettdl boségesebb a va-
laszték a boltban, az idegenforgal-
mi ad6bdl jut pénz az utfeldjitdsra,
telepiilésszépitésre, Gj munkahely
teremtésére. A vendég érdekében

fel kell tarni és be kell mutatni a
kornyezetben, a telepiilésben és
az itt lakokban rejlo értékeket, és
be kell fektetni a rendezvényekbe,
amik egyben a lakossagot is szol-
galjdk. Ezt a szemléletet els6ként a
Guzmics Izidor Kulturalis és Ide-
genforgalmi Egyesiilet vallalta fel,
majd vele egyiittmiikodve az 6n-
kormdnyzat is, ,a faluért, a kozos-
ségért, a vendégekért”.

Szinvonalat azonban csak szak-
értelemmel és j6 szervezéssel lehet
biztositani. Hadd mondjak erre egy
példat, ami egyébként a Kozossé-
gek Hetének is része volt.

Koz6sségi 6sszefogassal

Bakonybél belteriileti arvizvé-
delmi munkalatai nyomdn, a pa-
takmeder és a fout kozott 1étrejott
egy szélesebb platd. Nem akartuk,
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hogy a gaz uralja a faluba vezetd
utat és, hogy ilyen legyen az elsé
benyomds. A fasitds a faluvégen
lakék otlete volt, és a Guzmics
Egyesiilet elndke javasolta, hogy
tiltessiink oda magnélia fakat,
amik virdgpompéval fogadjak az
érkez6t, amikor az erd6 még nem
borult lombba. A helyi djsagban
hirdettiik az otletet, adomanyozas-
ra buzditva az itt éléket. 500-2000
forintos lakossagi hozzajarulasok-
bol, valamint az 6nkorményzat és
a kulturdlis egyesiilet kiegészité
tdmogatdsabol tavaly dsszel 18 fat
tiltettiink el a helyiek segitségével.
Igazi kozosségi megmozdulas volt.
Az erdészet igért faronk asztalt és
padokat, igy a ligetbdl jol halad-
tunk a pihendpark gondolata felé.
Innen mar csak egy 1épés volt az
GOtlet: ha ezt a kozosség teremtette
a maga Oromére, legyen a kozossé-
gért cselekvé hajdani ,nagyok” és a
diszpolgarok emlékkertje. Felajan-
lasbol szereztiink téjba ill6 szikla-
kat, amelyeken az emléktablakat
el tudtuk helyezni. A Kozosségek
Hetének iinnepélyes zaréakkordja-

ként avattuk fel és adtuk dt a ligetet
a lakossagnak azzal, hogy szeret-
nénk apranként mind a fikat, mind
az emléktablak sorat bdviteni, sé-
tanyt kialakitani, a Bakonyban 6s-
honos novényekkel viragos kertet
teremteni. Azdta djabb felajanla-
sok és adomanyok érkeztek. Ehhez
a megmozdulashoz kellett egy em-

ber, akiben a falubeliek megbiztak,

aki osszegytijtotte a felajanlasokat,
aki kapcsolat volt az 6nkormany-
zat, az egyesiilet és a lakossag ko-
zOtt — nagy megtiszteltetés volt
szamomra, hogy ez a szerep nekem
jutott.

Masik hasonl¢ esetet is mond-
hatok. Ugy 40-50 évvel ezel6tt volt
a falunak egy igazi ,szivvel-lélek-
kel” szolglé korzeti orvosa. Ej-
jel-nappal a betegek rendelkezé-
sére allt, felesége szinjatszé kort
mikodtetett, mindenki szerette
és tisztelte Sket. Sirjukat ,megdol-
gozta” az id6, a friss viragok elle-
nére is elhanyagoltnak tlint. T6b-
ben is megkerestek, hogy a liget-
hez hasonléan, nem lehetne-e koz-
adakozasbdl feldjitani. Megszer-
veztiik, mara egyiitt van az a pénz,
amibdl a renovalast elkezdhetjiik,
a hidnyz6 részt az onkormanyzat
hozzéteszi. Ugy gondolom, mind-
kett6 jo példa a kozosségi osszefo-
gas szervezésére.

Ugy vélem, a Koézosségek Hete
program sikerének — és remélhetd-
leg folytatdsanak is — a sokéves, jol
szervezett egyiittmiikodés, oOssze-
fogds a titka, amelynek nagy o6ro-
momre én is segitSje lehetek.

FELFOLDI ANDREA a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem torténelem-népmiive-
1és szakan végzett, majd Szombathelyen, a Megyei Miivel6dési Kozpontban kezd-
te meg szakmai palyafutdsat. Csaknem husz évig a Budapesti Torténeti Mzeum
kozmitivel6dési osztalydn dolgozott, majd 1996-ban koltozott Bakonybélbe. Nagy
végya volt a tajhdz felujitisa és Gjranyitdsa, ami 2002-ben sokak Gsszefogdsaval
sikeriilt is. Konyvtdrosként ismerte meg a falu lakossagat, és a Guzmics Izidor
Kulturdlis és Idegenforgalmi Egyesiilet munkajit segitette. Négy éve vesz részt a
Kulturalis Kozfoglalkoztatdsi Programban. 2014 6ta Bakonybél Onkormanyzata

képvisel6-testiiletének tagja.

BALOGHNE URACS MARIANNA 30 éve dolgozik a kozmiivel6désben, ebbdl
24 évet Pdpén, a Jokai Mér Mivelédési Kozpontban toltott miivel6désszervezd-
ként, szakmai csoportvezetéként, majd igazgatoként. Szakmai munkdja sordn
legszivesebben szinhdzi el6addsok szervezésével, a szinhdzi nevelés és a dramape-
dagdgia lehet6ségeivel foglalkozott. Részt vett a Pépai jards szervezeteit osszefo-
g6 Civil Halé Szovetség, valamint egy civil informdcids iroda létrehozdsaban és
mikodtetésében, pélydzatok elkészitésében és megvaldsitasaban. Jelenleg a Pépai
Mivelddéstorténeti Tarsasag elnokeként is tevékenykedik, segitve a jards telepii-
léseinek értékfeltarasat, értékalapt egyiittmikodéseit. 2015 janudrjatol a Nemzeti
Mivelédési Intézet Veszprém Megyei Iroddjéban dolgozott teriileti koordindtor-
ként, majd 2017 januarja 6ta az NMI Miivelddési Intézet Nkft. Eszak-Dundntali

Koézpont vezetdje.
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Pdr évvel ezeldtt néhdny lelkes
lokdlpatriéta dsszefogott, s a kozds-
ség igényeit felmérve és arra reagdl-
va egy helyi termeldi piacot inditott
Badacsonytordemicen. A Herczeg
Ferenc Strand melletti sétdnyon
taldlhato Labdi Piac, a badacsonyi
régio elsd oko és biopiaca harmadik
szezonjdt egy olyan mezitldbas os-
vény megnyitdsdval kezdte, amelyet
a Kozosségek Hete keretében, a piac
szervezdi és az drusok soraibol ver-
buvdlédott, mintegy tucat onkéntes
épitett.

A rendezvénysorozathoz vald
kapcsolodas nem is volt kétséges,
hiszen Pakay Viktéria, a piacot
szervez$ csapat egyik oszlopos
tagja, a Cselekvé kozosségek pro-
jekt Szabadtéri Néprajzi Muzeum
kommunikdciés munkatdrsaként
— egyben a Kozosségek Hete egyik
feleloseként — , sajat kozosségét
szivvel-lélekkel motivalta a csatla-
kozasra.

Szab6 Judit Nikoletta: Hogyan
kezdddott a Labdi Piac torténete?

Pakay Viktéria: AlapvetGen
egy kozos gondolkodassal kezdd-
dott a torténet. 2012-ben inditot-
tunk el Badacsonytordemicen egy
szakmai miihelysorozatot azzal a
céllal, hogy a régiéban tevékeny-
ked6 gazdak, kis- és dstermeldk dj

SzABO JuDIT NIKOLETTA

Mezitlab a piacon

mddszereket ismerhessenek meg,
otleteket kapjanak, hogyan lehet
példaul bio gazdalkodast folytatni.
A fenntarthaté mezdgazdasag gon-
dolatdt szerettiik volna meghonosi-
tani két-hdrom napos szakmai mi-
helyekkel, helyi és vendég el6adok
meghivasaval. A teritéken olyan
témak szerepeltek, mint a biogaz-
dalkodds, a fenntarthaté fejlédés,
a termények taroldsa, feldolgoza-
sa, tartositasa, shonos téjfajtak, a
magfogds vagy az olyan kisérleti
iranyok, mint az aquapdnia. En-
nek kapcsan keriiltiink kapcsolatba
tobbek kozott Harmathy Ildikéval,
a kaptalantéti Liliomkert piac ve-
zetdjével, vagy Szabadkai Andre-
aval, a Kislépték Egyesiilettl. Ok

Foté: Bege Nora

tartottak el6adast arrdl, hogyan
mikodik egy termel6i piac, miért
jo és hogyan lehet egy ilyet létre-
hozni. A szakmai mihelyen hallot-
tak bogarat iiltettek a fiiliinkbe, és
a részvevok korében megfogalma-
zodott, hogy Badacsonytordemi-
cen is mikodhetne egy termeldi
piac, s kezdetét vette egyfajta ko-
z0sségi tervezés a cél érdekében.

Sz.J. N.: Hogyan léptetek a tet-
tek mezejére?

P. V.: Tulajdonképpen nagy sze-
rencsénk volt, mert 2015-ben az
akkori NAKVTI kiirt egy palyazatot
— Szelid térségfejlesztési modellek a
gyakorlatban cimmel -, melyen si-
keriilt megnyerniink . Mi, akik ezt
a piacot megalmodtuk, egy infor-
malis tarsasag vagyunk, s e mogé
a spontdn szervez6dés mogeé éllt be
egy helyi véllalkozas, de mar folya-
matban van a nonprofit szervezet-
té alakulds is. Az elnyert forrasbol
létrehoztunk egy termeldi kozpon-
tot és egy kapcsolddd termel6i pia-
cot itt, Badacsonytordemicen, azon
beliil is Badacsonylabdihegyen. Ez
lett a Labdi Piac, ahol a helyi, a
kornyez6 telepiiléseken és a régio-
ban gazdalkodé 6s- és kistermel6k
minimélis koltségek mellett, sza-
mos szolgaltatds igénybe vételének
lehetdségeivel arulhatjak portékai-
kat: zoldséget, gyiimolcsét, natdr-
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kozmetikumokat, lekvarokat, szor-
poket, péksiiteményeket, sajtokat,
fustolt arut, kézmiives termékeket
és még sok mast. A cél a piac létre-
hozasaval és mikodtetésével nem
a nyereség, hanem sokkal inkabb
egyfajta szellemiség, a fenntartha-
tosag gondolatanak meghonositasa
és a kozosségi élet gazdagitdsa volt.
A vasarlok az arusoktdl garantal-
tan jo mindéségli, egészséges termé-
keket vehetnek, igy kozvetve a kez-
deményezésnek egészségvédelmi
vonzata is van.

Sz. J. N A helyi tdrsadalom
mennyire tdmogatta az otletet?

P. V.. Nagyon sokat jelentett,
rengeteg er6t adott annak a megta-
pasztaldsa, hogy az énkormanyzat
és a faluhdz egyarant folyamatos
szakmai és erkolcsi tamogatast
biztositott. Volmuth Péter, az ak-
kori polgarmester a kezdetektcl
nyitott volt, a helyi intézmények a
szakmai mtihelysorozatot és a piac

megnyitdsat is felkaroltak, helyben
népszerisitették. Nagyon sokat se-
gitett még Szantai Tiinde is, aki az
Osszes Oriilt otletiinket tdmogatta,
és helyet biztositott a Faluhdzban
a rendezvényeinknek. Szerencsés
egybeesés volt, hogy lényegében
egyszerre nyilt meg a feldjitott
Herczeg Ferenc Strand, a mellet-

KBzOsseGeEK HETE 2017

te létesiilt Labdi Piac, valamint az
Okoturisztikai Latogatékézpont. A
strand, a latégatokozpont és a piac
kozott folyamatos az egylittmd-
kodés, rendszeresen részt vesziink
a strand rendezvényein. De nem
hidnyozhat a Labdi Piac egyetlen
badacsonytordemici  nagyrendez-
vényr6l sem.

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU
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Sz.J. N.: Hogyan jott az Gtlet a
mezitlabas osvény létrehozasara?

P. V.: Egyfajta arukapcsoldssal.
A Kozosségek Hetéhez azért is volt
egyértelmd a csatlakozds, mert
kezdetek ota torekedtiink rd, hogy
a piac ne pusztan vasartér legyen,
hanem férum, kozosségi tér is,
ahol lehet beszélgetni, kapcsola-
tokat teremteni, ahol programok
folynak. A piac teriiletén az indu-
las 6ta van gyermekfoglalkoztato,
nyuszisimogatd, lehet érias bubo-
rékot fajni, van arcfestés. Id6rdl
idére kiilonb6zé programokat is
szerveziink, példaul augusztus
20-an Gj kenyeret siitottiink a falu
kemencéjében, amit a piacon meg
lehetett vasarolni vagy a kenyér-
siités eszkozeibdl tartottunk mini
kiéllitast. Szeptemberben pedig a
hordokészités mesterfogdsait le-
hetett megismerni, sz616t dardlni
és préselni, mustot kostolni. De
volt mar kosarfonds, csipkeverés
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vagy gombabemutaté is Ebbdl a
gondolatbdl nétt ki a mezitlabas
osvény, mint egy olyan Uj prog-
ramelem, amely alkalmas a csala-
dok szamara feltoltédést nydjtani,
rdadasul kapcsoldédik a strandhoz
és az Okorurisztikai Latogatokoz-
ponthoz is. Az 6svény végigtalpa-
lasa lehetdség arra, hogy a piac

vendége ebbe a kozegbe bekap-
csolodhasson, rdhangolédhasson,
s egyfajta kozosségi tér-érzéshez
jusson.

Sz. . N.: Hogyan kell elképzelni
ezt az Osvényt?

P. V.: A mezitlabas 6svényiink
40 méter hosszd, tehat ebben a
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»mifajban” ardanylag kicsi. Az 0s-
vényt egy hét alatt, majus 8-12.
kozott — a Kozosségek Hete alatt
— egész napos munkaval véllvetve
hozta létre egy tucat lokalpatri6-
ta ember a piacot szervezdk és a
rendszeresen itt arulok kozil. A
mezitlabas dsvények hagyomanyat
Sebastian Kneipp német termé-
szetgyogydsz teremtette meg, az
6 elvei alapjan épilt a mi Osvé-
nylink is. Az 9svény természetes
anyagokbol késziilt, s kiilonb6zé
dllomasai, részei kilonfélekép-
pen stimuldljdk az ember talpan
keresztill az idegrendszert. A mi
osvényilinkon az allomasok a ko-
vetkezéképpen kovetik egymast:
tégla, ronkfa, séder, badacsonyi
bazalt laposkd, badacsonyi bazalt
félgombolytd k6, homok, mosott
kavics, fakorongok, ronkok, ge-
renda és a legvégén egy csipetnyi
horror, a mosott dolomit. Taldn
nem véletlen, hogy a badacsonyi
kotédés itt is tetten érhetd: a be-
épitett anyagok koziil helyi termék,
érték a kétféle bazaltks, mely a tdj

sajatossagait mutatja be. Az alap-
anyagok nem keriiltek semmibe,
lényegében hasznalaton kiviili, el-
heveré6 maradék anyagokrdl volt
sz6: korabban kivagott fak, bon-
tott téglak, kovek... ezeket hasz-
nositottuk djra az dnkormanyzat
és a helyi termeldk erkolcsi tamo-
gatasaval, a helyi média figyelmé-
tél ovezve, kozosségi erGvel. Az
osvényhez terveziink tovabbi két
allomast épiteni, s az 6svény mellé
illatos gyoégynovényeket iiltetiink,
igy egy parhuzamos tandsvény
alakul ki. A latogatok altala meg-
ismerhetik, melyik gy6gynovény
hogy néz ki, mire jo, és talan mon-
danom sem kell, hogy az illatuk is
kényezteti majd az érzékeket.

Sz. J. N.: Milyen volt a mezitld-
bas dsvény fogadtatdsa a megnyi-
ton és azt kovetden?

P. V.: O, a fogadtatas nagyon j6-
nak mondhaté, feliilmulta az elva-
rasainkat! A megnyitén a rossz idé
ellenére is sokan voltak, a részvevék
tobbsége le is vette a cipdt, és rog-

ton ki is probalta az dllomdsokat. A
mezitlabas osvényt Badacsonytor-
demic alpolgarmestere, Kovesdi
Anett nyitotta meg majus 13-d4n. A
megnyitéra a piac visszajard lato-
gatdi, a helyi gyermekes csaladok
jottek el. Azéta mar egészen be-
laktak a latogatok az osvényt, van,
aki a bardtainak ajanlotta, és olyan
latogatéval is taldlkoztunk, aki be-
vallasa szerint mar tobbszor végig-
jarta. Persze egy negyven méteres
osvény nem kifejezetten hosszg,
de tide szinfoltja lett a piacnak és
Badacsonytordemicnek. Az ere-
detileg kitzott célt, miszerint a
piac, mint kozosségi tér egy tjabb
rekredcios lehetGséggel béviiljon,
sikertilt elérni — a jo hiriinket vi-
szik tovabb a visszajaré latogatok,
és egyre tobben fedezik fel maguk-
nak az Gj helyi sajatossagot. Ugy
gondolom, a mezitlabas dsvénnyel
kiegésziilt piac id6vel valamiféle
turisztikai vonzereje lehet Bada-
csonytordemicnek. Mint emlitet-
tem, a kezdetek 6ta egységben gon-
dolkodunk: a strand, a lat6gatokoz-
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pont és a termeldi piac szdmadara
egyarant elényos, hogy létrejott a
mezitlabas park. Hogy mennyire

jo a helyi szervezetekkel és intéz-
ményekkel az egyiittmiikodés, mu-
tatja, hogy lényegében nincs olyan
rendezvény Tordemicen, amelyen
ne lenne jelen a Labdi Piac kozos-
sége. A Mihdly-napi vasart példaul
kifejezetten a termeldi piac ihlette,
amit a szervez6k osszekapcsoltak
a templombucsuval is, hiszen a

SzABO JuDIT NIKOLETTA

badacsonytordemici rémai kato-
likus templom védGszentje Szent
Mihdly.

Sz. J. N.: Hogyan tovdbb? Az
emlitetteken kiviil még milyen fej-
lesztéseket terveztek?

P. V.: Mindig prébalunk fejléd-
ni, 4 Otleteket taldlni, 4j kezde-
ményezéseket elinditani. Példaul
a ,Reggelizz a piacon!” program
keretében a helyben drult friss
termékekbdl salatdt,
grillezink zoldséget, hurkat, kol-
baszt. Kiilonlegessége a piacnak a
sokféle vegan étel is, amit helyben
lehet elfogyasztani a piac melletti
asztalok mellé iilve. De emlithet-
ném azt is, hogy a magyarorszagi
termeldi piacok kozil az els6k va-
gyunk, ahol lehet bankkartyaval
is fizetni. Keressiik mindig a helyi
kotddést, idén példaul jotékonysagi
konyvvasar is van a piacon, amely-
nek teljes bevételét a Tordemic
Néptancegyiittesnek ajanlottuk fel.
Egyre tobben keresik fel a piacot,
ami konnyen megkozelithetd, hi-
szen kozel van a vonat, a tavolsagi
buszallomds, ingyenes a parkolo,
és idéntdl mar a badacsonyi régio-

készitiink

jaré busz is megall ott. A piacra egy
dlland6 torzskézonség jar, nem-
csak Tordemicrdl, hanem példdul

Szigligetbdl, a Szent-Gyorgy hegy-
r6l, Badacsonybdl. Hiszem, hogy
azért tud sikeres lenni ez a kezde-
ményezés, azért szeretnek ide jarni
az emberek, mert az itt értékesitd
termelSk szintén jol érzik magukat.
Ezaltal a piac egy valds kozosségi
tér lett, ahol egymast inspiraljak a
jelenlévok, s ahol ennek koszonhe-
téen csaladias, oldott légkor ural-
kodik. Ez pedig kival6 taptalaja a
kozosségi életnek.

PAKAY VIKTORIA kommunikiciés szakember, rendezvényszervezs, néprajzkutaté. Jelenleg a Szabadtéri Néprajzi Mizeum
Mizeumi Oktatdsi és Mdszertani Kozpont kommunikéciés munkatdrsa a Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalds
cimd projektben. El6szor a Budapesti Tanitoképz Féiskolan szerzett tanitéi diplomat, majd a Janus Pannonius Tudoményegye-
temen miivel6désszervezé szakan diplomazott. Ezt kovetGen az ELTE néprajz szakan végzett, majd az ELTE Magyar és 6ssze-
hasonlité folklorisztika doktori programjaban vett részt. Szakmai tapasztalatait a civil szektorban szerezte, ahol projektvezetdi,
kommunikaciés, szervezdi feladatokat latott el. Eveken keresztiil foglalkozott palydzatirassal, illetve palyazati projektek lebonyo-
litdsdval. Néprajzkutatoként gytjtott és kutatott Karpatalja ugocsai és beregi falvaiban, ahol tobbek kozott a népi gydgyité ha-
gyomdnyokat, ezen beliil is a kiemelked gydgyit6 egyéniségeket, valamint a betlehemezés szokasat vizsgalta. Eredményit szimos
konferencian bemutatta, publikdciékban kozolte. Badacsonylabdihegyhez erésen kotédik, hiszen mar a dédsziilei is éltek, gazdal-
kodtak. Dédnagyapja, Pakay Kéroly, nyugalmazott iskolaigazgato, a Badacsonyldbdihelyi FiirdGegylet egyik alapitdja és igazgatdja,
nagyapja, dr. Pakay Zsolt pedig a badacsonytordemici dltaldnos iskola igazgatéhelyettese volt. Fontosnak érzi, hogy csalddjaval
tegyen a telepiilésért, a kozosségért, ezért is inditottdk el azt a szakmai méhelysorozatot, amelybdl késébb kindtt a Labdi Piac.

SZABO JUDIT NIKOLETTA a Cselekvd kozosségek projektben marketing és kommunikaciés csoportvezetd kozosségi miivels-
dés tertileten, az NMI Miivel6dési Intézet munkatdrsa. Kortdrs miivészeti menedzsment tanulmdanyait kovetéen a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem Bolcsészettudomdanyi Kar magyar-esztétika szakpdrjan szerzett esztétika szakos bolcsész eléadé diplomat. In-
tézményi kommunikdci6 szervezése teriiletén a Budapesti Miivel6dési Kozpontban és a Nemzeti Miivel6dési Intézetben tett szert
komoly tapasztalatra, de sajit véllalkozdsaban is teljesitett marketingszervezdi, valamint szoveg- és cikkir6i megrendeléseket.
2002 6ta publikal kiilonbo6z6 sajtéorgdnumokban kultdra és életmdd témdban.
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Egy szomszedsagi munka

utorezgései

Az Ujpalotdn folyé kozosségfejlesztési folyamat és

»Sikeriilt! Megkezdddott a 69-es
villamos Erdékeriild utcai végdllo-
mdsdnak felijitdsa.” , Elértiik, meg-
csindltuk, nekiink ebben munkdnk
van!” — ezek a gondolatok kavarog-
tak kimondva vagy kimondatlanul
egy maroknyi helyi lakos kérében
Ujpalotan. Ok azok, akik nem
hagytak, hogy a févaros megannyi
mas véltoztatdsra vard tgyeinek
tomegében elvesszen a probléma-
juk, és lépéseket tettek az Gjpalotai
69-es villamos 42 éve épitett, és
egyre elviselhetetlenebbiil hangos
valtéja cseréjének iigyében. A nyari
éjszakdikat hamarosan nyitott ab-
laknal aludhatjak végig, nem félve
a korai ébreszt6tol.

Ujpalotan a Zsdkavar utcai vi-
rosrész nem sokban kiilonbozik
egy atlagos févarosi lakételeptol:
egy épiilet tobb szaz lakast és ben-
ne még tobb lakét rejt, a parkban
talalkoznak a kutyat sétaltatok, a
jatszotereken gyerekek jatszanak.
A teriileten a 70-es években épiil-
tek fel a hazak, ekkor foglalta el
helyét a koriilbelill 60 ezer 4j la-

kastulajdonos. Azéta sok idé eltelt,
a lakossag szdma visszabb esett és
részben kicserélddott, az épiiletek
elvesztették ,régi fényiiket”, az itt
élok pedig — a helyiek elbeszélé-
sei alapjan — a kezdetekhez képest
egyre kevésbé ismerik egymast.
2013-ban ebben a kornyezetben
kezdddott el a Zsokavar utcai szo-
cidlis varosmegujité program III
itemének soft elemeként egy 2 és
fél évig tarté szomszédsagi mun-

Ohtartds, neveles
szametformilis
wurmi s Sy uctans

.......

elért eredményei

ka, amelyben Boda Kitti, Péterfi
Ferenc és Petdcz Eszter dolgoztak
kozosségfejlesztéként, majd pedig
a torténéseket eleinte csak kiviil-
rél kovetve, a projekt zardé hatar-
idejének meghosszabbitasa utdn
— DPéterfi Ferenc és Boda Kitti mel-
lett — munkdmmal én is részese
lehettem. 2015. december 31-én ért
véget a projekt, de — a jelenlétiink
mellett — a folyamat utdrezgései
még ma is jelen vannak és hatnak.
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»Mozdithato-e, amit sokan meg-
kovesedettnek, mozdithatatlannak
mondanak?

Lehetséges-e  vdltozdst, kozos-
ségi aktivizdldst, ontevékenységet
elérni, legalabb helyi lépcséhd-
zi- hdztombonkénti Osszefogdsokat
kezdeményezni Ujpalotdnak ebben
a lakonegyedében?

Elhiszik-e az itt élék, hogy keé-
pesek — ha kell, kiilsé segitség-
gel — onmaguk és kizdsen egyiitt
elérni helyi célokat, egyeztetni a
legelemibb érdekeiket? Hogy a vdl-
tozdsok elinditoi és fdszerepldi is
lehetnek?” — olvashatjuk a pro-
jekt zdr6 kiadvdnyanak soraiban,
hogy a kezdetekkor milyen kér-
désekkel vagtak bele a munkaba
a kozosségfejleszték. Es részben
meg is kapjuk rdjuk a valaszt, ha a
bevezetében vazolt, a helyiek altal

1 Parbeszéd a szolidris szomszédsa-
gért. Kozosségfejlesztés Ujpalotin
a Zsokavar lakonegyed szocidlis
vérosrehabilitdciés programjaban.
Szerk. Péterfi Ferenc. 2015, Buda-
pest, Kozosségfejlesztok Egyesiilete.

frappansan ,Valtélaznak” titulalt
akciéra gondolunk.

Elso 1épések

A projekt el6készité szakasza-
ban a helyi szervezetek, intézmé-
nyek megkeresésével életre hivtuk
az Inspirdl Kozosségfejleszté M-
helyt, ahol a helyi viszonyok meg-
ismerésén tal a kozos gondolko-
dasnak, egytittmiikodések elindu-
lasanak, folytatasnak adtunk teret
ezekkel a rendszeresen megszerve-
zett talalkozdkkal.

Kozben pedig interjizasba
kezdtiink a helyi lakossaggal, a pa-
lydzatban célteriiletiinkként kije-
161t hazakban. Megkereséseinkkor
abbol indultunk ki, hogy 6k azok,
akik ,szakértdi” a sajat helyi tigye-
iknek, akik a leginkabb ralatnak a
problémakra és egyuttal 6k lehet-
nek a megoldas kulcsa is. Ehhez
idomul a kozosségi interji mod-
szere, amely harom kérdésével eze-
ket az informdcidkat tarja fel.

TATH VIVIEN

A kozosségi interjd, a ko-
z0sségfejlesztésben gyakran
hasznalt mddszer, amely ha-
rom alapkérdésbdl all:

— Mit szeret a lakohelyén és
mi az, ami zavarja? — ak-
tualis helyzetkép, kozhan-
gulat feltardsa

— Mit valtoztatna meg a
kornyezetében? — problé-
mak azonositdsa

— Miben venne részt szive-
sen? — az egyéni cselekvé-
si potencidl felmérése

Szomszédiinnepek

A helyiekkel megismerkedve
kozos egyiittlétekre, szomszédiin-
nepekre invitaltuk éket, ahol egy
délutant kozosen eltoltve folyta-
todhattak kotetlenebb  keretek
kozott a beszélgetések. Az el6tte
még csak interjualanyként elért
helyi lakosok veliink, fejlesztékkel
is szorosabb kapcsolatba keriilhet-
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tek és egymast is megismerhették,
akik elétte még nem taldlkoztak.
Ezek megszervezésének oroszlan-
részét vallaltuk, dm nagyban ta-
maszkodtunk az ott él6k felajan-
lisaira. [gy adédott dssze példaul
egy asztalnyi konyv, cd, Gjsag és
lemez cserélgetni, vagy termett
negyven frissen siilt palacsinta az
asztalokon. Teret adtunk, amit az-
zal tolthettek ki, ami a leginkabb
kozel all hozzajuk.

A Kkozteriiletektdl sokszor el-
idegenedett helyi lakosok ezekre
az oOrakra kozosen ,foglaltak visz-
sza” a teriiletet és az otthonukhoz
tartozonak érezhették — a kialakult
hangulat fiiggvényében. Szemmel
lathatéan erésodott az ,én itt la-
kom” és a hozzdjaruldsok altal atélt,
»igen én is tudok valamit tenni” ér-
zés benniik.

Ezek a helyi kis tinnepeknek
szamit6 kozos Osszejovetelek, ugy
tlnik, nem maradoztak el a pro-
jekt utdn sem, s6t — talan pont az
el6z6ekbdl meritve az otletet — ta-
mogatdsukra a helyi 6nkormanyzat

évrél-évre kiirja a palyzatit, ami-
ben vissza nem téritend6 tdmoga-
tassal osztonzi a lakossagot szom-
szédiinnepek szervezésére. A pénz-
b6l pedig nemcsak a parbeszédek
és a szérakozds finanszirozhatd,
hanem - ha igyesen gazdalkod-
nak — kozos hasznalatu eszkozokre
is szert tehetnek a szervezdk, amit
aztan kozosségi hasznalatban oszt-
hatnak meg egymas kozott.

KOzOSSEGI INSPIRACIOK

Kozosségi kertek

»Kozdsségi  kertnek nevez-
ziik azt az elkeritett, vagy kije-
l6lt helyet, ahol kertészkedésre,
novénytermesztésre alkalmas
teriilet taldlhaté, és amelynek
kezelését egy kizosség kapja
meg. Az egyes parcellik gondo-
zdsdért a teriilet gazddja felel,
a kert maga viszont a kozosség
dosszehangolt dontéseit igényli,
a tagok azt kozisen alakitjdk.
A helyiek teriiletet és ezdltal
teret kapnak arra, hogy kibon-
takoztathassdk kreativitdsukat
és belevihessék sajat elképzelé-
seiket a kozteriilet e sajdtos for-
mdjdnak alakitdsiba.”

2 Pdrbeszéd a szoliddris szomszédsa-
gért. Kozosségfejlesztés Ujpalotin
a ZsoOkavar lakonegyed szocidlis
varosrehabilitdciés programjaban.
Szerk. Péterfi Ferenc. 2015, Buda-
pest, Kozosségfejleszték Egyesiilete.
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Ujpalotén jelenleg 6t kozosségi
kert is mtikodik, amelybdl harmat
a program alatt létesitett a helyi
onkormdnyzat. Atlagosan 20-24
un. magasagyas Uj tulajdonosa ka-
pott lehetséget novénytermesz-
tésre egy-egy kertben, akiknek a
sajat parcelldgjuk gondozasan tul
szembesiilniiik kellett a kozosen
megoldandé feladatokkal is. Ho-
gyan lesz egy kozosségi kert nem-
csak kert, hanem valddi kozosség
kerete is? Hogyan lehet 0sszehan-
golni egy frissen létrejové csoport
munkajat és gordiilékennyé tenni a
tagok kozotti egytittmikodést?

Mindezekhez a kertszabalyzat
kozos kialakitasa és elfogadasa jo
alternativat kinalt, vagy a kozos
dontések gordiilékenyebbé  téte-
lére 1étrejové és az azt koordinald
kertvezetdk kinevezése is, kiviilrél

"'I

nézve, segitette a folyamatot. De
egyaltalan nem egyszer( ennyi for-
malisan, ,felilrél” hozott dontés-
sel sszekotott ember helyzete egy
ilyen kozosségi cselekvést igénylé
folyamatban. Egy kozos érdekl6dé-
si kor — esetiinkben a kertészkedés
- még nem biztos, hogy elég egy
kozosségi mikodtetésti kert fenn-
tartadsahoz. Az id6 taldn sikeresen
kialakitja az egyiittmiikodéseik
formait, és ezek a kiilonb6z6 célok-
kal érkez személyek megtalaljak a
helyiiket a kert kialakuloban 1évé
szervezetében.

Iroda
A program ideje alatt miiko-

dott egy irodank, aminek célja a
varosmegujitasi folyamatrdl vald
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naprakész informacié nydjtés volt.
Hamar bebizonyosodott, hogy a
helyiek igénylik a fizikai elérhe-
téséget és biztonsagot adott sza-
mukra egy folyamatos, kiszdmit-
hat6 nyitva tartds. Ezen tdl t6bb-
szor adott teret kisebb megbeszé-
léseknek, lakossagi talalkozoknak,
ahol helye lett a parbeszédnek,
csoportmunkdnak, kialakuléban
1év6 egyiittmiikodéseknek. Szer-
veztiink itt a fiatalokkal kozos
filmnézést, langos-partit és a ko-
z0sségi sikereket megiinnepld 6sz-
szejovetelt is.

Képzés
Tobb szdz emberrel 1éptiink

kapcsolatba a teriileten toltétt id6
alatt, akik kozott nagyon kiilon-




TATH VIVIEN

b6z6 habitusi embereket taldl-
hattunk az egészen passzivtol a
cselekvésre kész aktiv szerepldig.
Szdmba véve ezeket az embereket,
az altalunk kulcsembereknek tar-
tott 20 f6 részére mihelyképzést
kezdeményeztiink Hogyan szer-
vezkedjiink a lakéhelyiinkon? cim-
mel, a Kozosségfejlesztok Egyesii-
lete szervezésében.

Nem titkolt célunk volt ezzel,
hogy amit eddig megérzésbdl csi-
naltak vagy csak tervezgettek, azt
a tovabbiakban tudatosabban épit-
sék fel, és lassanak ra az 4ltaluk
generalt folyamatokra. Tovabbg,
hogy a résztvevok dltal behozott
killonb6z6  tigyek inspiralhassak
egymast, és a tarsra vagyok talaljak
meg azokat, akikkel kozdsen csele-
kedhetnek. Mindig jé tudni, hogy
van kire szamitani, ha belevagunk
valamibe.

Ko6z0sségi tervezési
folyamat

Hogyan tud befolyasoldjava
valni egy kozosség olyan teriiletek
megujitasnak, amelynek addig csak

passziv hasznéléja volt? Mit tud-
nak tenni annak érdekében, hogy
mégis figyelembe vegyék az otlete-
iket, meghalljak a véltozast kivané
szavakat?

Az egyetlen kulcs és egyben
hatalmas érték a keziikben, hogy
mint hasznaléi az adott teriilet-
nek, rendelkeznek azzal a tuddssal,
amivel egy iréasztal mogott wlé
tervezd még csak hirbél sem. Tud-
jak, hogy ki merre vag at a parkon,
honnan hidnyzik a vilagitas, hol
lenne j6 egy padon pihenni és azt
is tudjak, hogy lennének-e hasz-
naléi a most divatos kiiltéri fitnesz
parknak, vagy, hogy a kis- és nagy-
testti kutyasok néha konfliktusba
keriilnek az egyterd kutyafuttat6
hasznélatdnak megosztdsakor.

Ezeket és hasonlé hasznos infor-
madciokat szedtiink csokorba a ko-
z0sségi tervezések alkalmaval, ahol
egy uszotelket, el6kertet, illetve egy
egész parkot terveztiink meg a helyi
lakosokkal kézosen. A parktervezés
végeredménye példaul egy olyan
komplex dokumentum lett, amivel
aztan a helyi lakosoknak lehetdsé-
giik volt megkeresni az illetékeseket
és olyan megvalosithatd otleteket

felmutatni, amely mogott valodi la-
kossagi tamogatds allt. Igy a targya-
lasi alap is mas szintre helyez8dott
és a terv iranymutatéva valhatott a
varosfejlesztési osztaly szamara.

A tervezési folyamat kozben
tobbszor megjelentek azok a han-
gok, akik nem hittek a terv meg-
valésulasaban és a kozoés munka
barmiféle eredményében. Ez ter-
mészetes, hiszen kevés alkalommal
élhették at eddig, hogy befolyassal
lehetnek a kornyezetiik alakitasara.
Hit reményeket talan egyikiik sem
taplalt, de amikor a folyamat leza-
rdsa utdn par hdénappal latszodott,
hogy elemeiben elkezdenek meg-
valésulni a megfogalmazott djita-
sok, akkor az egész folyamat utélag
még tobb értelmet nyert a résztve-
vok szamara.

Ebben a tobb hénapon at tart6
folyamatban, amelyben egy tdj-
épitész szakember is segitséglink-
re volt, nem kevés munkajuk volt
azoknak, akik alkalomrél-alka-
lomra részt vettek, és kiilonféle
hazi feladatokkal és véllalasokkal
jarultak hozza a terv teljesebbé té-
teléhez. Mindenkinek egy tanulasi
folyamat volt az egyiittmiikodés
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szépségei és nehézségei tekinteté-
ben, amikor a folyamat soran, akar
tobbszor is, ellentétes vélemények,
érdekek taldlkoztak és iitkoztek
egymasnak. A dokumentum elké-
sziilte utan pedig a résztvevék egy
csoportja felkereste azokat a hiva-
tali embereket, akik befolyasoléi
lehetnek a teriilet megujitasanak,
és tdjékoztattdk Oket a kozosségi

tervezés folyamatardl és eredmé-
nyér6l. Ezzel a keriiletben talalha-
t6 tobb tucatnyi park koziil raira-
nyitottak a dontéshozok figyelmét
erre a parkra, igy téve megkeriilhe-
tetlenné a véltoztatast.

lyezked§ eldkertek gondozasa vagy
egy olyan levelezélista létrehozasa,
amely a hazban éléket koti Ossze.
Ezek apré dolgoknak latszodhat-
nak, mégis kimozditottdk a pasz-
szivitasbol és az érdektelenségbdl
a bizalmatlansaghoz, mozdulatlan-
saghoz szokott lakossagot.

A kozosségi munka egy hataro-
zottabb példajaként, a kozosségi ér-
dekérvényesitési folyamat eredmé-
nyeként valésult meg a cikk elején
ismertetett valtocsere is. A késbb
LValtdlaz akcidnak” elnevezett tar-
tosabb folyamat keretében el6bb
csak fotokat készitettek a lakok a

Helyi kezdeményezések,
akciok

A kordbban csak batortalanul
— esetleg szlikebb korben — elmon-
dott panaszok némi bétoritassal az
6nallo fellépés, felelésségvallalas
lehetdségét is felvetették. Azok az
elejtett megjegyzések az interjuk
sordn, amelyek ismétlédni latszod-
tak, tarsakért és egy kis biztatdsért
kialtottak. Igy szervezédott meg
tobb lépcséhdzban is az ott él6k
osszefogasaval a falfeliilet kozos
kifestése, a panelhdzak el6tt elhe-

szétrohad¢ villamos-talpfakrdl, az-
tan hang- majd filmfelvételt a valto
és a villamos csattogasarol. Err6l
Oriasfotékat tettek ki, aldirdsokat
gytjtottek a kornyéken, leveleket
irtak a Budapesti Kozlekedési Koz-
pont és a BKV Zrt. vezetdinek. Az
egyik részvevé otleteként egy kidlt-
vanyban felajinlottdk a valtdszer-
kezetet a Kozlekedési Muzeumnak.
Ezekre a nyilvanos eseményekre,
torténésekre a sajtét is mozgositot-
tak. Most pedig mér, mint latjuk,
személyes levélben értesitik dket a
munkalatok megkezdésérél.
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A kozosségi kezdeményezések
egy jelentds részének a kozvetlen
értékén tul fontos tovabbgytirizé-
se, hatdsai voltak a véarosrészben,
amelyekrdl szintén nem szabad
megfeledkezni. Elkezdddott egy
folyamat, az itt él6 emberek csele-
kedni kezdtek, s aktivitdsuk olyan
teriiletekre is hatdssal volt, amikre
nem szamitottak.

Atkelés

Az egyik havi férum utin né-
hany nappal kozvetlen, és a helyiek
szempontjabdl kiilonésen fontos
valtozasok torténtek a Zsékavar
utcai ttszlkités soran. A férum a
beszédes ,Atkelés” cimet viselte,
mert kézponti témdja a helyi koz-
lekedés és az utburkolat feltjitasa
volt. A lakossdgi igényekre gyors
reagilds mellett a féorum masik
hozamaként az 6nkormanyzat is a
program alatt ismerte meg a BKK
terveit a teriiletre vonatkozolag, és
hasznalta fel az itt hallottakat a sa-
jat tovabbi férumain.

J6 példa még a lakossagi koz-
remiikodéssel elért pozitiv vilto-
zdsokra az az eset is, amikor az
egyik régi elhanyagolt homokozé
kiskertté alakitasakor a kozosség
kifestett két szomszédos — egyéb-
ként torott — tilépadot is, majd par
nap mulva az Onkorményzat mun-
katdrsai kipotoltak, megjavitottdk
a pad torott léceit.

Ilyen esetekben egyiittmiiko-
dések alakulnak ki a lakossag és
az intézmények kozott — egymas
véleményének, helyzetének megis-
merésével tovaszallnak az irredlis
elvarasok, kovetel6zések, és egy
egyenrangl, egymas megismeré-
sén alapulé kapcsolat johet létre.
Az egyiittmiikodés tovabba felhivja
a figyelmet a rendszer miikodésé-
nek hidnyossagaira, rossz mecha-
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nizmusaira, és megnyitja a lehetd-
ségét, hogy azokat tjakkal irja feliil.

Kik 6k most?

A folyamatok soran Osszeko-
vacsolodott személyek ugy don-
tottek, hogy tarsasagga alakulnak.
Igy most miikédik egy csoport, az
Ujpalotai ~ Szomszédok
ga (UjSzoT), akiknek célja a helyi
tigyek képviselete, és minél meg-
keriilhetetlenebb szerep betéltése

Tarsasa-

a helyi déntéshozatalban az 6ket
érint6 kérdésekben. Ennek eszko-
zéil ez a néhany f6 havonta, két-
havonta nyilvinos forumokat tart
kilonb6z6 ket érinté témdban,
vagy ujra és ujra rakérdeznek az
illetékes hatésagoknal személyes
felkeresésekkel, hogy hol tart egy-
egy altaluk kovetett megujitas, be-
ruhdzas. Szamonkérés? Akar igy
is hangozhatna, de ezt inkdbb az
igéretek betartdsira torténé em-
lékeztetonek definidljak, és ezt a
hangnemet is tartjdk a szervezok.

Ezzel a kezdeményezésiikkel olyan
csatornat nyitnak a helyi lakossag
és az intézmények, hatosagok ko-
z6tt, ahol emberek beszélgethetnek
emberekkel, kérdéseket tehetnek
fel egymasnak, és a kommunikécid,
egylittmiikodés talan kolcsondsen
finomithatja az egymasrdl kialaki-
tott (olykor negativ) képet.

Az Ujpalotai Szomszédok Tér-
sasaga elérhetGsége:
https://www.facebook.com/ujpalo-
taiszomszedoktarsasaga

internetes

TOTH VIVIEN (1992) kozosség-
fejleszt6, a Cselekvd kozosségek
projektben a mentorhalézatért
felel6s munkatdrs szerepét tolti
be a kozosségi miivel6dés szakte-
riileten. Tarsadalmi tanulméanyok
alapszakon, majd kozosségi és ci-
vil tanulmédnyok mesterképzésen
szerzett diplomdt. Kozosségfej-
lesztési tapasztalatokat egy vé-
rosrehabiliticiés program szom-
szédsdgi munkdjaban gyjtott,
melynek a helyiek aktivizalasa
volt a célja. Erdeklédési teriiletei
kozé tartoznak a vérosfejlesztés,
informalis tanulds és a kozosség-
fejlesztés minden teriilete.
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A Kemenceés Haz Komaromban

2016 janudrjdban alakult meg
a Komdrom Szény varosrészében
miikodé Kemence Hagyomany6rzo,
Gasztro-kulturilis és Kozosségfejlesz-
t6 Egyesiilet. Az indulds el6zményei
2011-re vezethetSk vissza, amikor is
a helyiek — ismerdsok, baratok, érdek-
16d6k — szamara megnyitotta kapuit
a Szényi Lovas Sportegyesiilet. A kis-
térségben elsé kozosségi térrel rendel-
kez6, azéta is toretlen népszertiségnek
orvendd egyesiilet alapvetd profilja —
a sporthagyomanyok atadasa és a kap-
csolodd ismeretek oktatdsa mellett —a
folyamatosan b6villd programking-
latot nyujto szervezet alapitdi egyéb
hagyomanyok apolasanak, tevékeny-
ségi koriik bovitésének céljabdl hoztak
létre a Kemence Egyesiiletet, a helyi
kozosség igényei alapjan.

Az egyesiilet f6 mottdja — hason-
l6képpen a vele szorosan egyiittma-
kodé lovasegyesiiletéhez — a tényle-
ges tarsadalmi igényekre valaszold,
kozos célért valé kozos tenni akaras,
a kultara és a hagyoményok &polésa.
Rendkiviil széles kort tevékenysé-
giikben sokféle érdekl6désd, szakma-
jG tag és segitG vesz részt; az altaluk
szervezett és lebonyolitott, rendsze-
resen, klub jelleggel miikod6 foglalko-

a miveészet, gaszironomia és
kozosségek taldlkozdsdnak szintere

zasoknak ad otthont a Kemencés Haz.
A Kossuth utcdban talalhaté szazéves
paraszthdz azonban kezdettdl fogva
valédi kozosségi kozpont szerepét is
betolti: a foglalkozasokon val6 rész-
vételen kiviil is barki barmikor be-
térhet egy beszélgetésre, tedra, vagy,
ami szintén elég gyakori, valamilyen
gjandék vagy adomany dtadasira —
mondta el Schmelcz Géza Imréné
1ldiko, a szervezet vezet6je. A megala-
kulas dta folyamatosan b6viil6 prog-
ramjaikkal vdrosi szinten is egyre
szélesebb tarsadalmi rétegeket érnek
el; szivesen jarnak hozzdjuk nemcsak
kisévodasok, de a fiatal generaciotol
az idésekig minden korosztaly.

Kozosségkovacsolo
foglalkozasok
a kemence kortiil

Az oktéber végi hazavatd Osz-
szejovetelt kovetGen indult el a téli
»tesztiddszak”, melyen az egyes prog-
ramokra vald igényt és megvaldsita-
suk sikerességét mérték fel. Részben
ezek alapjan, a Kemencés Hazban
jelenleg helyet kapé programok so-
raban — az egyesiilet neve altal is su-

galltan — gasztronomiai, kulturalis
és kozosségfejlesztd jellegli Gsszejo-
veteleket, de ezek mellett miivészeti
terapids, valamint a fenntarthat6
gazdalkodast népszerisitd, azt el-
sésorban gyerekekkel megismertetd
foglalkozasokat, illetve az esélyte-
remtés jegyében hamarosan indul6
programot is taldlunk.

Az egyesiilet tevékenységének
egyik alappillérének, a gasztroklub-
nak keretein beliil régi ismert és ha-
gyomanyos ételek, siitemények elké-
szitésének technikdjat osztjdk meg
egymassal a résztvevek; a hétkoz-
napokat szinesitd, kozos élményeket
nyujt6 alkalmakon sor keriilt mar
példaul rétes vagy szaritott gyogyno-
vények készitésére, gylimolcsaszalas-
ra, ugyanigy lekvarok bef6zésére vagy
a hilaadds tinnepét elmaradhatatla-
nul ,megizesitd” siit6tok tartdsitdsara
is. A klubot Nedoba Krisztina andra-
gogus és cukrasz vezeti. A siités-f6zés
mellett gyakran segédkezik kézmii-
ves foglalkozdsok megtartasaban, il-
letve ha sziikség van rd, maga is vezet
ilyen alkalmakat. Elmondésa szerint a
gasztrondmiaban is a kreativitast, az
Ujitas lehetdségét keresi, szeret, és sze-
retne folyamatosan masoktdl tanulni.
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Ezért tervez az 6sztdl olyan hétvégi
foglalkozasokat, amelyeken specid-
lisan a hagyomanyos ételek elkészi-
tésére gylilnek Ossze a résztvevdk, és
tanitjak egymast. Nemrég inditottak
utjara a Gasztro Szalon estjeinek so-
rozatat is, melyen a helyi termelket
népszertsitik; az elsé alkalmakon saj-
tokbdl és borokbdl kindltak késtol6t
az érdekléd6knek.

Teritéken az
esélyegyenloség

A programok sorat 6sztdl tovabb
bévitik a Szimbidzis Alapitvany altal
életre hivott, jelenleg hét szervezetet
tomorité Para-gasztro Hélézathoz
valo csatlakozassal. A fogyatékkal
é16 és sériilt embereknek a kulinaris
dgazatban munkalehetdséget nyujtd
Para-gasztro Mozgalomban hama-
rosan részt vevd 6t Uj kezdeménye-
zés egyikeként a Kemence Egyesiilet
Krisztlain nevet visel6 para-gasztro
mihelyében csokolddécsodakat és
a magyar konyha remekeit fogjak
eléallitani. Elobbit Krisztina veze-
ti majd; terve egy, példaul meggyes
vagy éppen levendulds bonbonokat
eléallit6 manufaktira létrehozésa,
ahol a dolgozék — miutdn betani-
totta nekik a munkafolyamatokat —
onalléan is képesek lesznek segiteni
a mihely tevékenységét, emellett
pedig mds konyhai munkélatokban,
példaul a nyari bef6zésben is részt
vehetnek. Az 6sztdl indulé program-
ra a Kemencés Haz parasztkonyhdja-
nak jelenleg zajl6 kialakitdsa mellett
szakmailag is késziilnek: a miihely
vezet6i télen egyhetes elméleti és
gyakorlati képzés soran a mozga-
lom két tagszervezetéhez, a sikeres
mikodéshez mar bevalt receptekkel
szolgalo székesfehérvari Hatpdittyds
Etteremhez, valamint a Budapesten
mikodé Kockacsoki autistakat alkal-
mazé csokoladémanufaktirahoz 1a-

Koz6s siités a gyerekekkel

togattak el. A leendd kollégak segit-
ségével eldallitott ételeket nemcsak a
szinte minden hétvégén megrende-
zésre keriil vacsoraesteken és szii-
letésnapokon lehet majd fogyasztani,
de egyéb helyeken is megvasdrol-
hatéak lesznek: a bel6lik szarmazo
bevétel az egyesiilet fenntartasihoz,
programjainak
is hozzdjarul majd. (A Para-gasztro
Mozgalom a Szimbiézis Alapitvany
komplex szolgaltatasi modelljének
részeként miikodik, hasonldan a hat-
ranyos helyzettiek foglalkoztatasat
el6segitd szocidlis farmokéhoz, me-
lyek létesitésével és mikodtetésével
foglalkoz6 Magyar Szocidlis Farm-
szovetség tevékenységéhez Ildiké az
idei év mdjusatdl alelnokként jarul
hozza.)

A Kemence Egyesiilet kozosségi
tere legalabb ekkora helyet biztosit
a muvészeti és kézmiives tevékeny-
ségeknek, melyek hagyomanyos ele-
mei a lovasegyesiilet altal szervezett
rendezvényeknek, tabori foglalko-
zasoknak is.

finanszirozasahoz

Babok, babak

Februdrban indult ttjara az egye-
siilet bébcsoportja, Lovaszné Vass
Andrea 6vond vezetésével, aki az eh-
hez sziikséges ismereteket a Nemzeti
Mivel6dési Intézet szervezésében
tavaly Gsszel tartott kecskeméti bab-
csoportvezetéi képzésen sajatitotta

el. A jelenleg 6t, ot-tizenkét éves gye-
rek részvételével hetente zajlé fogla-
kozasokon a babok és eszkozok ké-
szitése sordn a kicsik és nagyobbak
kéziigyességiiket és kreativitdsukat
is hasznalhatjak. A gyerekek pedig
nemcsak egymasnak és egymas ko-
zOtt jatszanak: tavasz Gta mar tizen-
két — a kornyéken és a Felvidéken
tartott — fellépésen mutathattik be
az altaluk begyakorolt darabot, els6-
ként a marcius végén a varosban ren-
dezett VII Bdboda Napok elnevezé-
st talalkozon. A jalius végére szerve-
zett Macskacico babtdbor 6t napjara
is a foglalkozasokon készitett babok-
kal és kellékekkel érkeztek a gyerekek
— a mesében szerepl§ probatételeket
egy hatalmas lepeddre kifestett hat-
tér el6tt bemutato jelenetekben zse-
niliaviragok, gyongy ékszerek és szép
himzett kenddk szerepeltek. Osztdl
a babcsoport is béviilni fog; a jelen-
legi egy helyett két csoport miikodik
majd, akik részben kiilon, bizonyos
alkalmakkor viszont egyiitt fognak
probalni. Az egyesiilet ezzel is az
igényekhez és a lehetGségekhez al-
kalmazkodott — a babozds irdnti ér-
deklédés nétt, a munka viszont, jel-
legénél fogva, csak kiscsoportban le-
het hatékony. Am nemcsak a jelen, a
jovo is legalabb ilyen mozgalmasnak
igérkezik: az egyesiilet a Nemzeti
Kulturdlis Alap palyazatan nyert le-
hetdséggel kétnapos hatdron atnyud-
16 gyermekbabos taldlkozot szervez,
koriilbelill tiz csoport részvételével.

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU



WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU

Szintén heti rendszerességgel
ad otthont a Kemencés Hiz a ha-
gyomanyo6rzés jegyében nemrég ota
miikod6 babakészité klubnak. A fog-
lalkozdsokon részt vevd anyukdk és
— nagyobb szdmban — nagymamak
husvétra készitették el az els6 rongy-
babakat; ezek — csakigy, mint az az-
ota sziiletett példanyok — megalkota-
sahoz is a szabasminta elkészitésétdl
egészen az egyes részek Osszevar-
rasaig segitséget nyujtott a szakkor
vezetGje, Fiilop Laura pedagogus. A
babékat, valamint az akar kékfest6bdl,
akdr csipkébdl készitett ruhdkat és
kiegészitoket lehetdség van kézzel és
géppel is megvarrni.

Az érdekl6désre valo tekintet-
tel a miivészeti foglalkozdsok sordt,
szintén idén 6sztd], kotés-horgolas
szakkor inditasaval fogjak tovabb
béviteni.

Alkot9 egyiittlét

A Kemencés Hézban szeptem-
bert6l majusig zajlanak, koriilbelill tiz
f6vel, az Antalfai Mérta altal 197274
kozott kidolgozott, wn. katarzisél-
ményre épilé komplex mivészeti te-
rapia modszerén alapuld foglalkoza-
sok is, melyeket szintén Fiilop Laura
képzett szakemberként tart. A mdd-
szer — s annak mentén a foglalkoza-
sok — kozéppontjdban a természet
valtozasaira, az egyes honapok ener-
getikai minGségére, szimbolikdjara
valé rahangolédas és annak folytan
az onmagunkkal valé kapcsolatte-
remtés, alkotder6nk felszabaditdsa all.
A foglalkozasokat egy-egy irodalmi,
illetve zenemd és relaxdcié vezeti be,
ami utdn a festés, rajzolds, agyagozas,
kollazs- vagy montdzskészités sordn
felszabadulnak a lelki erdforrasok,
melyek segitik a masok felé val ki-
nyilast, kapcsolatteremtést. A tema-
tika fontos részét képezi a népszoka-
sokhoz, valldsi hagyomanyokhoz ko-

t6d6 tinnepek tizenetének az alkotdsi
folyamatban valé megjelenése is.
Elsésorban a kisebb korosztaly,
nevezetesen a Szényi Szines Ovoda-
ba jar6 gyerekek szaméra kozosségi
kert keriilt kialakitasra a Kemencés
Haz udvaran — ezzel indult el a kert-
klub ez év februarjaban. A tervezést
kovet6 kertépités két alkalmaval szii-
16k, valamint a Szényért Cselekvék
Kozossége (SzoCsKe)  segitségével
készitették el az agyasokat és tették
term6vé a foldet. Azdta az dvoda-
sok — az o6nkéntesként az egyesiilet
munkdjat segité Marosi Mariann
vezetésével tartott foglalkozasokon

— bevetették az agyasokat, valamint

megmutattak nekik a megtermett
z6ldségek sokoldalt, a ,nulla hulla-
dék elve” alapjan vald felhasznalha-
tosagat. Az évodasokkal, az idény-
nek megfelelen, dsszel sziiretelni
fognak, a nyari iddszakban a bef6zé-
sek zajlanak. Mindez része annak a
korkoros gazdasagként megvaldsulo
rendszernek, mely — a nyari lovasta-
borok tébb turnusa mellett — hoz-
zdjarul az egyesiilet fenntartdsihoz,
a gasztroklub miikodtetéséhez. Az
egyfajta szocidlis farmot megvald-

NADASI DARA

sité  Szényi Lovas Sportegyesiilet
teriiletén term¢ zoldség-gyiimolcs
és tojas ugyanis a Kemencés Haz-
ban keriil feldolgozasra — a kertben
mindent el tudnak éllitani, ami a
taldlkozok és rendezvények alkalma-
val teritékre kerilld ételek alapanya-
gaként sziikséges.

Az egyesiilet tevékenysége — tob-
bek kozott a SzoCsKe Alapitvany
munkdjaban anyaszervezetként valo
részvétellel; igy példaul a vasuti so-
rompd vagy a Duna-part rendbetéte-
1éhez val6 hozzajaruldssal, tandsvény
létrehozésara irt palyazattal stb. — a
haz teriiletén tulra is kiterjed. Ildikd
iroként és szerkeszt6ként hozzdjarul
az Eszak és Dél cimd, helyi szerveze-
teket és programokat bemutatd lap
megjelentetéséhez is, igy marketing-
tevékenységre, részben emiatt, rész-
ben a helyi televizi6 rendkiviil élénk
érdeklédése folytan, nincs sziiksé-
gilk - latogatottsaguk igy is toret-
leniil felfelé iveld tendencidt mutat.
Mindez koszonheté a valéban hi-
anypotld, vjszerti kezdeményezése-
iknek, tevékenységiik folyamatos bo-
vitésének, a kozosség felé valo igazi
nyitottsagnak.

NEDOBA KRISZTINA 1995-ben végzett Tatabdnydn a Kereskedelmi és Ven-
déglatoipari Szakkozépiskola cukrdsz szakdn. 17 évet dolgozott a szakmaban,
komaromi cukrdszddkban. 2002-ben a Kempelen Farkas Ugyviteli Alapitvanyi
Kozépiskolaban érettségizett, szamit6gép-kezelést tanult, majd 2007-2009 kozott
a NYME Apdczai Csere Janos Kardn andragégia szakra jart. A kozelmultban vé-
gezte el a kis- és kozépvallalkozasok vezetéséhez sziikséges OKJ-s képzést német

nyelven.

SCHMELCZ GEZA IMRENE a zsémbéki tanitoképzé fiskola elvégzése utdn
Budapesten tanitott. Komaromban els6ként dolgozott egy kiilfoldi sorgydr elada-
si vezet6jeként, zenemiikiaddt vezetett, majd az MLM értékesitési, motivacids, el-
adastechnikai tréningjeinek kidolgozdséban, megtartisiban tevékenykedett.

Civil szervezet alapitott, melyen keresztiil rendhagyd oktatasi 6rakat tart, feln6tt-
képzésben tevékenykedik, palyazatok irdsaban segédkezik. A tarsadalmi vallalko-
zasként mikods Kemence Egyesiilettel csatlakozott a Magyar Szocidlis Farmszo-
vetséghez, melynek 2017 méjusaban alelnoke lett.

NADASI DORA az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi
Karan végzett magyar nyelv és irodalom szakos bolcsészként, valamint magyar
mint idegen nyelv szakon. Az egyetemi évek utdn kiadéi teriileten kezdett dolgoz-
ni — el6szor a konyvkiadasban korrektorként, angol nyelvrdl készitett forditdsok
nyelvi lektoraként, majd a lapkiadasban olvasdszerkesztGként, magazinok segéd-
szerkesztéjeként. Ezek mellett egy angol nyelvii konyv forditasat végezte. Szakmai
tapasztalatot magyar mint idegen nyelv tandrként is szerzett; magyar nyelvet kiil-
foldi didkok szdmdra nyelvi tdborban tanitott.
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»Ha kell, egyiitt is mozdulunk,
egyiitt is lélegziink”

Az egykori, kozigazgatdsilag
Pécshez tartozd somogyi Kodaly
Zoltan, Kossuth Lajos és a vasa-
si Berze Nagy Janos Miivelddési
Hazakbdl alakult KoBeKo Miive-
16dési Kozpontot szamos latogatd
és szakember afféle kozosségi kul-
turkohoként emlegeti (részben egy
korabbi palyazat cimének koszon-
hetéen) — az intézmény néha még
ennél is tobb: valosagos kovacsmii-
helyként mikodik. A hely szelleme
folyamatosan formadlja a kornyeze-
tét, egyre Uj funkciok, szinek, ,izek”
jelentek meg a kinalataban, s idével
egy olyan szintérré vdlt, ahol az
odajaré emberek, gyerekek, fiatalok
gy véltoznak meg naprol napra,
mint a kovacsoltvas kapu diszit6fi-
gurdit készité mester keze alatt az
izz6 vas.

Pedig ez nem volt mindig igy!
Hasonl6an sok mds peremkeriileti
és kisteleptilési miivel6dési intéz-
ményhez, itt is sokdig rendkiviil
bizonytalan volt a kozosség lelkét
6rz6 létesitmény sorsa. A viszon-
tagsagokrol arulkodik a honlap
Bemutatkozd rovataban olvashaté
torténetiik: ,Az elozményekrdl ro-

KoBeKo Kozosségi Kulturkohd

viden annyit, hogy a Koddly, Kos-
suth és Berze Mijvelédési Hdzak
kordbban a Budai Vdroskapu Is-
kolakozpont ald tartoztak, am egy
jogszabalyi véltozds miatt visz-
szakeriiltek az 6nkormanyzathoz.
Kovetkezésképpen felvet6dott az a
kérdés, hogy eladjdk, vagy kozponti
iranyitassal tizemeltetik tovabb, de
ekkor fenndllt volna az a veszély,
hogy a harom mtvel6dési haz ko-
ztl valamelyiket bezartak volna...”

Foté: Marsalkéfotd

Egy pécsi gyiittment
Vasason

Aztan egy pécsi ,gyiittmentben”
megdobbant a lokalpatriéta sziv.
2009-ben Berényi Zoltdn, a Vasa-
sért Egyesiilet elnoke ,hadba hivta”
a kornyék civiljeit, hogy egyiitt, ko-
z0s akarattal mentsék meg a kozos-
ség lelkét 6rz6 vasasi Jo Szerencsét
Asszonyklubot, a Berze Nagy Jdnos
Népdalkart, a Vasasi Bdnydszze-
nekart, Somogyban a varré- és
szovokort, a Jiu Jitsu Sport Klubot,
illetve maradjon meg a lehet6sége
annak, hogy az iskoldsok tovabb-
ra is a Koddly Miivelddési Hizban
tornazhassanak. A felelGsség és az
egyéni kotelesség parancsszavat
a Tegyiink Egymdsért Egyesiilet, a
Somogyi Betydrok Lovas Egyesiilet,
a Vasasi Szent Borbdla Egyesiilet, a
Vasasi Kulturdlis és Hagyomdnydr-
z0 Egyesiilet, a Somogyi Iskola Ala-
pitvdny és a Pécs-somogyi Kulturd-
lis és Kornyezetvédelmi Egyesiilet
hallotta meg.

Hosszas egyeztetés utin ,a pé-
csi onkormdnyzat a Vasasért Egye-
siilettel kotott szerzddést a miiveld-
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dési hdzak miikodtetésére. A tobbi
egyesiilet pedig a Vasasért Egyesii-
lettel kotott stratégiai partnerségi
egylittmiikodést, amelyben mind-
annyian elkotelezték magukat a
mijivelddési hdzak kozos Osszefogds-
sal torténd tovabbi miikodtetésére.
Ezt a nem mindennapi nyilatkoza-
tot egy szép, nyilvdanos tinnepi ese-
mény alkalmadval 2010. szeptember
6-dn a Berze Nagy Janos Miiveld-
dési Hdazban irtik ald, Nagy Csaba
Pécs alpolgdarmestere jelenlétében’”.
Az azéta eltelt id6rol, a KoBeKo
Miivel6dési Kozpontrdl és a Vasa-
sért Egyesiiletrdl Berényi Zoltannal
beszélgettem, aki ugyan csak 1993
6ta €l Vasason, de akik kozelrdl is-
merik, tudjik, hogy az elmult bé
két évtized alatt mennyire gyokeret
vert itt, s milyen kiterjedt és mélyre
hatol6 kapcsolatrendszert fejlesz-
tett. Ez az egytittmiikodési hdlé ma
mdr tal is nétt a pécsi telepiilésré-
szen, Vasason, s behal6zza a kozeli
Somogyot és Hirdet is, ahol a Va-

72

sasért Egyesiilet szintén tevékeny-
kedik. Munkéjanak és gondolkoza-
sanak lényegi eleme a projektme-
nedzseri szemlélet, s a forprofit és
nonprofit szervezetek vezetGjeként
megszerzett tapasztalatai.

Ertékek, mesterek,
partnerek

Fehér Gyongyvér Rozilia:
Nagyon impozdns a Vasasért Egye-
siilet kiaddsdban megjelent fiizet,
amit az imént a kezembe adott.
Meéltdn biiszke lehet rd!

Berényi Zoltan: Ha belelapoz,
akkor megismerheti a helyiek éle-
tét, maltjat, mindazt, amiért egy
ember biiszke lehet somogyi, hirdi,
vasasi mivoltara, amiért egy turis-
tanak érdemes felénk jarnia, idela-
togatni. Ez afféle somogyi - vasasi
- hirdi Erték-tér és Mester-tar.

F. Gy. R.: Igen ldtom, szépen
sorjdznak laprol lapra a természeti

értékek (kornyékbeli forrdasok, ha-
zdnk elsd dinoszaurusz ldbnyomay),
az épitett orokségiink (emlékmiivek,
templomok, kildto, hiisfiistold), ha-
gyomdnydrzdk, mesteremberek (vo-
fély, keramia-, gobelin-, vagy csuhé-
baba készitd, de van itt tdltos, meg
hagyomdny6rzd szovond is).

B. Z.: Vagy emlithetném Hal-
mai Tamds koltét, Csdszdr Levente
meseir6t, Dékdny Zsolt fotost, Be-
nedekné Beke Piroska tlizzomdnc
készitGt, vagy Tischler Ferenc szob-
raszmiivészt, akik mind sziikebb
patriank szilottei. De akar dicsér-
hetem Hdmori Istvinné és Viko
Janos ldozatos helytorténeti gytj-
témunkdjat is, aminek eredménye
egy kidllitas és egy remek konyv,
a Somogy torténete lett, ami Pécs
véaros ,Pro Communitate” dijjal is-
mert el a szerz6knek.

F. Gy. R.: Ldtom, hogy a hdrom
telepiilésen szép szammal miikid-
nek kiilonbozd civil szervezetek,

KOzOSSEGI INSPIRACIOK
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egyesiiletek, alapitvanyok. Szdm
szerint harminchdrom...

B. Z.: Igen, aktiv felénk a civil
élet, s miként a KoBeKo példdja is
mutatja, ha kell, ha olyan az tigy, ha
kell6képpen fontos és hangsulyos,
akkor egyiitt is mozdulunk, egyiitt
is lélegziink. Amiben tudjuk, ta-
mogatjuk egymast!

F. Gy. R.: Milyen jellegii segit-
ségrél van sz6?

B. Z.: Leginkabb sajat magunk-
r6l, a Vasasért Egyesiiletr6l tudok
itt és most beszélni. Mi példdul
rendszeresen tartunk képzéseket,
tandcsaddst a Civil Kapu keretében
a tobbi civil szervezet részére. Tud-
juk, hogy ez mennyire fontos, mert
nekiink is sokat szamitott, hogy
bele mertiink vagni a nem kis koc-
kazatot jelent6 feladatba, a harom
mivel6dési haz mikodtetésének
az atvételébe az, hogy par hoénap-
pal elétte egy szervezetfejleszt6
képzésen vettiink részt, ami meg-
novelte a tudatossagunkat, s kell§
6nbizalmat is adott a feladathoz.

Kicsit kozosségi iroda

F. Gy, R.: Milyen jellegii tand-
csokkal szoktak leginkdabb onokhoz
Sfordulni?

B: Z.: A KoBeKo-ban vannak
tematikus tandcsadasaink: jogi,
pénzigyi, palyazati, marketing,
menedzsment és  informatikai.
Ezek mindegyikéhez nem feltétle-
nil ért egy civil szervezet vezetd-
je, de ezek mellett vannak egyedi,
specialis teriileteket érint6 kérések
is, amik a dolog természetébél fa-
kadéan meglehetésen szerteagazo-
ak lehetnek. Igyeksziink ezekben
az esetekben a betérdk segitségére
lenni, akik természetesen nemcsak
civilek lehetnek, hanem barki, aki

problémdjaval megkeres minket,
aki bizalmat érez felénk.

F. Gy. R.: Utban befelé a Ko-
BeKo-ba, megakadt az egyik ajton
lévd feliraton a tekintetem. Az ol-
vashato rajta: irodai szolgdltatads...

B. Z.: Lehet6ség van ndlunk
nyomtatdsra, fénymdsolasra, lami-
nalasra, spirdlozasra. Kicsiben ugy
mukodiink, mint egy kozosségi iro-
da, lehet akar faxot fogadni, kiilde-
ni, vagy iskolai jegyzetet gépeltetni,
digitalizalni, kiilonb6z6 dokumen-
tumokat szerkeszteni. De segitsé-
get nyujtunk az oOnéletrajz, vagy
a motivacids levél megirasdhoz,
akinek sziiksége van ra, s6t némi
ellenszolgéltatasért még fényképet
is készitiink az onéletrajzhoz. S ter-
mészetesen barki szdmdra hozza-
férhet6 az internet is! Igyeksziink a
kornyék legfontosabb sziikségleteit
helyben kielégiteni, illetve a hoz-
zank a killonbozé foglalkozasokra
jarok idejét megsporolni, hogy eze-
kért a szolgaltatdasokért ne kelljen
feltétleniil Pécsre menniiik.

E. Gy. R.: Milyen jellegii progra-
mok vdrjik a helybelieket?

B. Z.: Van Jiu Jitsu harcmiivé-
szeti klubunk, aerobik-klubunk,
spinning edzésiink, hogy csak par
mozgasformat emlitsek, de muko-
dik nalunk asszonyklub, baba-ma-
ma klub, nyugdijas banydszklub,
s6t még a helyi Banyasz Szakszer-
vezetnek is helyet adunk. Az in-
nepségekre nilunk késziil fel a ba-
nyasz zenekar is. Két konyvtarunk,
Gjonnan kialakitott olvasékuckénk
van, ami gyermek és ifjisagi fog-
lalkozdsokhoz igazdn kivald. Idén
még nydri napkozis tdboroztatasba
is belevagtunk, mert nagy sziikség
volt rd. Sok sziil6 képtelen megol-
dani a hossza nydri sziinet alatti
feliigyeletet. Mar latszik, hogy tobb
turnusra is igény lesz. Ma délel6tt
példaul meggyes pite siités volt a
program, amihez az alapanyagot
a telek hatsé traktusdban talalha-
t6 kozosségi kert meggyfai bizto-
sitottdk. De emlithetném még a
»Kattanj ra nagyi!” klubot is, ahol a
szépkortiak szerezhetnek szadmito-
gépes ismereteket, vagy a barkacs-
kort, a kertész klubot, a torténelmi,
a fotészakkort, darts klubot, vagy
az életmodvaltok klubjat. Tarakat
is szerveziink rendszeresen.

WWW.KOZOSSEGIMUVELODES.HU
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Barki bejohet

F. Gy. R.: Igazdn széles a kind-
lat! Kik tartjak ezeket a foglalko-
zdsokat, az egykor a miivelddési
hdzak megmentéséért sikra szdllo
civil szervezetek tagjai?

B. Z.: Van, amelyiket 6k, de
ha van valakinek valami jé otlete,
akkor barki bejohet, mi minden
értelmes kezdeményezésnek teret
adunk, s amivel tudjuk, segitjiik.
Arra is vallalkozunk akar, hogy
gyakorlati helyet biztositsunk a
Pécsi Tudomanyegyetem Kultura-
tudomdnyi Pedagégusképzé és Vi-
dékfejlesztési Kar Szocilis és Ifju-
sagi munka szakos, illetve a Pécsi
Tudomdnyegyetem  Bolcsészettu-
domanyi Kar szocidlis munka alap-
szakos hallgatoi szdmadra, valamint
gyakorlati helyként szolgdljunk a
Tett-Hely Ifjusagi Szolgdlaton ke-
resztiil. Erre sajnos egyelére nem
mutatkozik tul nagy igény. Varunk
kozosségi szolgalatosokat is, akik-
nek részvételt kindlunk kulturalis
rendezvényeinken, sporteseménye-
ken, részt vehetnek a kiilonbozd
szabadid6s programok szervezésé-
ben, megvaldsithatjak sajat otlete-
iket, megismerkedhetnek a kozos-
ségfejlesztéssel, a helyi médidval,
segit6k lehetnek tematikus klubja-
ink valamelyikében. Tapasztalatot,
palyaismeretet szerezhetnek, men-
toralasban részesiilnek, s szdmos
kiterjedt nemzetkozi kapcsola-
tunknak hala kiilfoldi fiatalokkal is
talalkozhatnak az EVS-en (Eurépai
Onkéntes Szolgalat) keresztiil.

F. Gy. R.: EI6bb megiitotte a fii-
lem a kozosségi kert kifejezés... ezek
a képzédmeények idében egyre diva-
tosabb hazdankban is. Mirdl is van
$z0 pontosan?

B. Z.: Roviden és egyszertien
nem mds, mint barmely foldteriilet,
amelyet egy kozosség gondoz, vé-
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roslakok, kornyékbeliek, aktiv fiata-
lok, egyének vagy civilek csoporto-
suldsa, zold szemléletli szervezetek
és szimpatizdnsaik, sajat kerttel
nem rendelkezd csalddok, iskolai és
6vodas csoportok, mivészeti, de-
sign, kertépits, tajépitész, tervezd,
kulturdlis munkas stb. teriileten
tanulé egyetemistdk, fGiskolasok,
nyugdijasok. Lényeg a kapcsolat- és
kozosségépités! Nalunk mintegy
5000 m*-en mikodik jelenleg ilyen,
s éppen azon gondolkodunk, hogy
a helybéli munkanélkiilieknek, koz-
foglalkoztatottaknak  rendszeres
munkat biztosithatndnk, ha kihasz-
nalva a jelenlegi palyazati lehetd-
ségeket, feldolgozd iizemet, illetve
melegkonyhdt hoznank létre.

F. Gy. R.: Nagyobb rendezvé-
nyek is szerepelnek a kindlatban?

B. Z.: Idén mar tulvagyunk az
I. Berek fesztivalon, amit hagyo-
manyteremtd szandékkal hivtunk
életre. A szines miisoros program
mellett volt Civil Expo, bemutat-
kozott a Mestertdr, illetve nem
maradhatott el a Baba-Mama sator
sem, s természetesen inycsiklando-
z6 illatokkal hivogatott a rétes, for-
tyogott a haldszlé és a birkaporkolt.

Keretekre lenne
sziikség

F. Gy. R.: Milyen tervei vannak
még a Vasasért Egyesiiletnek a jo-
vire nézve?

B. Z.: Még 2016-ban kidolgoz-
tunk tobb civil szervezettel és a va-
rosrész vezetségével kozosen egy
2021-ig tarto, hét teriiletet érintd
Cselekvési Tervet, melyben a tele-
piilésrész misszidjat fogalmaztuk
meg. A sajat vizionkat is igyek-
szlink ehhez alakitani.

F. Gy. R.: Mik ennek a jovikép-
nek a legjelentdsebb fokuszpontjai?

B. Z.: A teljesség igénye nélkil:
a civil, gazdasagi és onkormanyza-
ti, allami szektor szerepldi kozott
hatékony egytittmikodés alakuljon
ki, melynek eredményeként helyi
szinten olyan gazdasigi fejleszté-
sek valésuljanak meg, melyek hoz-
zdjarulnak a vdrosrész turisztikai,
rekredcids jellegének erdsitéséhez.
A kozbiztonsag érzetét emelends,
szakmailag jol felkésziilt, modern
felszerelésekkel ellatott, a hivata-
los szervekkel hatékony egyiitt-
mukodést fenntarté s a kozosség
bizalmabdl épitkezé polgardrség
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mikodjék mindhdrom telepiilés-
részen. Valamint vonzé varosrészi
arculat alakuljon ki, mely erésiti
a helyi identitdst és megnyer$ a
varosrészen kiviil is. A varosrész
természeti értékeit kamatoztatva
olyan kozosségi taldlkozasi pontok
alakuljanak ki, melyek nemcsak a
kozos élményszerzésre sarkallnak,
de fejlesztd jellegiikbdl fakaddéan
alkalmasak a helyismeretre, tajé-
kozodasra,  lokalpatriotizmusra:
komplex tanosvények, parkok, jat-
szOterek és tajhdz kialakitdsara
gondolok. Emellett olyan képesség
és készségfejlesztd, a szocializacios
folyamatokat tamogaté hatékony
felzarkéztaté programok indulja-
nak majd el a telepiilésrészen, me-
lyeknek kovetkeztében a kovetkezd
generaci6 zokkenémentes médon

legyen képes integralédni a tar-
sadalomba. Fontos a magas él6-
munka igénnyel bir6 véllalkozasi,
gazdasagfejlesztési programok ge-
nerdldsa is az alacsony iskolai vég-
zettséggel rendelkez$ csoportok
munkanélkiiliségének csokkentése
érdekében. A mikodé kozosség-
szovetek — fejlesztd programok
hatdsara — integraljak és segitik a
leszakad6 vagy segitségre szoruld
csoportokat, csalddokat. A gyere-
kekben mdar az iskoldban, 6voda-
ban alakul ki a helyi identitastudat.

F. Gy. R: Az onkormdnyzat
tudnd valamiként segiteni az egye-
stileti vagy a kozds munkdt a tobbi
civil szervezettel?

B. Z.: A pécsi onkormanyzattal
most decemberben minden civil

szervezetnek lejar a kozmivel6dési
megallapodasa, de ugy gondolom,
hogy a kovetkezé években érde-
mes lenne ismét valamilyen kozos
dolgot kitalalni. Figyelembe kell
azonban venni, hogy idén megval-
tozott a kozmiivel6dési torvény is,
ami egy kicsit mds alapra helyezi
az egylttmikodés lehetdségét. Va-
laszolva a feltett kérdésre: az on-
kormdanyzat leginkdbb a szakmai
hattér biztositasaval tudna igazan
hatékony segitséget nyujtani ne-
kiink. Valahogy hasonléan, miként
a Nemzeti Miivel6dési Intézet (az
NMI Miivelédési Intézet szakmai
elddje — a szerk.) is tette az elmult
években a kiilonbozé gyakorla-

ti  képzésekkel, konferencidkkal,

amiket kollegdink rendszeresen
latogattak, s fognak is latogatni. A
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konzorciumban megvaldsitott pa-
lydzatoknak koszonhetéen a tob-
bi teriileten jol mikodik a kozos
munka a tobbi egyesiilettel. Példa-
ul most a Vasasi Szt. Borbala Egye-
siilettel van két kozos palyazatunk,
amiben sziikségszerten Ossze kell
hangolnunk a munkat, folyamato-
san egyeztetniink kell, hogy mikor
mi is torténik, 6k hogyan gondol-
jak ezt, mi hogyan gondoljuk azt.
Tehdt ilyen szinten - ha adott is
egy konkrét projekt - akkor van
egylittmikodés. Az elébb emli-
tett Cselekvési Terv is egy kozos
mihelymunka volt, amibe szamos
egyesiilet lett meghivva. Az o6n-
kormanyzat azzal tudna leginkdbb
segitséget nyujtani, ha keretet adna
ennek a létez6, de meglehetésen
eseti egylittmiikodésnek. Létezik
példaul a helyi telepiilési tandcs,
ami altal a civil szervezeteket 6ssze
lehetne fogni, illetve a helyi képvi-
selGvel is jo lenne hatékonyabban
egyeztetni. Feltétlenil sziikség
lenne egy folyamatos, kétoldalt
parbeszédre arrél, hogy hogyan
gondoljuk a telepiilés jovéjét, mit
szeretnénk fejleszteni. Mi a ma-
gunk eszkozeivel, amire van méd,
azt megtessziik, a pdlydzat nyuj-
totta lehetdségekkel mindig élni
szoktunk.

FEHER GYONGYVER ROZALIA

Egyediil nem megy

F. Gy. R.: Tehdt jol jonne valaki
vagy valami, mondjuk egy testii-
let, aki a kozos munkdt levezényli?
Osszefogdst és mddszertant adna
ahhoz, hogy mindez miikoddéképes
legyen.

B. Z.: Igen. Meg kellene fogal-
mazni egy konkrét kozos célt, fol
kellene mérni a telepiilésrészek
egyedi igényeit, sziikségleteit. Len-
ne itt feladat b6ven. Sajnos vannak
olyan civil palydzatok, mint a ,Ko-
z0sségvezérelt helyi fejlesztések” a
TOP keretein beliil, ami magas lab-
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da barmely civil szervezetnek, de ér-
demes lenne és lehetne is foglalkoz-
ni vele. De ehhez mindenféleképpen
folyamatos, kétoldali és rendkiviil
hatékony egyiittmiikodés kellene a
kozmiivel6dési szervezetek kong-
lomeratuma és az Gnkormanyzat
kozott. Most is létezik ugyan egy
kozmiivel6dési tanacs, ami most
éppen kerekasztal néven fut, tehdt
lenne szamos formalizalt lehetd-
ség, de én inkabb tgy képzelném
el, hogy mindezt az onkormanyzat,
vagy valami szakmai szervezet fog-
na Ossze, 6 tenne javaslatot felénk,
civilek felé. A Cselekvési Tervvel
azonban mi szdlitottuk meg a helyi
civil szervezeteket, hogy vegyenek
részt a kozos munkaban. Ez egy
éves folyamat volt, aminek volt egy
kiilsé szakértSje, egy szervezetfej-
lesztdje, aki az egészet moderalta
és végigvitte. Kiils6 segitség nélkiil
nem megy. Be kell latni, hogy nagy
kilonbség van abban, hogy ki hivja
meg ezt a bizonyos szakért6t! Ha az
onkormanyzat, egy szakmai szerve-
zet, legyen ez akar az NMI Mivels-
dési Intézet Nonprofit Kozhasznt
Kft, a kozmuvelddési kerekasztal,
vagy a Civil Hiz mint moédszerta-
ni kozpont mondja azt, hogy néz-
ziik meg ennek a telepiilésrésznek
a helyzetét, mérjiik fel az igényeit,
dolgozzuk fol a Pécs kornyéki civil
szervezeteket, vagy valasszunk ki
egy akcioteriiletet - abban van fan-
tazia. Mi, az a két-hdrom nagyobb
egyesiilet, viszonylag szerencsések
vagyunk, hiszen elértiik, hogy sajat
labon élljunk. De ez csak a vasasi
teriiletre igaz, ott van azonban Pécs
tobbi varosrésze, vagy ezer kornyéki
bejegyzett civil szervezettel. Ennek
taldn csak a fele aktiv, de igy is im-
pozans mennyiség. Minden varos-
részben lehetne taldlni szamtalan
problémat. Ott van példaul a hirdi
rész, ahol van ugyan egy piciny fa-
luhdz, de ez elégtelen, mert nincs

mivelddési hdz, ezért ott teljes egé-
szében hidnyzik az a szintér, ahol
az ott él6k Ossze tudnanak gytlni,
ahol meg tudnénak nyilvanulni.

F. Gy. R.: Megdlmodta mar azt
a formdt, amiben ez az egész rend-
szer mitkodhetne?

B. Z.: Ez egy olyan formai viz
lehetne, amibe barmikor barmely
szervezet be tudna csatlakozni.
A Civil Kapu volt talan az egye-
dili olyan konkrét dolog, amit
létrehoztak a vdrosban, amit ké-
s6bb még 4-5 civil kapu kovetett,
akik koré szervez6dott még egy
par egyesiilet — ez az osztédassal
val6 szaporodas tipikus esete. De
ezt is meg kellene tolteni tarta-
lommal, forrast kellene rendelni
hozza. Jol jonne a kisebb egye-

stileteknek a segitség, féleg ak-
kor, ha aktivak, ha szeretnének
valamit, csak éppen nem tudjdk,
hogy azt hogyan, miképpen tud-

jak megvaldsitani. Ilyen jellegii
kérdésekkel szoktak legtobbszor
hozzank fordulni, én is tartottam
mar szamtalanszor ilyen jellegi
megbeszélést  egyesiiletvezetok-
kel. Konkrétan, ha ezt meg ezt
szeretném megvaldsitani, akkor
ezt és ezt kell csindlni, igy kell
egy palydzatot megirni, vagy az
elszamolasban igy és igy kell el-
jarni. A segitséghez, az egyiitt-
miikodéshez pedig elsésorban
nyitottnak kell lenni egymasra, a
tarsadalomra, a vildgra. Mi ezt a
nyitottsagot igyeksziink kovetke-
zetesen képviselni.

FEHER GYONGYVER ROZALIA az NMI Mivelédési Intézet kommunikécids
munkatdrsa. Mivel6désszervezd diplomdjét a NYME Apdczai Csere Janos Ta-
nitéképzd Kardn szerezte. Evekig dolgozott a Nyugati Hirlap Gjsdgiréjaként, az
irast hivatdsanak tekinti. Onkéntes munkaban tarlatvezetést, civil szervezetek
nemzetkozi munkéjanak tdimogatdsat, valamint angol nyelvtanitést is vallalt.

BERENYI ZOLTAN (1967) a Vasasért Egyesiilet elnoke, a kozel tiz éve sikere-
sen létrehozott és miikodtetett KoBeKo Miivelddési Kozpont vezetdje, amely-
nek keretében Pécs peremkeriiletében civil osszefogassal, — egyiittmiikodve
a varosi 6nkormdanyzattal — tizemeltetik a teriilet kozosségi hazait, kulturalis
szintereit. Okleveles gépjarmt mérndk és humén szervezd, tovabba kozmive-
16dési menedzser. Nagy tapasztalattal rendelkezik projektek menedzselésében,
dllami intézmény és civil szervezet vezetésében, fejlesztésében. Dolgozott profit,
nonprofit szervezeteknél, ahol bizonyitotta képességeit szervezetek vezetése,
projektek menedzselése teriiletén. Mind a szervezetekkel, mint a személyekkel
valo tevékenységeit azzal a szemlélettel végzi, hogy a létrehozott kapacitasok to-
vabbi egyéni teljesitményekre indukaljak a csapat tagjait — fiiggetleniil munka-
tars, onkéntes, vagy tag — ezzel lehetdséget adva nekik, hogy kibontakoztassak
képességeiket, egytittmikodve érjenek el sikereinket. Ismereteit folyamatosan
béviti, nyitott az Gj elméleti és gyakorlati készségeinek fejlesztésére. Szervezeti
és intézményi vezetéként fontos szdmdra a csapatkohézié kialakitdsa, megtar-

tdsa, erdsitése.
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»Az épito emberek kozé tartozom

R. SiMOR KATALIN

»

Jantyik Zsolt kozdsségekrol, szemléletrél, identitdsrol

A Debreceni Miivelddési Koz-
pont (DMK) a civisvdros kozds-
ségi kulturdjanak kozpontja. A
vdros legnagyobb kozmiivelGdési
intézményeként  kiemelkedden
gazdag kozosségi-kulturdlis szol-
gdltatdsokat, programokat kindl
Debrecen és térsége lakdinak, ko-
zosségeinek és az ideldtogato ven-
dégeknek — s teszi mindezt a helyi

kozdsségekkel szorosan egyiittmii-
kodve.

A DMK a dolgozok igényes
munkdjanak koszonhetGen két-
szer is elnyerte a ,Mindsitett
Kozmivel6dési  Intézmény”  ci-
met, és akkreditalt feln6ttképzési
intézményként is mikodik. Tiz
egységbdl és telephelybdl all6 koz-
miivelddési hilézatot miikodtet a
varos teriiletén: nyolc kozosségi
hazat (Belvarosi, Csapokerti, Ho-
mokkerti, Jézsai, Kismacsi, Nagy-
macsi, Ujkerti, Ondédi Kézosségi
Héz), a Timéarhdz — Kézmiivesek
Hazat és részben a Honvédteme-
tét, Mauzoleum Emlékhelyet is.
A sokszind, kozosségi alapon mi-
kodé intézményhdlézatrdl Jantyik
Zsolttal, a DMK intézményveze-
t6jével beszélgetiink.

Kemence és kozosség

— A Debreceni Mitivel6dési Koz-
pontot 2005-ben hozta létre Deb-
recen Viros Onkorményzata az Uj-
kerti Kozosségi Haz atszervezésé-
vel és tovabbi egységek hozzakap-
csolasaval. Az intézményhdlozat
nagy része megujult, korszertibbé
valt az elmult években. Minden
korabbinal nagyobb, tobb szdzmil-
lids fejlesztést valdsitott meg ezen

a teriileten az 6nkormanyzat, még
egy Uj kozosségi hazat is felavat-
hattunk! — magyarazza az igazgato.
— Erdemes odafigyelni Debrecenre,
hisz ez a folyamat egyébként még
mindig nem ért véget. A kovetkezd
masfél évben a Cselekvd kozossé-
gek és mas fejlesztd programoknak
koszonhetéen varhatéan tovabbi
egységekkel gazdagodunk, igy a
Nagy Sandor-telepi régi iskolaépii-
letet és az egykori Irodalmi Muze-
umnak helyet adé Borsos villat is
mi tizemeltethetjiik majd kozos-
ségi pontként. Elsé dolgunk lesz
kemencét, koréje pedig kozosségi
események fogadasara alkalmas
teret kialakitani, amelyek odavonz-
zdk majd a lakossagot. A kozos
stitogetés, a kozos tapasztalat és
6rom megosztasa az egyik legmeg-
hittebb kozosségi élmény. Ez mér
bebizonyosodott a tobbi véros-
részben is. A Debrecen kiilonb6z6
pontjain taldlhato egységek, a helyi
sajatossagokra és igényekre épilé
varosrészi programok lehetGséget
biztositanak a talalkozisra, a ko-
z0sségi életre, élményekre, a ma-
gyar és a helyi kultara értékeinek
megismerésére, a tanuldsra, a kre-
ativitds fejlesztésére, a szabadid6
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-

kellemes eltéltésére. Ot éve vagyok
igazgaté, de nem szeretem ma-
gamat csak intézményvezetéként
definidlni. Mint ahogy nem vagyok
csak zenekari frontember, csak iro,
vagy csak apuka. Ezek a kiilonb6z6
tevékenységek egyiitt, egyszerre
hatdroznak meg engem. Ahogyan
a mai kozmivelédési, kozosségi
mivel6dési folyamatok is egyre
Osszetettebbek, sokszin{ibbek.

Csak rombolni lehet
gyorsan

- Bar az intézményrendszer
csaknem minden eleme kialakult
mdr, mire a DMK élére keriiltem,
hosszt idébe telt, amig létre jott
a mai, kozosségi alapon miikodd
halézat. Kozosségeket szervezni
ugyanis lasst folyamat. Csak rom-
bolni lehet gyorsan. Az épitéshez

KOzOSSEGI

INSPIRACIOK

id6 kell. Raadasul rajottem arra
is, hogy én az épit6k kozé tarto-
zom. Bels6 képzéseket szerveziink
kozosségfejlesztd
szakemberek bevondsaval, hogy a
megfelel6 szemlélet kialakulhas-
son. Kordbban ugyanis rendez-

id6rol-idére

vényszervez6 szemlélet uralkodott
a szakmadban igy nalunk is. Ez nem
baj, csak a tdrsadalmi hasznossag
szempontjabdl ez az Gt mar nem
elég. Mire gondolok? A munkatar-
sak tevékenysége abbdl allt, hogy
elkészitették a rendezvénynaptart,
aztdn az év sordn szépen kipi-
paltak a listdt. Ma a legfontosabb
feladatnak azt tekintjiikk, hogy az
egyszerd emberek — no, ez nem jo
sz, mert egyszer(i ember nincs —,
vagy mondjuk ugy, a ,civilek” be-
vondsaval hozzunk létre értéke-
ket. Nem feltétleniil egy telepiilési
onkormanyzat vezet6jének kelljen
médr megmondania, hogy a kézon-
ségnek mire van sziiksége- hisz
nem is az 6 dolga! Egyetlen fillért
sem szabad elpocsékolni viszont

VA
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SIMOR KATALIN

ugy, hogy az ne az adott kozosség
érdekeit szolgalja. A kozosségi mii-
vel6dési felfogasnak megfelelden,
a helyiek bevonasaval kell meg-
szliletnie minden rendezvénynek,
kozosségi alkalomnak. Arra kell
egyszerlien hogy
egyetlen forint — féleg, ha kozpénz
— se kertiiljon elkoltésre gy, hogy az
ne az adott helyi kozosség kedvére,

torekedniink,

épiilésére szolgiljon és ne az adott
kozosség bevonasaval valdsuljon
meg! Ez az egyik ,vastorvény” na-
lam. Rdadasul az 6nkormanyzatok-
nak is olcsébb, hiszen az emberek
az adott rendezvénybe beleteszik a
munkajukat, szabadidejiiket aldoz-
zék fel, hogy megvalositsak, amit
egylitt megalmodtunk! Kozben ba-
ratsagok sziiletnek, 4j kozosségek
alakulnak, akiknek sikerélményt is
jelent a koz6s munka. Ezutdn mar
»csak” az a feladatunk, hogy a kiala-
kult, hasonlé gondolkodasu kozos-
ségeket Osszekapcsoljuk egymassal,

s a szarba szokkend pozitiv folya-
matokat segitsiik, megerdsitsiik. S
hogy ez mennyire miikodé és hasz-
nos egy telepiiléséért valoban tenni
akar6 onkormanyzatnak is, azt al-
polgarmesterként magam is meg-
tapasztalhattam, hiszen Derecskén
tizenkét évet toltottem el ebben a
poziciéban és ma is ott élek. Ne-
kem koszonnek az emberek.

Megzenésitett
kozosségek
Jantyik Zsolt, mint meséli,

egyetemistaként taldlkozott el§-
szor ezzel a gondolkoddsmoéddal,
amit kezdetben még Oszténdsen
képviselt. Aztan egy konferencian
megismerkedett Beke Pallal, és az
eléadds utani poharazgatasok, be-
szélgetések megerdsitették a koz-
muvel6dési munkardl vallott el-
képzeléseit.

— Végzés utdn azonban telje-
sen elmentem a zene felé. Test-
véremmel és a zenésztdrsakkal
létrehoztuk a PG csoport nevti for-
maci6t. Szoveget irtam, nemcsak
a zenekarnak, de masoknak is. A
dalaimban azonban ,kozosségi”
maradtam, hiszen a szovegeim
a mi kozosségeinkrdl szdlnak: a
magyar kozosségrol, a csaladrol, a
szerelemrdl, a gyermekvallalasrol,
csupa olyasmirdl, ami miatt a ra-
didk furcsa médon - tisztelet a ki-
vételnek — nem is jatsszak. Mond-
jak, nem vagyok trendi a gon-
dolataimmal, ezért. Nos, ahogy
nézem Eurdpa alakulasat, alaki-
tasat, akkor nem is baj, hogy ez
igy van. Nem akarnék asszisztalni
ehhez. A Bikini egyiittes vezetdje,
Németh Alajos, alias Lojzi bara-
tom mondta egyszer, hogy ahhoz,
hogy a szovegeimet megértsék, a
hallgatésagnak legalabb két-ha-
rom konyvet el kéne olvasnia el6t-



R. SiMOR KATALIN

te... Most mondjak meg, sok az a
két-harom konyv? A tréfat félre-
téve, azért nem voltam, s vagyok
sikertelen ezen a pélyan, hiszen
eMeRTon és ARTISJUS dijas sz6-
vegir6 vagyok. Harminc éve zené-
lek, és nem is akarom abbahagyni.
Trok, alkotok és én is énekelek még,
hisz rajottem, hogy a szinpadon
tudom leginkabb kiadni a bennem
felgytilemlett Osszes fesziiltséget.
Jobb, mint gyégyszert szedni.

Hagyomadny és
modernség

Meghatarozé szakmai tapasz-
talatokat a derecskei mivel6dési
haz igazgatdjaként szerzett Jantyik
Zsolt. Ekkor vélt intenzivvé a kap-
csolata Beke Pallal is, akihez tobb-
sz0r is fordult inspiracidért.

— A telepiilésen mindig is sok
kozosség volt, csak meg kellett
szblitani, Gjra kellett éleszteni

CIVIS NEDZENTI
EESZTTL
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O6ket. Az az ot év, amit ott tol-
tottem, ma is alapveté tapasz-
talatokkal szolgal. Akkor fogal-
mazddott meg bennem, hogy az
identitds milyen fontos, s hogy
ezen a téren nekiink, kozmive-
16dési szakembereknek jelentds
feladataink vannak. A déntésho-
z0k feleldssége éppen ezért, hogy
megerdsitsék a szakmdnkat. A
globalizacié olyan centripetalis
erdvel hat ugyanis egy-egy tarsa-
dalomra, hogy driasi munkat je-
lent a sajat arculat és a gyokerek
megtartdsa. Debrecen egyébként
ebben mindig erés volt. Soha
nem ugy vetédott fel a kérdés,
hogy hagyomany vagy moder-
nség. Egyértelmd volt, hogy az
utunk a kett6 egyiitt: hagyo-
many és modernség. Ez a jelszo
tovabbra is ndlam.

A kozosségfejleszté legfonto-
sabb eszkoze a helytorténet — vall-
ja Jantyik Zsolt. Ennek a felfogas-

nak koszonheti 1étét a Kék Kallo
Menti Népféiskola.

— Mas telepiilések példajan fel-
buzdulva szerettem volna népf6is-
koldt alapitani Derecskén. Aztin
az eldzetes kutatdsokbdl kidertilt,
hogy a telepiilésen mar a harmincas

R. SIMOR KATALIN

években volt jol mikods népfdis-
kola. Erre lehetett épiteni. Négy te-
lepiilés (Tépe, Derecske, Sarand és
Konydr) osszefogasaval létre is hoz-
tuk a népf6iskolat azok szdmara, aki
valtoztatni akarnak a sorsukon. Té-
len, amikor a gazdalkoddé ember pi-
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hen, el6adasokat szerveziink, foleg
a magyar torténelem témakorében,
képviselve azt a szemléletet, hogy a
dolgozé ember is képezheti magat
olyan teriileteken, amelyektdl szi-
nesebb, érdekesebb, s féleg haszno-
sabb lesz az élete.

Példaértéki csoportok

- A DMK kiilonboz6 egységei-
ben, kozosségi hazaiban tobb mint
szaz - targyalkoto, el6adomiivé-
szeti, hagyomany6rzé - csoport,
klub, szakkor tart foglalkozdso-
kat heti illetve havi rendszeres-
séggel, Osszesen mintegy 3500
f6t megmozgatva. Az Intézmény
biztositja a kozosségek mikodé-
séhez a feltételeket és szakmai
segitséget, teret és lehetdséget ad
a tevékenységiikhoz, bemutatko-
zasukhoz, megismertetésiikhoz.
A legnagyobb multu és létszamu
egyiittes, a négy utdnpétlds cso-
porttal rendelkezd, orszdgosan
is rangos és népszerti Debreceni
Népi Egyiittes. Hozza hasonléan
tobb mint hatvan éves alkotdéko-
z0sség a Medgyessy Ferenc Kép-
z6mivészeti Kor és Szabadiskola,
amely az évtizedek soran szamos
ismert és elismert mivészt indi-
tott el a palydjan Debrecenben és
az orszagban egyarant. A szamos
mivészeti és alkotdkor, korus,
szakkor nem egy nemzetkozi és
hazai elismeréssel bir. A targyal-
kot6- fazekas, tlizzomanc, diszi-
témuvészeti, csipkeverd, himzé,
origami, stb. - kozosségek jol fel-
szerelt muhelyekben dolgoznak
és rendszeresen mutatkoznak be
kiallitasokon. A kézosségi hdzak-
ban tébb mint husz olyan kollek-
tiva tart foglalkozasokat, amelyek-
nek a tagjai idGskortak. Ezek a
csoportok példaértékli kozosségi
életet élnek — tajékoztat az igaz-

gato, aki egyébként félallasban az
NMI Miiveldési Intézet projekt-
vezetGje is. — Ebben a mindség-
emben szdmos latouton veszek
részt — mondja. — Ez is Beke Pal
oroksége, 6 kezdeményezte az elsé
latoutakat, amelyek amellett, hogy

nagyon élvezetesek, nagyon hasz-
nosak is. Elmegyiink egy mdsik
telepiilésre, koriilnéziink, s ami jo,
azt ellessiik, hazahozzuk, megva-
16sitjuk itthon. Ennyi...

Fotok: Debreceni Miivelddési Kozpont

JANTYIK ZSOLT 1990-ben végzett a debreceni Kossuth Lajos Tudoményegyete-
men, ahol magyar nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tandri és kozmivelGdési
el6adéi diplomat szerzett. Dolgozott EU-s kozigazgatdsi szakértéként, program-
szervez6ként, klubmenedzserként és a Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem Kozmii-
vel6dési Titkdrsdganak vezetGjeként. 1999 és 2005 kozott a Derecskei Mivel6dési
Kozpont igazgatdja. 2002 6ta Derecske varos alpolgarmestere. 2005 és 2008 kozott
a Mikepércsi Mivel6dési Haz megbizott igazgatdja. 2000 dta a Kék Kéllo Menti
Népfoiskolai Tarsasdg elnoke. 2006-t0l 2014-ig a Hajdu-Bihar Megyei Kozgytilés
tagja, 2006 és 2010 kozott a megyei miivel6dési, sport és civil kapcsolatok bizottsagi
elnoke, a megyei fejlesztési bizottsg tagja, 2013-tdl a Hajdu-Bihar megyei Kozgy(i-
lés Helyi Ertéktar Bizottsiganak elnoke. 2008-tél a Hajdd-Bihar megyei Méliusz Ju-
hasz Péter Megyei Konyvtar és Mivel6dési Kozpont kozmiivel6dési vezetdje, igaz-
gatGhelyettese. 2012-t6l a Debreceni Muvel6dési Kozpont igazgatdja. Félallasban
a Nemzeti Mivel6dési Intézet Hajdu-Bihar Megyei Iroddjanak vezetéje. 2014-t6l a
Nemzeti Mtivel6dési Intézet Kozosségi Kezdeményezések Orszagos Szakmai Koz-
pontjdnak vezetdje, 2017-t6l pedig félalldsban az NMI Mivel6dési Intézet projekt-
vezetGje. 1986-t6l a PG csoport énekese, 2003-ban az év eMeRTon dijas szovegirdja.
2013-ban elnyerte az év ARTISJUS konnytzenei szovegirdja elismerést, 2014-ben
pedig a Magyar Erdemrend Lovagkeresztje kitiintetést.

R. SIMOR KATALIN 1984-ben végzett magyar-népmivelés szakon a debrece-
ni Kossuth Lajos Tudoményegyetemen, majd masoddiplomét szerzett a MUOSZ
Bélint Gyorgy Ujsgiré Akadémidjan 1987-ben. Elsésorban a kommunikacié és
a média teriiletén végzett szakmai munkat az elmdlt harom évtizedben. Ujsag-
ir6ként dolgozott orszagos és helyi lapok kulturdlis rovataban, a debreceni helyi
televiziok és radiok szerkeszté-musorvezet6jeként, illetve PR-esként is. Hat évet
tanitott intézményi kommunikdtor szakon a nyiregyhazi féiskola kihelyezett,
debreceni tagozatén. Ujsagiréi munkajat 2008-ban Debrecen varos Sajtédijaval
ismerték el. Valogatott irdsaibol két konyve is megjelent. 2013 februarjatol a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet Hajdu-Bihar Megyei Iroddjanak mddszertani referense.
Munkdja mellett hdrom féléven 4t oktatott televizids ismereteket a Debreceni
Egyetem kommunikdcids hallgatéinak. Gyakran vesz részt moderatorként, kon-
feransziéként a Mivel6dési Intézet, a megyei iroda, illetve Debrecen véros ren-
dezvényein.
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A digitalis nomadoktol az innovativ
munkakozosségekig

A kozosségi iroddkban rejlo lehetdségek

A Békés Varosi Kecskeméti Ga-
bor Kulturlis, Sport és Turisztikai
Kozpont 2017. majus 12-én a Ko-
z0sségek Hetéhez csatlakozva im-
mar 6todszor rendezte meg a koz-
mivel6dés uj, lehetséges utjait fiir-
kész6 Kozosség-Média-Mivel6dés
konferenciat, amelynek f6 témdi az
innovacié mellett az elrugaszkodds
és az Uj tipus, innovativ kozosségi
terek miikodése voltak. A konfe-
rencian Deheldn Gébor a kozosségi
iroddk és a kozmiivel6dési intéz-
ményrendszer kapcsolodasi lehetd-
ségeirdl, egy ujfajta munkakulttra-
rdl tartott gondolatindité el6adast.
Kik azok a digitalis nomadok, mi
a kiilénbség az irodamegosztas és
a kozosségi irodahasznalat kozott,
és mit profotdlhat mindebbdl a ko-
z0sségi mivel6dés? Tobbek kozott
ezekrél a kérdésekrdl beszélget-
tiink Deheldn Gaborral, a Budapest

Beszélgetés Deheldan Gdborral,
a Budapest Launchpad — Thehub.hu
kozosségi iroda coworking specialistdjaval
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Launchpad — Thehub.hu kozosségi
iroda coworking specialistdjaval.

Szabo Judit Nikoletta: Kezdjiik
az alapokndl: mi az a kozdsségi iro-
da és hogyan alakult ki a kozosségi
iroddk hdlozata?

Dehelan Gabor: A kozosségi
iroddk torténete a 2000-es évek

elejére, az 1990-es évek végére
nyulik vissza, az online munkavég-
zés altalanossa valasaval egy id6-
ben. Ezek az iroddk eleinte nem ko-
z0sségi terek, hanem ,megosztott”
irodak voltak: a kihasznalatlan
irodatereket/irodarészeket ~ hasz-
nositottdk gy, hogy hosszabb-ro-
videbb idére megosztottdk egy
bérlével. Igy alakultak ki a folya-
mat kezdetén az ugynevezett sha-
red-office részek. Hamar vildgossa
valt, hogy driasi potencidl rejlik
ebben a gyakorlatban. A prakti-
kumon tal ugyanis azaltal, hogy
egy ember vagy cég befogad maga
mellé egy masik embert vagy céget
az iroddjaba, ohatatlanul helyben
jelenik meg szdmadra egy masfajta
tudds, amit akdr 6 is becsatornaz-
hat a sajit rendszerébe. Szépen las-
san — tényleg lassan — eljutottunk
a shared office-oktdl a kifejezetten
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kozosségi irodakig. A folyamat
kezdetén a 2000-es évek elején
koriilbeliil szaz ilyen iroda létezett
vilagszerte, és az utobbi 6t évben
indult ez a piac komoly fejlédésnek.
Ma mdr megkozelitéleg 15.000 ko-
z0sségi iroda mikodik a vilagban.

Sz. J. N.: Mi jellemzi ezeket az
iroddkat, és kik a haszndléi?

D. G.: A kozosségi irodak mé-
rete nagyon véltozo: a kisebb ko-
z0sségekre szamitd par szdz négy-
zetméteres ingatlanoktdl egészen
az irodak mellett komolyabb star-
tup Studidknak is helyet ado, tobb
mint 1000 nm-es csarnokokig,
amiket kifejezetten vallalkozasfej-
lesztésre inditottak. Ma mar vila-
gosan lathat6, hogy az utdbbi id6k-
ben elindult egyfajta népvandorlds
a munkaerépiacon, s egyre tobb
munkavallalénak fontos, hogy a
munkahelye, munkadllomasa a
munkahoz igazoddéan rugalmasan
valtozhasson. Ez f6leg a milleniu-
mi, vagy mds néven az Y generdci6
tagjainak fontos: Ok gerjesztik ezt
a folyamatot, koziilik keriilnek ki
az igazi digitalis nomadok. A digi-

talis nomddok olyan szakemberek,
akik a kor technikai adottsagait ki-
haszndlva nem helyhez, hanem di-
gitalis technolégidhoz kététt mun-
kat végeznek. A 2000-es évek el6tt
a gazdasag a termeld vallalatokban
latta a jov6t, ami egy felhasznaloi
munkavégzés kultirdjat terjesz-
tette el: A munkaadé azzal az el-
varassal alkalmazta a munkaval-
lalét, hogy bejjjon a munkahely-
re és helyben végezze el a ra bizott
feladatokat. A digitalis nomadok-
nal ez teljesen masképp alakul, 6k
akdr egy thaifoldi tengerparton
tilve is dolgozhatnak egy laptopon,
s idében leadjdk az elkésziilt anya-
got, digitdlis tartalmakat a meg-
rendelének vagy a munkaaddnak,
még ha az akdr négy-hat id6zona-
val arrébb, egy masik kontinensen
is legyen. Ennek a fajta életmdédnak
a terjedésével felnd egy olyan gene-
racié, amelynek tagjait nem lehet
,r0ghoz kotni”. A kozosségi irodak
célcsoportja azonban nem sziikiil
le a digitalis nomadokra: féleg a
hazai kozosségi iroddk szamitanak
olyan vallalkozékra, kisvallalko-
z6kra, akik nem akarnak alland6

irodat fenntartani, de alkalman-
ként igénybe vennének egy mun-
kaallomast, egy irodat vagy csupan
egy targyalot. Vegyiink példaként
egy tolmacs-forditét: az 6 irodai
igénye viszonylag csekély, akkor
van sziiksége egyfajta iroda jellegii
munkadllomasra, amikor épp for-
dit, és nem tolmdcsol. Ha ez a for-
dité nem ragaszkodik ahhoz, hogy
egyediill legyen egy iroddban, ak-
kor bizonydra az sincs ellenére, ha
egyfajta irodai kozosség része lehet.
Az EU-ban az irodabérlés minimu-
ma 3-6 hénap: az iroddkat kiad6k
a hosszabb lekotéseket preferal-
jak, s a bérleti dij mellé még jon a
kauci6, a letét koltsége is, ez mind
bérlé forrasait apasztja. A kozos-
ségi iroddkndl ilyen nincs, ott az
ember a sajat igényeihez igazodva
megveszi a napi, félnapi, heti vagy
havi bérletet. Ebben az id6ben pe-
dig maximalisan ki tudja hasznalni
az irodat.

Sz. J. N.: Hogyan tud kialakul-
ni a kozosségi iroddkban valodi ko-
z0sség, ha dllandéan cserélodnek
az irodatdrsak?

Fotd: startupstockphotos.com
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D. G.: Kénnyen. A Magyaror-
szagon miikodé kozosségi irodak
egy nagyon erds bels6 kommunika-
ciés halét tartanak fenn, ami érinti
a volt tagokat is, tehdt mindenkit,
aki korabban igénybe vette a szol-
galtatdsokat: folyamatosan kiilde-
nek informdciét az iroda eseménye-
irél, egymas eredményeirdl, s olyan
programokat szerveznek, amelyek
osszekotik a tagokat. A kommuni-
kécionak ez a formdja erésen atte-
védott az online médidra, jellem-
z8en a Facebook-csoportokon ke-
resztil hatékonyan és olcsén meg-
talaljak az utat a kozosségi irodakat
mikodtetSk a szolgaltatast igénybe
vevekhoz. Ez a csatorna természe-
tesen nem egyiranyu, a kommuni-
kaci6 az iroda és a tagok, a tagok és
a tagok kozott egyarant aktivan fo-
lyik. Semmi akadalya tehat annak,
hogy az irodat akdr csak par napra
hasznalok is bekapcsolddjanak a ki-
alakult kozosség életébe és részesei
legyenek annak.

Sz. J. N.: Van-e kimutathaté
asszeftiggés a kozdsségi lét és a vil-
lalkozdsfejlesztés, a villalkozds fej-
lddése kozott?

SzABO JuDIT NIKOLETTA

D. G.: Nagyon sok kozosségi
iroda indit olyan eseményeket,
rendezvényeket, amelyek a vallal-
kozoi 1ét kiilonbozd aspektusait
dolgozzik fel. Ezeknek az esemé-
nyeknek az egyik tipusat a kap-
csolatépitd, networking progra-
mok képezi, a masikat pedig a tu-
ddsmegoszto rendezvények. Ezek
skaldja igen széles, a feldolgozott
témak és az atadott ismeretanyag
egyarant sokszind. Ha mondjuk
egy adott véllalkozé nincs tisz-
taban az online kommunikacié
fortélyaival, akkor egy ilyen prog-
ramon megszerezheti a hidnyzé
tudast. A hagyomdanyos gazdasa-
gi mikodéshez sziikséges ismere-
teket atad6 rendezvényeket is ide
érhetjiik: példaul addézassal vagy
joggal kapcsolatos eléadasokat;
de az ismeretek akdr open office
hours keretében is megszerezhe-
ték. Anno a thehub.hu kozosségi
iroddban példaul egy jogdsz ta-
gunkkal dgy dallapodtunk meg,
hogy havonta két érdt az iroda
tagjainak rendelkezésére dll — ha

valakinek volt kérdése, ezeken a
»fogadoorakon” feltehette. Szem-
pont lehet a vallalkozasfejlesztés

és a kozosségi iroda kapcsolata-
ban az is, hogy milyen kozosség
jelenti az iroda célcsoportjat. A
kozosségi iroda ugyan nem va-
razsszer, de sokfajta lehetdség
kiinduldsi pontja. ElsGsorban le-
het6vé teszi, hogy a villalkozo
segitséget vagy tandcsot kérjen
mas gyakorlé vallalkozoktdl vagy
vallalkozasokat fejlesztd
emberektdl. A budapesti Kaptér
kozosségi iroda — az utébbi évek-
ben a vildg tiz legjobb kozosségi
iroddja kozott tartjdk szamon
- tagjait példaul talnyomédan co-
achok jelentik, emellett van nagy
szdzalékban kilfoldi megkeresé-
stik is. Az a kozdsségi iroda pedig,
amely kifejezetten indulé véllal-
kozdkra épit, olyan programokat
allit 6ssze, amelyek a start-upok
szamara érdekesek lehetnek. A
co-working irodai halézat mar
meglehetdsen sok tagot szam-
lal vilagszerte, s az azonos célok
lehet6vé teszik, hogy egyiittmi-
kodjiink egymassal hatdrainkon
innen és tul egyarant: igy aztan
nem nehéz elérni kilfoldi eléadé-

szak-

kat, akdr online kozvetitett elda-
dds megtartasara.

Fotd: startupstockphotos.com
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Sz.J. N.: Mds szinten is egyiitt-
miikodnek egymdssal a vildgszerte
miikodd kozdsségi irodak?

D. G.: Természetesen, hiszen
az egyiittmiikodés a kozosségi
irodak egyik f6 mozgatérugdja.
Van példaul a Coworking Visa
elnevezésii nemzetkozi kezdemé-
nyezés, amihez onkéntesen csat-
lakozhattak kozosségi iroddk a
vilag minden tdjardl. Ha mondjuk
a coworking irodahdlézat chica-
goi képviseldjénél rendszeresen
irodat bérl szakember Budapes-
ten jar, a program keretében na-
lam eltolthet harom napot gratisz.
Ugyanigy, ha az én kozosségi iro-
ddm tagjai jarnak Parizsban, Mi-
lanéban vagy New Yorkban, ak-
kor a Coworking Visa kezdemé-
nyezéshez csatlakoz6 kozosségi
irodak szolgaltatasait harom na-
pig ingyen vehetik igénybe. Ez a
nemzetkozi piacon dolgozé egyé-
ni vagy kisvéllalkozok szamara
komoly tadmogatas, és mindemel-
lett lehetéség szamukra a nem-
zetkozi kapcsolatépitésre,
viszont tényleges vallalkozasfej-
leszt6 potenciallal bir.

ami

Sz.J. N.: Hogy jon a képbe a ko-
z0sségi mifvelddés?

D. G.: Ugy, hogy ezek az embe-
rek nemcsak a vallalkozasokkal fog-
lalkoznak, hanem mivészetekkel is.
A kozosségi iroddk nagy hangsulyt
fektetnek arra, hogy a kultarak ko-
z6Otti parbeszéd folyamatos legyen.
A thehub.hy, a Loffice, Impact Hub,
Mosaik és Kaptar kozosségi iroddk-
ban olasz, angol, német, francia, s6t
cseh vallalkozdk dolgoznak egy fe-
dél alatt rendszeresen. A folyama-
tos egyiittlét miatt elkeriilhetetlen,
hogy ne ismernénk meg egymas
kultarajat, és ne inspiralédndnak
beldle. Aztan vannak olyan kozos-
ségi irodak is, amelyek kifejezet-
ten a kulturara épitenek: példaul a
Corvintetd mellett a MiiSzi, mas
néven Miivel6dési Szint, vagy a
Juranyi-haz, ahol a kultdra és a m-
vel6dés kapja a fészerepet.

Sz.J. N.: A kulturdlis tematika
megjelenése mellett van gazdasdgi
potencidl is a kozosségi iroddk és
a kozosségi miivelddés kapcsolatd-
ban?

D. G.: Ha azt nézem, hogy mek-
kora hélézatot jelentenek a koz-
mivel6dési vagy kozmiivel6dési
hatter( intézmények Magyarorsza-
gon, és ezek kihasznaltsaga milyen
szintd, akkor azt kell mondjam,
hogy komoly lehetéségek vannak
ebben a kapcsoldddsban. A kozos-
ségi muvel6dési terekben otthon-
ra lel6 kozosségi iroddk képesek
lennének arra, hogy ténylegesen
kinyissak a nagyvilagra ezeket az
intézményeket, és akar Uj progra-
mokkal gazdagitsak azokat. Gon-
doljunk csak bele: egy kozosségi
iroda és egy miivel6dési hiz egy-
velege olyan kulturalis kombinacié
lenne, ami minden szinten egyedi,
s ami hosszabb tdvon is fenntart-
hat6. Magyarorszag ebbdl a szem-
pontbdl uttord lehetne. Hogy csak
egy példat hozzak a kozosségi iro-
ddk dltal behozhaté Gj programe-
lemekre: a legtébb nemzetkozi
konferencidnak van online kozve-
titése, streamingje, melyet kiveti-
tén, megfelelé hangositdssal egy
kisebb-nagyobb szakmai kozosség
a vilag barmely tajardl figyelemmel
kisérhet. Az ilyen konferencia-koz-

Foté: startupstockphotos.com
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vetité alkalmak ndlunk jellemzd-
en ingyenesek, de a részvevék fo-
gyasztanak a biifé kindlatabdl, igy
a programbdl bevétel is szarmazik.
A hasonl6 programok dltal jellem-
z6en elindul egy olyan kozosségi
élmény mentén folyé szervezddés,
ami tilmutat az egyéni szerepeken,
és egy kozos érdeklédés mentén
olyan csatorndkat nyit meg, melyek
nem allnak rendelkezésre az egyé-

ni szakmdkban.

Sz. J. N.: Mire épitkezhet jelen-
leg, és potencidlisan mekkora lehet
egy olyan hdlozat, amelynek tagjai
kozdsségi iroddkat is befogadé koz-
miivelédési szinterek lennének?

D. G.: Kozosségi iroda jelenleg

— ismereteim szerint — a 12 irodaval
rendelkezé Budapest mellett Deb-
recenben, Szegeden, Pécsett, Gyor-
ben miikodik. Miskolcon terveznek
inditani egyet, Egerben pedig egy
kézmiveseknek sz0l6 kozosségi
iroda hozott 4j szint a kozossé-
gi iroddk palettdjaba. J6 lenne, ha
minden
kodne legalabb egy-két kozosségi
iroda, akdr a muvel6dési intézmé-
nyek kihaszndlatlan helyiségeiben:
egy ilyen halézat mar jé kiinduldsi
pont lenne egy 30-40-50 fés hals-
zathoz, ami mar j6 eredményeket

megyeszékhelyen —mi-

SzABO JuDIT NIKOLETTA

mutathatna. Mvel6dési haz sok
telepiilésen van, és el lehetne mér
vonatkoztatni attél, hogy minden
Budapesten vagy a legjobb esetben
is a megyeszékhelyeken torténik
- ez a nézdpontvaltds a gazdasig
szamara is el6nyos lenne. A hat-
ranyos helyzet( telepiiléseken él6k
szdmara pedig kitorési pont lehet-
ne, ha a munkavégzést foldrajzilag
is konnyen elérhetd kozosségi iro-
dak tamogatndk. Sok vallalkozas-

nak egyaltalan nincs nagy eszkoz-
igénye: online kommunikélunk, az
adatainkat felhében taroljuk. De
ha épp nem otthon dolgozik a val-
lalkozd, egy asztalra, kényelmes
székre, stabil, széles sdvu internet-
re és irodai infrastruktarara szitk-
sége van. Lehet, hogy ez fél napig
kell, lehet, hogy harom hétig. Tav-
munkaban torténd egylittmiko-
déseknél szokas a személyes mun-
kamegbeszéléseket
rendezni, holott a kozosségi iroda
is adja magat: sokkal kulturaltabb
kereteket nyujt egy partneri egyez-
tetéshez. Az irodahdzak viszont
nem érdekeltek a rovid tavd bér-
beaddsban. Ma, amikor tomege-
sen szlinnek meg munkahelyek, a
munkaerdpiacra bekeriilt képzett
szakemberek kozill sokan vallal-

kavézbkban

Fotd: startupstockphotos.com

kozék vagy tdvmunkasok lesz-
nek. Nekik is jo indulasi alap egy
kozosségi iroda, valamint az ott
szerezheté tapasztalatok. Vannak
olyan alapitvanyok, -egyesiiletek,
melyek tevékenységiik révén nem
kellene, hogy egy helyben dolgoz-
zanak — mennyivel hatékonyabbak
lennének, ha mindig ott dolgozhat-
nanak, ahol a munkdjukra sziikség
van! Ami pedig a kulturdlis vona-
lat illeti, léteznek olyan kozosségek,
amelyek az irodai hasznalat mellett
alkotomihelyeket,  miitermeket,
apartmanokat is biztositanak, sét,
kiallitdsokat, bemutatdkat is szer-
veznek. Anglidban példaul komoly
problémét jelent a draga lakhatas:
ott egy harmincezer négyzetméte-
res, coliving és coworking szolgal-
tatdst egyarant nyujté komplexum
felépitésével
adni a kihivasokra.

igyekeznek vélaszt

Sz. J. Nt A kozdsségi iroddk,
kiegésziilve a kozdsségi miivelddés
terei nyujtotta elényikkel, akdr
inkubdtorhdzakként is funkciondl-
hatndnak?

D. G.: Sokkal tobbek lehetné-
nek anndl. Az inkubdtorhazak el-
inditani segitik a vallalkozasokat, a
kozosségi irodak ezen tilmenden
a fenntartasban, fejlesztésben is
segitenek, folyamatos kapcsolat-
épitésre, szakmai inspirdciéra és
tuddsszerzésre nyujtva lehetdséget.

DEHELAN GABOR a Thehub.hu
kozosségi iroda coworking spe-
cialistdja. Sokévnyi sikeres tizleti
management és fejlesztési tapasz-
talattal a hdta mogott startup-ok,
kis- és kozépvillalatok, valamint
egyéb cégek tamogatasaval foglal-
kozik. Uzleti 6tletek és tehetségek
felkarolaséban és erdsitésében
jartas tizleti coach, mentor és tré-
ner — ebbéli szerepében 6 célja,
hogy hidat képezzen otlet, fejlesz-

letek megvalésitasa kozott.



Beke Padl emlékkonferencia

A tdrsadalmiasitott intézmé-
nyi mikodéssel a fokuszban ren-
dezték meg 2017. mdjus 26-dn a
TIT Stadié Egyesiilet Zsombolyai
utcai székhelyén a ,Méltosagke-
resé” konferencidt a Beke Pal Em-
lékcimet alapito szervezetek — a
Civil Kozosségi Hazak Magyar-
orszagi Egyesiilete, a Gyermek és
Ifjiségi Onkorményzati Térsasag,
a Kozosségfejleszték Egyesiile-
te, a Magyar Comenius Tarsa-
sag, az NMI Miveldési Intézet
és a Telepiilési Gyermekonkor-
ményzatokat Segit6k Egyesiilete.
A konferencia plendris el6adasai
tobbek kozott kitértek a nyitott
hiz mozgalom torténetére, va- . =] -
lamint a kozosségi miivel6dés és sok 2:;?::3;;2:3: i,‘oi;zott
a kozosségi terek haszndlatarol
mutattak be egy-egy j6 gyakor-
latot. A konferencia keretében
adtdk at a Beke Pal Emlékcimet
— ezt évrdl évre egy-egy, ifjusa-
gi teriileten, illetve a kozossé-
gi miivelédésben tevékenykedd
példaaddé szakember kapja. Idén

i Kandiké Ritanak gratulal
eltéréen

a  hagyoményoktol Menyhért I1diké

csak a kozosségi mivelddés te-
riiletén  dolgozé
nek nyujtottak at az elismerést.
A Beke Pal Emlékcimet 2017-ben
Bihariné Asbéth Emoke kozos-
ségfejlesztd (Csurgo), illetve Kan-
diko Rita, a Fekete Sereg Ifjusagi
Egyesiilet elnoke (Nagyvazsony)
kapta.

szakemberek-

Bihariné Asbéth Eméke kozosségfejlesztd
a csurg0i nyitott haz kisérlet kulisszatit-
kaiba nyujtott betekintést.

Gulyas Gabriella, a Pet6fi Irodalmi
Miuzeum féigazgat6-helyettese mizeumi
példikat mutatott be a kozosségépitésre.

Kandiké Rita el6addsa

Beke Marton
SHakT s Ve

Bihariné Asb6th Emdke atveszi
a Beke Pal Emlékcimet

A konferenciat Péterfi Ferenc torténeti
attekintést nyujté eladasa vezette fel

Hajnal Laszl6 kozosségfejleszté
mentor (Cselekvé kozosségek projekt) a
Kincskeresdk a Tisza mentén - Oballai
torténetek kistelepiilési kozosségépitd
kezedeményezést mutatta be.
— "

{

L !
Beke Mirton, a Cselekvé kozosségek
projekt szakmai vezetéje (NMI

Miivel6dési Intézet) a tdrsadalmiasitottan
miikodé intézményekrdl tartott eléadast.



HIANYZOL, HA NEM VAGY ITT!
FOTO: CSONTOS ANNA

A Cselekvd kdzosségek — aktiv k6zosségi szerepvallalas
EFOP-1.3.1-15-2016-00001 projekt
Az Eurdpai Unié tamogatasaval,

az Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.

M.
velodes!
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