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Méltosagkereso — onéletrajzi
és szakmatorténeti toredék

Eloidok. A balaton-
szabadi fejlesztémunka

Amire a Balatonszabadiban
végzett fejlesztémunka megtani-
tott, az persze nem azonnal tar-
gyiasult bennem. A benyomasok
és tapasztalatok egymasra halmo-
zodtak, és ezeket nem hajtogattam
azonnal szét. Igy aztan bizonyosan
volt, amit elfelejtettem. Volt, ami-
re masutt ismét racsodalkoztam.
Van olyan tapasztalatom azonban,
amelyré] tudom, hogy odavalo.

Ott, az éppen adddé apré fel-
adatokkal eltolt6tt néhany eszten-
d6 soran orokre belém rogzédott
(ha ugyan dr. Kiss Gyula tanarom-
tol eladdig nem tanultam volna
meg) hogy az idé nagyon furcsa
dolog, és korantsem igaz, hogy
automatikusan megoldja a dolgo-
kat. Az id6 persze mulik, de ami
nem oldédott meg sajat idejében,
az fennmarad az emlékezetben, és
zarvanyként egészen addig ott ra-
gad (és pusztit és rombol és leépit
és akaddlyoz), amig vissza nem
nydlunk érte, és meg nem oldjuk
azt, immar sajat idején tual.

(...) Ha ,el kell temetni” tehat a
holtakat, akkor hat el kell temetni.
Ha ,eltemették’, vagyis tehat fejfak-

kal megjelolték cket, azzal a dolog
megoldédott. Nem az a kérdés tehat,
hogy gondozzak-e még ma is a mas-
fél évtizede megjelolt katonasirokat
(mert lehet, hogy igen, és ha most
nem, majd egy tisztességes tanito
tesz arrdl, hogy ez Gjra szokas legyen),
hanem az, hogy a keresztek avatasa-
val elmult egy parancsra megtagadott
végtisztesség. Ebben immar rend van.
Megtanultam tehat, hogy ha
barhol dolgozom ezutdn, el6szor az
elhallgatott, és igy régota megolda-
sara varo feladatokat kell keresnem.
Ha megoldhatdk, el6 kell segitsem
megoldasukat. A nyugat-dzsiai bi-
rodalom részeként eltoltott negy-
venét éviink annyi mindent hatra-
hagyott, hogy szinte mindeniitt ez
a legels6 tennivald. E nélkill min-
den joszandék (nevezzilk ezt akar
fejlesztési célnak) hamis marad, és
nem ugyanazt jelenti a helybéliek-
nek, mint a fejlesztési folyamatot
animald tavolrol érkezettnek.
Megtanultam, hogy ha valami
osszekeveredett valamivel barmi-
kor és barmi okbdl, azt szét kell
valasztani. Hogy Balatonszabadit
Ossze kellett-e vonni Siémarossal,
ha madr szinte egybeépiilt vele, ezt
fél évszazaddal késébb honnan is
tudnam? Hogy igy 6nallé kozigaz-

Részlet

gatdsa lehetetlenné vélt, megértem.
Hogy a korabban 6nallé marosi té-
eszt Ossze kellett-e borondlni a sza-
badival (és aztdn mdsokkal), nem
itélhetem meg. De miért kellett
még nevét is elvenni?

Megtanultam tehat, hogy mi-
el6tt barhol barmit is tennék (és
nevezziik ezt most ismét fejlesztési
feladatnak), szét kell fésiilni az 6sz-
szegabalyodott, mert Osszekevert
szélakat. Valdszini ugyan, hogy
nem lehet helyredllitani a mdltat,
a régit, hiszen sokszor éppen az el-
telt id6 teszi azt megoldhatatlanna.
A viszonyok és az abban kozrem-
kodok is masok és masfélék immar.
A lehetséges mértékl visszaigazi-
tdsra azonban torekedni kell, ha
mésképpen nem, a jelzések szint-
jén. Ahogyan Siémaroson azzal a
falunév-tablaval probaltak.

Megtanultam, hogyha egy in-
tézmény (példaul tehat a sidjuti is-
kola) miikodik, azt békén kell hagy-
ni. Nem az jelenti a rendet, ha min-
dent elvagdlag Osszegydjtiink, ha-
nem az, hogy valami kdzmegelége-
désre funkciondl. Onmagaban nem
jO vagy nem rossz egy szisztéma
vagy intézmény, hanem attol ilyen
vagy olyan, hogy miképpen és ho-
gyan mikodik, s hogy azt ki és mi-
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lyenné alakitja. Megtanultam tehat,
hogy ideologikus okokbdl vagy a
szervezeti egyszertisités okan nem
szabad erdszakot tenni a mikodd
valésagon. Rosszabb lesz utana.

Megtanultam, hogy az egyesii-
leti keretek kozé keriilt emberek-
nek ondllo és ondllosult akaratuk
terem. Egy id6 utén sajatos belsé
logika kezdi miikodtetni Sket, és
ezzel fiiggetlenednek a létrehozé
szandékoktdl. Ekkor mar hatalmi
helyzetbél sem dirigalni, sem befo-
lydsolni nem lehet dket.

De segiteni muszdj. A kezdeti
lendiilet csak ideig-6raig tart, és
aztan kifullad, a tevékenykedés le-
lassul, netin megall. Folyamatos
tanacsadassal kell tehat helyzetben
tartani azokat, akik meg mdsokat
hoznak helyzetbe ennek segitségé-
vel. A masodik vilaghdborut kovetd
fél évszazad alatt elhomalyosultak
azok az emlékek, hogy miképpen
is szervezte életét egy egyesiilet! —
hiszen nincs mar, ki emlékezhetne
ra. Nem elég tehat létrehozni, de
gondozni, gyamolitani is kell ¢ket
egy darabig. ,Egy darabig” — Le-
het, hogy éveken at! Alkalmi, de
rendszeres tandcsadassal, népf6-
iskoldnak vagy barmi masnak ne-
vezett képzéssel, tapasztalatcserék
sorozatdval. Valamikor persze ki
kell hétrdlni kortikbdl, de csak ak-
kor, amikor a tdvozas nem drt hagy,
hanem megkonnyebbiilést jelent.

(Szomorvian adok igazat ma-
gamnak e szoveg utolagos dtolvasd-
sakor, amikor immdr tul vagyunk a
bevezetében emlegetett tévéfelvétel
siémarosi helyszinén — ez volt az a
miisor, amelyben Boda Janos is meg-
sz6lalt volna tin, ha addigra elké-
sziilt volna, ha nem nétt volna ilyen
nagyra szovegem. A kezdetekhez ké-
pest 17 évvel késébb eredtiink a tér-
ségében szervezett fejlesztomunkdnk
nyomdba. Siémaroson még miikodik
minden. Csak éppen az épiilet rom-
lott le, és most mdr magdtol is latszik

valamennyi kordbbi fehér és sdrga
festékrétege. Tevékenységiik beszii-
kiilt, és gyanithato, hogy kordntsem
az egész falurész intézménye madr,
hanem csak egy bardti koré. Léte és
miikodése még igy is nagyszerii, és
a szabadidé alkalmi helyi progra-
mozdsaban bizonydra értéket jelent,
dehdt micsoda minimdl-program ez
a kordbbihoz képest! Igen, igazam
volt tehdt az el6bb, amikor arrol szo-
vegeltem, hogy nem szabad idd eldtt
magukra hagyni éket.)
Megtanultam, hogy a helyi em-
lékezet és tapasztalat nagyon fon-
tos. Epiteni kell ra, épitkezni kell
beldle, és nem szabad elfelejteni.
Nemcsak azért, hogy elkeriilhet6k
legyenek a felesleges vagy elrontott
beruhdzasok (mint ahogyan azt
sz0l6telepités esetén tapasztalhat-
tunk), hanem azért is, mert ezek-
bél azonosithaté az, hogy ki hol él.
Megtanultam, hogy az érzékel-
heté sziikségleteket operativ mé-
don ki kell elégiteni. Nem magya-
razni kell a koriilményeket, és nem
értelmezni kell a helyzetet, hanem
minél el6bb megoldani. Ha nem le-
het, meg kell mondani. Az egyenes
és vilagos beszédbdl ért az ember.
Am a Dézsa-majorbéli parcelldzés
réviden ismertetett torténete so-
ran megtanultam azt is, hogy a jé-
szandék és a joakarat (nevezziik igy
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a fejlesztési célt) nem késziilhet fel
minden varidciéra. Vannak folya-
matok, amelyeket ezekkel a szelid
technikdkkal nem lehet kivédeni.
Feluliiti azt az érdek és a pénz.
Szomortan tapasztaltam, hogy
az elsajatitott ismeret nem elegendd
a kivanatos munkavégzéshez. Oda-
keritett népmiivel6 kollégammal ab-
ban az értelemben vereséget szen-
vedtiink  Balatonszabadi-Siémaro-
son, hogy nem sikeriilt kitaldlnunk
e hivatés és feladatkor, valamint az
egyesiiletbe szervezett civil kezde-
ményezések szolgdlatdnak modjat,
kapcsolatat. Talan késébb sikertiilt
ez neki. Ugy gondolom azonban,
hogy ez sok helyiitt ma is hidny.
Megtanultam (és killonosen
az orszag mas fertdlyain valo, ezt
kovet6 munkavégzéseim sordn)
hogy nem szabad, de nem is lehet
panelekbdl Gsszeraknom a térsada-
lom-és kozosségfejleszté munkat.
Hidba vélt be valami Sidjuton, hi-
dba tlint alkalmasnak valami mds
Balatonszabadiban,  eredménye
csak ott, a helybéli koriilmények, az
ottani emberek és adottsagok sze-
rint igazi és valdsagos. Csak ott tor-
tént meg ugy, ami tortént, és csak
ott kerekedhetett olyannd, amilyen
lett. Nem masolhatdék tehat az al-
kalmazott eljarasok, pusztin az
tires formak lehetnek hasonldk.
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