SzABO JuDIT NIKOLETTA

A probléma eroforrds

— a hianya az igazi gond

Innovdcio a kozmiivelodési
folyamatszervezésben

Szabé Judit Nikoletta: Nemrég
kitettél a kizosségi oldalad faldra
posztként a kulturdlis kizpont hir-
detdtabldjdrol egy fotdt, amelybdl
kitiinik, hogy a tdbla minden négy-
zetcentimétere le van fedve progra-
mok plakdtjaival. Dicsekedtél?

Koszecz Sandor: Semmi dicsek-
vés, sz6 nincs rola. Csak egyszer(i-
en mentem hazafelé par napja, és
szemembe 6tl6tt, hogy milyen szép
is az, amikor a hirdetétablank eny-
nyire tele van szines plakatokkal,
meghivékkal a programjainkrol, és
mindegyik plakat mds és mas. Valo-
jaban semmi kiilonds nem torténik
kozben, éljiik az életiinket, miikodik
a mivel6dési kozpont — pont ez a
megragado benne, ez az dramlds.

Sz. ]. N.: Az intézmény sikerei
mogott van egy sajatos szemlélet,
amit gyakran ajdnlasz szakmai fo-
rumokon a kollégdk figyelmébe.
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K. S.: Az un. lean-szemléletet
prébalom érvényesiteni az intéz-
mény mindennapjaiban. Ez tulaj-
donképpen egyfajta folyamatme-
nedzsment-rendszer, amely lénye-
gében egy veszteség- és akadaly-
mentes aramldst igyekszik megva-
16sitani. A modszer maga a gyartds
teriiletérdl szarmazik, konkrétan
a Toyotatdl, az elnevezés pedig
James P. Womack és Daniel T. Jo-
nes leleménye. Ot egyszerd alapel-
ve van: az értékkozpontisag, az ér-
tékfolyamatnak a kiépitése, abbol
a folyamatos aramldsnak a megva-
l6sitasa, a huzéelvnek a miikodte-
tése és a folyamatos tokéletesités.
Gondoljunk csak a kézmiivel6dési
mindségbiztositasra vagy mind-
ségfejlesztésre! Ugye, milyen ha-
sonld is ez a szemlélet? Valdjaban
a lean-mddszer egyaltalan nem egy
tavoli torténet, nagyon is alkalmaz-
haté a human teriileteken.

Sz. J. N.: Mikor és hogyan fedez-
ted fel magadnak a lean szemlé-
letet?

K. S.: A 2010-es évek elején tor-
tént, hogy egy konferencian a Prezi*
egyik vezetGje tartott eléadast, és
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menedzsmentrél a megszokottol
merdben eltérd, furcsanak haté
gondolatokat mondott. Addigra
lyamaton, és nagyon érdekelt a ha-
tékony mindségfejlesztés. A Csaba-
gyongye Kulturalis Kézpont meg-
nyitéjan beszélgettink az egyik
volt kolléganém lanyaval, aki torté-
netesen a Prezi HR-ese: megragad-
tam az alkalmat, és szova tettem,
hogy milyen furcsa dolgokat mon-
dott a menedzsmentet illetleg ez
a jéember. O, mondta a HR-es, hat
ez a ,Lean Thinking’, tehat a ,Lean
szemlélet” cim@ konyv — ez a bib-
ligjuk, s ez az els6 olvasmany, amit
egy Uj munkatdrs kezébe nyomnak,
hogy tanulmanyozza. En is meg-
vettem, és radobbentem, hogy a
kozmivel6dési mindségfejlesztés-
ben uj értelmet nyerne ez a szem-
léletmdd, jollehet a minGségfejlesz-
tés nem feltétlen erre a szemlélet-
modra épiil, de nagyon sok kozos
és rokon vonatkozasuk van.

Sz. ]. N.: Ha jol értem, a redl-
teriiletrél szdrmazé innovdcié a
humdn teriilet szdmdra is remekiil
hasznosithato.

K. S.: Bar maga a szemléletmod
valéban a gyartasbdl jott, de most
mar lényegében ott van az irodai fo-
lyamatokban is. Persze, hogy kony-
nyen adoptalhatd: hiszen a lean nem

annyira mddszer, hanem sokkal in-
kabb elsajatithat6 szemléletmod.

Sz. J. N.: A gyakorlatban mind-
ez hogyan, miben érvényesiil az in-
tézmeény életében?

K. S.: A legtobb példara, amit
mondhatnék, ra lehetne vagni,
hogy ehhez nem kell lean, hiszen
nincs ez masképp mdshol sem: ha
egy forgatékonyvet megirunk, ak-
kor azzal egy folyamatot épitiink
fel, ha egy rendezvényt értékeliink,
azzal biztositjuk a folyamatos fej-
lesztés lehetdségét. A folyamatos
tokéletesitésre torekvés egy mi-
néségfejlesztési alapelv. A lean
kulcsgondolata azonban az, hogy
ne féljiink a hibaktdl és a problé-
méktdl! Nem kell sokat kutakodni
ahhoz, hogy tobb példat taldljunk
olyan szervezeti kultira modellek-
re, melyekben biin tévedni és bilin
hibézni. Csakhogy ez a gyakor-
lat totdlisan megoli a kreativitast.
Egy lean szervezetben ellenben
azt valljak, hogy akkor van a leg-
nagyobb probléma, ha megkérdik,
hogy mi a probléma, és a valasz az,
hogy nincs probléma. Ez esetben
ugyanis a szervezet még odaig sem
jut el, hogy a sajat problémaival
szembenézzen! Nincs olyan szer-
vezet, amit ne lehetne tokéletesite-
ni, nincs olyan rendszer. Ha pedig
tokéletesiteni lehet, akkor biztos,

hogy vannak problémadk. Viszont,
ha a problémat innen kozelitem
meg, hogy azt mondom, hogy
egyenesen kivanatos és jo, hogy
megtalaljuk, feltdrjuk, szembenéz-
ziink vele, javitsuk és visszaépitsiik
a szervezet folyamataiba. Azokat
a problémakat, amelyek ezel6tt
lehtiztak minket, innent6l kezdve
eréforrasként haszndljuk. Hozzd
kell azonban tenni, hogy mindez
egy komoly konfliktushelyzet is,
hiszen a lean szemléletméd nem
elterjedt gyakorlat, ki kell hozzd
lépni a komfortzondbdl. Sokan
tamadasként élik meg azt, hogy a
hatékonyabb egyiittmtkodés érde-
kében a partner a hibékat és prob-
lémdkat kezdi el erételjesen feltar-
ni; az egyik oldalon a probléma ki-
indulépont a fejlesztéshez, a masik
oldalon viszont takargatnivalé hia-
nyossag. Ezzel a kihivassal szembe-
nézni nagyon erdteljes szervezeti
kultira kérdése. Munkaéltatoként
szamomra két-harom évbe telt,
hogy az intézményen belill atvi-
gyem - sikeresen kozvetitsem -
ezt a szemléletmddot. A lean sem
miikodik ugyanis parancsszora.

Sz.]. N.: Ha jol értem, volt némi
ellendllds a munkatdrsak korében
a szemléletmdd bevezetésekor...

K. S.: Abszolut, hatalmas ellen-
allas volt. Tapinthat6 volt a félelem
attol, hogy mi lesz akkor, ha kidertil,
hogy valamit elrontottunk. Ezt a
félelmet feloldani b6 két-hérom év
munkaja volt. Megmondom §szin-
tén, eleinte rettenetesen tandacsta-
lan voltam, mert automatikusan
ment a problémdk szényeg ald sep-
rése. Viszont, amikor meg el tudtuk
érni ezeket a pontokat, és megta-
pasztaltdk a munkatdrsak, hogy
egy-egy ilyen hibanak adott eset-
ben nem negativ, hanem pozitiv
kovetkezményei lehetnek, onnan-
tol ez tényleg eréforrasként kezdett
miikodni - és igy miikodik ma is.

A Prezi egy Flash-alapt latvanyos, innovativ prezentacids eszkoz, mely lehetéséget ad a nem linedris eladds-szerkezet kiala-
kitasdra. A céget egy fejlesztés kapcsan alapitottak 2009-ben. A Prezinek tobb tizmilli6 felhasznaldja van vilagszerte, az egyik

legsikeresebb egykori magyar startup.
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Sz. J. N.: A szemléleten tiil,
tudsz mondani konkrétumot a lean
érvényesitésére?

K. S.. Gyakorlatilag bevezet-
tik a vizudlis projektiranyitast az
Gn. kanban rendszeren keresztiil.
A kanban egy japan sz6, annyit je-
lent, hogy tabla: képzelj el egy tab-
lat, rajta fuggéleges és vizszintes
vonalakkal. A feladatokat post-it
cetlikkel jeloljik rajtuk: az egyes
fiiggdleges savok a feladat vandor-
lasnak a stddiumait mutatjak: van
beérkezs, varakozo, folyamatban
1év6, ellenérzés alatt allo és kész
dllapot. Minden munkatérsnak van
egy vizszintes savja, ahol a hozza
rendelt feladatokat vandoroltatja.
Ezaltal nagyon konnyen attekint-
hetd, hogy egy adott napon melyik
munkatdrs milyen feladattal foglal-
kozik. Ennek a rendszernek a beve-
zetése sem volt am egyszerd. Min-
denesetre gy gondolom, hogy ha
erével nyomunk at innovativ valto-
zasokat, akkor afféle ,olyan, mint-
ha” hatasokat lehet elérni: kiviilrél
olyan, mintha miikodne, de beliil a
rendszer recseg-ropog — tehat sem-
mivel sem tartottunk volna elGbbre,
ha siirgetem a folyamatot. Ezt a
vizualizacids tébla torténetet is el
lehet mondani sikertorténetként
és kudarcként egyarant: gyakorla-
tilag haromszor futottunk neki és
pattantunk le az 4j médszerrél, mi-
Ota ez a tabla folkeriilt, mire végre
beépitettiik a folyamatokba. Itt is
megvolt az ellenallas: voltak, akik
idegenkedtek attol, hogy ennyire
nyilvanvaléan atlithatéva valjanak
a munkafolyamatok. Olyan masfél
év volt, mire rendeltetésszeriien,
hatékonyan elkezdtiik hasznalni a
kanbant: lényegében féléves id6-
kézonként prébélkoztunk vele, az-
tan egyszer csak ,ugy maradtunk”
Ennek van még egy nagyon fon-
tos része, hogy minden nap reggel
egy 10-15 perces all6 értekezlettel
kezdiink, aminek egészen mas a
funkcidja, mint a heti koordinacié.
Tehdt ennek a rendszernek a mi-
kodéséhez tartozik. Mindenkinek

van egy perce, és harom kérdése:
mit csinaltam tegnap, mit csindlok
ma és mi akadalyoz a munkdban.
Es a vezetd feladata az akadalynak
az elhdritasa. Tehat lényegében az-
6ta, hogy ez beliil elfogadotta valt,
azéta gyakorlatilag ez folyamato-
san megy, mert a munkatdrsak is
rajottek, hogy ez segiteni tudja az 6
folyamataikat.

Sz.].N.: A XXI. szdzadi innovd-
ciok természetes velejdrdja szokott
lenni a technika. Ehhez képest a
kanban kissé fapados megolddsnak
tiinik — mondjuk egy projektkovetd
programhoz képest. Téged is tech-
nolégiakovetd személynek ismerte-
lek meg — hogyan viszonyulsz ezek-
hez a modern eszkozokhoz a mun-
kaszervezésben?

K. S.: Nem a technikan van a
fékusz, hanem a hatékonysagon,
aminek az eszkoze a technoldgia.
Kovetni persze kovetem az e té-
ren zajlé fejlesztéseket, de van egy
specidlis ,szirém’; a hatékonysag.
Adott esetben rendszeresen hasz-
nalunk olyan csoportmunka alkal-
mazdsokat — jellemzéen Google
alkalmazdsokat, mint a Drive-ot,
a Naptdr funkciét vagy a Google
Plust —, amivel toredékére tudjuk
csokkenteni a munkafolyamatok
idejét. Egy féjlszerver bevezetésé-
nél is az volt a nagyon fontos szem-
pont, hogy barmilyen dokumen-

tum 30 mdsodpercen belill megta-
lalhat6 legyen. A technika csak a
jéghegy cstcsa: alatta viszont ott
van a megfelel¢ rendszerszemlé-
let. Gondoljunk bele, milyen lehet
egy olyan intézményben dolgoz-
ni, ahol nincsen féjlszerver, ahol
minden dokumentum kiilon-kilon
allo gépeken van, nem pedig egy
meghatarozott, atlithaté mappa-
szerkezetbe rendezve! Ugye nem
is olyan egyszer( tigy itt a munka,
hiszen akar 6rakig is lehet keresni
egy-egy dokumentumot. Nos, eze-
ken az akadalyokon mar régen tul
vagyunk. A technolégia egyszer(i
munkafolyamat-szabélyozasi  kér-
désekben jelenik meg.

Sz. J. N.: Egy technologiai esz-
kozparkbdl mi az, amit elengedhe-
tetlennek tartasz egy dtlagos mii-
velddési hdz munkafolyamatainak
hatékonnyd tételéhez?

K. S.: A teljesen alap az az in-
ternet. Ha nincs internet, megall
az élet. Nemcsak az informdci6-
hoz konnyli hozzaférni éltala, de
rengeteg olyan alkalmazds, online
program érhet6 el egyszertien a vi-
laghdlén, ami a papiralapt kanban
rendszerhez hasonléan sokat segit
a munkafolyamatok szervezésében.

Sz. J. N.: Az intézmény emble-
matikus szakmai foruma a ,Kozos-
ség — Média — Miivelodés” konfe-
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A viltozis a
fejekben dal el

ElGadas a Kozosség — Média — Miivel6dés konferencidan

rencia. Beszéljiink egy kicsit errdl a
nagyszerti kezdeményezésrél: mikor
és milyen megldtdsokbol indult, és
hogyan fejlédott?

K. S.: 2013-ban rendeztiik meg
az elsé ,Kozosség — Média — M-
vel6dés” konferencidt. En eredeti-
leg rajztandr vagyok. A szemlélet-
modom, a kreativitds, a vizualizdci-
6hoz val6 vonzédasom, és az, hogy
keresem a gyenge pontjainkat, na-
lam valahol ,szakmai artalom”. De
a gyenge pontok keresése nem 4m
afféle koldoknézés, depresszids
torténet, hanem abban realizalé-
dik, hogy a feltart gyengeségekben
tudunk fejlédni, abban tudunk
er6sodni. Azt érzékelem - altald-
nossagban persze —, hogy nemcsak
mi, hanem a szakma is komoly
kihivasokkal kiizd példaul a mar-
keting teriiletén, de az sajat érdek-
érvényesitésben is béven van hova
fejlédniink. Ezek erdsitése céljabol
kezdtem el tudatosan foglalkozni a
marketing, online marketing meg-
oldasok, jo gyakorlatok megisme-
résével.

A konferencidt az a tapasztalat
hivta életre, hogy a kozmiivel6dési
szakma nem hasznalja ki kell§ tu-
datossdggal az online vildg kindlta
lehetGségeket. A férum ereddje
tehat egyrészt az Onfejlesztés igé-
nye volt, masrészt a kifelé nyitas
gesztusa, hogy mas szakmabeliek
is csatlakozhassanak hozzd. A kon-
ferencia 2013-as kampanya kiilo-
nosen emlékezetes volt szimomra,

mert egy klasszikus e-mail-marke-
tingkampanyt folytattunk le sike-
resen. Amikor az online marketing
egy logikus rendszerré allt ossze
bennem, arra gondoltam, hogy
a puding prébdja az evés, nosza
prébaljuk ki. Mindossze 6t e-mailt
killdtem ki kiilonboz6 tartalom-
mal, egyazon célcsoport szdmara,
meglevd cimlistdkra, adatbdzisok-
ra — a levelek tartalmat ugy alli-
tottam 0Ossze, hogy remélhettem,
megfelelden szliri az érdeklédéi
kort. A kampany sikeres volt, és fél
év milva rabukkantam a Marke-
tingszovetség altal kiadott online
marketing referencia adatokra. Az
online marketingben az is j6, hogy
minden pontja mérhets, abszo-
lat  atvilagithaté: megdobbenve
tapasztaltam, hogy tulajdonkép-

pen hoztam az orszagos referen-
cia adatokat e-mail megnyitdsban,
eseményre jelentkezésben és min-
den egyébben. 2014-t6l kicsit ta-
gitottuk a konferencia dltal felolelt
tematikat. Egyrészt megtartot-
tuk a kozosségi média vonalat, de
ugyanakkor nagyobb teret adtunk
az innovécioknak. Igy keriilt be a
,Ko6z0sség — Média — Mivel6dés”
konferencia témai kozé 2014-ben
példaul a gamifikaci6, ami az egész
szakmadt érintd, orszagos Cselekvd
kozosségek kiemelt projektben is
meg fog jelenni tudtommal. Es igy
keriilt a latéteriinkbe egy csomé
mds téma is: példdul 2014-ben a
startup szemlélet, a szervezeti kul-
tura és a kozosségi gazdasag, vagy
2015-ben a kozosségi finanszirozas.
A rendezvény fejlédésével kaptunk
egyre pontosabb képet a szakma és
az online, kozosségi média, inno-
vativ megolddsok viszonyardl — s
ezzel parhuzamosan lett egyre ak-
tudlisabb a kérdés: hogy lehet az,
hogy ma, ebben a vilagban, amiben
éliink, technoldgiai szinten is min-
den a kozosségekrdl szol, és a ko-
z0sségi mivel6dés nemhogy a f6-
sodraban nincs ezeknek a folyama-
toknak, hanem még a farviziikon is
éppen hogy evickél? A ,Kozosség
— Média — Mivel6dés” konferencia
eléadasainak szemlélettagité szere-
pe és igénye is van.
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Sz. J. N.: Milyen lehetséges tanul-
sdgokkal szolgdl a startup-szemlélet
a kozdsségi miivelédés szamdra?

K. S.: Amikor startuprél beszé-
link, fontos leszogezniink, hogy
valdjdban egy szemléletmodrol,
egy metodologiarol van sz6, nem
konkrét feltorekvé cégekrél. Mas-
képp fogalmazva: a startup szem-
lélet oOtletek megvaldsitasanak a
modszertana, és mint ilyet, kivals-
an lehetne alkalmazni kozmiivels-
dési intézményekben. Most kicsit
provokativ leszek: hidba hordja
magaban szdmos kozmiivel6dési
intézmény funkciondlisan az in-
novacios inkubatorhdz lehetGsége-
it, mégis nagyon tavol allnak attdl,
hogy valéban azza viljanak. Ha
megismerjiilk a startup-szemlé-
letmddot, akkor képesek lesziink
szembenézni a hibdinkkal és ki-
torni megszokott, rosszul mikodé
sémainkbol. Tele vagyunk példaul
hitsagi mutatokkal és olyan aka-
dallyal, ami ezt a fajta kreativ ipar
irdnyaba mutaté innovativ szem-
léletnek a kibontakozasat akada-
lyozza. Most is hangsilyozom: ez
onmagaban nem baj! Ha a hibakkal,
akadalyokkal szembe tudunk nézni,
akkor van lehetdség a lekiizdésiik-
re, és ha éliink ezekkel a lehetdsé-
gekkel, akkor nagyon komoly fejlé-
désnek nézhetiink elébe.

Sz.]. N.: Mit jelent ez az dltalad
vezetett intézményre nézve? A Kecs-
keméti Gabor Kulturdlis Kozpont
inkubdtorhdzként is képes miikod-
ni Békésen, vagy oddig még nem
értetek el a fejlodésben? Esetleg az
inkubdtorhdzzd vdlds szerepel a jo-
vibeli terveitek kozott?

K. S.: Meglatjuk, hogy mit hoz
a jové. Nyilvanvald, hogy utunkat
keresve az inkubdtorhdz szerep is
felmeriil lehet6ségként - itt els6-
sorban tuddsinkubdciérdl van szé;
nem keverend6 Gssze a telepiilése-
ken meglevé vallalkozéi inkubator-
hazakkal. Ehhez azonban egy tuda-
tos kozosségfejlesztési programnak
kell sikeresen megvaldsulnia, és

Farsangi program meghivéja

nagyon nem mindegy, hogy ma-
ganak a kozosségfejlesztésnek mi
a vizidja, mi az a dimenzidja, ami
a huzderét tudja megvaldsitani a
folyamatban. Mondok egy példat,
ami elsére talan sokkolénak tiin-
het: sok szervezet életében a palya-
zati vilag ugy miikodik, mint a ka-
bitdszer. Szabalyos palyazati fiiggs-
ség alakul ki csak azért, mert sem
a civil szervezetekben, sem a koz-
mivel6dési intézményekben nincs
jelen az tizleti modellekben torténd
gondolkodasnak a lehetdsége. Egy-
elére nem szerves része a szerveze-
ti kultaranknak példaul a kozosségi
vagy tarsadalmi vallalkozasokban
valé gondolkodas, a finanszirozasi
rendszeriink pedig nem segiti en-
nek kialakuldsdt, mikozben mind-
annyian szembesiilink a sziikilé
eréforrasokkal. Viszont ha ilyen
gondolkoddsmddra van fogadod-
készség, akkor ennek meg kell
jelennie és erésodnie. Egész egy-

szerlien azért, mert ez van benne
most a vilagunkban.

Sz.]. N.: Gyakran emlegeted az
innovdciés homokozot, mint fejlesz-
t6 eszkozt. Mirdl szol ez a modszer?

K. S.: Forditsuk meg a kérdést.
Benned milyen érzéseket kelt ez a
kifejezés: innovaciés homokoz6?

Sz.]. N.: Ha magambdl indulok
ki, akkor tdmadnak a legjobb otle-
teim, ha ellazult tudatdllapotban
vagyok, nem koncentrdlok egyetlen
feladatra, hanem csak 1igy hagyom,
hogy szaguldozzanak a gondolata-
im — példaul kutyasétdltatds vagy
biciklizés kozben. Nagyon hasonlé
flow-élményt adhat a jatékhely-
zet, amire a homokozo sz6 utal, és
mindez kedvezd taptalaja az inno-
vdciéknak. llyesmire gondoltal?

K. S: Jol kozelitetted meg.
A fogalom Eric Ries ,Lean Startup”
ciml konyvének a végén jelenik
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meg. Szerintem egy ajanlott ol-
vasmany lehetne a szakmdnknak,
mert nagyon tanulsagos. Eric Ries
a metodoldgidt ismertetd kotet vé-
gén ajanlja innovaciés homokozdok
létrehozdsit a szemléletmdd to-
vabbvitelére. Maga a név az innen
jon. A kifejezést izlelgetve arra ju-
tottam, hogy nagyon jé sziiréként
mikodik, pont a jatékossag ird-
nyaban, mert hivatali merevségbdl
nem fog sziiletni kreativitas. Sziik-
ség van a szabdlyozott folyamatok-
ra, de ezeket osszhangba kell hoz-
ni az oldott kreativitassal. A lean
startup metodoldgia tobbek kozott
errdl is szol. Néhanyan elkezdtiink
ennek mentén gondolkodni, és
kerestiink hozzd egy nagyon egy-
szer(i feliiletet az egyik kozosségi
oldalon (nem a legnagyobbon, igy
jobban tudjuk sziirni a jelentkez-
ket: aki raakad, és nem riasztja el
az innovaciés homokoz6 kifejezés,
madr elhivatott a téma irant és sze-
retettel latjuk). Gyakorlatilag nem
kell nagy dolgokat elképzelni: az
interneten fellelt inspiralé kezde-
ményezéseket, hireket, informa-
cidkat osztjuk meg egymadssal és
gondoljuk tovabb. Igen széles azon
dolgoknak a palettdja, melyek ihle-
tet adhatnak a kozosségi miveld-
désnek. Egyelére gondolatébresz-
t6 beszélgetésként miikodik ez az
online innovaciés homokozo: nagy
szitkség van olyan diskurzusokra
a szakmaban, amikor nem a sajat
sanyari sorsunkon sajnalkozunk,
hanem olyan innovativ megolda-
sok lelkesitenek, melyek karnydj-
tasnyira vannak téliink. Id6vel az
online kozosségre épitve egyszerid
muhelymunkét indithatunk a fo-
lyamatmenedzsment alapok meg-
osztdsara, elsajatitasdra, az inno-
vativ gondolatok atadasara — akar
videokonferencian keresztill. Az
innovativ megoldasok gyakorlat-
ba vald atiiltetésének a kulcsa az,
hogy az els6 menetben meg tud-
juk-e tartani ennek a jatékossagat,
a kreativitasat, tudjuk-e adoptdlni
a sajat életiinkre. Ha tudjuk, akkor
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szerintem teljesen Gj dimenzidk
fognak megnyilni a munkank el6tt.

Sz.]. N.: Milyen terveid vannak
— mondjuk 6t évre eldre?

K. S.: Most mondandm, hogy
folytatni szeretném a lean-szemlélet
szerinti, innovacidkat keresé-hasz-
nal6 utat, de ez nalam nem szakmai
terv, hanem a személyiségem része.

Izgalmas lehetGségnek tartom, hogy
ezt a fajta {izleti modellekben gon-
dolkodd, hibazni nem félé kreativ
szemléletet elsajatitva megdjuljon,
felfrissiiljon a kozosségi miivelddés.
Ha ez megtérténik, még olyan riilt-
ségeket is el tudok képzelni, hogy az
egyébként er6forrds hidnyos szak-
mankban akdr egy exponencialis
novekedés is megvaldsulhat.

»Az Internet viliga rohamosan épiti-, alakitja at életiinket. A fejlédés
és a lemaradds is exponencialis {item. Uj tipusti kézosségek jonnek lét-
re, amelyek Gjraszervezik életiiket. Ez a folyamat azonban nem konflik-
tusmentes, hiszen két vildg kultaraja iitkozik. Eréforrds hidny, leszakadd
térségek csokkend hozadékok és technoldgiai fejldés. Az a gondolko-
dés azonban, amely létrehozta a jelen problémadit, nem tud Gj valaszokat
adni. Az 4j vélaszok 4j tipust kulttrdbdl sziiletnek. Ez az alapja annak,
hogy megszokott sémdinkbdl kilépve Gjraszervezziik eréforrasaink el-
osztdsat, optimalizdsat. K6zosségi vallalkozasok, tarsadalmi innovéciok,
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végletekig leegyszer(sitett és optimalizélt folyamatok, valamint az er6-
forrdsok megosztasa jellemzi ezt az Gj korszakot. Mindezt kozosségi ala-
pon megszervezve. Mi tehat ma a kozosség és a kultira? Hogyan lehet
az elégtelen er6forrasokbdl elegend6t vardzsolni? Hogyan alakitja ezt a
vildgot a kozosségek tjraszervezédése? Hogyan lehet a tdrsadalmi jot
tizleti alapon megvaldsitani? Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszokat.
Bizva abban, hogy megtalaljuk azokat a személyeket, kozosségeket, akik
nyitottak ezekre a vélaszokra és a valtozasra” — A konferenciardl — ko-
zossegmediamuvelodes.hu, a ,Kozosség — Média — Muvel6dés” konfe-
rencia honlapja

KOSZECZ SANDOR a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd Féiskoldn 1992-ben foldrajz-rajz
szakos altaldnos iskolai tanarként végzett. Palyakezd6ként egy évig a kétsopronyi Miive-
16dési Haz igazgatdja volt, majd tiz évig tanitott ltalanos- és kozépiskolakban. 2003-ban
elvégezte az Iparmivészeti Egyetem tdrgy-és kornyezetkultira szakat Média szakirdnyon.
Ebben az évben hagyta ott a kozoktatést és a Békés Megyei Miivel6dési Kozpont miivels-
désszervez$ munkatdrsa lett. 2007-ben végezte el a Kézmiivel6dési szakember I. kozos-
ségfejleszto szakképzést. 2008. julius 1-t6l a Békés Varosi Kulturalis Kézpont igazgatdja.
2012-ben hat intézmény integriciéjaként létrejott Kecskeméti Gabor Kulturalis Kozpon-
tot vezeti. Az altala vezetett intézmény két alkalommal nyerte el a Mindsitett K6zm-
vel6dési Intézmény cimet. EI6bb kettd, utébb hat szakmai teriileten. Palydja kezdetétdl
aktivan vesz részt a civil szervezetek kozosségi életében. Tobb civil szervezet vezetdje, igy
a Dél-alfoldi Regionalis Kozmiivel6dési Egyesiiletnek, az Eletfa Kulturalis Alapitvanynak,
a Kozos Pont Egyesiiletnek, a Békési Civil Szervezetek Egyesiiletének és a Belencéres
Néptancegyiittesért Egyesiiletnek. Meggy6z6dése, hogy olyan kulturalis-paradigmavaltd
idészakot éliink, ahol a korszert kozosségfelfogas a tarsadalomfejleszté6 munka mellett
kozvetlen gazdasagfejleszt6 tényezd is. Ez pedig Gjrapoziciondlja mindazt amit a szak-
ménkrol és a kultdrakozvetitésrél gondolunk.

SZABO JUDIT NIKOLETTA kulturélis szakember, Gjsagird, esztétika szakos bolcsész
el6add. Tanulmanyait a Casus Kortérs Miivészeti Menedzserképzé Kollégiumban, majd a
Pazmdny Péter Katolikus Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardnak magyar-esztétika szak-
parjan végezte. 2001 és 2011 kozott a Budapesti Mivel6dési Kozpontban informdacios
munkatars, késébb pr-marketing menedzser. 2002 6ta publikal kiilonbozé sajtéorganu-
mokban. 2011 és 2013 kozott szabadtisz6 Gjsagird és kommunikacids tandcsadd. 2013-tdl
dolgozik a Nemzeti Mivelddési Intézetben, jelenleg mint kommunikacios osztalyvezetd.



