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E-dialog - kozosségi tervezés
Borsod-Abaiij-Zemplén megyében

Beszélgetés Molndr Aranka kozosségfejlesztovel

A Dialég Egyesiilet Norvég Civil
Tamogatdsi Alap finanszirozdsival
megvaldsuld, ,Kozosségi  tervezési
modellek B-A-Z megyében” cimii pro-
jektjének szakmai kiadvdnydt lapozva,
olvasva szdmtalan gondolat és kérdés
meriilt fel bennem a kozosségi terve-
zésrol. Az egyesiilet neve sokak szd-
mdra egyet jelent az vijszert, innovatiy,
érdekes, izgalmas tervekkel, folyama-
tokkal, viltozdsokkal és kozisségekkel.

»Az egyesiilet 2002-ben azzal a cél-
lal alakult, hogy Eszak-Magyarorszdg
telepiilésein és kistérségeiben kizos-
ségfejlesztési folyamatokat kezdemé-
nyezzen eldsegitve ezzel azt, hogy a
helyi lakossdg érdekérvényesitd képes-
sége erdsodjon, a helyi nyilvanossdg
megteremtddjon. Ennek koszonheten
a helyi tarsadalom megerdsodik, a he-
lyi erdforrdsok bevondsdval elindul a
vdltozds” — sz0l az ismertetGjiik.

Molnér Aranka kozosségfejleszt6t,
a Dialdg Egyesiilet tagjat kérdeztem
a kozosségi tervezés gyakorlatdhoz
kapcsolddé 1j projekttel kapcsolato-
san.

Kovacs Aniké: Milyen missziot
vdllalt fel az egyesiilet?

Molnédr Aranka: Azzal a céllal
alakult a Dialog Egyesiilet 2012-ben,
hogy kozosségfejlesztési folyamatokat
generdljon  Borsod-Abauj-Zemplén

megyében, illetve a kozdsségi alapt
mukodés lehetségét minél tobb he-
lyen bemutassuk és minél t6bb helyre
eljuttassuk. Szeretnénk tanitani, hogy
igazabdl mindent lehet kozosségi mo-
don szervezni. A végsé cél, hogy mi-
nél tébben kapcsolédjanak be ebbe a
folyamatba. Hisziink abban, hogy a
kozosségi mod — ugyan sokkal nehe-
zebb, mert rendszeres egyeztetésekre
van szilkség — viszont sokkal tartd-
sabb megolddsokat hoz és eredmé-
nyez. Es ha ezt megtapasztaljak a ko-
z0sség tagjai és a szakemberek, hogy
lehet egyiitt csindlni, akkor elértiik,
amit szerettiink volna.

K. A.: Mi a projekt pontos cime,
kinek a tdmogatdsdval jott létre és
milyen iddszakot dlel fel ennek a prog-
ramnak a megvaldsitdsa?

M. A.: A projekt cime ,Koz0ssé-
gi tervezési modellek Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyében” A Norvég
Civil Tamogatasi Alap finanszirozta,
és 14 hoénapos id6tartamot olelt fel.
Ha jobban belegondolunk, ez nagyon
kevés id6 egy ilyen volument projekt
megvaldsitasahoz, hiszen ennyi id6
alatt csak elindulni lehet egy uton.

K. A.. Voltak-e partnereitek a
megvaldsitdsban?

M. A.: Papiron ténylegesen a part-
neriink volt a Citizens Foundation -

egy izlandi alapitvany, amely kitalalta
és megalkotta a Your Priorities szoft-
vert. Mi E-dialdgnak hivjuk, hogy
baratsagosabb legyen az elnevezése a
magyar hasznalok kozott. A szoftver
azzal a céllal j6tt 1étre, hogy segitse az
emberek megszdlitdsit és bevonasat,
azoknak is teret adva, akik egy sze-
mélyes talalkozora vagy nem mennek
el, vagy ezzel a médszerrel nem lehet
megszolitani 6ket. Mi is azért hoztuk
be kisérletként a kozosségi tervezés
folyamataba a szoftvert, hogy — pél-
ddul - azokat a fiatalokat, akik a hét
nagy részében nincsenek a telepii-
lésen, csak hétvégére utaznak haza,
meg lehessen szolitani, és bevonni
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Képzés, Miskolc (Foté: Kirdly Csaba)

Gket a telepiilés jovdjének tervezésébe.
Igy interneten keresztiil tulajdonkép-
pen mindenkit el tudunk érni. Nem
egyszerlien egy oOtletadé és szavazd
feliiletr6l van sz6, hanem elengedhe-
tetlen, hogy az Gtletgazdak érveljenek
is felvetéseik, elgondoldsaik mellett.
A Citizens Foundation volt tehdt az
egyik partner, akik biztositottdk a
szoftvert, a feliiletet, a lehetGséget és
itt is voltak Magyarorszdgon. Bemu-
tattak, és adtdk a tudést egy ehhez
kapcsolodd képzésen keresztiil. Part-
nereinknek tekintjiik tovdbba azokat
a teleptiléseket és LEADER kozossé-
geket, akikkel egytitt dolgoztunk. Ez
egy kisérleti program, melyet a pro-
jekt sordn folyamatosan hangsulyoz-
tunk is.

K. A.: Nagyon izgalmasnak tar-
tom, ahogy alkalmazkodtok a modern
kor kihivdsaihoz, és a kizosségi terve-
zésetek sordn segédeszkiozként szerepel
az e-demokrdcia. Kérlek, mond el ro-
viden, mi is a projekt lényege?

M. A.: Az volt az elképzelésiink,
hogy a kozosségi tervezés kiilonbozd
eszkozeit (pl. személyes taldlkoza-
sok, YourPriorities) hasznalva harom
szinten valésul meg a projekt: harom
kisteleptilésen — Miskolc varosaban,
illetve két vidékfejlesztési kozosség-
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ben. Ez abbdl dllt, hogy minden terep
kapott egy segitd, fejlesztd szakem-
bert, akinek a jelenlétével, a tdmoga-
tasaval elindult a kozosségi tervezési
folyamat a terepeken, és itt az volt a
szerepiink, hogy a helyi aktiv csapa-
tot segitsiik, hogy végig tudjak vinni a
folyamatot. Fontos, hogy mindenhol

a dontéshozokat is megszolitottuk és
bevontuk. Ezeken a terepeken zajlot-
tak a munkdk. Személyes taldlkoza-
sok, tervezések, Priorities-feliiletek
kialakitdsa, egyaltalan a koztudatba
valé bevitel.

K. A.: Hogyan vdlasztottdtok ki az
egyiittmiikodd partnereiteket, és kik
azok?

M. A.: Kozosségfejlesztési tapasz-
talatainkbdl tudjuk, hogy 14 hénap
az nagyon kevés idd. Ezért az volt a
cél, hogy olyan helyre menjiink, ahol
maér voltak kozosségfejlesztési folya-
matok, vagy pedig van nyitottsdg és
fogaddkészség. Igy jutottunk el az
egylittmikodé partnereinkhez. Ar-
néton lakik az egyik kolléganénk,
akinek a kozbenjirdsival mar elin-
dult egy kozosségfejlesztd folyamat.
Holléhdzén az 4j polgdrmester asz-
szony egy régebbi programban ko-
z0sségi munkds képzésen vett részt,
és ott ezdltal egy kozosségfejlesztési
folyamatban is. Tehat 6 maga mar
ismerte a kozosségfejlesztést és a
lépéseit. Kistokajban szintén a pol-
garmester asszonyhoz volt kapcso-
latunk, de példdul az Abatj LEADER
Egyesiiletnél az egyik kollégank az
6sszekotd kapocs, aki egyébként ve-
zetGségi tag is ott. Az Eszak-Borsodi
LEADER Uni6 Egyesiiletnél, ami az

Szakmai képzés, Miskolc (Fotd: Kiraly Csaba)
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Megyei miihely, Arnét (Foté: Toth Gyorgy)

Ozdi kistérséget oleli fol, az egye-
stilet elnoke annak a telepiilésnek a
polgarmestere, ahol éveken keresztiil
kozosségfejlesztési folyamat zajlott.
Miskolcon az Avas varosrészben hat
éve jelen van a Dialég Egyesiilet, ami
azt jelenti, hogy a kozosségfejlesz-
tésrdl itt is van tudéds. Az volt a fel-
tevésiink, hogy kell, hogy legyen ko-
z0sségfejlesztési folyamat, ami meg-
el6zte ezt a projektet. Végill mégsem
sikeriilt minden esetben kozdsség-
fejlesztési elézményekkel rendelke-
z6 telepiilésre menniink, hanem ott
kezdtiink el dolgozni, ahol volt don-
téshozoi nyitottsdg. Ami persze On-
magéaban még nem elég. Felkésziilt
lakossdg is kell az eredményekhez.

K. A.: Milyen célok vezérelték a
partnereket?

M. A.: A LEADER kozosségeknél
az volt az egyik nagyon fontos moti-
vacié, hogy a stratégiatervezési id6-
szak zajlott éppen. A 2013-2020-as
idészak LEADER stratégijat tervez-
ték, ami koézosségi mddon, a kozos-
ség széles bevondsaval tortént. Ehhez
kaptak szakembert és eszkoz segitsé-
get is, hogy minél szélesebb korben
meg tudjak hirdetni. A telepiilése-
ken pedig nagyon nyitottak voltak a
vezet6k arra, hogy bevonjik a helyi
embereket és a mar mikods helyi
kozosségeket a telepiilés jovGjének a
tervezésébe, a tervek megvalositasa-

ba. Ok azt l4ttak, hogy szakemberek
és megfelel6 eszkozok bevondsaval jo
iranyba lehet elinditani a dolgokat.

K. A.: Miért volt sziikség szakértdi
csoport létrehozdsdra?

M. A.: A szakérté csoportot azok
a kozosségfejlesztd szakemberek al-
kottdk a programban, akiknek t6bb-
féle feladata is volt. Az e-demokré-
cia tudasat, ismeretét hozta az egyik
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szakemberiink, aki 3 hénapig volt
gyakorlaton a partner szervezetnél
Izlandon, a kapcsolatot is 6 hozta, és
6 tanulmdnyozta is a YourPrioritiest,
majd atadta nekiink az ezzel kap-
csolatos tuddst. A kozosségfejleszté
szakemberek, akikkel a projektben
dolgoztunk, hoztdk a kozosségfejlesz-
tési tuddsukat. Kett6s szerepe is volt
a szakértéknek, egyrészt terepen dol-
goztak, masrészt kozosen értékelték,
elemezték a folyamatokat, a terepi
tapasztalatokat, amelyet beépitettek
a munkadikba, illetve ezekbdl sziiletett
kiadvany, emellett szakmai elemzések,
mds anyagok is késziiltek.

K. A.: Kik a kiozdsségi tervezés
résztvevoi, és mi a kozdsségi tervezés
lényege, melyek a fontos lépések?

M. A.: En a kézosségi tervezést
a kozosségfejlesztési folyamat egy
mddszerének, eszkozének tekintem.
A kozosségi tervezésnek tobb hoza-
déka is van egy telepiilés, térség éle-
tében. Az egyik, hogy bevonjuk az
embereket, hogy megszdlitsuk, hogy
elkotelezzilk Sket. Emellett a mdd-
szer fontos szerepet tolt be a rendsze-
res kozosségi beszélgetések soran is,
amelyeken egyben a tervezések is zaj-
lanak. Ennek eredményeként lesz egy
jo terviink, és ha ezt a tervet egyiitt
akarjuk megvalésitani, lesz hozzé egy
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jo csapatunk is. Nagyon fontos, hogy
bevonjak a telepiilésen €16 embereket,
ugyanis akik értik és tudjak, hogy mi
miért torténik korulottilk, azok elko-
telezetté valnak a fejlesztések iranyaba
is. Igy részt vesznek a cselekvésekben,
és kozosségként is megerdsodnek. Ez
azt jelenti, hogy ha egy telepiilés veze-
tGje belevag a telepiilésen a kozosségi
tervezésbe, akkor nemcsak egy alul-
rél jov6, az emberek altal tdmogatott
terve lesz, hanem lesz egy kozosség
is, melynek tagjaira barmikor tud szé-
mitani, és akikkel tovébb tud dolgozni
és mikodni. A kozosségi tervezésben
mindig az érintettek vesznek részt.
Példdul ha egy telepiilési koncepciot
terveziink, akkor abban részt vesznek
a helyi dontéshozdk, a helyi emberek
és a szakértk. Ez a hdrom csoport
dolgozik egyiitt folyamatosan a ter-
vezés soran. De példaként vehetiink
egy kozmivel6dési intézményt is: ez
esetben az intézményt hasznaldk és
a benne miikdd csoportok, az in-
tézmény fenntartdja és az ott dolgo-
z6k tudjék a miivel6dési haz egyéves
programjat, munkatervét megter-
vezni és felépiteni. De lehet tervezni
egy palyazati projektet, vagy akdr
egy kozteret is kozosségi tervezéssel.
A mddszer lehetséges haszndlatianak
igen széles spektruma van. Kiilonbség
van azonban a kozos tervezés és a ko-
z0sségi tervezés kozott. A kozosségi
tervezés az egy értékalapu valasztds,
mert kozosen tervezhet ugyan egy
telepiilésen a lelkész, a pedagogusok,
az iskola, a mivelédési haz, a szo-
cidlis intézmények valamit, de a ko-
z0sségi tervezés — aminek a kulcsa a
nyilvanossag — egészen mas személe-
tet kivan. Kell hozz4 elsésorban egy
elkotelezett csapat, aki akarja, hogy
kozosségi tervezés valésuljon meg.
A lépéseket is az adott szinten mindig
meg kell tervezni.

K. A.: A partnerekkel torténd
egylittmitkodés sordn tobbféle kérdés-
re is kerestétek a vilaszt. Erdemes ma
Magyarorszdgon kozosségi tervezésre
bdtoritani a telepiilések vezetdit?

M. A.: A terv mellett egy olyan
csapatot kap a teleptilés vezetdje, aki
cselekvévé vilik. Csak batoritani tu-
dok mindenkit, aki ebbe belevig. Ne-
héz a kozosségi miikodés, de mégis
stabilabbnak tartom a ,hagyoma-
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nyosnal” Ha sok embert kell koordi-
nalni, az mindig nehéz, am az egyiitt-
miikodések révén sokkal szilardabbé
vélik igy a rendszer.

K. A.: Miért jo az online megjele-
nés? Mi ennek a modszernek a lényege?

M. A.: Nem egyediili tidvozit6 az
online megjelenés. Az elején a sze-
mélyes talalkozoknak sokkal nagyobb
jelentésége van. Az online megjelenés
jelentGségét az adja, hogy a feliileten —
igy vagy ugy - szitkség van arra, hogy
az ember érveljen. Az a tapasztalat,
hogy ez sokak szdmara kihivast okoz.
Az, hogy irdsban kifejtsem az érvei-
met, aldtdmasszam, hogy valamiért
mi okbdl allok ki és miért kardosko-
dom érte, és mas pedig miért vetek
el — ez nem megy egyszertien, sokak-
nak van még hova fejl6dni e téren. Az
online modszer kiegésziti a személyes
talalkozdsi alkalmakat. Akik nem tud-
nak megjelenni, nehezen vagy egyal-
talin nem tudnak mozogni, valami
miatt nem tudnak részt venni egy
adott eseményen — 6k az online felii-
leten elmondhatjdk a véleményiiket.
A LEADER kozosségeknél, ahol 32,
37 vagy 70 telepiilésrél van szo, ez a
mddszer kivaléan mikodhet. Az on-
line megjelenés esetében mindazon-
dltal nagyon sok marketing és beveze-
t6 munkat kell hozzdtenni, hogy meg-
ismerjék az emberek, és ténylegesen
tudjék és akarjék haszndlni.

A te otleted,
a te hangod,
a te kozosséged

Kozisségi tervezési kezdeményezések B.-A.-Z. megyében

K. A.: Milyen tapasztalatokril
tudsz beszdmolni a projekt kapcsdn?

M. A.: A személyes taldlkozasi
alkalmak még sokkal fontosabbak
voltak a projekt sordn, mint az online
felillet haszndlata. A kozos tervezés
sokkal jobban megy a terepen, mint
a kozosségi tervezés, amely folyamat
jellegti és a helyi emberek bevondasa-
ra is épit. Az embereket ndlunk még
sokaig kell bétoritani arra, hogy elj6j-
jenek, és elmondjak a véleményiiket.
De egy kozosségfejlesztési hosszu fo-
lyamat végére ez is megérik.

MOLNAR ARANKA kozosségfejleszt6, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének egyik valaszt-
manyi tagja, a Dialég Egyesiilet egyik alapitéja. 15 éve foglalkozik kozosségfejlesztéssel,
féleg Borsod-Abatj- Zemplén megye telepiilésein és térségeiben dolgozott és dolgozik ma
is. Az utobbi években a kozosségi tanuldssal és a szegénységben, mélyszegénységben é16
kozosségekkel végzett kozosségi munka szakmai teriileteivel foglalkozik.

KOVACS ANIKO a Nemzeti Mivel8dési Intézet Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Irod4jd-
nak mddszertani referense. Foldrajz-rajz szakos tandr, mtivelddésszervezd. 2015-ben tagja
volt a Nemzeti Miivel6dési Intézet Amat6r Mivészeti Munkacsoportjanak. 23 éve dolgo-

zik a kozmiivel6dés teriiletén.




