MATYUS ALIZ

Beszélgetés Orbdn Hedviggel,

a szegedi Szent-Gyorgyi Albert
Agora igazgatojaval

»minden kollégdnak, szakkorve-
zetdnek, mydri tdbor vezetdjé-
nek, didkmunkdsnak a belépé-
sekor elmondjuk, hogy ... neki
magdnak is generdld és ondllo
személyiségnek kell lennie”

Mityus Aliz: Szegeden taldlhaté
az orszdg hdrom djonnan épiilt ago-
rdja koziil az egyik. Azért Szegeden
kezdeményeztem ezek koziil a beszél-
getést, mert elozetes tdjékozdddsom
alapjdn azt érzékeltem, hogy a szege-
di Szent-Gyorgyi Albert Agora olyan
szakmai elzményekkel rendelkezett,
aminek kovetkeztében folyamatossdg-
1ol lehet beszélni az Agéra megépiilése
eldtti és utdni helyzetben. Mit tudha-
tunk meg errél?

Orban Hedvig: Nagyon szeren-
csés helyzet adodott Szegeden, ami
kovetkezett a varosvezetés bolcs eld-
relatdsabdl és abbdl, hogy egy 60 éves
intézmény elmult 25 évének a mun-

kdjat a szegedi Agéra, mint elényt él-
vezi. Az Agéra Gjonnan épiilt épiilet,
Szeged varosaban az 6nkormanyzat
ugy dontott, hogy ebbe magként a
korabbi Szdzszorszép Gyermekha-
zat rakja bele. A Szazszorszép Gyer-
mekhdz 1951-t6l létez$ intézmény
volt. Az épiilet, amelyben mikodott,
1903-ban épiilt, tehat egy tobb mint
100 éves épiilet volt. Mindenféle-
képpen sziikség lett volna ennek az
épiiletnek a feldjitasara, a varos az
épitkezés adta lehetGséggel, az eurd-
pai uniés pélyazattal ezt a kérdést igy
oldotta meg: Gj épiiletbe koltozott a
gyermekhadz.

En 1987 éta dolgoztam a gyerek-
hazban. A kollégaim jelentGs része
is t6bb mint 15-20 éve dolgozott a
gyerekhazban, tehat egy nagyon je-
lentds, egyiitt oregedd csapatrdl be-
szélink. Ez egy kicsit vicces, mert
mindannyian huszonévesen kezdtiik,
és a huszon év egyiitt dolgozds utdn,
most olyan 40-es korosztaly dolgozik
az Agéréban. Ugy gondoljuk, hogy
nagyon-nagyon sokat végeztiink az
elmdlt 25 évben a régi épiiletben, és
ennek a munkdnak a gyiimolcse be-
érett az Agéraban.

Még ehhez hozzatartozik Szeged
varosaban — amit hogyha az ember
csak a mozzanatokat latja, akkor eset-
leg el is itéli —, hogy a véros onkor-
madnyzata 2008. junius 30-aval bezar-
ta a varosi miivelddési kozpontot. De
ez egy tudatos dontés volt, mert az
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épiiletet az ligyészség kivanta meg-
vasarolni, birésigi negyed bdvitésé-
hez. A vérosi mivel6édési kozpont
épiilete kozvetlenil a birésig mellett
allt, tehat ez a birdsag terjeszkedésé-
nek egy logikus lépése volt. Hirom
nap kiilonbséggel pedig elkezdédtek
az egyeztetések az Agora palydzati
munkdira, és a Szdzszorszép Gye-
rekhdz atvett a varosi miivel6dési
kézpontbdl 10-nél tobb miivészeti
csoportot — a régi épiiletbe. A miive-
16dési kozpont két kisebb épiiletét ét-
vettiik telephelyként, tulajdonképpen
egy atmeneti idGszak athidaldsaként.
A Gyerekhdz mér csak nevében volt
gyerekhdz 2008 és 2012 kozott, hi-
szen nagyon sok felnétt latogatéja és
sok feln6tt miivészeti csoportja volt.
A szakmai munka, majd a konkrét
palyazati, majd a konkrét tervezési fo-
lyamat, meg az épitkezés mind tartott
ebben a 4 évben, és 2012 decemberé-
ben nyitottuk meg az Agéra kapuit.

A Széazszorszép Gyerekhdz ré-
szérol az utols6 két év kifejezetten
nagyon tudatos szakmai tartalomfej-
lesztésrél sz4lt. Mi gy koltoztiink ide,
hogy a gyerekhazban 38 kozosségiink
volt. Azért tudom ennyire konkrétan
ezt a szdmot, mert nagyon szigord
vezénylési tervet készitettiink a kolto-
zéshez. Tehat megvolt, hogy ki, mikor
van utoljdra a régi éptiletben, és ki mi-
kor van az 4j épiiletben. 12-én még a
régi épiilet miikodott, és 13-an meg-
nyitottuk az Gjat. Innen tudom ennyi-
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re pontosan a kozosségeink szdmat.
De 2013 januarjatdl startra készen all-
tak itt azok a kozosségek, amelyeknek
megigértiik, hogy az 5 600 m?* alap-
teriiletti agoraba befogjuk ¢ket. Igy
2013-ban is 40 folétt volt, most pedig
olyan 53-54-re tehetjilk a kiillonbo-
26 kozosségeink szdmat, amelyek a
legkisebb kortdl a nagyon id8s nyug-
dijas korosztdlyig tartanak. Nagyon
érdekes a dologban, hogy megvannak,
és nagyon aktivan dolgoznak azok a
kozosségek, amelyeket mi 2008-ban
vettiink 4t a Barték Béla Mivel6dési
Kozponttol. Tehat azdta is megvan
példaul a Barték Béla N6i Kar, ami
mdr nalunk iinnepelte a 45. és most
tinnepli a fenndllisanak 50. évfordu-
16jét. Nalunk van az Ifji Zenebaratok
Kérusa. Nédlunk van példaul olyan
nyugdfjas tornakér, amelyet szintén
alkkor vettiink at. Igyekeztiink ezekre
a kozosségekre feleldsséggel figyelni,
munkdjukat segiteni.

M. A.: Nagyszert, hogy igy tudott
minden egymdsra épiilni a szakmai
munkdban.

O. H.: A virosvezetés részérél
pedig azért volt bolcs dontés elérni,
hogy az agora egy latogatott épiilet le-
gyen, mert ennek az Ujonnan dtadott
épiletnek 12 évre biztositani kell a
fenntartdsi koltségét. A Gyerekhaz-
ban 300 f6 volt a napi litogatok sza-
ma, a Gyerekhdz Osszes csoportjét,
Osszes programjat, osszes latogatojat
egyik pillanatrél a mdsikra athelyez-
tik az Agérdba, igy a latogatottsdgot
is athelyeztiik. Most naponta koriil-
belil 400-500-ra tehet6 - rendez-
vénymentes napokon, amilyen szinte
nincs is — a napi latogatoink szdma,
a kozosségeinkkel, a csoportjainkkal,
a hozzatartozokkal egyiitt. Ezért is
gondolom, hogy nagyon bélcs don-
tés volt az 6nkormanyzat részérdl az,

hogy egy meglevd, j6l miikods intéz-
ményt hozott épiilet szempontjabol
biztonsdgosabb helyzetbe, és ezzel
egyben a véros eleget tud tenni az Eu-
répai Unié elvarasainak, hiszen fenn
tudjuk tartani az épiiletet.

Még egy szakmai érdekességet
szeretnék elmondani. Amikor az in-
tézmény szervezeti formdja volt a
kérdés, hogy milyen formdban md-
kodjon, akkor mi a kollégaimmal
a Gyerekhdzban készitettiink egy
anyagot, amelyikben egyik részében
az Onkormdnyzati intézményi létet,
a mdsikban pedig a nonprofit kft-t,
mindkettének az elényeit, a hatra-
nyait, erGsségeit, gyengeségeit vettiik
szdmba. Ezt a mérleget letettem az
akkori kultaraért felelés alpolgarmes-
ter elé, és gyakorlatilag a mérleg mar
ebben az anyagban is egyértelmiien
az intézményi forma felé billent el.
Abban is szerencsém volt, hogy meg-
kérdezték, hogy én magam mit gon-
dolok, és én is az intézményi format
tartottam jobbnak. Nem azért, mert
félek a valtastdl vagy félek egy gaz-
daségi tarsasagtdl, hanem azért, mert
mind szakmailag, mind fenntarté
szempontjabol sokkal garantéltabb-
nak, sokkal ellendrizhetébbnek laitom
egy onkormdnyzati intézménynek a
muikodését, mint egy nonprofit kft-
jét. Eleve az dllamhaztartdsi torvény
az onkormanyzati intézmények sza-
mdra nagyon nagy szabalyozottsdgot
nyGjt, mig a gazdasagi tarsasagoknal
természetesen vannak szabdlyozott-
sagok, de nem ennyire sok és nem
ennyire erds szabdlynak kell megfe-
lelni. Tehat igy o6nkormdanyzati in-
tézményként kezdte el és folytatja a
munkajat az Agéra. Es ha még abbol
a szempontbol is megvizsgéljuk, hogy
egy kozmivel6dési intézmény 15 f6s
féallast csapata novekedett meg 33
féssé, és tulajdonképpen mi magunk

épithettiik fel a humdn eréinket, azaz
a huménerd 1épésrdl 1épésre vald fej-
lesztését j6 alapos el6készités utin
magunk végezhettilk, akkor azt kell,
hogy mondjam, hogy a Gyerekhazbél
jott kollégdim szamara, meg a magam
szdmara is, ez igy egyértelmiien egy
nagyon-nagy szakmai kihivas. Letet-
tink valamit az asztalra, egy kisebb
alapteriilet(, kisebb létszam, kisebb
feladatkor(i, kisebb hatdkorit intéz-
ményben, és ez belépd lehetett egy
szakmailag mds jellegl, sokkal osz-
szetettebb, sokkal bonyolultabb tevé-
kenységrendszerhez. A régi kollégak-
ban nyilvén a szakmai kihivés ott is
van, ez a sajat szakmai palyajukon fej-
16dést, kitekintést, mas jellegli mun-
kat, mas jelleg(i ismereteket jelent. Az
Uj kollégak szdmdra, akiket pedig be-
léptettiink magunk kézé, én azt gon-
dolom, hogy nagyon-nagy lehet6ség.
Tobbségiik igyekszik is megbecsiilni
a helyzetet, hogy 6k egy ilyen intéz-
ményben dolgozhatnak.

A gazdilkodasunkat tekintve, na-
gyon stabil és nagyon kiegyenstlyo-
zott volt a Szdzszorszép Gyerekhdz
gazdalkodasa az elmult huszonegy-
néhdny évben. Es ugyanezt a stabili-
tast probaljuk az Agérdban is tartani.
Tulajdonképpen folépitettiink a Gye-
rekhdz 10 feladatkorére egy feladatko-
ronkénti stabilitast igenld, bizonyité
gazddlkoddsi rendszert, amit itt az
Agoéraban egyszertien csak kibévitet-
tiink azzal, hogy megnovekedett a fel-
adataink szdma. Minden feladatnak
meg kell dllni 6ndlléan pénziigyileg
is a labdn. Ha minden feladat 6nallé-
an stabil gazdasagilag, akkor nyilvan
az egész intézménynek is stabilnak
kell lenni gazdasdgilag. Mar lezdrtuk
a 2013-as, 2014-es koltségvetési évet,
minden esetben ez beigazolddott. Az
Agéra 2015-ben mér kozel 210 millio
forintos koltségvetéssel gazdalkodik,
és ennek a koltségvetésnek 45-48%-a
koriilbelil sajat bevételbdl szarma-
zik. Ami rengeteg sok, apré tételb6l
szarmazo6 bevételt jelent. Tehat dridsi
napi pénztari forgalmat jelent. Sajnos
2015. aprilis 1-t6l az allamhaztartasi
torvény megvaltozasa egy kicsit mds
irdnyba vitte az intézmény gazddl-
kodasat. Az dllamhaztartasi torvény
kimondja, hogy a 100 f6 alatti lét-
szdmmal dolgozd intézmények nem
lehetnek o6ndlléan gazdalkoddak. Ez
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két intézményt érintett Szegeden,
a Babszinhdzat, és benniinket. Nyil-
van ezzel az onkormdnyzat, mint
torvényben elirt kotelezettséggel
nem tudott mit tenni. Egy gazdalkodé
szervezet latja el a gazdalkodasunkat
aprilis elseje ota. Maximadlisan to-
reksziink minden szabalynak eleget
tenni, minden el6irasnak megfelelni.
Ennek ellenére nagyon hatdrozottan
érzem, hogy mind a sajit, mind a
szakmai kollégaim napi munkaidejé-
b6l mar csak mennyi tud szakmaisdg-
ra forditédni, és mennyit kell az ad-
minisztraciéval foglalkozni. Még azt
is gondolom azért magamban, hogy
ekkora, mind nagysagrendben, mind
ennyi feladatkort ellité intézmény-
nek nagyon-nagy segitséget nyujt-
hatna, hogyha tovabbra is 6ndlléan
gazdalkodé intézmény lehetne. Vagy
valamikortdl, példaul a kovetkezd
koltségvetési évtdl Gjra 6ndlléan gaz-
dilkodé lehetne. Sokat tanultunk a
gazdalkodoé szervezett6l. Nyilvén azo-
kat a szabdlyokat, amiket be kell tar-
tani, eldtte is betartottuk, ezutdn is be
fogjuk tartani. A mindennapi munka-
ban sokszoros odafigyelést igényel az
dprilis 1-je 6ta tart6 folyamatok rend-
ben tartésa.

M. A.: Tanulmdnyoztam a Szege-
di Vakdcio 2015-Gs konyvecskéjét, és
az deriilt ki szamomra, hogy az Agora
mitkodését és épitkezését az jellemzi,
hogy  foglalkozds-féleségei  kiegészi-
tik és erdsitik egymdst. Az Agordban
olyan isszejdtszdsa van egy jo szemlé-
lettel végig gondolt munkdnak, amirdl
én azt hiszem, igy még nem lattam az
orszdgban. Olyan intézményt bizto-

XI. szazad
mult évszazag
munikacios ak
nyeit, a i

Istvan, 0l

san nem, ahol ez ennyire jol ldthato
lenne. Hogy lehet ilyen eredményre
jutni és ezt vinni, vezetni?

O. H.: Nagyon szépen koszonom,
oriilok, hogy ez igy latszik kiviilrél. Mi
beliil ezt tudjuk és tudatosan alakitjuk.
Igazdbdl minden rakddott egymasra,
egymashoz, pontosabban raktam a
kollégdkkal egyiitt, mindent egymasra.
En '87 februdrja 6ta dolgoztam a Szdz-
szorszép Gyerekhazban. Az els6 5 év-
ben szakmai munkatars voltam. Ak-
kor még csak két jelentés tevékenységi
kore volt a haznak, a nyari taborok és
az év kozbeni szakkorok. Az Osszes
tobbi 10 feladatkort az elmdlt 25 év
soran épitettiik fel. Es amikor elkezd-
titk a tdborok szamat novelni — ez mar
a’80-as években dltalam megtortént —,
utdna ez minden évben béviilt Gjabb
szakmai kollégak bekapcsolddasaval.
Es nagyon tudatosan alakitottuk is,
ugyanis teljesen mas tipusi kézmd-
velési munkat igényel a tanév, amikor
sokkal jobban lehet nyitni példaul a
felnéttek felé is. Nyaron, nyilvan rész-
ben a gyerekhazi létiinkbdl adédéan,
nagyon nagy eré a hetente ideldto-
gaté tobb szaz tdborozé gyerek. De
nagyon-nagy eré az 6 sziileik is meg
az 6 csaladjuk is, meg mindenki, aki
ezdltal megismeri az Agérat. Mindig
janudrban elkezdjiik a tdborainkat ki-
alakitani, és toreksziink arra, hogy az
4j tipust dolgokat, az 4j tipust kozos-
ségeink bevezetését tiborban vezes-
stk be, egy tabori program kindlatéval.
15 ezer példinyban megjelentetjitk
a Szegedi Vakdcié programfiizetet,
ezzel kell6 propagandat biztositunk
hozza. Es 22 éve kiadjuk, ez garantal-
ja, hogy lesznek rajta. Ha pedig nem
lesznek rajta, akkor ez mutatja, hogy
ez valészintileg nem egy életképes 6t-
let. Vagy, hogy erre a kozosségre nincs
igény. Tehdt nem egy olyan dolog,
ami szeptembertél is talpon marad-
na. A tébori kozosségeink mindenféle
gyerekkorosztdly szamdra nyitottak,
de zomében 6vodas, altaldnos iskolas
és kozépiskolasok szdmdra szerve-
ziink taborokat. Egy tdborban osz-
szejott adott tevékenységre épiilé ko-
z0sséggel pedig lehet szeptemberben
szakkori, mivészeti csoport kozosségi
életet Gjra kezdeni, 4j munkat kezdeni.
Ez tudatosan van igy huszon éve.

Azt tudom mondani, hogy az 6sz-
szes feladatkoriink mindig-mindig

egymasra épiilt. A téborvezet6 kollé-
gaink jelentds része év kézben nalunk
dolgozik szakkorvezetéként, nép-
tancegyiittes vezet6jeként, mivészeti
csoportvezet6ként. A szdmukra is
kihivas az, hogy milyen 0j 6tleted van
nyarra, mit kinalnal nyarra. Nagyon jé
megélni azt példaul, amikor a 25 éve
nalunk dolgozé 40 éves néptanc ok-
taté kolléga azon gondolkodik, hogy
mi Ujat kindljon nydrra, mert mast
akar kindlni. Es nagyon j6 az, hogy
ezek a kollégik évrdl évre jonnek az
Gjabb kinalatokkal. A nyarat nagyon
tudatosan dllitjuk ossze, tehdt 6 hétig
szerveziink koncentraltan szaktabo-
rokat. Ezek a szaktaborok mindig Ggy
tevédnek Ossze, hogy minden héten
van figsabb dolog, lanyosabb dolog,
hagyomanyosabb dolog, Gjabb dolog,
kisebbeknek, kozépiskolasoknak szo-
16 kindlat, és hat nyilvan a hdz jellegé-
bél adéddan nagyon toreksziink arra,
hogy nydron is és év kozben is nagyon
erdsitsiik a haz természettudomdnyos
kinalatat. Tulajdonképpen a termé-
szettudoményokra valé orientdlast
mi mér nagyon kisgyerekkorban, 6-7
évesen, szakkorokkel, nyari taborok-
kal megkezdjiik.

Nyilvan ez egy csapatmunka. Csa-
patmunka volt a Gyerekhdzban, csa-
patmunka van az Agérédban. Nyilvan
azok a kollégdk, akik ezt szeretik csi-
nalni, szivesen csindljak, 6k elhiva-
tottan csindljdk ezt a dolgot. Nagyon
jo volt példaul éppen a mai napon
szembesiilni azzal, hogy kollégak azt
mondtak egy didkmunkasra, hogy
nem tudja felvenni azt a temp6t, amit
mi diktdlunk, és hogy torekedniink
kell arra, hogy a didkmunkasok is fol-
vegyék ezt a tempét. Igyeksziink min-
den kolléganak a belépésekor, min-
den szakkorvezet6nek a belépésekor,
nyari tabor vezetGjének a belépésekor,
didkmunkasnak a belépésekor elmon-
dani, hogy ez egy nagyon gyorsitott
dolog, és neki maganak is generdald és
6nallé személyiségnek kell lennie, és
hat ezt igyeksziink elvarni a kollégak-
tol, és én ezt igyekszem a hdttérben
biztositani. Tehat én igyekszem min-
dig, mindenkinek a nagy héttere lenni.
Nyilvan vannak folyamatok, amikor
ez biztos nem 100%-osan sikertil, de
nyilvin ehhez mindannyian kelliink.
Es dgy gondolom, hogy az, ahol tar-
tottunk a Gyerekhazban, abban is
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mindannyiunk munkaja volt. Ahol
most tartunk az Agérdban, ahhoz is
minden kolléga kell, és minden kollé-
ga egyiitt dolgozasa kell.

Nekem nagyon-nagyon jo érzés
csapatban egyiitt dolgozni, és én na-
gyon szeretek csapatban egyiitt dol-
gozni. Es nagyon jé dolog fiatalokkal
egyiitt dolgozni. Tehdt én magam is,
még a Gyerekhdzas korszak el6tt, egy
fiatalokbdl all6 klub révén keriiltem
kapcsolatba a Gyerekhazzal. Nagyon
sok gyakorlatra jové hallgaténk van,
akikre felelgsségteljesen ra lehet bizni
feladatokat. Nyilvan kell6képpen ki
kell 6ket képezni, de egyediil kell be-
kiilldeni éket a medencébe. Azt szok-
tam mondani, hogy neked egyediil
kell letszni a tavot, de én ott rohanok
kint a parton, és hogyha baj van, akkor
dgyis kihtzlak. Es ez tényleg igy van.

Azt tudom mondani, hogy én ma-
gam nagyon szeretem a munkamat.
A kollégaim tulnyomé tobbsége, sze-
rintem szereti a munkdjit. Egészen
biztos az, hogy ilyen helyen kényszer-
bél, csak a fizetésért, csak a megél-
hetésért nem lehet dolgozni. Tehat
az kevés egy ilyen helyen valé dolgo-
zashoz. Nyilvan mindenki esetében
kellenek a visszaigazoldsok. Kellenek
a latogatok, a résztvevok, a gyerekek,
a sziil6k, a kozosség visszaigazoldsa
ahhoz, hogy megfelel6 Gton haladunk.

M. A.: Ldtszik a Szegedi Vakdcié
programfiizetben, hogy minden hé-
ten — a tudomdnyostol a sporton dt a
mijvészetiig — mindenféle vilaszthato
program van. Es ezen kiviil az ldtszik,
hogy egy-egy heti program — ez a td-
borok iddtartama - ugyanugy fol-
épiti magdt, mint ahogyan az egész
intézmény is dllandéan erre irdnyul.
Ldthatéak a szakmai célok a Szegedi
Vakdcié azon részében, ahol az Agéra
ajdnlja a heti programjait. A Szegedi
Vakdcioban a szegedi egyéb intézmé-
nyek is ajdnljdk a nydri programja-
ikat. Kicsit elvdlnak a konyvecskén
beliil azok az oldalak, amelyeken mds
intézmény kindl programot, annyiban,
hogy az Agora megfogalmazdsaiban
a f6 hangsuly mindig az emberért,
a gyerekért valdsdgokon van, azon,
mire jo az a program, ami jol eliga-
zitja a sziiléket, motivdlo lehet nekik,
és sokat mond arrdl az emberrdl, aki
vezeti azt a hetes tdbort. A tobbi in-

tézmény esetében egy kicsit az dltalam
mdshonnan ismert moédon kindléd-
nak a programok. Felsoroldsszerii-
en. Pedig biztos vagyok benne, hogy a
Szdzszorszép Gyerekhdz huszonvala-
hdny éves miikodése vezetésed alatt,
és most az Agora is, a gyerekvildg
programjaira, a gyerekvildggal valo
foglalkozdsra erds hatdssal lehetett az
egész vdrosban. Szegeden minden egy
kicsit kovetkezik az Agora munkdjabol
és szakmaisdgdbol is. Boldogan ldt-
tam, hogy a konyvtdr példdul didt is
kindl a gyerekeknek. Kérdezem, hogy
amikor tjonnan keriil be az Agoriba
ember, amikor elGszor vezet egy hetes
tabort, legyen egyetemi hallgaté vagy
onkéntes, hogyan tudja meg, hogy mi
a szokds, hogy jé folépiteni a napokat,
a napok egymdsutdnjdt, az egész he-
tet? Es hogy még a végén szokds meg-
mutatni a sziiléknek, hogy a gyerekiik
mivel toltitte ezt az 5 napot?

O. H.: Amikor minden héten el-
kezdtiink kindlni tébort, valésziniileg
25 évvel ezelétt az elsd kindlonkban
ezeket megfogalmaztuk. Es utdna
nyilvin mindig megmutattuk az el6z6
évi Vakicié programfiizetet a kollé-
gaknak, és akkor ez adhatott timpon-
tot és jelenthetett mércét. Illetve ezek
ugy is alakultak, hogy példaul nagyon
szerettem volna, hogy legyen na-
lunk bébcsoport. Megkornyékeztem
egy kolléganét, akirél szinte egyediil
tudtam a vérosban, hogy ilyesmivel
foglalkozik. Ennek is legaldbb 15 éve.
A kollégand akkor egy miivészeti isko-
léban dolgozott, és mondjuk majus-
ban azt mondta, hogy bocsénat nem,
nem tud jonni hozzdnk. Augusztus-
ban visszajott, hogy ha befogadnénk,
akkor mégis jonne és szakkort csindl-
na. A kollégané a végén megcsinalta
szakkorét a tanév sordn és § jott azzal,
hogy ha lehet, akkor szeretne babos
tabort hirdetni nyarra. Es azota is,
gyakorlatilag minden nyéaron egy vagy
két babos taborunk van.

Egyforman gondolkodunk a kol-
légakkal, illetve benne van a fiizetben,
benne van kimondatlan elvarasként a
leveg6ben, hogy mit gondolunk, az-
tan pedig mindenki tudatosan végig-
gondolja azt, hogy 6 mit akar csindlni
a héttel, mit akar csindlni a napi prog-
ramjaival, mit akar csindlni év kozben
a muvészeti csoportjaival. Ugyanez
van a mivészeti csoportjainkndl is,
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decemberben, majusban bemutaték
vannak. A kollégak tudjik, hogy na-
gyon fontos megmutatni a szilék-
nek, a kozonségnek, mindenkinek azt,
hogy mit tudunk, mit nem tudunk.
Ez is tudatos, mindenkiben benne
van. Es egyszer leraktuk ennek az
alapkovét, amire ez igy rakddik évrél
évre, a programfiizettel, a tdborokkal,
a szakkorokkel.

Van az Agérdban egy idés dr, nem
régota kollégank, aki azt szokta mon-
dani, hogy meg kell tudni fogalmazni
a célokat. Stratégiai anyagként ezek
kevésbé vannak megfogalmazva, de
nyilvan tudtam neki mondani junius
elején, hogy az a célunk, hogy most,
az el6ttiink 4ll6 8 hétben hetente 300
és 200 gyerek tdboroztatdsit szin-
vonalasan, zokkenémentesen meg
tudjuk valdsitani. Egyértelmd, hogy
mi a célunk a szeptembertdl juniusig
terjed6 idészakban, és jabb és kisebb
részcélokat tiziink ki magunknak.

A Szegedi Vakacié programfiizet
otletét huszon évvel ezel6tt vettiik
Budapestrdl, ahol lattuk a Sziinido-
d6 programfiizetet, a Marczibdnyi
térnek a kiadvanya volt, azéta mar
nem taldlkozom Budapesten ezzel
a programfiizettel. Mi itthon akkor
kitalaltuk, az onkormdanyzat ehhez
forrast biztositott, és egy id6 milva,
ennek is biztos, hogy tobb mint 15
éve, a Szazszorszép Gyerekhdz meg-
kapta célfeladatként ennek a fiizetnek
a szerkesztését, a program Osszegylj-
tését, kiadasat, nyomdai feladatok el-
latasat. Es ennek a fiizetnek a kapcsan
nagyon-nagyon szoros az egyiittmu-
kodéstink a varos Osszes kozmiveld-
dési intézményével, nyarra programot
szolgdltaté civil szervezetével. Na-
gyon sok szal fut dssze nalunk a fiizet
kapcsan, és nyilvan év kozben is.

Azt akartam még elmondani, hogy
arra is biiszke ez a varos, hogy min-
den évben kiadunk 15 ezer példany-
ban egy ilyen fiizetet, és ez minden
gyerekes csalddhoz eljut Szeged varo-
saban. Tudatosan terjesztjiik. Sziilok,
kollégak segitenek abban, hogy isko-
lakba dprilisban, majusban, jiniusban
eljusson. A didkok a keziikbe kapjdk,
hazavigyék.

Ami még a tdborokhoz és a tuda-
tossaghoz tartozik: A kollégak januar-
ban, februarban irjak le az adott nyar-
ra vonatkozé tébori gondolatokat.
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Sokszor mér az is bekovetkezik, hogy
vége az adott évi nyari szezonnak és
a kolléga jaliusban ugy all fol, hogy
befejezte a tabordt, és azt mondja,
hogy az idei tapasztalatok alapjan Ggy
gondolom, hogy jovére ilyet csina-
lok. Vagy nem igy, hanem tgy. Tehat
a tanulsagokat nyilvin mér a szezon
végén, illetve szeptember elején le-
szlrjik és rogzitjik és Osszeirjuk, és
ezeket alapjaul vessziik a kovetkezd
évi tervezésnek. Es amikor a kollégék
leirtdk janudrban, februdrban, hogy
mit gondolnak a fiizetben megjelen-
tetni, és amikor odakeriilnek janius-
ban, hogy a konkrét heti programot
ossze kell allitani, mindig azt szoktuk
mondani, hogy vedd el§ a fiizetet és
nézd meg szorol széra. Mindennek
teljestilnie kell, ami benne van. Ha
beleirtuk, hogy lovaglas, és nem tud-
juk teljesiteni a lovaglast, akkor mi
lesz helyette, ami egyenértékd, amivel
ezt kivéltjuk. Nyilvan vannak dolgok,
amiket ugyanugy tesziink évrél évre,
de minden évben mindig vannak
olyan dolgok, amik nagy szakmai ki-
hivdsokat jelentenek nekiink, és min-
den még jobb lesz téle.

M. A.: Eléfordul-e olyan, hogy a
vdros tobbi intézményébdl szakmai
segitséget kérnek, mert ldtszik, hogy itt
egy intézmény nagyszeriien miikodik.

O. H: Ez a segitségnyujtds
oda-vissza miikodik. Tehat azt tudom
mondani, hogy Szeged varosdnak va-
lamennyi kozmivel6dési intézménye
— az Agoéran kiviil van hét adott varos-
részben mikodd mivelédési hdz, van
a Szegedi Nemzeti Szinhdz, a Somo-
gyi Konyvtar, a Babszinhdz, a Szim-
fonikus zenekar, a mizeum, amelyek
vérosi kozmivel6dési intézmények —,
mi mind 6sszedolgozunk egyméssal.
Fél szavakbdl értjik egymast. Min-
denki tud a masikt6l segitséget kér-
ni, és tud segitséget nydjtani, hogyha
éppen erre van szitkség. Kollégdkkal
régéta dolgozunk egyiitt, de az Gjon-
nan belépé kollégdk is varjak ezt, te-
hat a kollégédk segitenek. Mind az
intézmények egymas kozott, mind a
varoshazan a kulturalis osztdly mun-
katarsaival nagyon j6 a kapcsolatunk.
Mi generéltuk azt, hogy djra vissza-
térjenek a koriilbelill félévente meg-
rendezésre keriil6 nagy, minden in-
tézmény részérdl és az onkormanyzat

részérdl legalabb félévente megrende-
zésre kertild kulturdlis kerekasztalok,
nagy szakmai férumok, ahol egyezte-
tiink, hogy ne iisse egyik nagyvarosi
rendezvény a masikat. Szegényebbek
vagyunk, rengeteget dolgozunk, ne
pazaroljuk el az er6forrasainkat, ha-
nem ezeket tudjuk valamilyen for-
méban koncentralni. En azt tudom
mondani, hogy nagyon-nagyon j6 az
egyiittmikodés, nagyon jé az egyiitt
dolgozas Szeged varos kozmiivel6dési
intézményei és az 6nkorményzat koz-
miivel6déssel foglalkozé szakemberei
kozott. Barmely varosnak csak azt
tudndm kivinni, hogy ilyen egyiitt-
miikodésben dolgozzon egyiitt.

M. A.. Hogyha huszonvalahdny
éves miikodésérdl beszélhetiink a
Szdzszorszép Gyerekhdznak, és mdr
az Agora is miikodik néhdny éve, ak-
kor néttek fel uigy gyerekek a Szdzszor-
szép Gyerekhdzban, hogy mdr a sajdt
gyerekeiket hozzik ide. Es nyilvdn
idehozzdk, hogyha dnekik élményt és
megtarto erdt jelentett.

O. H.: Amikor elkezdtem dolgozni,
6-8 év volt a korkiilonbség koztem és
a gyerekek kozott. Azota a legfiatalab-
bak, tehdt az els6 generdcié koriilbelill
40 éves mar. Azt éltem meg példaul
tavaly nyaron, hogy az anyukdnak, aki
kortilbelill 40 éves, és 6 gyerek volt ve-
lem egy néptanccsoportban, a kozépis-
kolas gyereke didkmunkara jott jelent-
kezni az Agoraban, és dolgozott is két
hétig az éltalunk szervezett napkozis
taborban. Ezt nagyon j6 megélni. Es
erre szamtalan példa van, hogy sziil6-
ként megjelennek az egykori gyerekek.
Meg arra van még nagyon-nagyon sok
példa, hogy az itt gyakorlaton levék
gyerekei, meg koreik hogyan térnek
vissza, és hogyan segitenek.

Mér a Szdzszorszép Gyerekhaz-
ra is azt mondtam, hogy nagyon sok
koriink van. Tehat van a legbels6 kor,
a féfoglalkozastak kore, van a miivé-
szeti csoportjaink szakkorvezet6i kore.
Van a nyari taborvezetdinknek a kore,
és az emlitett két kor nem azonos.

Van a ndlunk gyakorlaton 1évé hall-
gatoknak a kore, és van a legkiils6 kor,
a szilok, segitdk, valahonnan ismer-
nek benniinket kére. A Gyerekhazban,
az Agéraban még senki nem kerdilt be
tigy szakmai munkatarsnak szakmai
munkdt végezni, hogy 6 kordbban
valamelyik korbél ne ismerte volna a
haz munkdjat. Azért, mert ez nyilvan
szdmdra is nagyon-nagy munici6t ad.
Meg nyilvan szamunkra is nagy erét
ad, hogy legalabb egy tertiletét mar az
intézménynek ismeri, kollégakat is-
mer, és igy keriil be. Egy kollégand van,
aki az intézet helyettes vezetdje, 6 is-
meretlenil 1épett be 23 évvel ezel6tt,
azdta egyiitt dolgozunk, az dsszes tob-
bi szakmai kolléga hallgatéként na-
lunk volt. Tehdt mindenki ugy keriilt
hozzank, fiiggetleniil attdl, hogy hany
éves a kolléga vagy kollégand.

Nagyon-nagyon toreksziink arra,
hogy stabil girdaval dolgozzunk. Na-
gyon igyeksziink, hogy megbecsiiljiik
a kollégdkat. Példaul ezt a 2015-6t
nagyon-nagyon fokozottnak érzem.
Sok szakmai elvards van, amit teljesi-
teniink kell, de itt az elvdrasok tobb-
ségében a latogatdk feldl jonnek. Ha
egy tabor létszamat fol kell engedni
50 foig, akkor meg kell talalni hozz4 a
megoldasokat, hogyan valdsitsuk meg,
ha ekkora iranta az érdeklddés. Hogy-
ha valamelyik taborbdl a meghirdetett
kett6n kiviil kell még egy tjabb turnust
hirdetni, arra is meg kell taldlnunk a
megolddst. Hogyha a heti 12-13-14
tdborunk mellett még megérkezik az
igény, hogy a nyari szezonra be kell fo-
gadnunk egy kulturalis kozfoglalkozta-
tottakat képz6 csoportot, akkor addig
cstirjitk-csavarjuk a terembeosztast,
hogy 4 hétre be tudjunk fogadni még
egy ilyen csoportot. Mert az is hihetet-
leniil nagy erd, hogy hetente hisznal
tobb kulturdlis kozfoglalkoztatott jar
hozzank, viszi az intézmény hirét, va-
lamilyen médon bekapcsolddik, latja
az intézmény munkdjét, és ez valdszi-
ntileg neki is segitség lehet az otthoni
munkdjaban, az esetleges késGbbi el-
helyezkedésében.
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