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HEGEDUS KATALIN

»A kulturdlis esélyteremtés egyfajta
szellemi akadalymentesités”

Heged(is Katalin: Hogyan vdzolnd
a kozosségi mijvelddés, s vele a kultu-
rdlis esélyteremtés jelenlegi dllapotdt
Magyarorszdgon?

Hoppal Péter: Hazdnk tarsadal-
mi-gazdasagi helyzetét egy érdekes
kettGsség jellemzi. Egyrészt nap mint
nap tapasztaljuk — a maganéletiink-
ben a barataink, ismerdseink korében
és szakemberként is, magam korab-
ban tanarként, karvezet6ként, majd
képviseloként és most, allamtitkar-
ként is —, hogy milyen sok tehetséges
tagja van nemzetiinknek. Hiszem, s6t
tudom, hogy mindenki tehetséges
valamiben, mindenkinek van egy ta-
lentuma, amelyre épitve kiteljesitheti
onmagat, épit6 tagja lehet sziikebb
vagy tigabb kozosségeinek. Es itt
nem csupan a kultirdra, a mivésze-
tekre gondolok — természetesen arra
is. Hiszen van, aki a matematika vi-
lagaban érzi otthon magat, van, aki
hazak épitésében — kémives, asztalos
szakemberként — teljesitheti ki tehet-
ségét, vagy példdul az emberi kapcso-
latokhoz értve segitéként vagy sokak
altal szervezett rendezvények szerve-
z6jeként taldlja, talalhatja meg hivata-
sat. Latom, hogy sokaknak ez sikertil,
és latom azt is, mennyi emberben
szunnyad a tehetség, vannak jo, inno-
vativ gondolataik, otleteik. Masrészt
azonban azt lathatjuk, hogy példdul

Interju Hoppadl Péter
kulturdért felelds dallamtitkdrral

az élettel valo elégedettséget bemuta-
t6, 2013-ban megjelent World Happi-
ness Report 2010 és 2012 kozotti ada-
tok alapjan hazénkat 156 vizsgalt or-
szag kozil a 110-ik helyre rangsorolja,
amely adat kapcsan figyelemre mélto,
hogy a hazankéval 6sszehasonlithaté
adottsagokkal és torténelmi mdlttal
rendelkezd orszagokban (pl. Szlové-
kia és Csehorszdg) jobb eredménye-
ket mértek.

Van tehdt egy kettdsség, amelynek
egyik oldaldn a tehetség, a kiaknaz-
haté lehet6ség all, a mdsikon pedig
az, hogy az emberek mennyire hisz-
nek o6nmagukban, mennyire érzik

tigy, hogy sorsuk alakitéi, talentumuk
kiteljesit6i lehetnek. Szilird meggyd-
z6désem, hogy a kulturalis intézmény-
és szervezetrendszer az, amely a leg-
hatékonyabban tud tenni e kettdsség,
ezen ellentmondas feloldasa érdeké-
ben.

H. K.: Milyen eszkozokkel Oszto-
nozheti a Kormdny az egyéni ambici-
ok ilyesfajta kiteljesitését a kulturdlis
teriileten?

H. P.: A Kormany szamos eszkoz-
zel segiti az embereket abban, hogy
meg tudjik valositani terveiket, gon-
doljunk csak a Nemzeti Tehetség
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Programra vagy a mikro-villalko-
zasokat segitd tdmogatdsokra. Ezek
sikeréhez a kulturdlis intézmény- és
szervezetrendszer azzal tud hozzdja-
rulni, hogy fejleszti az emberek atti-
tidjeit, kompetenciait, hogy megerd-
siti hitiiket 6nmagukban, aktivizdlja
Gket, hozzajarul ahhoz, hogy igényiik
legyen és képesek is legyenek arra,
hogy hozzdjaruljanak szikebb vagy
tagabb kozosségiik, kornyezetiik, te-
lepiilésiik fejlesztéséhez, fejlédéséhez.
Az esélyteremtés ebben az esetben
két elembdl all: biztositani az embe-
rek szamara mindazon eszkozoket,
amelyekkel kiteljesithetik életiiket, és
hozzdjarulni ahhoz, hogy e lehetd-
ségeket ki tudjak akndzni. A kultu-
ralis esélyteremtés egyfajta szellemi
akadalymentesités: azon dolgozunk,
hogy felvértezziik az embereket a sa-
jat boldogulasukhoz sziikséges nyi-
tottsaggal, tapasztalattal és tudassal.

H. K.: Milyen kiilonbségek mutat-

az egyes telepiilések kozott?

H. P: A kulturalis kézszolgaltata-
sok elérhetdek minden telepiilésen.
Latjuk azonban, hogy ez sok esetben
csak heti par orat jelent. Ha azt néz-
ziik, hogy egy atlagos magyar mennyi
idét fordit kulturalis tevékenységekre,
akkor a kép ennél sokkal bortisabb:
atlagban napi egy-két percnél nem
tobbet. Azt tudjuk, hogy bar sok he-
lyen megvan, de még mindig tdl sok
helyrél hianyzik a fentiekben emlitett
»megerdsitd” folyamatokat general-
ni képes szakember, és sok helyiitt e
munka nem megfelel6 infrastruktura-
lis koriilmények kozott zajlik. A leg-
f6bb feladatunk épp ezzel figg Gssze:
ebben a kormanyzati ciklusban el kell
érniink, hogy a szolgaltatdsok terén
elsé korben mérsékeljiik, majd felsza-
moljuk azokat a teriileti egyenldtlen-
ségeket, amelyek akaddlyozzak, hogy
helyi szinten érvényesiiljenek a kul-
tura joléti, tirsadalomfejleszt6 és gaz-
dasagi teljesitményt fokozé hatésai.
Mikor a kulturdlis alapellatasrol be-
széliink, akkor errd], a tertileti egyen-
l6tlenségeket felszamolé munkankrol
is szolunk. Ez vezet majd el minket
oda, hogy mindenkinek legyen lehe-
t6sége kulturalis értékekkel taldlkozni
és megélni a kulturdlis értékteremtés
élményét, amelyek révén fejlédnek,

megerésodnek azok a személyes és
kozosségi attitiidok és kompetencidk,
amely hozzasegitik az embereket és
kozosségeiket a benniik rejlé tehetség
koznak a kulturdlis hozzdférés terén — masként fogalmazva esélyek — kitel-

jesitéséhez.

Ennek érdekében mar sokat lép-
tink elére, hiszen idént6l minden
telepiilés legalabb 1,2 millié forint
normativ tdmogatast kap a kozossé-
gi muvel6dési és konyvtari feladata-
inak ellatasara. Azaz amellett, hogy
minden telepiilés lakosonkénti 1140
Ft normativ tdmogatasban részesiil,
bevezettiik, hogy ennek minimum-
Gsszege legalabb 1,2 milli6 Ft legyen,
amely az aprofalvak sokasiga sza-
méra jelentett forrdsnovekedést. Ez
azonban csak az elsé 1épés volt, ezt a
munkat kell folytatnunk az elkévetke-
zendg években.

H. K.: Miben latja a kozosségi mii-
velédés kiildetését és szerepét Allam-
titkdr Ur a szakpolitika rendszerében?

H. P: A kozosségi miivel6dés
a kulturdlis szakteriiletek kozil az,
amelynek tevékenységei a legnagyobb
aktivitdst, cselekv$ részvételt igény-
li. Ez tikroz6dik vissza a Nemzeti
Mivelédési Intézetnek a kozosségi
miivel6dési intézmények, szerveze-
tek 2014. évi tevékenységét bemutatd
rovid statisztikai jelentésébél is. Csak
néhany adat: a kozosségi mivel6dés
intézmény- és szervezetrendszere
keretében tobb mint 9 ezer miivé-
szeti csoport és 5600 népmiivészeti

csoport miikodik, a kiilonbozé szak-
korokkel, egyéb Lkozosségépité cso-
portokkal sok szdzezer embert aktivi-
zalnak. Tevékenységiik nagy részének
helyszinét, keretét minden bizonnyal
a kozosségi miivelédési intézmények
biztositjdk. Az mondhatjuk tehat,
hogy a mivel6dési hazak, kozosségi
szinterek, kozosségi hazak, faluhdzak
— és sorolhatndnk az adott telepiilésen
él6k szamara megszokott és szeretett
elnevezését ezen intézményeknek -
Magyarorszag kozosségi eréforrds-
kozpontjai. Ezért gondolom, hogy a
kozosségi mivelddés intézményrend-
szerének elsGdleges feladata, hogy — a
kultdra, a miivel6dés eszkozeivel — a
kozosségek megalakulasat, megerd-
s0dését szolgdlja. Hiszen a kozosség-
épités az egyik leghatékonyabb eszko-
ze annak, hogy minél tébbek alkoté
helyet, szerepet leljenek lakohelyiik
kozosségében. A szélesed6 kozéposz-
taly tagjainak pedig megerésodjon a
lakohelyéért, annak koézosségéért és
ezen keresztiil a tirsadalom egészéért
érzett felelGssége, azaz, hogy lakosok
helyett polgarok legyenek. Nagy le-
hetdség ez, és nagy felel6sség, hogy
megvaldsuljon.

Van azonban a kozosségi miveld-
dési szakteriiletnek egy maésik fontos
szerepe is, amit gy tehetnénk kép-
szer(ivé, hogy: a kozosségi miivel6dés
az el6add- és képzémiivészeti teriilet
nyirokrendszere. Az az intézmény-
rendszer, amely a nagyobb varosok-
ban, kulturalis kézpontokban megszii-
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let6 értékeket — egytittmiikodésben a
konyvtari halézattal vagy a tdjhazak
halézatdval — el tudja juttatni azok-
hoz, akik foldrajzilag tavol élnek e
helyektdl. Az a tény, hogy a kozosségi
mivel6dési intézmények dltal szerve-
zett kidllitdsok, kulturalis, tarsadalmi,
miivészeti misorok és rendezvények
szama 2014-ben megkozelitette 176
ezret és ezeknek t6bb mint 34 milli
latogatéja volt, jol mutatja, hogy e té-
ren is helytallnak az intézmények. Ezt
a potencidlt kivanjuk kihasznalni ak-
kor, amikor — a kulturdlis alapellatas
kiterjesztését szolgaléo munkank kere-
tében — arra 6sztonozzik a miivészeti
intézményeinket, hogy el6adasaikat
juttassak el minél tobb telepiilésre,
minél tobb emberhez. Nagy 6rom sza-
momra, hogy ebben kivalé partnere-
ink a mivészeti intézmények és ezért
koszonettel kell sz6lnom réluk. Ezzel
az Osszefogdssal hozzd tudunk jarulni
ahhoz is, hogy példaul egy-egy telepii-
lés tinnepén, bucsujdn, falunapjin ne
a bovli, a talmi jelenjen meg — amely
bér szerencsére visszaszoruléban van,
de latjuk, hogy létez6 jelenség —, ha-
nem valédi értékek.

E két szerep mellett pedig ott
van harmadikként, amit Gsszefog-
laléan Ugy nevezhetiink meg, mint
az EMMI-n beliilli dgazatok kozotti
egyittmikodés helyi, teleptilési szin-
td megvaldsitdsa. A kozosségi mi-
vel6dési intézményekben, kozosségi
szinterekben dolgozé szakemberek
ugyanis nap mint nap taldlkoznak
szocidlis problémakkal, tovdbbtanula-
si, munkahely-keresési dilemmakkal,
parkapcsolati kérdésekkel — egysze-
rden azért, mert a kiilonb6z6 korok-
ben, szakkorokben, kozosségekben
idejiikket ott tolt6k mindezen kérdé-
seket megosztjdk veliik. Mindezek
mellett tereikben elérhetévé tehetd
szamos informacid, helyiségeikben
tandcsadasok, konzultaciok, képzések
tarthatéak. Ott tehdt, ahol megvan a
megfelelé infrastruktara és van szak-
ember, illetve egy kozosség, amely
mikodteti a koézosségi teret, akkor
szdmos agazat kozszolgaltatisa hoz-
hat6 kozelebb az emberekhez. Kivald
példdi ennek a — tobbnyire miivel§dé-
si hdzak és konyvtarak bazisan kiala-
kitott — integralt kozosségi és szolgal-
tatd terek és az évtizedek 6ta azokhoz
hasonléan miikods, a helyi igények,
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szlikségletek alapjan fontosnak tar-
tott kozszolgaltatdsokat befogadd
kozosségi miivel6dési intézmények,
faluhdzak.

H. K.: Miben lditja a Kulturdlis
Kozfoglalkoztatdsi Program szerepét
a kulturdlis alapelldtds megteremté-
sében?

H. P: A kulturdlis alapelldtas fel-
tételezi, hogy minden telepiilésen van
olyan ember, aki a kulturilis alapelld-
tas szervezésében, feltételeinek meg-
teremtésében aktivan kézremiikodik.
Idedlis esetben ez egy féfoglalkozasu,
megfeleld tudassal és alapos helyis-
merettel rendelkez$ szakember. Az
aprofalvak esetében példaul oly mé-
don, hogy a szakember 3-4 telepiilé-
sen dolgozik és munkajdba bevonja a
helyi kozésségeket is annak érdeké-
ben, hogy amikor 6 nincs jelen, akkor
is €16, szines tevékenységek legyenek
a mivelédési hazban. Ez azonban
csak hosszdtivon teremthetd meg.
A kozfoglalkoztatds jelenleg ezen
a probléman segit. Ezért is tartom
kulcsfontossagtinak, hogy a kozfog-
lalkoztatédsi program keretében a koz-
foglalkoztatottak felkészitést, képzést
és mentori segitséget kapnak ahhoz,
hogy ezt a munkdt j6 szinvonalon le-
gyenek képesek végezni.

H. K.: Miben litja a Kulturdlis
Kozfoglalkoztatdsi Program valodi ér-
tékét, mit emelne ki beldle az eddigiek
alapjdn?

H. P: A kulturdlis kozfoglalkoz-
tatds nem csupan értelmes munkat
kinal munkanélkiili, iskoldzott embe-
reknek, hanem a telepiilés kulturalis
szakember-hidnyat is enyhiti. Ez az
eset az, amikor tehdt mindenki jol jar:
a kozfoglalkoztatott is, a telepiilés is.
J6 esetben arra ébreszti rd, arra Osz-
tonzi a telepiiléseket, hogy érdemes
nagyobb energiat, forrdst forditani
a telepiilés kulturdlis értékeinek, ha-
gyomanyainak megdrzésére, Ujrate-
remtésére. Igényeket kelt, felrdz.

Hasonl6 okok miatt tartottam ki-
valé kezdeményezésnek a Nemzeti
Mivel6dési Intézet Kapunyitogatd
Programjat, amelynek hatdsaként -
latva, hogy milyen eredményeket hoz
a felélénkitett kozosségi és kultura-
lis élet — tobb teleptilés dontott ugy,
hogy nem csupan par napra nyit ki,
hanem folyamatosan miikodtetve dj-
ranyitja egykori kozosségi, muivelddé-
si hdzat. Nem egy esetben oly médon,
hogy pont egy kulturdlis kozfoglal-
koztatasban részt vevé helyi lakos lett
az Gjranyitott tér munkatdrsa.

H. K.: Minek kszinhets On sze-
rint az, hogy mds kozfoglalkoztatdsi
programokhoz viszonyitva igen magas,
22%-0s a kozfoglalkoztatottak elsdd-
leges munkaerdpiacra valé visszaju-
tdsa?

H. P.: Mindenekelétt ki kell emel-
nem, hogy ez egy oridsi eredmény.
Nincs még egy kozfoglalkoztatasi
program, amely ilyen szdmokat tu-
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dott volna elérni. Ennek kulcsit én
abban latom, hogy az elvégzendd
feladatok kreativitdst, sokszor 6nalld
problémamegolddst igényelnek, ezzel
a szunnyadé kompetencidkat djra-
élesztik, fejlesztik, javul, visszaszerez-
het6 az 6nbizalom. Alapvet6 fontos-
sagll tovabba az Intézet és a megyei
iroddi gondos mentoraldsa, amelynek
keretében mindenki egyéni figyelmet
kap, tovabba a fogaddhelyekkel val6
szoros kapcsolattartas.

H. K.: Hogyan jdrul hozzd a Kul-
turdlis Kozfoglalkoztatdsi Program
az dgazatok és a szakterilletek kozotti
egylittmitkodésekhez?

H. P:: A program kival6 példdja a
szakteriileti, dgazatkozi egytittmiiko-
désnek. Hiszen egyrészt nem csupan
a kozosségi miivelddési intézmények,
szervezetek keretében dolgozhatnak
a kulturdlis kozfoglalkoztatottak, ha-
nem a konyvtdrakban, muzedlis és
mivészeti intézményekben is. Mas-
részt a most futé programban kiemelt
figyelmet forditottunk arra — és kii-
16n koszonom, hogy e célunk meg-
valdsitasdban is kivalo partner volt a
Nemzeti Miivel6dési Intézet —, hogy
minél tobb civil és egyhdzi szervezet
is bekapcsolédhasson a programba.
Ezekkel az egyiittmiikodésekkel egy,
az EMMI szamos é4gazatét, tarsada-
lompolitikai céljat szolgalé komplex
kezdeményezéssé valt a Kulturalis
Kozfoglalkoztatasi Program.

H. K.: Milyen konkrét eredménye-
ket remél a III. Kulturdlis Kozfoglal-
koztatdsi Programtol?

H. P: Nem tudom, hogy lehet-e
még fokozni a 22%-os, kivalé elhe-
lyezkedési ratat... Ha csak megtart-
juk, akkor is oridsi eredményeket
értiink el. Ha azonban még novelni
is tudndnk, akkor az még ergsebb
bizonyitéka lenne mindannak az atti-
tid és kompetenciafejlesztd hatasnak,
amelyrdl beszélgetésiink elején szél-
tam. Konkrét eredményként varom
el azonban azt, hogy a kozfoglalkoz-
tatottak tevékenységének maradandé
hatasa legyen a telepiilések kultura-
lis-miivelédési életére. Hiszem, hogy
erre minden feltétel adott.

Fontos eredmény tovabbd, hogy a
kozosségi mivel6dés orszagos fejlesz-
téséért felelds NMI — és rajta keresz-

til a kulturdlis korményzat — még ala-
posabb, mélyebb ismeretekhez jut a
magyar tarsadalom mivel6dési-mu-
veltségi allapotardl, sziikségleteirdl.
A program ezzel hatékonyan jarul
hozz4 a tarcank, az allamtitkarsagunk
stratégiaalkoté munkdjéhoz.

H. K.: Tervezik-e a Kulturdlis Koz-
foglalkoztatdsi Program folytatdsdt,
erre milyen esélyt ldt?

H. P: Mindenképpen tervezem,
hiszen a program bizonyitotta ered-
ményességét, hatékonysagat mind a
tarsadalom-, mind a gazdasagfejlesz-
tés terén. A folytatasrol valo dontést
azonban a Beliigyminisztériummal
kozosen kell meghoznunk, majd errél
a Kormdny dont. A folytatds érdeké-
ben még a mostani program ideje
alatt meg kell kezdjiik az egyeztetést
a Beliigyminisztériummal.

H. K.: Milyen hasonlé nagysza-
bdsii tdrsadalmi, gazdasdgélénkits és
kozdsségépitd programokat terveznek
kulturdlis teriileten a minisztérium-
ban a jovire nézve?

H. P: Az Emberi Eréforras Ope-
rativ Program keretében, még az idén
elinditandé  Cselekvé  kozosségek
programot kell emlitenem. E prog-
ram célja, hogy szakmai-médszertani

tdmogatassal, azaz folyamatos hely-
szini tandcsadassal, mentoralassal,
képzésekkel, modszertani Gtmutaté
kiadvinyokkal és honlapokkal — és
még szamos egyéb mdédon — nydjtson
segitséget a helyi, telepiilési kozos-
ségfejlesztési folyamatokhoz. A ki-
emelt célja tovabbd a programnak:
a kulturdlis intézmények felkészitése
miikodésiik tarsadalmasitisara, a ko-
z0sségfejlesztési folyamatok és on-
kéntes programok eredményeinek
fenntartdsdra és tovdbbi, a kozossé-
gek fejlesztését célzo tevékenységek
megvaldsitdsdra.

A Cselekvd kozosségek progra-
munk szorosan kapcsolodik a Terdilet-
és Telepiilésfejlesztési Operativ Prog-
ramhoz - és ez Ujabb bizonyitéka a
szakteriileti-dgazati  egyiittm(kodé-
sek fontossaganak —, amely palyazati
titon jelentds forrasokat biztosit majd
a helyi, telepiilési kozosségfejlesztési
folyamatokhoz. A két program — azaz
a TOP kozosségfejlesztési palydzati
programja és az EFOP-bdl finanszi-
rozandé ,Cselekvé kozosségek” -
egyiittesen tudnak majd hozzajarulni
a kozosségek és ezeken keresztill az
egyének 06nallo cselekvési szandé-
kénak és képességének erdsitéséhez,
attitddjeinek és kompetencidinak fej-
lesztéséhez.
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