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,a rend értéket teremt”

Gazdasdgi kibontakozds és miivelddés.
A kozpénzek felhaszndldsanak megitélése az Allami

Szdamveviszék szakmai értékrendjében’

J6 reggelt, jo napot kivinok! Hal-
lom, hogy alkalomadtan elvonulnak
Gjragondolni a kultirdt és megpro-
baljak értelmezni a vilag nagy kihi-
vasait. Amikor errdl itt beszélgettiink
reggel, mondtam, hogy igen, a Szdm-
vevészékben is sokszor ujra kell gon-
dolni, hogy tulajdonképpen mi végre
vagyunk, mi is az, amiért minket a
kozpénzbél fizetnek. Ezt szervezeti
szinten, és sok esetben egy-egy kol-
léga szintjén is Gjra és Gjra kell gon-
dolni, mert az nem olyan magdtol
értet6dd. Sokszor a napi élet gondjai,
keveredései kozott elvesziti az em-
ber, az életnek mi is a célja, értelme,
a szervezet tulajdonképpen miért is
dolgozik, és énnekem személy szerint
hogy kell ehhez viszonyulnom. Ezért
azt gondolom, hogy egy nagyon érté-
kes talalkozo ez, jo, ha erre szdnnak
idét, energiat, figyelmet. Mindezek
tudataban prébalok 6ndknek valami
értékeset, hasznosat elmondani.

Egy kicsit rendhagyé lesz az eld-
addsom, mert hivatalosan az ASZ
elnokeként jellemzéen az ellenérzé-
si tapasztalatainkrol beszélek, az ott
megfogalmazott kovetkeztetéseknek
az ismertetésébdl szokott allni az eld-
adasom. Ez lesz most az elsé felében,
azért ezt a jo hagyomdanyt megtarta-

nam. De egy gondolati modellt is be
fogok mutatni, mégpedig az elmult 25
év alpolgarmesteri, 6nkormdnyzati
tapasztalatai, megyei kozgytilési el-
noki tapasztalatai alapjan. A kultdarat
iranyit6 teriileten volt médom elég
sokat foglalkozni - tobbek kozott — a
kultdra kihivdsaival is. Elmondom,
hogyan latom a kulturélis tér értelme-
zését, a 21. szdzadban valé modern,
életképes, fenntarthaté megkozelité-
sét. Legaldbbis egyik megkozelitését,
a kozgazdasz, a volt onkormdnyzati
multd ember l4tdsdval, aki az életben
valé megvalésithatosdg szemszogébdl
és kevésbé idealisztikus alapon pro-
balja a vilagot nézni. El6adasom har-
madik részében arrdl szeretnék szolni,
amiért ma kicsit emelkedettebben
is taldlkozunk, ez pedig az, hogy egy
olyan megallapodast, egylittmiiko-
dést rogzitiink, amely keretet ad a
magyar tarsadalom pénziigyi kultd-
rajanak a fejlesztéséhez, ami legaldbb
annyira nemes dolog, mint barmely
kozosség kultirdjanak, hagyomanyai-
nak az 6rzése, dpoldsa, fejlesztése. Ez
egy hatalmas kihivds mindenkinek.
Ugy gondoljuk, nagyon sajitosan,
hogy a Szdmvevdszék és az 6nok in-
tézményi-hdlézata kozotti kapcsolat
eléreviheti a nemzet tigyét.

v

Ha megengedik, akkor belekez-
denék az el6addsomba. Bemuta-
tom magunkat, ha ugy tetszik, egy
névjegykartyat nyujtanék at el6szor.
Tehdt az Allami Szamvevészék az
Orszaggylilés legfobb pénziigyi, gaz-
dasigi ellen6rz6 szerveként defini-
alodott. 1989 oktdberében alkottdk
meg Gjra a torvényben, de egyébként
a kiegyezést kovetéen 1870-t6l 1949-
ig, mint fiiggetlen alapintézmény, az
akkori orszaggy(ilésnek alarendelt
szerv, egy parlamentarizmuson ala-
pulé rendszernek — az ellensulyok
rendszerében - a legf6bb ellen6rz6
szerve. Most vagyunk 25 évesek, a 25
év alatt megproébaltuk wjraépiteni a
rendszert. Talan itt érdemes egy pilla-
natra megallni, hogy mennyiben mas
egy olyan ellendrzé szervezet, amely
‘89 utan jott létre, és mennyiben, ami
el6tte volt. Annyiban kiillonboznek,
hogy milyen keretrendszerben gon-
dolkoznak. Ellenérizni minden tdrsa-
dalmi kozegben szoktak. Kirdlyoknak
is voltak ellenéreik, a csaszaroknak is,
a faradknak is. Mert ugye az allamot
fenn kell tartani, az dllamnak vannak
pénziigyei, a pénziigyeket ellen6rizni
szoktdk. Van a parlamentarizmus-
ban is ilyen rendszer. Lehetne kérdés,
hogy mi volt akkor ‘49 és ‘89 kozétt.

A 2015 februdrjaban a Lakiteleki Népf6iskolan megrendezett ,Nemzetben gondolkodni — a nemzetért cselekedni”. A Nemze-
ti Mivel6dési Intézet a szakmai megujulds alapértékeirdl tartott orszagos konferencidn elhangzott eldadds.
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Az picit olyan volt, mint az 6n6k kul-
turdlis élete. Megmondtdk, hogy hogy
kell lennie. Betagoltdk a kormdanyza-
ti szervek kozé, tehat gyakorlatilag
a végrehajté hatalom részévé tették.
Egyébként ma a vilagban nem kevés
orszagban, a legnépesebb orszagok-
ban is igy van. Nem egy audit' tipust
szervezet, hanem a kormany ellen-
6rz6 minisztériuma, mondjuk igy.
Magyarorszagon is ilyen volt 40 évig.
Aztan volt tébbféle elnevezése, tobb-
féle jogallasa. Nyilvan azéltal, hogy a
Parlament mellett dolgozé szervezet-
té valt, ezdltal egy uj kihivas elé keriilt,
hiszen az atlathatdsag, elszdmoltat-
hatésag, a kozpénzek eredményes
koltése értékének van alarendelve, ha
Ggy tetszik, az Alaptorvény és az ASZ
torvény is ezt fogalmazza meg. Fel-
adataiban, jellemzdéen, amit 6nok is
tudnak, ellendriz. De emellett elem-
zést végez, tanacsadoi tevékenységet,
s6t tudomdnyos tevékenysége is van
az intézménynek, impakt faktoros?
tudomanyos lapjaval is fémjelezve.
Mindezen tevékenységével pozitiv
véltozdsokat kivanunk elinditani, il-
letve tdmogatdst kivanunk adni, hogy
fenntarthassuk, illetve jobba tegyiik a
magyar allampolgarok életét. A nem-
zeti kultdra dpolasa, a kulturdlis érté-
kek megérzése, alapjaiban hatdrozza
meg egy nemzet tarsadalmi fejlédési
lehetdségeit — vallom én magam is —,
a kovetkezé generacié életkoriilmé-
nyeire is donté befolyéssal bir. Eppen
ezért rendkiviill lényeges kérdés a
kultirara, a miivészetekre, valamint
az ismeretek széleskoru terjesztésére
forditott kozpénzek szabalyos, haté-
kony felhaszndldsa, hiszen minden
ezekre a teriiletekre forditott kozfo-
rinttal a sajdt nemzetiink kulturalis
fejlédését, illetve a magyar emberek
tudasanak béviilését szolgaljuk. Te-
hat van egy magasabb, kozjdba vetett
hit, amit az Allami Szdmvevdszéki
torvény a Parlamentben 2011-ben
elfogadva megfogalmazott, hogy a jé
korményzdshoz is hozza kell jarulnia
a Szamvevészéknek. Egy ENSZ dl-
tal megfogalmazott, tizenegynéhany
évvel ezel6tt minden tagorszagnak
tett ajanlas ez, és ez az a térvény, ami

Magyarorszagon ezt megfogalmazza.
Ujraértelmezte a Szdmvevészéknek
is nagyon sok feladatat. Példaul, nem
csak ellendrziink, hanem dolgunk,
hogy jé hatast valtsunk ki a kozpénz-
tigyek, a kozgondolkodds, a kozélet
szempontjabol. Rendkiviili fontosnak
tartom — mondtam, amikor 2010-ben
megvalasztottak —, hogy a rend érté-
ket teremt. Ha az ember elmegy egy
olyan épiiletbe, egy olyan intézmény-
be, egy olyan otthonba, ahol rendet-
lenséget lat, akkor azért ott elgondol-
kozik, hogy példaul kélcsont adna-e
annak a csalddnak, hogy elhiszi-e,
hogy amit neki mondanak, az ugy van,
hiszen a kiils6 jelek nem azt mutatjék,
hogy egy atgondolt, rendezett, j6l mu-
kodé, gazdalkodé szervezet. A rend
és a bizalom vonzzak egymast. De ez
olyan egy picit, mint az ad6fizetés, azt
nagyon nem szereti senki sem, de ha
mads fizeti, akkor rendben van, még
fizethetne tobbet is. Ugyanez a hely-
zet a rend tekintetében. A rendet, én
ugy gondolom, magunknal is meg kell
tudni teremteni, és akkor ez tovabbi
bizalmat épit, de tovabbi felelGssé-
geknek a hitelére ad mandatumot, le-
hetdséget. Egész tevékenységiink arra
iranyul, hogy az Allami Szdmvevé-
szék a j6 kormanyzashoz val6 hozza-
jarulast megteremtse. Es, mint ahogy
mondtam, ezt 2011-t8] kezdddden
nemcsak ellendrzési, hanem elemzé-
si, tandcsadoi, illetve egyre szélesebb
kord tarsadalmi felel6sségvallaldsi
feladatok végzésével tessziik, de most
megprébalok majd alapvetden a kul-
turdlis és a miivel3dési teriiletet érin-
t6 kérdésekre fokuszalni.

Tisztelt konferencia, tisztelt jelen-
levok! Ratérnék ellendrzési tapaszta-
lataink bemutatdsara, annak tanul-
sagaira, hogyan lehet a rendet meg-
teremteni. Ennek jegyében az ellenér
elmondja azt, hogy mitél nincs rend,
vagy mikor van rend. Es ezt nem csak
ugy elvi alapon szeretném, hanem
el6szor is az 6nok intézetének a 2008-
2012 kozotti makodési ellenérzésé-
nek a tapasztalatait szeretném az ASZ
elnoke szavaival interpretdlni. Nem
feltételezve azt, hogy nem ismerik a

jelentést, hogy nem olvastak el, illet-
ve felhivva a figyelmet, hogy elolvas-
hatjék ezek utén is az ASZ honlapjan,
hiszen az egy folyamatosan nyilvdnos
jelentés, mint minden jelentésiink
2011 ota, még a legkisebb telepiilé-
sé is. Ez kordbban nem igy volt. Azt
gondolom, ez is egy kozosségszerve-
z6 készség, egy rendhez val6 hozza-
jarulas, hogy a kozosségnek joga van
minden egyes kozpénz ellendrzésnek
a tapasztalatait megismerni, és nem-
csak a vezetés dolga ez. Hiszen ez egy
kozos gy, mar csak azért is, mert
kozosen adtuk Ossze az addnkbol,
masrészt, mert kozosen szeretnénk
a pénzfelhasznalds értékét megitélni,
hitelessé tenni. Ezzel egy kicsit taldn
vélaszoltam is arra, hogy mi a val-
tozds lényege. A Szamvevdszéknek
egyféle hitelesitési kotelme van, hogy
a kozpénzigyekben valé beviteli és
kiadasi oldalak kériil rend van. Ezt
az emberek elvarjak. Es akkor persze
rogton felmerilhet a kérdés, hogy
ahol dolgozunk, a sajit intézmé-
nyiinkben is rend van-e. De ez azért
nem olyan automatikusan szokott az
emberek fejében Gsszekapcsolddni,
mint ahogy mondtam, mas csak fi-
zessen sok adét, nekem lehetdleg ne
kelljen. Més csindljon csak rendet a
kozpénzekben, hat hogy nalunk nem
egészen az van, hat ilyen az élet. Ezt
a kettés latdsmédot prébdlndm fel-
szamolni, és felhivni a figyelmet arra,
amit a Szdmvevészék is vall, nemzet-
kozi sztenderdek alapjan, hogy sajat
maganak is példaadé intézménnyé
kell vélnia. Ahogy 6noknek is, akik
telepiiléseken értéket Lképviselnek,
példat mutatnak a koézosségnek, az
egyénnek. En gy gondolom, a Sz4dm-
vevészéknél is hasonl a kritérium. Es
ez nem is olyan egyszerd, ha elgon-
dolnak egy olyan szervezetet, ahol
el6ttem 20 évig abban a tudatban él-
tek, hogy ki is ellenérizné az ASZ-t.
Ha pedig nem ellendrzi senki, akkor
azt csindlunk, amit akarunk, nem kell
a torvényt se betartani. Ez nem egy
egyedi gondolkoddsmdd egyébként a
magyar kozéletben. Minisztériumok
példaul, eldszeretettel gondolkoztak
igy és gondolkodnak igy. Sét, azt kell

1 Az audit egy atfogé fogalom, lényege, hogy bizonyitékok gytijtésével és objektiv értékelésével vizsgdlja bizonyos kritériumok

teljesiilését (A szerk.).

2 Impakt faktoros laprdl beszéliink, ha cikkeit nemzetkozileg jegyzett lapokban idézik (A szerk.).
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mondanom, minden olyan helyrd],
ahol a Szamvevdszék nem volt ko-
rabban ellendrizni, majdnem min-
dig biintet6feljelentéssel jottink el.
Olyan mértékig felzilalodtak a helyze-
tek, ha ugy tetszik, a kézpénz Grzése,
a kozvagyon annyira kozos volt, hogy
mindenki haza tudta vinni, haza is
vitte. Tehdt ezért rendkiviil fontos egy
olyan tudomdnyelemre most folhiv-
nom a figyelmet, ami a rendtevéshez
gyakorlati tandcsot tud adni.

Az ellen6rzés egy tudomdnyos
szakma. Harom védelmi vonalrél szo-
kott beszélni, amikor ellen6rzés van,
ennek a legvége mindig a Szamvevd-
szék, amelyik egy fliggetlen auditor,
de ez lehet egy villalatnal konyvvizs-
gal6, mindenféleképpen egy fiiggetlen
ellenér. A kozbiilsd, a masodik szint,
jellemzéen az irdnyitdszervi, az 6n-
kormanyzati, az agazati minisztériu-
mi, a kormanyzati ellenérzé szervek
szintje. Es a sajit, a belsé ellendr-
zési rendszer ennek egyik jogilag és
szakmailag is megfogalmazott eleme,
amelyik 2010 el6tt, a vélsig idején
folzilalédott, a magyar belsé ellendr-
zési rendszer leépiilt. Ott takaritottak
meg rogton legelszor, ennek meg-
felelGen hatalmas anarchia alakult ki
a kozpénziigyekben. Tehat ezért mi
azt mondtuk, és a parlamenti felszé-
laldsomban els6k kozott ezt kértem a
Parlamenttél, erdsitsék meg az intéz-
mények belsé ellendrzési, a belsé vé-
delmi vonalanak a kiépitési feltételeit,
hiszen az a legjobb helyzet, amikor
mér egy mdsodik, harmadik védelmi
vonalnak nem kell, mondjuk biinte-
tGjogi feljelentéseket tennie. Ezt Ggy
lehet megel6zni, ha el¢szér magamat
kontrolldlom. Ez egyébként egyén
szintjén sem haszontalan, de most én
maradnék inkabb egyelére a kozpénz-
tigyi szinten, tehdt a kozosség szintjén
nagyon fontos, hogy minden onal-
16 gazdilkodd szervezeti egységnek
meglegyen ez az dnkontroll dllapota,
belsd ellendrzése, nem csak ellendr-
zése, belsé kontrollrendszere.

Na, nézzik, mit tapasztaltunk
6noknél? Hat elészor is elsé alka-
lommal jartunk 6n6knél, mint ahogy
aztén 6nok el6tt is, meg 6nok utdn is
nagyon sok szervezetnél, nemzetiségi
telepiilési onkormanyzatoknal, kis-
teleptilési 6nkormdnyzatoknal, most
épp az Orvosi Kamaranal vagyunk

és hat elképeszté dolgokat latunk,
hamarosan lathatjak a jelentésiinket.
De az ipari kamara, az agrarkamara,
vagy ha a vallalati szektort nézzik,
a BKV, a kozmi véllalatok, ahol ko-
rabban nem jart ellendr, akarmilyen
meglepd, elég sajitos a helyzet, hogy
ugy mondjam, alap rendtevési felada-
tok vannak. Hogy mindenki azt ne
érezze, amit magunkra is elmondtam,
hogy nem ellendriz benniinket senki.
Egyébként jelzem, a Szamvevdszéket
is ellendrzik. Konyvvizsgdldja van a
SzamvevGszéknek, amit a parlament
jelol ki, tehat nem mi valasztjuk ki,
van ellendr, auditor szervezetiink. De
ez mindenre ugyanugy fontos: legyen
a neki megfelel§ adekvat, hatékony el-
lendrz6 rendszere.

Kezdjiik el8szor az irdnyitészervi
feladatokat elldté minisztériummal,
hiszen a minisztériumnak a tevékeny-
ségét is megvizsgaltuk. Azt allapitot-
tuk meg, hogy 2008-t61 2011 méjusaig
harom kiilonb6z6 nevii minisztérium
feliigyelte onoket, ezek nem intézked-
tek az intézményi eréforrasokkal vald
szabdlyszeri és hatékony gazdalko-
désra, valamint az intézet kozfeladat
ellitasara vonatkozé kovetelményei-
nek kialakitisa érdekében, magyarul,
nem mondtak meg, hogy mit vdrnak
el 6noktdl. Igy, innentél kezdve na-
gyon nehéz volt a mércét is megta-
lalni, hogy tulajdonképpen j6-e, hogy
arra koltik a pénzt, amire, elég-e az a
pénz, kevés, sok. Nem lehetett meg-
itélni, hiszen, ha nincs kovetelmény-
rendszer, akkor azt kell mondani, ha
nullat adtak volna, akkor sincs semmi
baj, hiszen nincs mogotte meghataro-
zott feltételrendszer. Tehat azt tudom
mondani, hogyha nem adnak meg a
jovében onoknek kovetelményeket,
kérjék, alakitsdk ki, fogadtassak el.
Kovetelmények rendszere nélkill nem
lehet kézpénzt jél elkolteni.

Célszertiség. A valamit valamiért
elvnek a miikodése nélkill nem lehet
Magyarorszagon a kozpénziigyekkel
jo kormdnyzds, nem lehet j6 kozfel-
adat elltds, tehat ennek a megalla-
pitdsa fontos. Ezt mi hianyossdgként
hataroztuk meg. Az irdnyitdszerv
tevékenységének masik hidnyossaga
kovetkeztében az intézmény SZMSZ-
ének a médositasai nem voltak ossz-
hangban az alapité okirattal, ez a két
jogszabalyi keretrendszer 6noknél
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viszont anarchiat teremtett. Az ellen-
6rzés adatai szerint az intézet belsé
kontrollrendszere nem volt biztosit-
va ebben a 2008-2012-es id6szakban,
a szabalyszer( feladatellatds, a koz-
pénzfelhasznalds és a vagyongaz-
délkodas tekintetében. A kontroll-
kornyezet kialakitdsa az ellendrzott
idgszakban csak részben, a kontroll-
tevékenységek kialakitasa egyaltalan
nem felelt meg a jogszabalyi kove-
telményeknek. A Kkotelezettségvalla-
las ellenjegyzésre jogosult feladatait,
a szakmai teljesitésigazoldsra jogosul-
tak feladatait az ellenérzott iddszak-
ban a hatilyos szabalyzatok egyike
sem tartalmazta.

Most, hogy értsék, mert ezt most
szakmai nyelven mondtam el, de
hogy érthet6 legyen, ez azt mondja,
amit a Transparency International
mond, korruptak 6nok. Ennek ez a
szakmai hattere. De ez nem 6nokre
igaz, ez a teljes kozszférara igaz. Ha a
felsoroltak hidnyoznak, feltételezhet6,
hogy megvan a korrupcié lehetGsége.
Ha megvan a korrupci6 lehetGsége,
akkor az, miutdn tudjuk, hogy latens
98%-ban, az is. Ez a vaid ma Magyar-
orszaggal szemben. Nem csak — hogy
mondjam? — a kormdannyal, 6nokkel
szemben is ez a vad. Egyenként. Ezt
kell megértenie a kozszféranak: hi-
dnyzik a kontrollrendszer, hidnyoznak
az ellenjegyzések, annak szabalyoza-
sa, Osszhangja, ez egy nyilt tdmadas
lehet6sége a kozpénz felhasznalok-
kal szemben. Egy vad. Es erre a vad-
ra nem lehet azt mondani, ja, de én
nem. Ki hiszi el? Ezt hallhatjik a saj-
toban, 4 nem. Annak is kell latszani!
Le is kell hitelesiteni, magyarul vissza
kell mérni egy fiiggetlen szervezetnek
hozza és annak ugy kell kommuni-
kélnia. Rendkiviili feladatok el6tt all
a magyar kozpénzigyi helyzet, mert
nem igy szoktdk meg. Onoket se igy
tanitottdk. Nem ez a tapasztalatuk
volt.

Tehat ezért mondom azt, hogy
Uj idészamitds van szerintem az Uj
alaptorvény 6ta, az Gj szamvevdszéki
torvény Ota, egy nagyon vilagos, jé
kormanyzashoz valé hozzajérulasra
fogunk rdvenni minden kozpénzkol-
t6t. Ez az ASZ-nak a hitvalldsa. Ez
a torvényi eléirdsa. Ezt varja tdliink
a Parlament. Eszerint szervezzik a
munkdnkat. Ezért vagyok itt 6néknél,
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hogy erre folhivjam a figyelmet. Hi-
szen 6nok példaaddak lesznek min-
den telepiilésen, ahol szintén részt
vesznek. Milyen mintat fognak adni.
Mennyire megbizhat6 lesz a kozpénz-
koltésiik. Hogy kérik a szdmlakat.
Hogy fognak a leltarral elszdmolni.
Bizalmi kérdés. Magyarorszag kor-
rupciés vadja ellen dolgoznak vagy
alatdmasztjak. Ez a tét. Csak hogy
izgalmasabba tegyem egy kicsit a
gondolataim mogotti dolgot, mert ez
persze, nincs a jelentésiinkben, csak
hogy egyszeriibben le tudjam fordita-
ni, mi is a tét, a tét: az a 1ét. A 1ét a tét
— mondhatndm igy. Hiszen Magyaror-
szag 2008-ban csédbe ment. Hogy ez
vilagos legyen: elveszitette a bizalmat,
a hitelezék bizalmat. Egy sokszerep-
16s jatszma végeredménye az volt,
hogy a magyar kézosség hiteltelenné
valt. Tobbet kolt6tt, mint amennyi
bevétele volt, tartésan. 40 évig vagy
35 évig. Es a hitelez6k azt mond-
tak, na, nem, tovabb mar nem. Ilyen
egyszer. Innen prébal kimaszni
Magyarorszdg, 2008-t6l, nyugodtan
mondhatom, meg kell prébalnia egy
Uj vélaszt adnia a kozpénziigyi koltés
rendszerére. Es ki kellett mondani
azt, amit a magyar parlament kimon-
dott, nem lehet tébbet kolteni, mint
amennyi a bevétel. Ez egy nagyon ke-
mény szabaly. Hiszen 40 évig nem ezt
tanultuk. Bar otthon, ha megnézziik,
a jobb csalddokban azért igyekeztek
mindig még kicsit félre is tenni. A jo-
zan ész, a gazdalkodd gondolkodas,

a tulélés a helyi kozosségeknek, a csa-
ladnak arrdl szél, hogy nem koéltok
tobbet, mint amim van. A pénziigyi
kultdra is marketing ald keriilt és ta-
pasztalhattuk, hogy megprobaltak ezt
az értékrendet megbontani, és na-
gyon sok csaldd elhitte, hogy a nyug-
dij és a bérek jovedelme majdnem
megegyezik. Es hogy a hitelt nem kell
visszaadni, az az enyém. Utdna aztdn
kideriilt, hogy ez lett a kiszolgalta-
tottsdg, a fiiggés egyik alapja, amely
szinte megfojtotta az orszagot is. Hi-
szen a 2008-as vélsagban — félreértés
ne essék — nem csak a kozponti kolt-
ségvetés eladosoddsa volt a probléma,
hanem a véllalatoké, a csaladoké, te-
hat mind a hdrom nagy jovedelmi kor
tobbet koltott, mint amennyi bevétele
volt. Tobbet koltott az allam, tobbet
koltott a lakossdg és tobbet koltottek
a véllalatok. Fenntarthatatlan. Csak
hogy nagyon egyszertien leforditsuk
a kozgazdasagi, tizemgazdasagi szintd
dolgokat. Tudom, hogy tegnap mak-
rogazdasagi és egyéb Osszefiiggéseket
hallhattak, de mindemellett 6noknek
az a dolguk, ha van 200 ezer forint
havi jovedelmiik, akkor 199-et kolt-
senek. Mert még egy rendkivilli ezer
forint beeshet 31-én, amit szintén ki
kell fizetni. Ez a kézgazdasagtan egy-
szeregye. Ez a haztartds gazdasagtan
egyszeregye. Es 6noknek ezt kell majd
tudni képviselni. Mert egyébként
dlomvildgban ringatjdk az embere-
ket. Hogy, majd mds kifizeti helyette.
Persze. Es 6n ki akarja fizetni a szom-

szédja helyett, amit 6 elnyaralt, vagy
az autdjara koltott? Hat senki sem. De
az enyémet meg fizessék ki, gondoljak
sokan. Ma kozel egy millié ember, aki
igy gondolkozik. Ez egy nagyon ko-
moly tehertétele az orszdg pénziigyi
stabilitdsanak. Es intézményekre is
igaz ez, onkormanyzatokra. Errél me-
sélhetnék, mert ellendriztik Gket is,
lattuk, hogy milyen gondolkoddsmdéd
van. Majd mas megoldja, mondhat-
nam igy.

Nos, akkor, ha megengedik, to-
vabb 1épnék, mert nem csak az 6nok
intézményérdl szerettem volna szélni.
Egy masik, egy éven belil ellen6rzott
intézmény a Kulturalis Orokségvé-
delmi Hivatal volt, amit most Forster
Gyula Nemzeti Orokséggazdalkodasi
és Szolgaltatasi Kozpontnak hivnak,
illetve 17 nagyon érdekes ellen6rzé-
stink volt, 17 tobbségi onkormanyzati
tulajdonban levé gazdasdgi tarsulat-
ként m(ikodé szinhdzat ellendriztiink,
ami egy masik igen izgalmas teriilete
a kultaranak, azt gondolom. Osszes-
ségében azt tudom mondani, hogy a
feltart szabdlytalansagok, hiinyossa-
gok olyan mértékiek voltak, amelyek
ezeknek a kulturalis teriileten miiko-
d6 és kozpénzt felhaszndlo intézmé-
nyeknek a rovid tavu pénziigyi, gaz-
dasagi fenntarthatdsagat, tehat létét
veszélyeztette. Alapvetd gazdalkodasi,
szamviteli, vagyongazdalkodasi sza-
balytalansagokat taldltunk itt is. Nem
sorolom... Belsé kontroll, kontroll-
kornyezet nyomvonala, ellendrzés
nyomvonalak kialakitdsa hianyzott.
Nem volt biztositott a kockdzatkeze-
lési rendszer, nem készitettek a sajat
bels6 ellenérzési jelentésiik alapjan
levé intézkedési tervet, ahol meg ké-
szitettek, nem hajtottak végre, illetve
aztdn amit végrehajtottak, azt nem
kovették nyomon. Tehdt teljesen ko-
vetkezetlen volt az egész kontrollme-
chanizmusuk. Elmaradt a leltarozas.
A magyar kulturdlis 6rokségrél beszé-
lek. A teljes értéktaraval, épiileteivel,
butoraival, festményeivel, készlete-
ivel. Es azt kellett mondanunk, hogy
a mérleg nem mutat valés képet. Te-
hat magyarul, nem tudjuk, hogy ott
van-e minden, aminek ott kell len-
nie. Es, akkor még, hogy fokozzuk a
hangulatot, az ellendrzésiink soran
a kulturdlis javak kilfoldre torténé
kiviteléhez kapcsolddé eljardsok sza-
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balyszer(iségét is értékelte az ellen-
Orzésiink, hiszen ez rdjuk van bizva.
Ezeket a hatdsagi feladatokat a teljes
ellendrzott idGszakban ellitta, azon-
ban az ellenérzésiink feltdrta, hogy
a kiviteli engedélyek nyilvantartasat
hidnyosan vezették. Vagyis nem volt
pontos, naprakész nyilvantartas ar-
rél, milyen, a magyar kultira részét
képezé miikincsek hagytidk el Ma-
gyarorszag teriiletét. A 2010 korii-
li idészakrdl beszélek. Nem ‘45-rél.
A 2008-10-11-12-es évekr6l. Ezt az
idészakot ellendriztik. Mikozben
rajuk volt hatdsagilag bizva, hogy
nyilvdntartsak a magyar kulturdlis va-
gyont, és annak kivitelét kontrollaljak,
ellendrizzék, az dllam az intézményt
azért hozta létre, hogy védje a magyar
kultarat az orszdghatdron beliil, nem
tudjuk, hogy végiil is akkor mit vittek
ki és mit nem. Nem ellopasrol van sz,
csak ugy egyszerden vitték, vagy nem
vitték. Most én nem arrél beszélek,
hogy valaki ellopta és kivitte, mert ez
egy masik tigy, hanem kultiradrzés-
rél beszélek. Ertékeink 6rzésérl.

Es akkor nézziik a szinhdzakat.
A szinhdzakndl a tapasztalatunk az
volt, hogy nem voltak 6nkoltség-sza-
mitdsi szabalyzatok. Ez az a szféra,
ahol majdnem mindenki alvéllalkozo.
Tehat, hogy mi mennyibe keriil, az
egy nem elhanyagolhat6 kérdés, hogy
igy mondjam. Torvény irja eld, tehat
nem csak a kozgazdasigi jézansag,
mert azzal szoktak vitatkozni, de hat
legyiink legalabb jogszabalykovetdk,
ha a torvény el6irja, akkor ilyet készi-
teni kell. Nem tudtidk megmondani a
pontos koltséget, nem tudtdk meg-
mondani egy produkcié mennyibe
keriil, nem tudtdk megmondani, hogy
akkor a gazsi miért annyi, amennyi,
illetve, hogy akkor hogyan kéne azt a
szinhdznak tulélnie, ha kevesebb a be-
vétele és tobb a kiadasa. Es, hogy ak-
kor mi torténjen. Ezek voltak az elhi-
resiilt szinhazi tigyek, ahol a 1étkérdés
az volt, hogy fennmarad vagy nem.
Osszességében a szinhdzi kozosség
tobb pénzt koltott, mint amennyi be-
vétele volt. Azt mondtak, hogy 6nok,
6n meg 6n legyen szives, még fizessen
adot, mert még ki kéne fizetni a gazsit
a szinészeknek, meg az alvallalkozok-
nak. Akik, csak csendesen mondom,
nem minimalbérért dolgoztak. Ne
gondoljak. Nem a szocidlis segélyre

kellett nekik, nem a mindennapi ét-
kezésre. Nem ilyen szdmldkrdl volt

sz6. Amivel talkoltottek. Hanem
szellemi szabad alkotdasti — mondjuk
igy — javak megvasarlasarél. Nem
rendelkeztek SZMSZ-szel, bizonyla-
tokkal, a diszlet, jelmezek elszamola-
sa nem felelt meg, nem tudtuk, hogy
ott van-e vagy nem, ilyen egyszer(-
en, vajon hazavitték-e, vagy eladtik,
vagy ott van a szinhdzban, nem volt
nyilvantartds rola. Mindannyiunk ko-
z6s vagyonardl beszélek. El tudnak-e
vele szamolni, ez volt a kérdés. Illetve,
hogy az elszamoltathatdsdgot bizto-
sitsak. Es volt olyan szinhz és on-
korményzat kozotti kapcsolat, ahol a
kozszolgéltatasi szerz6dés nem felelt
meg a jogszabdlyoknak. Elkészitették
a cimzettek ugy, mint onok is az in-
tézkedési tervet. Mindenkinek meg-
irtuk, hogy ezt utélag is ellendrizhet-
jlk, tehdt mindenki legyen szives, ugy
gondolkozzon, hogy ez megtorténjen.
Még nem éreztiik gy, hogy ennek
meg kell torténnie, de kidolgoztuk a
teljes 6ndllo utdellendrzési rendsze-
riinket, és meg fogunk jelenni, ahol
korabban ellendriztiink, hogy hogyan
hajtottdk végre.

Itt egy tanulsigot szeretnék el-
mondani, ami fontos. A kulturalis
intézményekben, de igy a szinha-
zakban is, amelyek, ugye, gazdasa-
gi tdrsasdgok, igazgatdk, igyvezets
igazgatok vezetik, el szoktdk sokszor
felejteni, hogy 6k a napi miikodésért,
a szabalyozottsagért, a kozvagyonért,
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a gazdalkoddsért felel6sek. Nagyon
sok esetben magukat Ggy mentege-
tik, Ggy pozicionaljak magukat, hogy
6k kuratorok, mivészettorténészek,
6k férendezdk, 6k miivészeti vezetdk,
és 6k erre helyezik a stlypontot. Igen
am, csak az 6 jogallasuk nem ez. Ok
alapvetGen tgyvezeté igazgatdk, 6k
igazgatok. Ok felelnek, mondjuk az
onok létéért, ha ugy tetszik, szabaly-
szerli bérelszamolasaért, az 6nokre
bizott vagyonnal val6 gazdalkoddsért.
Es persze emellett még miivészek
is, és a miivészetre érzékenynek kell
lenni, de azért azt tudni kell, hogy
aki alapvet6en miivész akar lenni,
annak nem biztos, hogy igazgaténak
kell lennie. Mert ott mégsem a md-
vészeti tevékenység az alap, hanem
alapvetéen mégiscsak a kozpénz és a
kozvagyon védelme meg a miikodés
megszervezése. Ez nagyon fontos, ez
egyébként egy tipikus menedzser be-
tegség, nem csak a kultaraval vagy a
kozpénziigyekben van, dltaldban na-
gyon sok vezetd, amikor végre vezetd
lesz, akkor azt mondja, na, végre, ak-
kor a szakmdmban dolgozhatok, én
jo versir6 vagyok, végre akkor verset
irok szabadon. Mert a f6n6kém nem
akadalyoz benne. Nem. Az a helyzet,
hogy nem. Es anndl rosszabb a hely-
zet, hogy még rossz példat is mutat.
Az azt jelenti, hogy a tobbiek sem azt
gondoljdk, hogy az a dolguk, amit
csindlniuk kell, hiszen a f6noknek az
a dolga, hogy iranyitson, felel6sséget
véllaljon, gazdalkodjon, szervezzen,
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ez az elsddleges feleldsség. Es a koz-
pénzzel el tudjon szdmolni. Hat ez
egy kihivas, azt gondolom, hogy a
szinhdzigazgat6ink is most a vallalati
kozegben ezt prébaljdk gyakorolni.

Ha megengedik, most kovetkezd
elemként arrél fogok beszélni, hogy
a kultara dpoldsa miként valhat a ko-
z0sségi regiondlis fejlesztések eszko-
z6vé, egyfajta indikatorava. Az ASZ-
nak arrél nem kell szdlnia, hogy ho-
gyan kell valamit megcsindlni, mert
az irdnyitdszervi feladat. De ha egy
ilyen alkalom van, egy modellt f6lraj-
zolnék, amelyik azt a kérdéskort veti
fol, hogy a helyi kulturilis tevékeny-
ség hogyan jarulhat hozza az egyes
telepiilések, kisebb térségek lakossdg
megtart6 erejéhez, a helyi vallalkoza-
sok piaci lehetGségeinek béviiléséhez,
a lakossag legfontosabb kérdéséhez,
a munkahelyteremtés, a megélhetés,
az életmindség javitdsihoz.

A kultara fogalméanak az értelme-
z0 kéziszotdr szerinti jelentéseibdl,
a hdrombdl egyet emelnék ki. Az elsé
jelentés, amellyel dolgoznék: a kul-
tura az emberiség altal létrehozott
anyagi és szellemi értékek Osszessé-
ge, a mivel6désnek valamely teriile-
te, illetve valamely népnél, valamely
korszakban valé megnyilvanulésa.
Az elsé jelentésbdl kiindulva én ugy
gondolom, hogy a cél a helyi értékek
dpoldsa, az utdkornak valé meg6r-
zése, és ehhez elGszor is szamba kell
venni, hogy mit tekintiink kultirdnak,
egyfajta leltart kell késziteniink, egy
kiindul¢ allapotot, hogy mi 4ll a ren-
delkezésre egy adott telepiilésen, egy
adott kozosségben. Fel kell térképezni
a kozosség tagjait, hogy kik hordoz-
zak az értéket, milyen potencialis erd-
forrasok jelennek meg. Fontos, hogy
definidljuk a kapcsolédasi teriileteket,
vagyis a kultira értékmegérzésének
a helyi kozosség egyéb, példaul mun-
kahelyekhez, munkakultirdhoz vald
kapcsolatit. Azonositsuk a kihivé-
sokat, kockdzatokat, majd meg kell
szervezniink a helyi kozosséget. Na-
gyon komoly, j6l megtervezett szer-
vezémunkdra van sziikség. Késziteni
kell projekttervet, divatos széval me-
nedzselni kell a projektiinket. Ehhez
be kell azonositanunk célcsoportja-
inkat és meg kell keresniink az ehhez
kapcsolédé csatorndkat, partnereket.
Nagyon fontos, én azt gondolom, ezt

nem kell 6n6knél hangstlyozni, hogy
minél tobb helyi kozosségi forumon
meg kell jelenni. Ott ajénlatot kell
tenni a projektgazddnak, a kultdra
szervezésére folkért, illetve &llam
dltal finanszirozott tagjainak. Szo-
vetségeket kell épiteni, szovetségre
kell 1épni a megvalésitds érdekében,
ahhoz, hogy bevonhassuk, megnyer-
hessiik egyiittmikodé partnerként a
nem mindig baréti kornyezetet abban,
hogy kultardja dpoldsdhoz, a mintegy
alapvet6 tarsadalmi célon tdl, a helyi
érdekek is hozza tudjanak a tevékeny-
séghez kapcsolddni, igy a véllalkozas,
a lakossdg, a kozosség. A véllalko-
zasok igazan akkor tudnak nyitottak
lenni ilyen kérdésre, ha vannak piaci
lehetdségeik, és ehhez valamilyen
modon, példdul megfeleld munkaerd
biztositasaval tud a kézosség hozzdja-
rulni. Ezt varjék el az 6nkormanyza-
ti vezet6ktdl. Egyre inkabb az allam
vezet6it6l is — ez a gazdasigi szféra.
Es én azt gondolom, a munka az egy
kulturdlis kérdés. S6t, a munka alap-
vetéen kulturdlis kérdés, hogy egész
pontos legyek. Hogyan viszonyul az
ember 6nmagahoz, és a kulturdjihoz.
Viszont a kultdra az egy kommunika-
cids kérdés is, hiszen a kultira meg a
kommunikacié egymastdl elvalaszt-
hatatlan - meggy6z6désem szerint.
A kommunikicié a kultira hordozé-
ja, tovabborokitdje. Most nem a saj-
torél beszélek, sziiken véve, hanem
egy tagabb kommunikéciordl. Ezért
rendkivill fontos, hogy sikeres pro-
jektmenedzsmenthez legyenek kulcs-
tizeneteink. Keressiik meg azokat az
eszkozoket, amelyekkel el tudjuk érni
a célcsoportjainkat, ha mar beazono-
sitottuk 6ket. Es ezt fontos sulykolni,
sulykolni, hangstlyozni. Es a vérhaté
eredményekre fontos mutatni. Hogy
Ujabb partnereket, tdmogatdkat tud-
junk megnyerni, meg tudjuk erdsiteni
a partnereinket. Azt hiszem a célt so-
sem szabad szem el6l vesziteni ebben
a tekintetben sem. Tehat ezért fontos,
hogy ezeket a projektjeinket, egy-egy
ilyen célrendszert, ha szerveziink,
fontos, hogy egyszerre iranyuljon a
meglevé kulturalis értékek megGrzé-
sére és miivelésére, hiszen ez adja az
alapot, ez adja a kozeget, és fontos a
helyi fejlesztések aktualis valtozasa-
ban megtaldlni a beavatkozési pon-
tokat. Tehdt legyen végiil is egy olyan

értékmeg6rzés, ami a helyi gazdasdg
motorja tud lenni, hozzd tud jarulni
ehhez a folyamathoz. Ezért nagyon
fontos, hogy fenntarthatova tegyiik a
projektiinket. A fenntarthatésaghoz
pedig pénziigyi stabilitds kell, pénz-
tigyi elszdmoltatottsdg, pénzzel vald
elszdmolds, ami bizalmat teremt.
Hiszen akkor fog tjabb pénzt hozza
rendelni valaki. Ha nem tudunk elsza-
molni a pénzzel, ha ez nem transzpa-
rens és atlathat6, kovetkez alkalom-
mal nehéz lesz egy projektet, egy kidl-
litast, egy rendezvényt, egy eseményt
megszervezni. Killondsen magas mi-
néségi kritériuma az egyes kulturdlis
projekteknek a nyilvanossdg eldtti
transzparens elszamoltathat6 madd
kialakitsa. Es ez nem magatél megy,
ez egy szakma. Ezt kiilon érteni kell,
tudni kell, oda kell figyelni rd. Nem
elég csak elkolteni a pénzt, hanem jol
kell elkélteni és szabalyosan kell el-
kolteni.

Nagyon fontos, hogy minden pro-
jekt versenyhelyzetben van egy masik
projekttel, egy sport projekttel, egy
szocidlis projekttel, egy masik kultu-
ralis projekttel, egy turisztikai pro-
jekttel. Ezek még a helyi kozosségi
szinten is verseny dllapotban vannak.
Tehat épiteni kell, ehhez pedig tobbek
kozott, megint csak azt kell mondani,
kommunikici6 kell, és a projekt PR-
jét, imidzsét ki kell alakitani. Milyen
eszkozok lehetnek erre? En azt gon-
dolom, hogy minden férumot, teret
meg kell nyitni, helyi kultirhaza-
kat, helyi konyvtarakat, vasartereket,
minden olyan teret, ahol a kozosség
megfordulhat. Fontos, hogy ezek a
terek tartalmat kapjanak, életet kap-
janak, mukodjenek. Fontos példaul
tisztazni, hogyha egy olyan eseményt
csinalunk, mint egy fesztival, annak
kozgazdasigilag és fenntarthatosig
szempontjdbdl mi is az értelme? Az-
e, hogy plusz vasarléer6t hoz be, ami
segit megtartani az egyébként elvan-
dorlékat. Tobblet-vasarléer6t vonz,
ha a telepiilésen tdliak jonnek. Ekkor
tud fenntarthatéva valni, ekkor tud
mikodévé valni. Ezek eszkozok arra,
hogy a helyi kozosség apolasa megje-
lenjen. Es én 6sszességében azt gon-
dolom, ezzel megint visszatértiink a
munkakultirahoz, hogy el tudunk a
pénzzel szdmolni, képesek vagyunk
hatérid6ére dolgozni, precizen, tu-

WWW.NMI.HU



WWW.NMI.HU

dunk-e réla kommunikalni. Es ez
az egyes egyén szintjén is fontos, az
egyes vasarlo szintjén, ha gy tetszik,
az egyes, a kozosségben él6 személyek
szdmdra is. Es ez ad esélyt, azt gondo-
lom, a helyi lakossag szamara a tovab-
bi fejlédéshez. Ehhez nagyon fontos,
hogy megallapodasokat kell kotni
partnerekkel. Két partneri kort biztos,
hogy nem lehet kihagyni a szervezés-
bél, amire nem biztos, hogy automa-
tikusan mindenki gondol. Az egyik,
ami nyilvanvald, az onkormdnyzati
kor. Gondolom, ezt ondknek nem kell
mondanom, hogy az 4j 6nkormdny-
zati torvény atpoziciondlta az On-
kormanyzatokat. Tehat ma 6nok ne
ugy nézzenek az 6nkormdnyzatokra,
mint 2013 vagy 2012-ben, az Gj on-
kormanyzati toérvényt megel6z6 idd-
szakban. 14-t6l célrendszerti énkor-
mdnyzatok j6ttek létre. Nem éllitom,
hogy a testiiletek, a polgarmesterek
folismerték ezt. Egyrészt az intézmé-
nyeiket az dllam atvallalta. Tehdt nem
intézményfenntartok. Mik lettek a
mai 6nkormanyzatok, mit varnak el
t6lik? Ugye 6k azok, akik ma a fej-
lesztés kozpontjaiva valtak. A helyi
kozosségnek a fejlesztése a legfobb
feladatukkd vélt. A szocidlis ellatds,
most nem mennék bele, az a masik,
ami nagyobb hangsulyt kapott, de az
6nok szempontjabdl, ami szerintem
fontos, hogy a legf6bb feladatuk végiil
is a helyi lakossig megtartasa, a helyi
foglalkoztatds koordinélasa és fejlesz-
tése, és ebben szerintem a kultirdnak
partnernek kell lenni. Meg kell tudni
keresni ebben a helyét, szerepét. Ezt
én mindenféleképpen folvetném. Es
emellé nyilvanvald, hogy latni kell,
akinél a pénz van még, az a véllalko-
z6i szféra. A véllalkozdi szféraval meg
kell taldlni a hangot. Vallalkozasokkal
szemben nagyon nehéz — én ugy gon-
dolom - tartésan kulturdlis értékeket
fonntartani. A civil kozosségé a tét,
e nélkill nem fog miikédni.
Osszegezve a projektnek a mo-
delljét: meglévé kulturalis értékek,
a helyi kultara feltérképezése, parbe-
széd kialakitsa, szovetség létrehoza-
sa, partnerek bevondsa, véllalkoza-
soké, onkormdnyzatoké, szerintem a
foglalkoztatds elGsegitését és a piac
igényeit meg kell érteni, ahhoz meg
kell talalni a kapcsolatot, a partnersé-
get. Sziikség van a hagyomanyos ren-

dezvényekre, eseményekre, kozosségi
szinterekre, hiszen az adja a hitelessé-
get, az adja meg a tartalomépolast. Es
folyamatos szervezés, szervezés kell,
amihez mérés, visszacsatolds, a ta-
pasztalat levondsa utdn korrekciok,
Ujabb étletek, kreativitas kell. Nagyon
egyszertien végiil is ezek lennének a
legfontosabb alkotdelemei egy fenn-
tarthatd6 modellnek, mondjuk igy,
gazdasdgi szemléletben, nem pedig
kulturalis, sziikebben szakmai szem-
léletben. Azt én nem fogom megkér-
déjelezni, inkdbb a mellé gondolni
javaslom.

Es akkor harmadik elemként 4t-
térnék arra, amiért egy egyiittmiiko-
dést is meg fogunk tudni kotni, és a
kés6bbiekben sikeresen apolni. Eh-
hez a modellhez tudas kell, nem csak
a kozpénz kolt6k szdmdra, hanem a
teljes tdrsadalom szdmdra. Ez pedig
a kozpénziigyi kultara, a pénziigyi
kultara fejlesztése, terjesztése, ka-
talizator szereppel, példamutatison
keresztiil is. En azt gondolom, az
egylittm(ikodés tartalma az ennek a
csindlésdhoz val6 hozzdjérulas, ennek
a hirdetése, a megvaldsitasban a leg-
tavolabbi telepiilésekhez, kozosségek-
hez, egyénekhez val6 elérés. Rendki-
viil fontosnak tartom, hogy a magyar
lakossdg pénziigyi, kézpénzigyi kul-
turdja fejlédjon, és ehhez hozza tud-
jon jérulni a Szamvevdszék is felelds-
ségvdllalas tekintetében, annak céljait
megfogalmazva.

Nem csak ellenérzési tevékeny-
séglinkon keresztiil szeretnénk azt
a nemzetgazdasigi kockdzatot mér-
sékelni, amirél széltam, a pénziigyi
rossz allapotokbdl adéddan, ami, még
egyszer mondom, nem csak a koz-
ponti koltségvetés, egy 6nkormanyzat,
a véllalati szektor, hanem az éllampol-
garok szintjén is megjelenik. Ezért
rendkiviil fontosnak tartom, hogy egy
olyan pénziigyi dontéshozasra képes
kozosség, lakossag alakuljon ki, jojjon
létre Magyarorszag szinterén, amely
megfelel6 egyensulyt, ha Ggy tetszik,
fenntarthaté allapotokat tud terem-
teni, amihez a pénztigyekkel kapcso-
latos attitidoket, magatartasformak
fejlédését is meg tudjuk valdsitani.
Az ASZ ebben az elmilt években
mar eréfeszitést tett. Megprobaltuk a
pénziigyi tudds és pénziigyi dontések
osszehangoldsdt megteremteni, ezért
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egy olyan egyiittmtikodési halét épi-
tettiink fol, amelyet végiil is a malt év
novemberében az orszaggytilés hatd-
rozattal is megerGsitett, és a Szdmve-
v6széket, mint a kozpénziigyi legfGbb
ellen6rzé szervezetet, a pénziigyi
kultira fejlesztésével megerGsitette,
megbizta, hogy ezzel foglalkozzon.

Fontos hangstlyoznom, hogy a
Szdmvevészék a pénziigyi kulturdhoz
kapcsolodé aktivitasdt nagyrészt nem
egyedill, hanem a multban is partne-
reivel kozosen, széleskor(i kapcsolati
haléjan keresztiil végezte és végzi. Itt
elsésorban konferencidkat, rendez-
vényeket tudunk emliteni. De én azt
gondolom, hogy legalabb ennyire fon-
tos, és ennek a tevékenységnek a vég-
s6 célja az, hogy a mindennapi életiin-
ket kiszdmithatova és tervezhetévé
tevé pénziigyi tudas tobb helyre, még
tobb emberhez jusson el, hiszen ez
egy olyan érték, amelyre — én azt gon-
dolom — ma mindenki vagyik. A nyu-
galom, a kiszdmithatdsig feltétele,
nagyon fontos alapja a sajat pénziigyi
helyzet rendezettsége.

Végeztiink kutatdst, amib6l meg
lehet érteni, hogy milyen fogalom-
rendszerben gondolkozunk, és a part-
nereink nagyjabdl milyenben gondol-
koznak. A kutatds egyediségét min-
denekel6tt a pénziigyi kultdra defini-
aldsa jelentette. Végil is a pénziigyi
kultdra mindenekel6tt redlis 6nképet
és az ismeretekhez igazitott pénz-
tigyi dontéseket jelent, nem pedig
kizarolag banki termékek ismeretét,
és a képességet a magas szintd koc-
kazatvallalasara ezen termékeknek.
A kutatdsban hasznalt definicié alap-
jan a pénziigyi kultira, a pénziigyi
ismeretek és képességek olyan szintje,
amelynek segitségével az egyének ké-
pesek a tudatos és koriiltekinté don-
téseikhez sziikséges alapvet§ pénz-
tigyi informdcidkat azonositani, majd
azok megszerzése utan azokat érteni,
értelmezni, ez alapjan dontést hozni,
felmérve dontésiik lehetséges jovo-
beni pénziigyi, és egyéb életkorilmé-
nyekre vonatkozé kovetkezményeire.
Tehat tudatosulas kell.

Az egyik kutatdsunk felsGoktatasi
teriileten volt, melynek az ASZ por-
tiljan ma is megtaldlhaté tanulsagai
vannak, én ebbdl csak néhdnyat emel-
nék ki. Nagyon érdekes, hogy a nem
gazdasagi képzettségliek nagyobb
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valészintiséggel  lesznek  vallalko-
z6k, mint a pénziigyi végzettséglek.
Mondhatni bétor ez a 16, lehet, hogy
vak. Ez elég tipikus a véllalkozoi szek-
torban is. Ezzel talalkozhattak 6nok is.
A felsébb osztilyban tanulé fiatalok
valds és vélt pénziigyi tuddsa kozott
lényeges kiilonbség van, tehat a ko-
z6tt, amit gondolnak, és amit tényle-
gesen tudnak. A fiatalok kézel hdrom-
negyede kockazatkeriild magatartést
mutat, ha pénziigyi dontést kell hozni.
Ez elég meglep6 volt. Azt gondol-
nank, hogy 6k batran dontenek. Azt
tapasztaltuk — ez 2012-2013-as kuta-
tas volt —, hogy a hallgatok pénziigyi
vonatkozdsban erdsen kockazatke-
ril6k. Nyilvanvalé az oOsszefiiggés:
a valsag, a pénziigyi gazdasagi valsag,
az addssag problémak ismert hatdsai
feltehetden jelentGsen befolydsoltdk a
mért kockdzatvallalasi szintet. A mé-
dia sugarzasanak is koszonhetéen a
csalidok tapasztalatainak eredmé-
nyeként olyan a tarsadalom, hogy a
ma egyetemekr6l, féiskolakrol kike-
ril6k egy nagy része kockdzatkeril6.
Ezzel szembesiilni kell. Nem biztos,
hogy olyanok, mint mi, amikor mi vé-
geztiink. Es ez egy mas megkozelitést
fog hozni, egy rakas tarsadalmi, ko-
z0sségszervezd, kulturdlis, pénziigyi
kérdésben majd. Ez nagyon tanulsa-
gos. Hogy érthetd legyen, magyaran
mondva, mindenki alkalmazott akar
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lenni. Emlékezziink, a ‘80-as, ‘90-es
években mindenki vallalkozé akart
lenni. Tehdt vegyiik észre, hogy a
kérnyezetiink megvaltozott. Ezzel én
csak azt szeretném jelezni, hogy ilyen
generdcidval fogunk beszélni. Mogé
kell gondolni ezt a tudast, hogy tud-
juk, mivel lehet 6t 6szt6nozni, mivel
lehet partnerré tenni. A tdlzott koc-
kézatkezelésnek (a kockdzatpotencidl
csokkenésének), bizony komoly tar-
sadalmi koltségei, kirai is lehetnek.
Akadalyozhatja példaul a pénziigyi
lehetdségek kihaszndldsat. Tomeges
jelenséggé valasa esetén, fol lehetne
tenni a kérdést, ki fogja a jové val-
lalkozasait megalapitani, ki fogja a
jové munkahelyeit létrehozni. Ezzel
a megillapitasunkkal egy nagyon su-
lyos jelzést adtunk le a gazdasagszer-
vezlk, az oktatisszervezdk, a tarsada-
lom fele. A jov6 vallalkozéi kik lesz-
nek, ezt at kell gondolni. Mert hat ott
szeretne mindenki alkalmazott lenni
nalam. Ugye? Ertsitk, hogy ez nem
egy toliink tavoli probléma. Egy adott
telepiilésen majd ki lesz a vallalkoz,
ki fog a helyieknek munkét adni? Es
6 mennyire felkésziilt, mennyire lesz
majd megbizhatd, fenntarthaté mun-
kahelyteremt6? Ez egy altalanosabb
tarsadalmi kép, de ezt is mogé kell
gondolni, amikor ilyen dolgokrdl be-
szélink, mint kozpénziigyek, vagy
pénzigyi kultara. Végil is redlis on-

ismereten alapulé o6nbizalomra van
sziikség, llitom. A fiataloknak képe-
seknek kell lenni vallalkozni, relis
kockdzatot véllalni, hiszen ez teremt-
heti meg a magyar gazdasag noveke-
dését. Csak ilyen egyszert probléma-
16l van sz6. Ugye, azt mondja min-
denki, hogy gazdasagi novekedéshez
munkahely kell. Na, de valakinek azt
létre kell hozni. Es akkor tudnunk
kell, hogy ki az. Meg kell nézniink, tu-
dunk-e partnerek lenni vele. Azt gon-
dolom, ez messze talmutat 6nokon,
de fontos, hogy ne gondoljak, hogy
ehhez nincs koziik.

Nagyon érdekes még, hogy el-
kezdtiink kozépiskolasokkal is fog-
lalkozni, mint partnerekkel, nem az
ASZ volt az aktiv végrehajté, hanem
egy civil mozgalom. Bizony, végiil is
azt latjuk, hogy a kézépiskoldsok ok-
tatdsanak rendkivil alacsony az ered-
ményessége. En nem szakmai szinvo-
nalrdl, hanem gazdasagi ismeretekrdl,
a jovo életre valo felkészillésr6l beszé-
lek, arrdl is vannak vitdk, mi most a
valdsagnak ezt a részét kozelitenénk.
Mert megitélésiink szerint a j6vé ge-
neracidjat képezé kozépiskolasok és
tandraik pénziigyi kultirdjanak meg-
ismerése és fejlesztése az egy hang-
stlyos, stratégiai fontossigu tgy, és
az ASZ ezt kiemelten is kezeli, ezért
is kotott partneri megallapodast. Az
ASZ tidmogatja, hogy a kézépiskoldk
pénziigyi kultardjat fejleszté civil kez-
deményezések eredményre jussanak.
A kozépiskolasok és a kozépiskolai
tandrok kore a célcsoportja az egyiitt-
mikodésnek, amelyet az EMMI koz-
nevelésért felelgs allamtitkdrsagaval,
a Nemzeti Ad6- és Vambhivatallal,
a Szegedi Tudomdnyegyetemmel és
az Econventio®-val 2013 novemberé-
ben kotottiink. A Nemzeti Bankkal,
a Nemzetgazdasagi Minisztériummal
is van egy hasonlé megallapoddsunk
2014-bél, amely a pénziigyi kulttra
fejlesztésének els6sorban az Ossze-
hangolasardl szol. Az orszaggy(ilési
hatdrozatot kovetéen pedig ugy don-
tottiink, ez a 2015-6s év egyik legfdbb
feladata, hogy szisztematikusan épit-
kezve, egy olyan pénziigyi, szakmai
tudomdnyos szerepet vallalunk fel,
amelyben eldszor is felmérjiik, hogy

3 Az Econventio Kerekasztal Kozhasznu Egyesiilet, célja a pénziigyi intelligencia fejlesztése és a kozérthetd pénziigyi ismere-

tek népszersitése.
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mi van Magyarorszdgon, milyen
pénziigyi kulturalis kezdeményezések
vannak — hiszen rendkivill sokféle mi-
ndéségli és féleségli van, de nincs egy-
séges kép. Elészor tisztizzuk, hogy
mi van, honnan indulunk. Fennill
az a kockézat ugyanis, hogy az egyes
projektek keretein beliil, amik ma
Magyarorszégon zajlanak, az oktatas,
illetve a tdjékoztatas szakmailag nem
megalapozottan, nem koordinaltan,
hanem koordindlatlanul, mindéség-
biztositas és eredményességi mérés
nélkill torténik. Es azt tztiik ki célul,
hogy az ASZ, mint ellenérzé szerve-
zet, mint auditdld szervezet évrél évre
ennek a mérésérdl, a tirsadalommal
valé megismertetésérél gondoskodik,
hiszen ez teremti meg ennek a tevé-
kenységnek a bizalmi tékéjét, bizalmi
alapjat, amivel a partnereink tudnak
eredményeket és sikereket elérni.
Hiszen, mint mondtam, végil is bi-
zalom nélkil nem lehet hatni. Ezért
rendkivill fontosnak tartjuk, hogy a
helyzetet mérjiik, és utana Gjra és Gjra
a valtozasokat is mérjiik. Készil egy
adatbdzis, adatelemzés, kiértékelés,
és végill megtorténik ennek a nyil-
vanossagra hozatala. A projektiink
igy néz ki, ebbdl a szemszogb6l, és
ehhez partnereket kerestink. Nem az
ASZ akarja megoldani a megoldandé
kérdéseket. Az ASZ feladata — mint
ahogy a korrupcids kutatasaink ered-
ményeképpen is — oktatdsi anyagok,
szakmai tartalmak, Osszefiiggések,
kommunikacid, mérés, hitelesités és
tovabbfejlesztés rendszerbe fogasa.
Ezt nagyon sikeresen az Ugyészség-
gel, a legfébb tigyésszel, a Kuridval,
a Kormanyzattal, Igazsagligyi Minisz-
tériummal, Beliigyminisztériummal,
a korrupcié elleni védelemért, mi
most mar ugy mondjuk, az integritasi
kozigazgatasi szemlélet fejlesztésével
adoptdltuk at. Ez egy 2007 ota futé
projektje a Szdmvevdszéknek. Ott is
orszaggyulési hatdrozattal tdmogatva.
Az elmult négy évben, a pénziigyi kul-
turdban ugyanezt a modellt fejleszt-
juk, hogy egy éltalanos tdrsadalmi
javulast tudjunk elérni, mert ez a jo
korményzashoz valé hozzajarulas. Es
egy jol irdnyitott dllamban - szerin-
tem — mindenki érdekelt.

Nagyon érdekes, amikor az ember
kozgondolkodokat lat, akik a magyar
dllamrél Ugy beszélnek, mintha az

ellenségiik lenne. Gondoljanak bele,
onoknek ez az allam teremti meg a
megélhetését. A sajat létalapjukrol
beszélnek, amikor ilyenrdl beszélnek
— jol, vagy rosszul. Tehat nem szabad
elfelejteni, hogy nem kiviilallok va-
gyunk. Egy hajéban vagyunk. Inkabb
mindenkinek azon kéne gondolkoz-
nia, hogy hogyan lehet jobb4 tenni. Es
hogyan lehet egyiittmikodévé lenni.
Elszdmoltathatéva tenni, bizalmat
erésit6vé. Nem elég csak a jo szandék,
de mégis csak, alapvetéen a hozzdil-
las nem az, hogy mi nem jé, hanem,
hogy mi az, ami j6. En a kollégdimnak,
magam elé veszem a poharat, és ak-
kor azt mondom, nézziik meg, hogy
ki mit lit ebben. Van, aki azt latja,
hogy ez félig tires, van, aki azt, hogy
félig tele. Nekem azok a partnereim,
akik félig telinek latjak. Ugy latjék,
hogy még ebbe lehet tolteni. O maga
is tolteni szeretne. Ezek a mi partne-
reink. Mi azt gondoljuk, 6nok ilye-
nek. Ezért mi dgy gondolunk 6ndokre
is, mint akikkel kozos el@rehaladdsra
van esély. Es én tgy gondolom, hogy
egy jelent6s allomas lehet a pénziigyi
kultara fejlesztési folyamataban, ha
most megkotjilk a Nemzeti Miive-
16dési Intézettel is azt a szdndéknyi-
latkozati megallapodast, amelynek
egylittmtikodése révén lehetévé valik
a hazai feln6tt lakossag elérése, hogy
a felnétt korosztaly tagjai hozzdk
meg azokat a pénziigyi dontéseket,
amelyek sokszor hosszu évekre, év-
tizedekre meghatirozzak az egyé-
nek, a csaladok és sok esetben egész
kozosségek pénziigyi helyzetét. De,
mert a pénzligyi dontések megfelelé
informdcié hidnydban gyakran nem
kelléen megalapozottak, tapasztala-
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taink alapjén ennek oka tobbek kozott
az, hogy a feln6tt lakossdg szamara
nyGjtott pénzigyi, gazdasigi témaju
tajékoztatds, kommunikacid, képzés,
gyakran a profitorientalt szempontok,
bizonyos marketing célok érdekében
torténnek, és nekiink, azt gondoljuk,
hogy nonprofit szempontok, a tirsa-
dalom, a nemzet egészének az érdekei
szempontjabol is meg kell jelenni. Eb-
ben kiilonbozik a mi pénziigyi kulttra
felfogasunk, hogy mi nem termék és
cég és dgazat szempontbdl, hanem
a kozosség szintjén valé sikeresség
alapjan, egy fenntarthaté pénziigyi,
kiszdmithatd, nyugodt kornyezet
feltételeinek a megteremtésében va-
gyunk érdekeltek, tehat ehhez kell
hozzdjarulnunk. Ehhez fel kell ké-
sziteniink az egyéneket a kiilonbozd
élethelyzetekhez sziikséges pénziigyi
dontések meghozataldra. Azt a de-
vizahitelezés kapcsan, azt gondolom,
sokan megtapasztaltdk, hogy nem igy
gondolkoztak. Es végiil is ez a felisme-
rés vezetett ahhoz, hogy a kozpénz-
tigyek Magyarorszagon jol menjenek,
ahhoz egyének kozpénziigyeinek vagy
egyéni pénziigyeknek is jol kell menni.
A kisebb kozosségek kozpénziigyei-
nek is jol kell menni. Es ennek érde-
kében gondoljuk gy, hogy a felnétt
lakossdg pénziigyi kultura fejlesztése
hozzdjarul az ez iranya torekvések-
hez. Ehhez képzési programokra van
sziikség, tréningekre van sziikség,
tdjékoztatasra van sziikség, és ez az
egylittmiikodés elé fogja mozditani,
hogy kozosen, eredményesen hoz-
z4 tudjunk jarulni a magyarorszagi
pénziigyi kultira fejlesztéséhez.

Koszonom szépen a figyelmet.
Sok sikert, j6 munkat kivanok!
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