HEGEDUS KATALIN

»SZERENCSES CSILLAGZAT
ALATT SZULETTEM?”

INTERJU KoOocsis KLARAVAL

H. K.: Hol ,Kaput nyitogatsz, hol

alkotdtdborban  tevékenykedsz. Nem
kénnyii téged nydron elérni. Allandéan
mozgdsban vagy. Ez csalddi 6rokség?

K. K.:: A sziileim tizenhdromszor
koltoztek mielétt megtalaltdk az igazi
otthonukat, itt Békéscsaban. Kapos-
varon sziilettem, de mindig is alfoldi
lanynak tartottam magam, hiszen hé-
roméves koromban keriilt a csalddom
Gyomaendrédre. Edesapdm mezégaz-
dasdggal foglalkozott, a helyi terme-
16sz6vetkezetben volt agrarmérnok.
A Harmas-Korés partjin néttem fel,
majd kamaszkoromban a kozépiskolat
mar Békéscsaban végeztem.

H. K.: Konnyen ment a pdlyavdlasz-
tds a gimndzium utdn?

K. K.: A gimndzium utolso éveiben,
mikor el kellett donteni, hogy milyen
hivatast valasztok, a rajz és a képzémi-
vészet irdnti fogékonysagom dontotte el,
hogy rajztanari szakot vélasszak a Juhdsz
Gyula Tandrképzé Féiskolan, Szegeden.
Véletlenszerten esett a valasztisom a
mivel6désszervezé szakparra. A koz-
mivel6désben eltoltott évek sordan bebi-
zonyosodott az, hogy ez a pdrositas sok
szempontbol hasznomra valt, hiszen a
mivészeti kompetencidim pozitiv ha-
tassal birnak a mindennapi munkavég-

zésemre. Meggy6z6désem az, hogy egy
j6 népmiveldnek kell, hogy legyen va-
lamilyen ,betitése” ahhoz, hogy szfvvel-
lélekkel tudja ezt a munkét végezni. Ez a
beiités ndlam a képzémiivészet.

H. K.: Féiskola utdn rogton a kiz-
mijvelédés teriiletén helyezkedtél el,
vagy volt még kitéro?

K. K: A féiskola elvégzése utdn
egy altaldnos iskoldban, Gyulavariban
helyezkedtem el rajztanarként. R4 egy
évre mar a Békés Megyei Mivel6dési
Kozpont Kézmiives Szakiskoldjaban ta-
nitottam 6raaddként. A tanév kozepén
megiiresedett egy népmiiveldi statusz a
kozpontban, és kapva az alkalmon meg-
emlitettem az akkori igazgaté-helyet-
tesnek, Pal Miklosnénak, hogy nekem
van diplomdm miivel6désszervezésbdl
is, és szeretném kiprébalni magam ezen
a palyan. S mint késébb kidertiilt ez a
dontés az egész késbbbi életutamra ra-
nyomta a bélyegét. Folyamatosan élt
bennem a tuddsvagy, igy amikor kide-
riilt szdmra, hogy ezen a pélyan szeret-

nék maradni, akkor jelentkeztem a Deb-
receni Tudomanyegyetem mfvel6dési-
és feln6ttképzési menedzser szakdra,
ahol 2003-ban szereztem diplomit. Et-
t6l fogva mar semmi nem tantorithatott
el attdl, hogy igazi kozmiivel6dési szak-
emberré véljak. Azt gondolom, hogy
kifejezetten szerencsés csillagzat alatt
sziilettem, hiszen mar huszonot éves
korom el6tt megtapasztalhattam mi az,
hogy hivatastudat. Milyen az, amikor az
ember olyan munkat végez, ami szerve-
sen az élete része, és ami beépiil a min-
dennapjaiba. A csalidomtdl t6bbszor
kapok arra megjegyzéseket, hogy nem
is dolgozni jarok, hanem szérakozni.

H. K.: Milyen feladatok tartoztak
hozzdd a kezdetekben? Meghatdrozo
volt ez az iddszak az életedben?

K. K.: A Békés Megyei Miivel6dé-
si Kozpont egy nagy infrastrukttraval
rendelkez6, majd harminc alkalma-
zottat foglalkoztaté intézmény volt,
ahol az igazan elismert szakemberek-
t6l tanulhattam meg a szakma csinjét-
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binjat. Ugy mint, Dr. Pap Istvén, P4l
Miklésné, Dombi Ildiké vagy Pocsaji-
né Fabidn Magdolna. En voltam a kis
»pelyhes’, akit mindenki tanitgatott,
a szdrnyai ald vett, és amikor kellett
engedett 6nalléan kibontakozni. A mi
»csalddunknak” azt hiszem az volt az
erGssége, hogy mindenki azzal foglal-
kozhatott, ami kozel 4llt a szivéhez. Igy
teljesen természetes volt, hogy azok a
teriiletek keriiltek hozzdm, amelyek
valamilyen mivészethez kapcsoldd-
nak, mint a képzémivészet, a foto,
a népzene és a korusmiivészet. Emel-
lett aktivan tevékenykedtem a honis-
meret terilletén is. Tobb évig voltam
a Kardcsonyi Janos Honismereti Egye-
siilet titkara is. Ugy gondolom, hogy
ehhez a szakmahoz minimum kétéves
tapasztalat kell, hogy aki belecsoppen,
dtlassa a rendszert, és tudjon 6nalléan
dolgozni. Mindezt én is megtapasztal-
tam, az évek muldsaval egyre nagyobb
és komolyabb rendezvényeket kellett
szerveznem és lebonyolitanom. Az
MMK-s évek alatt voltak olyan prog-
ramok, amelyek még most is élénken
bennem élnek. Ilyen volt példaul a Vi-
zudlis Mivészeti Konferencia, a Kre-
ativan Hatarok Nélkil - ifjusagi mi-
vészeti tdbor és a Szill6foldiink, Békés
Megye Amat6r Mivészeti Fesztival.

H. K: A helyi civil szervezetekkel mi-
lyen volt az intézmény kapcsolata?

K. K: Az MMK kivalé példija
volt annak, hogy megyei ernydszerve-
zetként hogyan lehet a civil szféraval
egylitt tevékenykedni, a kozos cél el-
érése érdekében partner egyiittmiko-
déseket kialakitani. A mi hdzunkhoz
tartozott a Békés Megyei Népmiivé-
szeti Egyesiilet, a Békés Megyei Nép-
tancosok Szovetsége, a Koros-Vidék
Dramapedagégidjaért Alapitvany, a Ko-
z6sségfejleszték Békés Megyei Egye-
siilete, a Dél-alfoldi Regionalis Koz-
miivel6dési Egyesiilet. Nem volt olyan
rendezvényiink, amely ne valamely ci-
vil szervezettel kozosen valésult volna
meg. Ennek természetesen a partneri
egyiittmikodésen kiviil a forrasok meg-
szerzésében is nagy jelentGsége volt.
Emlékeim szerint 2006-ban kezddédtek
el orszagos szinten a megyei miiveld-
dési kozpontok tevékenységeinek at-
alakitdsa. Ekkor mdr ndlunk is érezhet
volt, hogy nagy valtozasok el6tt allunk.
A Békés Megyei Onkormanyzat 2007-
ben dontott Ggy, hogy atszervezi a me-
gyei modszertani tanicsadést és szol-
galtatdst, és ezzel egyiitt megszilintette
a Békés Megyei Miivelddési Kozpontot.

A kozmiivelddési szakemberek a Bé-
kés Megyei Konyvtar épiiletében foly-
tathattdk a szakmai tevékenységiiket,
amely atmeneti idGszak kozel masfél
évig tartott.

H. K: Ha jol emlékszem pont ebben
az iddszakban jott ndlatok a gyermek-
dldds.

K. K.: Igen, nem véletlen mondjak
ram, hogy szerencsés csillagzat alatt
szlilettem, hiszen ezt az dtszervezési
idészakot én mdr otthonrél kovettem
figyelemmel, mivel 2006-ban sziiletett
meg a kislanyom, Lilla, és ra huisz ho-
napra megérkezett Csongor fiam is a
csaladba. A csalddtervezés, mint min-
den mis az életemben, tudatosan és a
tervek szerint alakult. Azért van ilyen
kis korkiilonbség a gyerekek kozétt,
hogy egyiitt néjenek fel, mindig ott le-
hessenek egymas mellett, és mindig
szamithassanak egymdsra. A GYES-
en toltott évek alatt persze folyamatos
kapcsolatot tartottam a kollegékkal, és
amikor kellett besegitettem a munkaé-
ba. Példaul a 2008-as Amator Artium
megszervezését és lebonyolitasat a két
baba mellett 6rommel lattam el, hiszen
a képzOmiivészeti teriilet az 6rok szere-
lem szdmomra.

H. K: Uj helyre, de részben a régi
szervezetbe tértél vissza a kollégdid
kozé. Mi vdltozott? Milyen kihivdsoknak
kellett megfelelni a megvdltozott hely-
zetben?

K. K: A Békés Megyei Onkor-
manyzat dontése értelmében 2009-t6l
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a Békés Megyei IBSEN Nonprofit Kht.
egyittmiikodési megdllapodas kereté-
ben vette it a megyei kozmivel6dési
feladatellatdst. Nagy kitorés volt az éle-
tiinkben, amikor 2010 szeptemberében
bekoltozhettiink a Békéscsaba féterén
felujitott Ibsen Héz épiiletébe, amely-
lyel ugy gondolom mélté helyet kapott
a megyei kulturdlis iroda. Az IBSEN-es
évek tobb szempontbdl is kiemelked-
ek voltak. Egyrészt azért, mert 2009-t6l
Békés megyében elindult a feladatfinan-
szirozdsos rendszer, amely azt eredmé-
nyezte, hogy amig a korabbi években
szinte kizdrdlag csak palyazati forrdsok-
bol tudtuk megvaldsitani a szakmai te-
vékenységeinket, attdl kezdve megfeleld
anyagi tdmogatdst kaptunk program-
jaink megrendezéséhez a megyei on-
kormanyzattl. A feladatfinanszirozas
akkor nekiink is nagyon 4j volt. Nehéz
volt egy évre el6re gondolkozni, az eldirt
kommunikaciés kotelezettségeket be-
tartani. Viszont ennek elényeit is hamar
megtapasztaltuk az altal, hogy a projekt-
szert gondolkodds tervezett és tudatos
szakmai munkat tett lehet6vé. Masrészt
ebben az idszakban kaptak lehetéséget
a kézmtvel6dési intézmények az Eu-
répai Unids forrdsok hozzaféréséhez.
Az elsék kozott palydztunk a TAMOP
LEpité kozosségek” 1. és 2. koros palya-
zataira, amiket sikeresen megnyertiink.
Kordbban is volt mar ebben tapasztala-
tunk, mert a Békés Megyei Miivel6dési
Kozponttal mar korabban egy HEFOP-
os pélyazatot lebonyolitottunk, igy nem
egészen kezddéként csaptunk bele az j
kihivasokba. A sikeres projektekkel a
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TAMOP konzorciumi megbeszélés

hatunk mogott felvértezve 2012-ben
nem volt olyan kozmiivel6dést érintd
TAMOP-o0s projekt, amire mi ne futot-
tunk volna ra. A munka meg is hozta a
gylimolesét, hiszen a beadott négy pa-
lyazat kozil hdrmat megnyertiink, egy
pedig jelenleg tartaléklistan van.

A szakmai el6menetelemet tekint-
ve, 2009-t8] a GYES utdn visszatérve
a szervezetbe, teljesen 6ndllo és fele-
16sségteljes munkat végeztem. 2012
augusztusaban a Békés Megyei IBSEN
Nonprofit Kft. tigyvezetdjévé valasztot-
tak. Ez az év mdr nem volt olyan zok-
kenémentes, mint a kordbbiak, hiszen
ekkor vette 4t a Békés Megyei Onkor-
ményzatt6l a Békés Megyei Intézmény-
fenntarté Kozpont a Kft. tulajdonosi
jogat, amely azt eredményezte, hogy
nagyon szlikos keretek kozott kellett
a tevékenységeinket folytatni. Ezért
pozitivan fogadtam az Intézetbe vald
integraciot, mert ezzel lattam tovabbi
lehet6séget a megyei mddszertan fenn-
maraddsdnak.

H. K.: Hatalmas szervezetbe keriil-
tetek, sok 1ij arc is van a megyei kollégik
kozott? Konnyen ment az vijabb vdltds?

K. K.: Azt gondolom, hogy taldn ne-
kiink ment a legkonnyebben az atallas,
hiszen olyan rendszerbe csatlakoztunk
be, amelynek gyakorlata Békés megyé-
b6l gyokeredzik. Mi tudtuk mi az, hogy
feladatfinanszirozds, nalunk megvolt
a megfelel6 human eréforras, nekiink
megvolt — a TAMOP pélyazatoknak
koszonhetden - az infrastrukturdlis
hatteriink. Mindenképpen pozitiv val-
tozasnak érzem, hogy az orszdg min-

den szegletében él6 szakmai kapcso-
latot tudtunk kiépiteni, a mindennapi
munkdban tudunk egymadsnak segiteni,
megosztani egymadssal a tapasztalatain-
kat. Ugy érzem, hogy ebben az orszagos
szakmai hdlézatban rejlik az Intézet
igazi erssége.

A feladatfinanszirozas kapcsdn nem
fogtuk vissza magunkat, a régi gyakor-
latot kovetve iires jaratok nélkil dllitot-
tuk Ossze a 2013-as programlistdnkat.
Igyekszem a kollegdim kompetenciait
szem el6tt tartva szétosztani a felada-
tokat, és meggy6z6désem az, hogy ez
a kulcsa annak, hogy a nagy mennyiség
mellé magas szinvonal és minGség is
tarsul.

H. K.: A mintaprojektek kapcsin ti
egy olyan programot valdsitotok meg,
aminek van mdr elézménye.

K. K.: Biztosan a ,Pepita” Tébo-
runkra gondolsz. Az otlet onnan jétt,
hogy 2003-ban a Békés Megyei M-
vel6dési Kozponttal valdsitottuk meg
a Kreativan Hatarok Nélkiil - ifjusagi
mivészeti tdbort, amely arrdl szdlt,
hogy kiilonb6z6 kulturdlis identitds-
sal bird, killonbozé nyelven beszélé
fiatalok, azéltal hogy kozos ,miivésze-
ti nyelvet” beszélnek, hogyan tudjik

megérteni egymast, kozosen alkotni és
mindségi produktumokat 1étrehozni.
Ezt a célkitizést szem el6tt tartva dol-
goztuk ki azt a mintaprojektet, amely
roma és nem roma fiatalok részvéte-
lével megvaldsulé program, ahol a fi-
atalok kozotti lathatatlan szakadékot
a miivészetek dltal kivanjuk éthidalni.
A koz6s kreativ munka és az alkoto fo-
lyamat kozosségformald ereje az egyik
leghatékonyabb integraciét eldsegité
eszkoz. A feladatok kozds megoldasa
segiti az elGitéletek lekiizdését. A si-
kerélmények olyan pozitiv visszajelzé-
seket jelentenek a gyermekek szamara,
amelyekkel tovébbi 6sztonzést kapnak
a kreativ és miivészi kompetencidk fej-
lesztésére, kibontakozasara. A program
a kreativ ipar egy-egy teriiletét érinti:
képzémivészet, tinc, zene, iparmiivé-
szet. Az egy-egy napos foglalkozasok
soran a didkok bepillantdst kaphatnak
az adott kreativ teriilet a roma és ma-
gyar népi hagyomdnyaiba, illetve a mai
modern, ,trendi” mivészeti stilusok is
helyet kapnak. A Pepita — kreativ tdbor
fiataloknak az integracid jegyében cimd
program egy mintaprojekt, ahol azt
mutatjak be, hogy a miivészet sajatos
eszkozeivel hogyan lehet tenni az egy-
mas elfogaddsa, megértése, elditéletek
lekiizdése érdekében.

Fontosnak tartjuk a program mdd-
szertani szerepét is, amit6l minta-
projektté valhat. Ebbe beletartozik a
méréeszkoz kidolgozasa a szocidlis
kompetencidk véltozdsiahoz, bemeneti-
kimeneti mérés készitése, ezek elemzé-
se, tanulsdgok értelmezése. Ez a mérés
lehet6séget ad arra, hogy az elért ered-
mények hitelesek, egzaktak legyenek,
a mintaprojektet mérésmetodikailag is
aldtdmassza.

Lényeges a tevékenységek doku-
mentaldsa, mddszertani leiras készitése
olyan formdban, hogy azt barki meg-
tarthassa, adaptdlhassa, a tdbor leira-
saban rogziteni kell az anyagi, targyi
és személyi feltételeket: milyen anyagi
kondiciokkal, milyen eszkozrendszer-
rel, milyen végzettséggel lehet ezt a pro-
jektet megvaldsitani.

Bizzunk benne, hogy a projekt igy
igazi mintavd, j6 gyakorlatta valhat!
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