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Uliink a sarga falt, rendezett iro-
ddban a Pesti Varmegyehdzan és barati
hangon beszélgetiink, csacsogunk gye-
rekekrdl, csaladrdl, hivatdsrdl, rend-
16, kozos emlékekrdl. Majd eldontjik,
most mar akkor kezd6djon a ,hivatalos”
interju, kapcsolndm be a diktafont, és
Bori belevéag. Alig van helye megszaki-
tasnak, csak itt-ott helyeslé bdlintasnak,
vagy rovid visszakérdezésnek. Elkez-
dédik egy gondolatfolyam, mely kozel
negyven évet olel 4t. Utazunk telepi-
1ésrél telepiilésre, évtizedrdl évtizedre,
s kozben kirajzolodik egy életpélya, egy
korszak és Pest megye kozmivelddése.

M. B. A bemutatkozdsomat azt
hiszem, azzal lehetne inditani, hogy a
palyavélasztasom valdjdban nem volt
tudatos. A gimnaziumi évek alatt tor-
ténelemtandrnak késziiltem, de ugy
éreztem, hogy a felvételire nem sikerilt
megfelelGen felkésziilnom, aminek tobb
rajtam kivil 4ll6 oka volt, de ezt most
nem részletezném. Akkoriban gyakor-
lat volt, hogy a tanitdszak elvégzése
utan két év kiegészit6vel tandri diplo-
mat lehetett szerezni. En is ezt az utat
valasztottam és jelentkeztem Eszter-
gomba, a tanit6képzébe. Akkor még
volt a felvételit megel6z6 alkalmassagi
vizsga, de mivel én tudtam, hogy nem
tudok énekelni, amikor a felvételiztetd
tandr azt mondta, hogy énekeljek el egy
dalt, én azt javasoltam, hogy azt nem
tenném, inkabb eljatszom zongoran.
Természetesen a tandr kioktatott, hogy
ha 6 azt mondja, hogy énekeljek, ak-
kor énekeljek. No, erre én olyan ,mol-
naros” médon — mert az én lanykori
nevem Molnér Borbdla —, megismétel-
tem, hogy én akkor sem énekelek, csak
zongorazom! — Akkor minek jott ide?
— kérdezte? Persze erre én 6ntudatosan
megmondtam, hogy nem tanit6 akarok
lenni, hanem térténelemtanar. Hat ak-
kor menjen torténelemre! — s azzal elta-
nécsolt. Szerintem én voltam az egyet-
len Esztergomban a tanitoképzében,
akit alkalmassagi vizsgan eltancsoltak.
Ennek ellenére otthon biztattak, hogy
menjek vissza, ne adjam fel, de id6koz-
ben taldlkoztam a nagy szerelemmel,
a késébbi férjemmel, aki Godolldre jart
az agréregyetemre. Hamar eldontottiik,

hogy 6sszehazasodunk, és azt is, hogy
mi nagyon fiatal szill6k szeretnénk len-
ni, tehdt nem mentem vissza a képzébe,
6 pedig atment Debrecenbe levelezs-
szakra, és én a kovetkez6 évben mar
az ottani Tanitoképzé Féiskola levelezd
népmivelés-konyvtar szakara felvéte-
liztem, aminek Szolnokon volt egy ki-
helyezett tagozata. Végiil ott végeztem,
és kozben megsziiletett a kisfiam.

Tokolon kezdtem dolgozni konyvta-
rosként, amit nagyon szerettem. Kezd6
létemre nagy kihivas volt, mert egy rak-
tarszobabdl kellett kialakitani a konyv-
tarat. Az akkori rackevei jarasi konyv-
tarosok nagyon jé szakemberek voltak,
akikkel Doms6don kezdtem, ahogy ma
mondandk egy ,mintaprogrammal’
Egy konyvtarat kellett leltarozni, ka-
talogizalni, ahogy az a nagykényvben
meg van irva, s ez nekem nagyon jé
lecke volt arra, hogy ezt majd Tokolon
egyedill meg tudjam csinalni. Konnyen
tanultam, amit értékeltek a kollégak és
ugy éreztem, hogy a helybéliek is hamar
befogadtak. Beleszerettem a konyvtar-
ba, a munkdmba, és megvaldsult az al-
munk is, mert jottek a gyerekek, és mi
kozben a férjemmel befejeztiik a tanul-
madnyainkat.

Egy id6 utdn Ggy éreztiik, hogy a
lehetGség a Csepel-szigeten kevés egy
agrarmérnoknek, ezért gy dontéttink,
hogy a két gyerekkel meg kell prébal-
nunk valahol méshol felépiteni az 6n-
allo életet, a sziileink segitsége nélkiil.
Elmentiink Mez6ttrra, ahol mindket-
ten az egyik termelGszovetkezetben
kaptunk munkdt, én, kozmivel6dési
el6ado lettem, és a varosi kérhaz konyv-
tarban is dolgoztam. Tovabbképzések-
kel foglalkoztam, ismeretterjesztd el6-
adasokat szerveztem, kialakitottunk az
agrarmérnokoknek egy szakkonyvtarat,
olyan 4j dolgokat honositottunk meg,
ami ott akkor még ismeretlen volt.

Nagyon élveztem, de egy id6 utan
mindketten zértnak éreztiik azt a vild-
got. A nyolcvanas évek elején jartunk,
amikor még erds volt a partiranyitas.
Nagyon kompromisszum kész voltam
és vagyok ma is, de amikor zablét tesz-
nek rdm, azt nem tudom elviselni. Ezért
is dontottiink agy, hogy mégis visszaté-
rlink a sziil6foldiinkre, a Csepel-sziget-
re. Aztdn tragédia tortént. Egy varatlan
betegség kovetkeztében elveszitettem
a fiatal férjemet, és ott maradtam a két
gyerekkel, egyediil csak a sziileim segit-
ségére szamithattam.
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1985-ben Réckevén, ahol gimné-
ziumba jartam, a varosi tandcs koz-
muvelédési referenseként kezdetem
el dolgozni. Sok izgalmas feladatom
volt; Gjrainditottuk a Réckevei Ujsagot,
megjelentettiink szamos helytorténeti
kiadvanyt, mint pl. a Rackevei Fiizetek.
Nagy 6rom szdmomra példaul, hogy a
vérosi Ujsigban még ma is ugyanazok
az emblematikus szimb6lumok jelen-
nek meg, amit mi akkor ott egy kis csa-
pattal kialakitottunk.

Ennek az iddszaknak ujabb nagy
kihivasa volt az André Kertész Foté-
muzeum létrehozdsaban valé kozre-
miikodés. Ugy tudom akkoriban az
orszdgban még nem volt fotomizeum.
Mivel Kertésznek Szigetbecséhez kots-
dése volt, a Tavaszi Fesztival keretében
kiallitdst rendeztek a telepiilésen, és ez
adta az otlet, hogy itt kellene létrehozni
a fotémuizeumot. A védros vezetdje nyi-
tott volt a kultirara és a miivész almit,
vagyat is teljesitette, azzal, hogy meg-
vésaroltak egy paraszthdzat, ahol lent
két kiallitotermet, a padldstérben pedig
alkot6szobat alakitottak ki fotémfivé-
szek szdmara. A rendszervaltas utdn ez
az anyag Kecskemétre keriilt. En ennek
a muzeumnak az életre hivasardl szak-
dolgozatot is készitettem, az akkori
Oktatdsi és Miivel6dési Minisztérium
altal szervezett intézményvezetdi to-
vabbképzés elvégzésekor. S hogy ho-
gyan csengenek 6ssze a dolgok? Mindez
87-ben tortént, s most, hogy feltjitottak
a Szigetbecsei Fotémuzeumot és egy
albumot is kiadtak rdla, a polgdrmester
megkeresett és meghivott, hogy vegyek
részt az tinnepségen, mert, mint mond-
ta nekem ennek a mizeumnak létreho-
zasban komoly szerepem volt. Nagyon
jol esett és biiszke voltam rd, hogy eny-
nyi év utdn is szamon tartanak és emlé-
keznek ram.

A hivatal utén az Acs Kéroly Miive-
16dési Kozpont igazgatoja lettem, ahogy
most igy felidézem azokat az éveket
legaldbb ot — hat olyan program él még
ma is, amit mi akkor dtjira inditottunk.
Mindezek szdmomra azt bizonyitjak,
hogy jo alapokat raktunk le, amit az
utédok is jonak tartottak és sikerrel to-
vébbvittek.

A palydm sordn nagyon kevés
munkahelyem volt, de ha egy helyrél
eljottem, szép emlékekkel tévoztam.
A munkamra mind a mai napig jellem-
z6 az elkotelezettség, a szakszerdség,
a mindség és a pontossag. A forma és
a tartalom szigoru egysége. Ezt rendki-
viil fontosnak tartom. Nekem kellenek
a keretek, a rend, amit a szakmdnkban

is alapnak tartok. Egy rendezvénynek
annyi amdbaldba van, annyi varatlan
helyzet allhat el6, hogy ha csak egy
lancszem gyenge a rendszerben, akkor
az egész esemény borulhat. Ezért a ren-
dezvények el6tt mar hetekkel nagyon
részletes, mindenre kiterjedd forgato-
konyveket készitettiink, elészervezési,
lebonyolitasi feladatokkal és az azt le-
zar6 utémunkdlatokkal. Ez utébbiaknak
ugyanolyan jelent6sége van, mint az
elokészitésnek, mert hiszek abban, ha
megfeleléen dokumentalunk és archi-
vélunk egy eseményt, akkor 80-100 év
miulva is lehet majd tudni, hogy milyen
volt a XX.-XXL szdzad kézmiivel6dése.
Mert mult nélkil nincs jove...

Hogy visszatérjek a legelejére, sem-
miféle tudatossag nem volt a palyava-
lasztdsomban, teljesen véletlenszertien
jott elém a lehetGség. Vagy taldn ilyen
nem létezik? Talan a J6isten akarta igy.
En egy rendkiviil zarkézott ember va-
gyok a maginéletemben, sok embert
be tudok fogadni a szivembe, de boldog
vagyok, ha becsukhatom magam mé-
gott az ajtot, és egy konyvvel eltolthetek
egy hétvégét. Ez egy olyan kettdsség,
ami végigkiséri az életemet. Az egyik
oldalon a zdrkézottsag, a masikon pedig
naponta kell kitenni a tuddsomat, az 6t-
leteimet, a megujulasomat, a lelkemet,
a szivemet, vagyis onmagamat a szakma
asztaldra.

En az a fajta népmiivelé voltam és
vagyok, aki sosem iil az elsé sorban, ha-
nem mindig hatul, mert karéjban kell
latnom a rendezvényt, hogy nyugodt
legyek - mikozben mindig minden
alaposan el6 volt készitve — én mégis
igy lattam helyesnek. Egy kis vdrosban
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egyszer azt mondta a helyi féorvos: -
Mondja, Borbdla, maga miért nem il itt
veliink? — Mert nekem nem az a dolgom,
hogy az elsé sorban iiljek, hanem, annak
érdekében, hogy minden rendben legyen,
mint egy jo karmesternek mindent dt
kell ldtnom. Persze ez csapatmunka,
a sikerek nem Makra Borbdla sikerei,
hanem a csapaté.

A munkdmért a palydm soran so-
kdig nem jott érdemi visszajelzés, az
utols6 tiz évben azonban csokorban
kaptam a kiilonboz6 kitiintetéseket, el-
ismeréseket, tobbek kozott a Bessenyei-
Dijat, a Pest Megye Szolgélataért-Dijat,
a Magyar és a Pest Megyei Népmiivel6k
Egyesiiletének dijait... Miutdn vallom,
hogy ezt a munkit csak csapatban lehet
eredményesen végezni, ezért a munka-
tarsaimtdl kapott ,Mi Ertiink” Dijat is a
legnagyobb elismeréseim kozé sorolom.

H. K.: Mikor jottél el Réckevérdl?

1997 janudrjiban véltottam. Ugy
éreztem, hogy kin6ttem a feladatot, tul
sok kompromisszumot kellett ktnom,
azt hiszem tdl sok személyességgel ta-
lalkoztam a munkam soran. Ahogy ko-
rabban mér emlitettem, ha ez engem
ugy béklyéz meg, hogy a szakmaisago-
mat is hatraltatja, akkor fel kell dllni. Ezt
a dontést meghoztam, pedig még nem
tudtam hova megyek, mit fogok csinal-
ni.... Abban az id6ben tortént, hogy a
Pest Megyei Kozmuvel6dési Informa-
cios Kozpont Szentendrérdl bekoltozott
a Varmegyehazdra. Szdmomra itt nyilt
lehetdség, ahol kezdetben a felnéttkép-
zéssel, munkatigyekkel, szabalyzatokkal
foglalkoztam, ami mind a mai napig az
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H. K.: Nem hidnyzott az a nagy
nyiizsgés, amit Rdckevén megszoktdl?

Itt az els6 az volt, hogy meg kellett
tanulni Pest megyeiiil gondolkodni.
Nincs helyi tdrsadalom, nincs Mari
néni, Jézsi bacsi, fGorvos tr... Nincse-
nek kozvetlen ismerdsok, nem jonnek
be az iroddba, nem futunk ossze az ut-
can. Bekeriiltem egy vildgvarosba, meg
kellett szokni az ingdzdst, a megyei
modszertani feladatokat, meg kellett
ismerni a megyében dolgozé kollé-
gakat. Taldn olyan szempontbdl is jot
tett nekem a valtas, hogy cséndesed-
tek korilottem a dolgok, mert kozben
édesanyam nagyon beteg lett, és igy a
munkit és a csaladot sikeriilt 6ssze-
hangolni.

2001-ben megbiztak majd 2003-ban
kineveztek a Pest Megyei Kozmiivel6-
dési Informaciés Kozpont vezetésére.
Nagyon nehéz munkaba csoppentem,
nagyon rovid hataridét kaptam, hogy
rendezzem az intézmény dolgait és in-
ditsam el a szakmai munkat. Rengeteget
dolgoztam, 22 pontbdl 4ll6 listakkal ér-
keztem hajnalonként a munkéba, mert
ha mar vallaltam, nem akartam kudar-
cot vallani. Izgalmas volt, mert meg kel-
lett oldani a feladatokat, amit eldirtak
szamomra, de ugyanakkor el lehetett
indulni 6j utakon. Hamar eldontdttem,
hogy 1épésrél 1épésre épitem fel az in-
tézményt, mert Ggy gondoltam, ha egy-
szerre inditok minden fronton, akkor az
teljesithetetlen.

A kovetkezetességemet és a menet
kozben felépitett kollektiva eredmé-
nyességét igazolja 2005 augusztusiban
a kollégaimtol kapott ,Mi értiink” Ala-
pitvany és annak dija, melyet a kollégak
szimbolikusan alapitottak. Az Osszes
dijam kozil ez az egy van az iroddm
falan, mert ez olyan elismerés a kollé-
gaktdl, amit a mai napig meghatddva
nézek.

A kinevezésem utdn évekig Intéze-
tiink az orszagos trenddel ellentétben
folyamatos fejlédést mutatott. Evrél
évre nétt a koltségvetésiink, kozalkal-
mazotti juttatdsokat tudtunk biztosi-
tani, példdul volt ruhapénz, udiilési
hozzéjarulds, jutalom, kaptak laptopot,
mobiltelefont a munkatarsak. A kolt-
ségvetési tdrgyalasokon sikeriilt elér-
nem, hogy a j6 munkaért munkaltat6i
dontésen alapul6 béreket és cimeket
adhattam. A kollégak pedig lattdk,
hogy nem magamért, hanem az § el-
ismerésiikért harcolok. Az induldskor
festettiink, butorokat cseréltiink, fo-
lyamatosan megteremtettilk a szak-
mai munka személyi, tdrgyi feltételeit,

s egylitt kialakitottuk azokat a csomo-
pontokat, amelyeket mindenképpen
meg akartunk valdsitani. A kovetkeze-
tes épitkez6 munkdnak koszonhetGen

lettek erés teriileteink. Létrehoztuk
a honlapot, megujitottuk az ujsdgot,
vittiik tovabb a régi tradicidkat és Gj
folyamatokat inditottunk. Megtalaltuk
a kapcsoldddsi pontokat a Pest Me-
gyei Népmivel6k Egyesiiletével, hogy
véllvetve segitsiik a masik szervezetét.
Mindig egymast erGsitettiik, kozos
iggyé valt a pl. az évente Balatonsze-
mesen megrendezett hdrom napos
szakmai tovabbképzés.

Mindig rendkivill j6 kapcsolatom
volt a fenntartdval, elismerték amit csi-
naltunk, biztositottdk a feltételeket és
hagytak benniinket dolgozni, tobbszor
dicséretben is részesiiltiink.

Az Intézet beszdmoldi, munkater-
vei, szabalyzatai és szakmai tevékeny-

sége az évek sordn olyan rendbe szer-
vez$dott, hogy 2012-ben meg tudtuk
palydzni és el is nyertiik a MinGsitett
Kozmiivel6dési Intézmény cimet. Min-
dig mindségi munkdra torekedtiink szé-
munkra a cim elnyerése ennek mintegy
visszaigazoldsa volt.

H. K: Néhdny hénapja, pontosan
2013 dprilisdatdl ti is a Nemzeti Miive-
[6dési Intézethez tartoztok mdr szerve-
zetileg. Milyen viltozdsokat hozott ez az
életedben?

A valtozas elsGsorban szervezetileg
hatott rdm és rank, hiszen egy kis Inté-
zetbdl egy orszdgos szervezetbe keriil-
tiink, ami a mindennapi munkavégzés-
ben is érezteti hatdsat, és ez a szervezeti
mikodésben és a tartalmi tevékenység-
ben is megnyilvanul. A valtozst nem-
csak a nagy szervezethez vald tartozas
jelenti, hanem a megyék sokszintsé-
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gébdl, szakmai sajdtossagaibol adédd
feladatok Osszehangoldsaban rank hé-
rulé kozremikodés is. Ezek a feladatok
ismét 4j kihivasokat jelentenek szé-
munkra, mert értékeinket megtartva
szeretnénk az Gj feladatok megvaldsitd-
saban részt venni. Ezek kozott a felada-
tok kozott vannak olyanok is, amiket
mi mér évek 6ta csindlunk, de most a
megvaldsitds moédszerei djak, ilyen pl.
a Kapunyitégat6 és az Ertéktar. Ebben
a folyamatban kollégaimmal mindent
megtesziink azért, hogy évtizedes szak-
mai tapasztalataink, eredményeink az
{j intézmény hasznara valjanak.

H.K: Hogyan tudtok egyiitt dolgozni
a tobbi megyei kollégdival?

Nekem kinyiltak az ajtok. Van, akit
nem ismertem, van olyan, akir6l tud-
tam, hogy hol dolgozik, 6 is ismert, de
semmilyen szakmai kapcsolatunk nem

volt, és most oriillok, hogy ebben az
Uj szervezetben egyiitt vagyunk jelen.
Erzek egyfajta kozos gondolkodast,
sokszor felhivjuk egymast, sokkal ko-
zelebb keriiltiink egyméshoz, mint ko-
réabban.

H.K: Milyen terveid vannak, amit
mindenképpen szeretnél megvaldsitani?

Szeretném, ha a Pest Megyei Iroda az
eddig kialakitott szakmai tevékenységét
tovabbvihetné, és az (j feladatok ezekre
az alapokra épiilnének. Fontosnak tar-
tom, hogy az dltalunk elkészitett, a mii-
kodést biztosité bianco dokumentumtar
megujuljon, mert erre nagy sziiksége van
a telepiiléseken dolgozé kollégaknak és
6nkormanyzatoknak. A jogszabalyi val-
tozasokat kovetve meg kell talilnunk
azokat a kapcsolodasi pontokat, hogy a
jovében a megyei mddszertan milyen uj
lehetdségeket, milyen szakmai hatteret
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tud biztositani a telepiiléseknek, és az ott
é16 kozosségeknek.

H.K: Ebbe a nagy rendszerbe ho-
gyan fér bele a csaldd, hogyan fér bele
négy generdcio az életedbe?

Ugyanolyan  fontos  mindkettd.
A csalddom és a munkdm pdrhuzamo-
san fut az életemben. Egymds mellett,
jo szervezéssel minden megoldhato.
Edesapdmmal egyiitt élek, aki 88 éves
kora ellenére a maga bolcsességével ma
is segit eligazodni a vilag folyasaban.
Mindkét gyermekemmel és unokaim-
mal minden héten taldlkozom. Mert,
ha azt mondja a hat éves unokdm, hogy
mama, eljéssz megnézni, hogyan mo-
torozom? Akkor, mindent félreteszek,
utazom 30 kilométert, hogy ldssam.
Ha a 12 évesnek zongoravizsgdja van,
akkor ott vagyok és vele oriilok a sike-
rének. Ha a nagylany unokdm Bridget
Bardot képet tesz ki a Facebook oldala-
ra, akkor veszek neki egy konyvet, hogy
tobbet megtudjon rola.

Sziikségiink van a nagy csaladi be-
szélgetésekre és tinnepekre. Sok koézos
torténetiink van, ezek hétkoznapi apréd
orémok, mert Edesanydm engem arra
tanitott, hogy mindenkit az életében
kell szeretni, de nagyon.

Szertartdsosan figyelek a nagy iin-
nepekre, névnapokra, szilletésnapokra.
Kardcsonykor 10-12-en ilink az {in-
nepi asztalndl, ilyenkor mindenkinek a
kedvencét készitem el.

Evtizedek 6ta december 24-én min-
dig bemegyek az éjféli misére a Szent
Istvan Bazilikdaba. Nekem ez egyben
mindig az év végi szaimadas, hogy Isten
szine el6tt attekintsem, mit is végeztem
el abban az évben.

MAKRA BORBALA 2013. 04. 01. 6ta a Nem-
zeti Miivelddési Intézet Pest Megyei Irodd-
janak vezetGje. Kozel négy évtizede dolgozik
a kozmivel6dés teriletén. Alapdiplomdjit
a debreceni Tanitoképzé Féiskola népmii-
velés konyvtar szakdn szerezte. Palyafutdsa
soran — 39 év — folyamatosan képezte magit,
egyetemi tanulményokat folytatott és szdmos
OK]J-s szakmai képzéseken vett részt. 1998 6ta
kozmiivel6dési szakértéként dolgozik. Az el-
mult 11 évben tobb allami, megyei és szakmai
elismerésben, kitiintetésben részesiilt; a Bes-
senyei-Dij, a Pest Megye Szolgalatdért-Dij,
a Magyar és a Pest Megyei Népmivel6k Egye-
siiletének elismeréseiben. Szdmos szakmai
publikécidt, dolgozatot készitett, és az elmilt
évek alatt az intézmény szakmai tevékenységét
is feldolgozta. Csaladjaval a Pest megyei Szi-
gettjfaluban él. Szakmai pélyafutasat a Csepel
szigeten kezdte; Tokolon, és Rackevén. 1997
januarjatol dolgozik a Pest megyei médszerta-
ni feladatellatas teriileten.





