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Minden ember egyedi, megis-
mételhetetlen és felbecsiilhetetlen
értékl személy. Lényegét azonban
egyediségében nem, csak kapcsola-
tain keresztill tudja megélni. Akar
a személy utjat nézzik a kozosség
felé, akar a csoportok érési folyama-
tat a kozosségi szervezddésben, ha-
sonl¢ allomdsokhoz érkeziink.

A tarsadalom, a kozosségek ha-
l6zatat hidba probaljuk az elemek
felsoroldsaval meghatdrozni. A tar-
sas egylittmiikodés kozege, a leg-
szélesebb értelemben vett kultura
az alkotdelemeit 6sszekotd kapceso-
latokkal irhatd le. ,Kulturaltsagunk”
nem tobb, és nem is kevesebb, mint
képességiink e kapcsolatok megér-
tésére és formalasara.

Az elidegenedés csapddja, hogy
a tarsas halézatokrdl, egyiittmiko-
désekrdl levalo személy elvesziti a
valésdggal valé kapcsolatait is, hi-
szen a ,tarsas lény” onmagdban nem
értelmezhet6. Hogyan is tudnék
megmutatkozni mdsok szdmdra,
mint a kapcsolataim tartalma és mi-
nésége altal? A sziileim, a csalddom,
a rokonsagom, a bardtaim, a szom-
szédsagom, a munkahelyem teszik
Jlathatova” az életemet, s megér-
tetni azon keresztiil tudom magam,

hogy elmondom, mit gondolok
madsokrol, masok gondolatairdl, ho-
gyan reflektalok az élet kisebb-na-
gyobb kihivasaira.

A kozosségi miveldést, a ko-
z6sségi munkdt mindig ugy tekin-
tettem, mint a kapcsolatok szerve-
zésének mivészetét. A kozosségek
formalasaért felel6sok — legyenek
akdr professziondlis tdrsadalomfor-
malok, politikusok, kozosségfejlesz-
ték, neveldk, allami, civil, egyhdzi
vagy gazdasagi vezet6k, akar a csa-
ladot, kiskozosséget épitéd laikusok
— legnagyobb kincse és kihivasa a
rajuk bizott kapcsolatok, mint a tar-
sas egylittmiikodés alapjanak meg-
Orzése, erdsitése és gyarapitdsa. A
kapcsolatok megléte, a kapcsolati

halézat mérete, tartalma, mindésége
és dinamikaja hatdrozza meg alap-
vetden a kozosségi munka lehetdsé-
geit.

A kapcsolati halézatok ,vérke-
ringése” a parbeszéd, az aramld,
ellentétes, 0Osszehangolédd, vagy
kozossé valé gondolatok. Ebben az
dramldsban sziilletnek, fogalmazdd-
nak meg azok a kozos célok, ame-
lyek a résztvevék kozotti egylittmi-
kodéseket indithatjék el. Az egyiitt-
miikodést formdlé tapasztalatok és
sziikségletek, alapértékek, jovokép,
célok és feladatok alapjan indulhat-
nak el és épithetnek a formalitast
akdr fel sem ismerd vagy tudatosan
mell6z6, masrészt a hivatalos kere-
teket és megerdsitést igényl6 szerve-
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zetet a kozremtikodok. Kozosséggé
akkor formdlédik az egytittmiikodéd
szervezet, amikor Osszetarté moti-
vumai mar tilmutatnak a tevékeny-
ség praktikus céljain, s a f6 Ossze-
tartd erd a személyes és szervezeti
elkitelezGdés lesz, a hovatartozas és
az egyiittlét 6rome.

Egy kozosség annal életképe-
sebb, minél inkabb 6rzi és fejleszti
aztdn kapcsolatteremt6 és szervezd
képességét, nyitottsigit és készsé-
gét a parbeszédre, képességeit az
egyittmikodésre, szervezeti kul-
tardjat és dinamikajat. A kozossé-
gek azonban nem laboratériumban
fejlédnek. Szervezddésiiket meg-
probaljak kiilsé hatdsok: valsa-
gok, torténelmi vl és helyi szintl
yrendszervéltdsok’, a politika, az
intézményrendszer, a gazdasig, a
kozvetlen emberi és tarsadalmi kor-
nyezet valtozdsai. Nem maradnak
el a bels6 fordulatok sem: koltozés,
sziiletés, elmulds, ragaszkoddsok és
megcsaldsok, sikerek és kudarcok,
jatékok és jatszmak teszik probara
a kozosségi kohéziot. Gyakran ne-
héz, s nem is sikerill megtartani a
kozosségi Osszetartozdst, a szerve-
zeti rendet, az egytittm(ikodést szol-
gald szandékokat. A fejlesztés irant
elkotelezettek feleldssége, ilyenkor
is meg@rizni, Ujraszervezni a kap-
csolatokat, elinditani a parbeszéd
koreit, segiteni az egytittmikodések
kibontakozasat, a szervezeti életet, a
kozosségi fejlédés ttjan haladokat.
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5. A TARSAS
EGYUTTMUKODES
KULTURALIS PARADIGMAI

A tarsas egylittmikodés globalis
paradigmai a médidn, a politikan, a
gazdasagi halézatokon, egyhazakon,
s megannyi kulturdlis csatornan
keresztiill hatnak a kiskozosségi és
személyes egyiittmikodésekre is,
amelyek visszatiikrozik azok alap-
problémait, attitlidjeit, valaszait. A
tarsas kultira elemi, helyi szintrél
szervezédve aztin visszahat egy-
re szélesedd kozegére. A csaladi és
barati kapcsolatok, a gazdasag, a
munkamegosztds szervezése révén
épiilnek fel azok a helyi valosdgok,
amelyek az értékteremtés és fo-
gyasztds valds szinterei, s amelyek
osszerendezddve végiil is a globalis
egylittmikodés helyi, térségi, nem-
zeti, regionalis szinten szervez6dd
csomoépontjait alkotjak.

A békés, tarsas, tarsadalmi egyiitt-
miikodés alapja a felismerés, hogy a
szabadsdgom addig tart, amig ma-
sokét nem sérti, s ha elérem ezt a
hatért, a konfliktus helyett érdemes
a megallapodast keresnem. A multi-
kulturélis megkozelités a kolcsonos
tisztelet és békés egymds mellett
élés képességét helyezi a kézpont-
ba, egy sokszini tdrsadalomban. A
nyugati tipusu liberalis demokra-
cia, amelyben éliink, az alapértékek
kozé emelte a tarsadalmi diverzi-
tast, a massag tiszteletét, a nemze-

ti, nemzetiségi, vallasi, kulturdlis és
egyre szamosabb sajatossdg alapjan
elkiilonilé csoportok harmonizéci-
ojat. A tarsadalom e megkozelités-
ben a megannyi tdrsadalmi halmaz,
csoport aggregacidja. A kozosségi
fejlesztések fokusza a harmonizécid.
Meg kell talalnunk az o6nazonos-
sagunkat, az onmegvaldsitds utjat,
megtanulni  kiilonbozdségeinket
megfogalmazni, azokkal egyiitt €élni,
azokat békésen Osszehangolni. A
multikulturalis vilagszemlélet kor-
latja éppen abbdl a megkozelitésbol
adddik, hogy az emberi, tarsadal-
mi jelenségek vizsgalatakor alap-
értékként magat a kiilonbozdséget
helyezi a kozéppontba. Az indivi-
dualizmus, a ,szdmtalan madssdg”
6nall6 értékalkoto tényezokkeé vilva
aprozzak fel a klasszikus globalis és
nemzetdllami kereteket, kozosségi
egytittmiikodéseket, tarsadalmi-gaz-
dasdgi-kulturalis alapintézményeket,
koztiik legf6képp a csaladok hagyo-
manyos szerepét. A multikultura-
lizmus a kulturdlis pluralizmus el-
fogadasaval, a sokféleség harmoni-
zdcidjaval megteremti a fejlédés és
fejlesztés alapveté kornyezetét, de
nem nyujt valaszt és eszmei eszkoz-
rendszert azoknak, akik a szakado-
zott tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis
szovetrendszer integracidjat tlizték
ki célul, a tarsas egytittmikodés kii-
16nb6z6 szintjein.

Az interkulturdlis szervezédés
kozegében keresnek és formdlnak
egymassal egyiittmikodéseket a tar-
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sadalmi-politikai, a gazdasagi és a
kulturdlis térben azok a szerepldk,
akik az eltérésekben nem pusztin
a killonbséget, hanem az érvénye-
siilés, a fejlodés lehetdségeit keresik
és talaljak meg. A masik hidnya szé-
mukra lehetGség, az eltérés kihivas,
a killonbség erdforrds. Az egyiitt-
mikodve versengés (co-opetition)
olyan eszkozokkel segiti a fejlesz-
tést, fejlodést, melyek elérése, meg-
teremtése elszigetelédve lehetetlen
lenne. A kozel azonos, illetve az
egymast kiegészité céld, eltérd kul-
turaju szervezetek, kozosségek hori-
zontdlis és vertikdlis tipusd, két- és
tobbszereplGs szervezetekben, szer-
vezett egyiittmikodésekben (szoci-
alis klaszterekben) fejlesztik képes-
ségeiket és eredményeiket. A siker
feltétele az integraciora torekvés: fel
kell fedezniink a kiilonbozdségekbdl
adodo kozos elényoket, az azonos-
sagokat, s az értékteremtd egyiitt-
miikodés érdekében kell felhasznal-
nunk azokat.

ARISZTID

A felvilagosodas harom polgari
eszményét segitségiil hivva a multi-
kulturalizmus, mint a szabadsag és
szabadsagok sokszinti egymdsmel-
lettisége jelenik meg. Az interkultu-
ralis szervezGdés, az egyenldség, az
egyenldk egyiittmikodéseként jelle-
mezhet6. A kozosségi gondolkodas
géniusza pedig a testvériség lehet.
A kozosségi paradigma, a kozosségi
tarsadalom mibenlétének megértése
a sajat személyiség, szervezet Gjfajta
megkozelitését kivanja. A képessé-
get, hogy a sajdt, illetve belsé szer-
vezeti célokat masok, mas csopor-
tok, szélesebb tarsadalmi halézatok
igényei, sziikségletei fel6l nézzem. A
megkozelités egyszerre koveteli meg
a teljes részvételt és a tarsakra vald
rahagyatkozast, ezért eldfeltétele az
elkotelez6dés és a bizalom. Az ,egy-
masért paradigma” hatokorében a
tarsadalmi-kozosségi és egyéni cse-
lekvés arra a felismerésre épiil, hogy
a sajatos célok és eredmények a koz-
jo fejlesztésén keresztiil érhetGek és

tarthatéak fenn legoptimalisabban.
A kozosségek: tarsas szinten a ko-
z0sségi egyiittmiikodés, tarsadalmi
szinten a kozjo érdekében szervezd-
d6 tarsadalmi szovetek paradigma-
ja. Az egylittmiikodés, a fejlesztés
attitlidje az egység, az azonosulds.
A sajit azonossigomat, Onmeg-
hatdrozdsomat a masik (személy,
szervezet) nézépontjabol, sziikség-
leteibél értelmezem. A felismerés-
bél fakad, hogy a mésik, a masok (a
kozjo) sziikséglete és szolgalata adja
a szerepeim értelmét, a tevékeny-
ségem, végil is a létem értelmezési
tartomanyat. Annyira vagyok érté-
kes, amennyire sziikség, sziikséged,
sziikségetek van ram.

A kozosségi mivel6dés, mint
professzio, és mint folyamat kiilde-
tése, hogy a kozosségi tarsadalom
paradigmadjat mutassa fel, mint célt,
és erdsitse a tarsadalmi szervez6dés
minden szintjén, az elemi, csaladi,
kiskozosségi kezdeményezésektdl az
egyetemes kulturdlis torekvésekig.
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ség- és szervezetfejlesztd, pedagdgus, tréner. A HROD Kozos-
ségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont igazgatdja.
A szerzé 6nmagardl, szakmai Gtjarél: Palyam kezdete 6ta a
kozszolgaltatasokkal, kozosségi egyiittmiikodések fejlesztésé-
vel foglalkozom. Megjartam valamennyi gazdasagi-tarsadalmi
szektort. Kezdetben helyi, orszdgos és eurdpai civil szerveze-
tek, valamint a kormdnyzati, 6nkormanyzati munka, illetve
intézmények kontextusaban dolgoztam. Elsésorban a perszo-
nalis, késbb a szervezeti és szervezetkozi kommunikaciéval,
tajékoztatd és tandcsadd tevékenységgel foglalkozd szakem-
berként, folyamatok és programok szerepldjeként, vezetdje-
ként, vagy szakértoi, tandcsaddi szerepben mind a civil szektor
meghatdrozo szerepl6ivel, mind a helyi, regionalis, orszigos
kozigazgatas dontés-elokészitd, dontéshozd és végrehajtd szin-
ten tevékenykedd szamos szerepl6jével, testiiletével dolgoztam
egylitt eredményesen.

A kozosségi IKT szolgaltatdsok teriiletén szerzett piaci tapasz-
talatok birtokdban, a kézponti kozigazgatdsban toltott vezet6i
évek utan ismét a versenyszféraba tértem vissza tGbb baratom-

mal, munkatdrsammal egyiittmikodve. Munkénk fokuszdba
a kozosségek, szervezetek, telepiilések és térségek sikeres fej-
16dési palydra allitdsanak segitését helyeztiik. Tarsadalom- és
gazdasagfejlesztési modelleket és gyakorlati megoldasokat
keresiink, alkotunk a partnereinkkel, tigyfeleinkkel kozosen
megfogalmazott célok elérésére. Munkahelyem, a HROD Ko-
z0sségi Gazdasdg- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont forma-
bontd szervezet. Jogi forma nélkiili szabad, nyitott kozosségi
mithelyként kivanjuk megvalésitani tarsadalmi kiildetésiinket.
Kozosségi és szervezeti stratégiank megvalosulasat a mahely
vezetoi altal miikodtetett gazdasagi tarsasag teszi lehetdvé.
Elméleti mahelyekben és a ,terepen’; gyakorlati munkam soran
az elmult években elsGsorban a kozosségi megoldasok, haloza-
tok vizsgalataval, tervezésével, fejlesztésével megvaldsitdsaval
foglalkoztam. Tarsadalompolitikusként a multikulturélis, majd
interkulturdlis paradigma lehetGségeit, gyakorlati vetiileteit
vizsgaltam, alkalmaztam. Kozosségfejlesztoi, képzoi, tandcs-
adoi jovomet a kozosségi, illetve egységkultira (unikulturalis
paradigma) megértésének, alkalmazdsi modelljeinek és helyi,
illetve tarsadalmi gyakorlatinak épitésére szanom.
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