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TARSADALOMPOLITIKA ES KOZOSSEGI MUVELODES:

UJd KIHIVASOK

VAZLATOK A KOZOSSEGI MUVELADES UJd UTJAIHOZ 1. RESZ

BEVEZETES

A miivelddést, mint az emberi,
tarsadalmi tudds, szellemi, targyi
és kornyezeti Orokség megorzésé-
nek és tovabbadasanak eszkozét
és folyamatat tekintve nyilvanva-
16, hogy a mult és a jové athidala-
sa korunkban olyan feladat, amely
Uj gondolkoddsmédra kényszeriti
mindazokat, akik szakemberként
vagy ,egyszerl” érintettként akar-
nak megfelelni a kihivasoknak. A
paradigmavaltdas onmagaban nem
példatlan a torténelem folyaman,
hiszen feltétele és kozege volt a glo-
balis korszakvaltasoknak, amelyek
egyarant érintették a tarsadalmi és a
gazdasagi berendezkedést, az ember
és a tarsadalom onmagardl és kor-
nyezetérdl alkotott képét.

Korunk jellemzé ellentmondasa
az individuum akar szélsGségekbe
hajlé, a tarsadalomtol, tarsadalmi
hagyomanyoktdl, a kornyezettdl s
igy a valosagtol elidegenedd, a sz
atvitt, s technikai értelmében is
virtualizalodo felértékelddése, egy-
idejiileg azzal a felismeréssel, hogy
a tarsadalomalkot6é ember 6nmaga-
ban nem, csak kapcsolatain, halo-
zatain keresztiil értelmezhetd. Ez a
felismerés napjainkban legnyilvan-
valébban ugyancsak a virtualis halo-
zatokban nyilvanul meg. A huszon-
egyedik szazad kihivasa taldn éppen
az, hogyan talal otthonra, s milyen
otthont teremt maganak a tapasz-
talati és virtudlis viligot megélé

ember és kozosség. A tarsadalom-
politika, a tdrsadalomfejlesztés, a
kozosségi miivel6dés feladata, hogy
az otthonteremtésben, a hazatala-
lasban a tarsadalom és a kozosségek
segitségére legyen az Gj utak felfe-
dezésében, az 4j vilag feltarasaban.

Megkozelitésiinkben a tdrsada-
lompolitika a tirsadalmi beavatko-
zas tudomanya, a tarsadalomfejlesz-
tés pedig az eszkoze. A kozosségi
mivel6dés a helyi és szélesebb tar-
sadalom fejlédésének kozege és
eszkozrendszere egyszerre: gene-
racikon keresztill fejl6dé tudds
és képességrendszer, s egyszerre e
szellemi vagyon atorokitésének fo-
lyamata, eszkoze, eréforrasa, tudo-
ménya. A ,kozosségi miivel6dés”
nem leszikiti a méivel6dés értelme-
zését és folyamatat a helyi kozossé-
gekre, hanem Kkiterjeszti azt a helyi
kozosség és a kozosségek széles ha-
l6zata minden, tdrsadalmi beavat-
kozast igényl6 tigyére.

GLOBALIS KIHIVASOK,
HELYI VALASZOK

A rendszervaltas és a globaliza-
cié az elmult két évtizedben korab-
ban nem tapasztalt kihivdsok elé
allitottak a tarsadalmat. A vildg tor-
ténései nemcsak a tomegkommuni-
kdcids eszkozokon keresztiil 1épték
at az otthonok hatdrat, hanem koz-
vetleniil jelennek meg az emberek
életében. A demogréfiai folyamatok
és kovetkezményeik, a kornyezeti

veszélyek, a fenntarthat6 fejlodés
problematikdja, a leszakad6 és val-
sagtérségek elszigetel6dése, maga a
globalizaciés folyamat, s mindezek
egyiittes hatdsaként a nemzetalla-
mi keretek datalakuldsa a tarsada-
lom legtobb tagja szamdra nem,
vagy csak részben értelmezhetdk,
még kevésbé befolyasolhatok. A
hatdsok azonban — a rendszerszin-
tll gazdasagi és politikai vélsagok,
a politika véltozdsai, a tdrsadalmi,
kozosségi szovetrendszer gyengii-
lése — kozvetleniil, gyakran fajdal-
masan jelennek meg az emberek,
csalddok életében. Korabban meg-
kérddjelezhetetlennek itélt értékek
relativizdlédnak, egy élet munka-
janak ingatlanokban  targyiasult
eredményei veszithetik el értékiiket,
biztosnak hitt életpalyak valnak ter-
vezhetetlenné, évtizedeken keresz-
tiil gytimoles6z6 tudasok, technold-
giak lesznek korszerttlenné egy-egy
késén felismert innovaciés hullim
utdn hénapokkal. A modern tar-
sadalom vivmanyai kozott szamon
tartott mobilitds gyokértelenséget
és a tartos kozosségi kapcsolatok
leépiilését, az élethosszig tarto ta-
nulds, sorozatos atképzéseket, a hi-
vatasban val6 elmélyiilés, az életpa-
lya tervezésének ellehetetleniilését
jelenti azok szdmara, akik a moder-
nizacié alanyi szerepkorébél kiszo-
rulva annak targydva, magat tehe-
tetlennek érzé eszkozévé valnak.

A globdlis rendszerbe szerve-
sil6 komplex pénziigyi, gazdasagi
és politikai struktarak onértékelé-
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sének indikatorai nagy, a helyi ko-
z6sségek szempontjabdl nehezen
értelmezhet6 léptékiek. A fogyasz-
tas serkentése, a befolyds novelése,
a profitszerzés szempontjai kozott
legfeljebb elvétve, s jobbéra csak jel-
képes értékkel talalunk olyanokat,
amelyek figyelemmel lennének a
kozjora, a tdrsadalom, mint kozos-
ségek hdlozata érdekeire és értékei-
re. A gazdasagi-pénziigyi értékkel
bir6 felhalmozas javarésze pedig
ebben a rendszerben képzédik, de
a kozosségi alrendszerek iranyaba
nem mobilizélhaté.

Bér a szubszidiaritas hangzatos
elve az Eurdpai Unidban azt hivatott
segiteni, hogy a dontések meghoza-
taldra az dllampolgarokhoz a leheté
legkozelebbi szinten keriiljon sor,
a helyi kozosségek szdmara meg-
hatdroz6 jelentéségl eréforrasok
stratégiai tervezése és elosztdsa is
tavolodik az elérni kivant hatdsok
helyi szintereit6l. Az uniés forrasok
felhaszndlasa igy egyrészrdl latva-
nyos eredményekben mutatkozik:
kozépiiletek és -terek Gjulnak meg,
utak épiilnek, megannyi létesitmény
sziiletik, illetve nyer ¢j funkciét.
Masrészrél nem latszik fejlédni a
helyi kozosségek, illetve tarsadalmi,
gazdasagi halézatok képessége arra,
hogy mindezeket az eredményeket
sajat erejikkbél, munkdjukbol te-
remtsék meg és tartsdk fenn hosszu
tavon. A tarsadalmi djratermelés-
ben részt vevl szervezetek esélyeit
és erejét nem valds kozosségi, gaz-
dasagi teljesitményiik, potencialjuk
hatdrozza meg, hanem az unids
forrdsokhoz valé hozzaférésiik ké-
pessége.

A folyamattal szemben, amely
gyengiti sajat életiik alakitdsanak
képességét, a telepiilési, illetve helyi
kozosségek természetes torekvése,
hogy a kiilvilagtdl valé fiiggetlene-
dés, az ,Onfenntartas” utjara lépje-
nek. A vilaggal, mint a veszélyek és
nehezen kezelhet6, ellenséges hata-
sok forrasaval, az ,idegennel” szem-
beni bezdrkézds paradox moédon
egyfajta ,kollektiv elkiiloniilés’, ,in-
dividualizaci¢” felé sodorhatja a ko-
zOsségeket. Ha a bezarkoézas elszige-
teldéshez vezet, a kozosség olyan
siillyed6 pélyara keriilhet, amelyen
a nehézségek és hatranyok, a kiils6
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és bels6 erdforrasok leépiilése egy-
mast erdsitve teszik lehetetlenné az
onerdbdl torténd felemelkedést.

A globdlis kihivasokra sikerrel
valaszolni képes orszagot csak nyi-
tott kozosségek halézataként tudok
elképzelni. A helyi kozosségek akkor
juthatnak elérébb, ha a globalis vi-
lagba illeszthetd, de a helyi értékek-
re épilé jovoképet tudnak alkotni,
melyet széleskort elkotelezGdés, s a
helyi eréforrasokat haszndld és erd-
sit6 cél-, illetve eszkozrendszer segit
megvaldsitani.

Uy KOMPETENCIAK

Az elmondottakkal osszefiig-
gésben a kozosségi-kozéleti, illetve
a gazdasdg- és tarsadalomformald
részvétellel (politikdval), azok cél-
és eszkozrendszereivel foglalkozd
mihelyek @j kompetencidk meg-
szerzésére iranyitjdk a stratégiai
gondolkodas fokuszat. Sok sz6 esik
tehat a személyiség és kozosségfor-
mal6 kompetencidkrol. A tervezhe-
tGség, az érthetdség és az Gj kihiva-
soknak valé megfelelés érdekében
értelmeztilk, modelleztik dGjra a
kompetencia mibenlétét, ravilagit-
va annak a tdrsadalompolitika és a
kozosségi mitiveldés szempontjabol
leglényegesebb elemeire.

Kompe-
tencia

A kompetencia alapja az isme-
ret. A mivel6dés és miveltség ko-
z6sség, illetve kozosségi intézmé-
nyek altal hordozott tudisvagyona.
A személyes és kozosségi 1ét kohe-
rencidjat biztosit alapértékek és
alapelvek, a tdrsadalmi, gazdasagi
és természeti kornyezethez valé al-
kalmazkodast és alkotd, kornyezet-
formélé kapcsolodashoz sziikséges

Formalis

Legitimacio

Belsd Szocialis

ltalanos és specidlis ismeretek,
technikai és technoldgiai ismeret-
rendszerek forrasa nélkiil el sem in-
dulhatunk, indithatjuk a kovetkez6
generaciokat a jovéalkotas kalandjai
felé.

Az ismeret él6vé, felhasznild-
jan keresztil értékteremtévé akkor
valhat, ha ismerjiik alkalmazasanak
modjat lehetGségeit is. Az ismeret
valosagformdlé alkalmazasanak ta-
nuldsa a csalddban, majd a tudasva-
gyont hordozo és alkalmazé szerve-
zetekben, kozosségekben, kozosségi
halézatokban torténhet. Az adapta-
ci6 vissza is hat a forrasara, gazda-
gitva azt az Uj generacio altal bévi-
tett ismeretekkel, tapasztalatokkal.

A cselekvé képesség és szan-
dék végiil akkor vilhat mikodové,
az ismeret és alkalmazds hogyanjat
birtoklé személy és kozosség ,kom-
petenssé’, ha miikodéséhez megfe-
lel6, megerdsitést, maghatalmazast
kap. E legitimdcionak harom pil-
lérre kell tamaszkodnia. A szakmai
kompetencidknak tobbnyire maga-
tol értet6do feltétele a képzettség, s
a képesség igazolasa. A tarsadalom,
a gazdasag kiillonbozé szintjein be-
toltends szerepek, kompetens fel-
lépés, alkoté jelenlét is megkovetel
hatdsagi engedélyeket, igazolasokat,
tandsitvanyokat. Kisebb és nagyobb
jelent6ségli formalis meghatalma-
zas kell a hagyomdnyos polgari,
kozosségi szerepek betoltéséhez is,
melyek kultiranként és koronként
jellemzéek. (Nagykorusitas, felnotté
avatds, vagyoni hatdrok stb.)

Kozosségi elfogadds, ,szocidlis
legitimacid” vagyis cselekvési kor-
nyezet nélkiil a kompetencia nem
értelmezhets. A képességeket és
cselekvési szandékot hordozé sze-
mély vagy szervezet kompeten-
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cidgjanak feltétele, hogy hatokor-
nyezetének tagjai elfogadjdk azt.
A kompetencidk, kompetencia-
rendszerek  fejlesztésének tehat
nem csupan a fejlesztés kozvetlen
targyat képezé személyre, illetve
szervezetre, hanem annak szociélis
kornyezetére, kapcsolatrendszerére
is ki kell terjednie. Szemléletiink, a
kozosségi miivel6dés megkozelitése
ezen a ponton agazik el kiilonosen a
feln6ttképzés, illetve az élethosszig
tarté tanulas kompetencik fejlesz-
tésére vonatkozd személyes, kogni-
tiv szemléletétol.

A kompetens szerepvillalas, fe-
lelgsségvallalas fordulépontja, hogy
a kompetencidt hordozé személy,
illetve szervezet, elhiszi-e magarol,
hogy a megszerzett tudassal és ké-
pességekkel élni is képes, elfogad-
ja-e a kozosség altal ra helyezett
feleldsséget, vallalja-e annak terhét.
A szervezeti és kozosségi fejleszté
munka els6 hataspontja legtobbszor
erre a terlletre esik. Ha él, feléled a
hit és a szandék a valtozasra, cselek-
vésre, akkor adott a fejlédés motivu-
ma, akkor indulhatunk el a kozosség
megerdsitéséért, akkor érdemes
energiat, id6t és anyagiakat fordi-
tani a formdlis jogositvanyok meg-
szerzésére, tudast és gyakorlatokat
keresni: Gj képességekké konvertal-
ni az életet, és viszont.

ARISZTID

CSALAD ES KOZOSSEG

Az egész életen at tartd tanulds
(LLL) kulcskompetencidit rogzit6
Eurépai Referenciakeret el6szor ha-
tarozta meg eurdpai szinten a tudas-
alapt tarsadalomban valé személyes
o6nmegvaldsitishoz, a tdrsadalmi
kohézidhoz, az aktiv allampolgari
léthez és a foglalkoztathatésaghoz
sziikséges kulcskompetenciakat.!

Az élethosszig tarté tanuldshoz
sziikséges kompetencidk csak egy
részét fedik le mindazon képes-
ségeknek, melyekre a sikeres tar-
sadalmi integracié és mobilizdci6
érdekében sziiksége van az egyének-
nek és kozosségeknek. A kozosségi,
tarsadalomalkotd, a kozosségeket,
a tdrsadalmat formals, a szemé-
lyes, csaladi és szakmai hivatasban
harmonikusan kibontakozé ember
kulcskompetencidinak fejlesztése a
tartalom kibGvitését koveteli meg.

A kozosségi kompetencia a
globalis vilagtarsadalomba tagolé-
d6 nemzeti, illetve helyi tarsadalom
tagjanak képessége arra, hogy kozos-
ségi, illetve egyéni érdekeit, értékeit
felismerje, megfogalmazza és kép-
viselje. A formalis és nemformalis
keretek kozott miikodd kozosségek,
szervezetek kialakitdsanak és mi-
kodtetésének kompetencidja, mely

=az anyanyehen falytatott kemmunikicid;

magaban foglalja az egyén és a ko-
z0sség képességét, hogy személyek-
kel, kozosségekkel egytittmiikodést
alakitson ki, azokkal egyiittmiikod-
ve teremtsen Uj értékeket mind az
egyén, mind a kozosség és a tarsada-
lom dimenzijaban.

A csaladi kompetenciak a csa-
ladi életre vald felkésziiléshez, a
csalddalapitashoz és a csaladi eg-
zisztencia, a harmonikus kornyezet,
a kolcsonos szeretetre épiilé kohé-
zi6 megteremtéséhez, a csaladter-
vezéshez, gyermekvallalashoz és
neveléshez sziikséges koherens ké-
pességrendszer. Magaban foglalja a
gyermek kiilsé és bels6 képességeit
a fizikai és szocidlis értelemben vett
egészséges fejlodéshez a csaladban.
A fiatalok és a felndttek képességét a
csaldd és a hivatas osszeegyeztetésé-
re. A csaladi kompetenciarendszer
részei az idéseknek a csalad életébe
tagolodo aktiv életvitele kialakitasat
szolgalé képességek, s a csaladok
képessége arra, hogy az egyiitt él6
generaciok kozotti kiilonbségeket
er6forrasként tudjak felhaszndlni.

1 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs ajanldsa (2006. december 18.) az egész életen 4t tartd tanuldshoz szitkséges kulcskompetenciakrél. Az Eurépai Unié

Hivatalos Lapja L394.

DITZENDY KAROLY ARISZTID tarsadalompolitikus, kozos-
ség- és szervezetfejlesztd, pedagdgus, tréner. A HROD Koz6s-
ségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont igazgatdja.
A szerzé 6nmagardl, szakmai Gtjarél: Palyam kezdete 6ta a
kozszolgaltatasokkal, kozosségi egyiittmiikodések fejlesztésé-
vel foglalkozom. Megjartam valamennyi gazdasagi-tarsadalmi
szektort. Kezdetben helyi, orszdgos és eurdpai civil szerveze-
tek, valamint a korményzati, 6nkormanyzati munka, illetve
intézmények kontextusaban dolgoztam. Elsésorban a perszo-
nalis, késbb a szervezeti és szervezetkozi kommunikdciéval,
tdjékoztatd és tanicsado tevékenységgel foglalkozo szakem-
berként, folyamatok és programok szerepldjeként, vezetdje-
ként, vagy szakértoi, tandcsaddi szerepben mind a civil szektor
meghatdrozo szereplGivel, mind a helyi, regiondlis, orszagos
kozigazgatds dontés-el6készitd, dontéshozd és végrehajtd szin-
ten tevékenykedd szamos szerepl6jével, testiiletével dolgoztam
egylitt eredményesen.

A kozosségi IKT szolgaltatdsok teriiletén szerzett piaci tapasz-
talatok birtokdban, a kozponti kozigazgatasban toltott vezet6i
évek utdn ismét a versenyszférdba tértem vissza tobb baratom-

mal, munkatdrsammal egyiittmikodve. Munkank fokuszéba
a kozosségek, szervezetek, telepiilések és térségek sikeres fej-
16dési pélyéra éllitdsanak segitését helyeztiik. Tarsadalom- és
gazdasigfejlesztési modelleket és gyakorlati megoldasokat
kerestink, alkotunk a partnereinkkel, tigyfeleinkkel kozosen
megfogalmazott célok elérésére. Munkahelyem, a HROD Ko-
z0sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont forma-
bonté szervezet. Jogi forma nélkiili szabad, nyitott kozosségi
miihelyként kivanjuk megvalésitani tarsadalmi kiildetéstinket.
Kozosségi és szervezeti stratégiank megval6sulasat a mahely
vezet6i altal miikodtetett gazdasagi tarsasag teszi lehetdvé.
Elméleti mihelyekben és a ,terepen’; gyakorlati munkdm soran
az elmlt években elsdsorban a kozosségi megoldasok, haldza-
tok vizsgdlataval, tervezésével, fejlesztésével megvaldsitasaval
foglalkoztam. Tarsadalompolitikusként a multikulturalis, majd
interkulturlis paradigma lehetdségeit, gyakorlati vetiileteit
vizsgaltam, alkalmaztam. Kozosségfejlesztdi, képzdi, tandcs-
adoi jovomet a kozosségi, illetve egységkultira (unikulturalis
paradigma) megértésének, alkalmazasi modelljeinek és helyi,
illetve tarsadalmi gyakorlatanak épitésére szanom.
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