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Az idén éppen husz esztendeje, 1992. dprilisa-
ban kellett el6szor atgondolnunk kollégammal, Po-
lydk Bertalannal a megyei feladatellatassal kapcso-
latos feladatainkat. Akkoriban hozott létre a megyei
onkormdanyzat — ahogyan a kozgytlési elGterjesz-
tésben fogalmazott — kis létszdmud szakmai szer-
vezetet a megyei kozosségi mivelddési feladatok
elldtasdra. Akkoriban, nem sokkal a rendszervéltis
utdn, azt lehet mondani, szinte az alapoktdl kellett
folépiteni a megyei szakmai mddszertani munkat
Bédcs-Kiskunban. Azdta természetesen sok min-
den tortént a szakmaban, tobbek kozott a megyei
feladatellatasban is, de gondolkoddsmédunkat, a
szakmdrdl, feladatrdl vallott nézeteinket, alapvetd-
en nem kellett megvaltoztatnunk. Hisz év tapaszta-
lata, gyakorlata 0sszegz3dik ebben a rovid, vazlatos
frasban.

Mindenekel6tt nem drt, ha néhany fogalmat
tisztazunk, mert tapasztalatom szerint még mos-
tansag is — sokan még a szakmaban is — mdst-mast
gondolnak a kultura fogalmardl, s ebbdl adédéan
mds-mas tevékenységhangsilyok valésulnak meg a
gyakorlatban, hogy ez mennyire volt probléma, arrél
itt nem szolok, de nagyrészt emiatt jutott szakmdnk
oda, ahol most van.

Amikor kulttrardl beszélek a tobb szaz kulttra-
fogalom koziil legszivesebben Allportét hasznalom,
mert praktikus, életkozpontd, vildgosan és kozérthe-
téen ramutat arra, hogy a kultira fogalmanak tagabb
értelmezése kiterjed a teljes emberi létezésre, annak
minden mozzanatira és vonzatdra, gazdasdgostul,
erkolcsostill, politikastul, tarsadalmastul: egyszerd,
kozérthetd és életszagti, magaban rejti a koznapi kul-
tura és az aktiv kozosségi 1ét dimenzigjat.

»A kultira azoknak a taldlmanyoknak a halma-
za, amelyek a vildg kiilonb6z6 részein (vagy a killon-
féle népességek mds és mds alcsoportjaiban) jottek
létre, és amelyek célja, hogy hatékonnya és érthe-
t6vé tegyék az életet a haland6é emberek szamara,

akik mindeniitt ugyanazokkal az életproblémakkal
kiizdenek: a sziiletéssel, a novekedéssel, a halallal, az
egészségiik megdrzésével, a jolét értelmével, az élet
értelmével. A megoldasok az egyik nemzedékrél a
masikra szélnak”

Azt gondolom, hogy az allporti kultirafogalom
bizonyos tekintetben magyarazatra szorul: konkré-
tan, mit jelent az dllitds, hogy a kulttra ,talalmanyok
halmaza” Nyilvdnvaléan a taldlmanyok halmaza
kifejezés a sz6 hétkoznapi értelmében tal konkrét,
nem arrdl van szd, hogy feltaldlok tevékenységét és
annak eredményét értsiik rajta, hanem mindazon
értékek sokasagat, amelyet az emberi nem létezése
sordn létrehozott, felhalmozott, és ki-ki ezen értékek
halmazabol a maga szlikebb kornyezetében létezésé-
hez, életmindségének javitasahoz, szinten tartasahoz
»haszndl” Ilyen értelemben nemcsak a kenyér a bal-
ta és a gépkocsi érték, hanem pl. a bizalom, a szom-
szédsag, az emberi méltdsag vagy felel6sség intéz-
ménye is. S ha netan az olvasék koziil valaki szakmai
evidencidk sulykolasaval vadolna, oktatdi tapaszta-
lataink azt mutatjak, nem lehet elégszer elmondani,
nem csak materidlis és megszamldlhat6 értékeink
vannak. Egyre gyorsuld iitemben, szinte naponta ta-
pasztalhatjuk, a dolgok atveszik a hatalmat folottiink,
s ahogy Konrad Lorenz, Nobel-dijas etolégus fogal-
maz, embervoltunk vészesen hanyatlik.

Gelencsér Katalin idézi Poszler Gyorgyot, aki
szerint az emberiség rossz struktirdban él:

»a rossz struktdra nem felfokozza, de elvisel-
hetetlenné teszi a vildgot. Nem lenditi, de bénitja a
védekezés anyagi, szellemi erdit. A legrosszabb csap-
da. Sajat karbantartdsaval, masok sakkban tartdsaval
foglalkozik. Ez kot le gazdasagot és pszichés potenci-
alt. Megkockaztatom: rossz struktdraban nem csak a
valsagtiinetek halmozoddasa lesz tragikussa, dm a ma-
teridlis lehetdségek halmozodasa is ront. Nem csok-
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kenti, noveli a veszélyt. Pedig ha elszabadul a pokol,
lakhatatlan lesz a Bolygo.

Edgar Morin szerint :

»Ma kétféle barbarsag kisért: az egyik a torténel-
mi idék mélyérél jon, haborut, mészarlast, deporta-
ldsokat és fanatizmust hoz. A mésik, a technikai-ipa-
ri civilizacidbdl szarmazé hideg, névtelen, figyelmen
kiviil hagyja az egyes embert, annak testét, érzéseit,
lelkét. Azért azt gondolom, hogy a kovetkezé torté-
nelmi korszak igazi konfliktusa az Uj és a régi barbar-
sag erdit allitja majd egymadssal szembe”

A kérdés: mit tehet a magyar kozosségi mi-
vel6dés az elmult évek rossz vagy anakronisztikus
gyakorlatainak megvéltoztatdsdra, vannak-e érdemi
vélaszaink a fenti kihivdsokra? Mi lehet a tertileti
szakmai feladatot ellat6 intézmények feladata ebben
a munkaban? Mi a mara mdr halaszthatatlanna valt
paradigmavaltds tartalma? Vannak-e, lesznek-e jo
gyakorlataink?

Nem véletleniil hasznalom a kozosségi miive-
16dés fogalmat, igy kiilon irva. Ha csak tehetem, igy
hasznélom, mert a népmiivelés, kozmivel6dés sza-
vak annyi nemtelen és értelmetlen vitdban mart6z-
tak meg, hogy szegények ,akaratuktol fiiggetleniil”
bepiszkolédtak. A kozosségben vald pallérozddis,
képességek, tudasok, jartassagok, tigyességek meg-
szerzésének gyakorlata sem mai taldlmény:

Az ember képes a vilag dolgaival rendelkez-
ni, az egyetemes torvények ismeretében képes arra,
hogy okosan, rendeltetésének megfelelden tudja sza-
balyozni sajat és masok cselekedeteit. Az egész éle-
ten at tarté mivelés utjan kell elsajatittatni minden-
kivel azt, hogy miként lehet a vilagot Ggy berendezni
és formalni, hogy mindenki megtalélja boldogulésit.

Az emberi lét és a vilaig megismerése egész élet-
re sz016 feladat.

Az ember hat évenként mas-mds problémakat,
feladatokat hozé életszakaszba kertl. Ezért min-
denkit: gyermeket és felnéttet — barmilyen tarsadal-
mi rétegbe tartoznak is — mindenre, amire az adott
helyzetben sziikség van, életiik végéig tanitani, mii-
velni kell.

Minden életszakaszban azt kell megtanitani,
ami az ember eszességének, uralkodasra valo képes-
ségének, és tokéletesedésre val alkalmassagdnak,
killonleges adottsagainak érvényesiilését elGsegiti.

A tanitds modja akkor helyes, ha az értelemnek
mindig 4j gy6nyoriséget okoz.

A felnéttek tanulasanak idedlis 6sztonzéje, for-
maéja a tarsas lét.

Ha az ember megismeri a vilagot és benne ma-
gat, akkor e szilard ismeretrendszer birtokaban fel-
ismert rendeltetésének megfeleléen fog cselekedni
élete minden adott helyzetében — irja Comenius.

A térsadalmi reform gondolatdnak szintén van
torténeti dimenzidja. Ha csak a reformkorig me-

gytink vissza hazank torténetében, amikor is a re-
form sz¢6 taldn a leggyakrabban haszndlt kifejezések
kozé tartozott a kozbeszédben, lathatjuk, hogy az
embereknek természetes igénye, torténelmi korsza-
konként kényszere, hogy id6szakonként megprobal-
ja Gjraformalni kornyezetét. Konnyd belatni, hogy
minden UGjraformalasi kisérlet csak akkor lehet iga-
zan eredményes, ha a tarsadalom alapjaig ér, eléri a
hétkoznapi valdsagok talajszintjét. A reform fogal-
mdt manapsag divatos keverni a modernizacidval,
a két fogalom értelmezése kozott azonban lényeges
killonbség van: a modernizicidban mint tarsadalmi
folyamatban nem az a baj, hogy valamit létre akar
hozni, hanem legt6bbszor az Gj megteremtését a régi
lerombolasaval akarja eldsegiteni. Sok esetben a mo-
dernség, a reformok kiindulépontja éppen valaminek
a lerombolasit jelenti, holott maga a szé: reform, va-
lami réginek az Gjraforméldsat, hogy ne mondjam:
tovabbépitését jelenti. Vdzlatos gondolatfejtésiink
résztanulsdgai a kovetkezbk:

A kozosségi miivel6dés a kultira fogalmabdl
indul ki, praktikusan a kulturalis értékek elsajatitasa-
nak folyamatat jelenti, létproblémakra valaszol.

A miivel6dés tanulasi folyamat, melynek - kii-
16nésen a felnéttkortak esetében — idedlis 6sztonzo-
je, formdja a tarsas lét.

A reform a tarsadalom (gazdasag, kultira) meg-
jitasat jelenti, soha nem hagyhatja figyelmen kiviil
az emberi szempontjat, ezért kiemelt figyelmet fordit
az emberre, mint eréforrasra, aki a valtozasok hasz-
nat huzza, és terheit viseli.

T

A korszer(i kozosségi miivel6dés éppen ezért lo-
kélis aktivitdsra épit, soha nem tévesztheti szeme el6l
az embert mint személyiséget, és mint tarsas lényt, a
kozosség tagjat.

A kozosségi mivelédésnek kiilonos figyelmet
kell forditania a Gn. koznapi kulttrdra, amely a min-
dennapi 1ét bizonytalansdgainak meg- és felolddsat
jelenti, segit eligazodni a vilag dolgaiban, csékkenti
az indoktrinaci6 veszélyét.



A térsas lét nem jelenthet passzivitast, a kzos-
ségi miivelddési program aktiv kozosségi program:
A részvételi demokricia azt igényli, hogy a gondok
megoldasait nem parancsokkal, hanem megegyezés-
sel, meggyGzéssel, kozos erdfeszitéssel kell megta-
lalni. Mindez jelzi a tennivaldk sokasagat egy olyan
tarsadalmi kézgondolkodas jelenében, ahol inkabb
varnak az emberek, mint tesznek, inkdbb biralnak,
mint kezdeményeznek, inkdbb a lelatén szeretnek
szurkolni, mint személyesen részt venni élményeket,
sikereket és kudarcokat szerezni az én teljességét
igényl6 kozos cselekvésben. (B. Gelencsér Katalin)

A fentiekb6l kovetkezik, hogy a teriileti szak-
mai feladatellatds nézGpontunk szerint a legtagabb
értelemben vett vidékfejlesztés, amely épit6 kozossé-
gekre alapoz. Ennek pedig az emberi eréforras olda-
lat segiti, batoritja, fejleszti. J6 néhany évvel ezel6tt,
ha jol emlékszem Csatdri Balint hivta fel a figyelmet
arra, hogy Magyarorszagon a vidékfejlesztés jobba-
ra kozmiivesitést jelent, mikozben folyamatosan tu-
dasalapu tarsadalomrél beszéliink. Ugy fogalmazott,
hogy a palyazati tamogatdsok tartalmdt, intenzitdsat
és nagysagat tekintve nem tudasalapd, hanem ut- és
csatornaalaptl tdrsadalmat épitiink. Természetesen
ostoba sz(iklatokoriség volna a kozmivek fontossa-
gat megkérddjelezni, mint ahogyan azt is, hogy az
emberi eréforrasok elhanyagoldsa, figyelmen kiviil
hagyasa nem megfelelé felhaszndldsa milyen elké-
peszt6 karokat okozhat a tarsadalomban.

A megyei kozosségi miivel6dési munkanak,
meglatdsunk szerint, nem rendezvény centrikusnak,
kozosségfejleszt6i szemléletinek kell lennie. Ezt
azért tartjuk fontosnak hangsulyozni, mert bér az el-
mult években ebben a tekintetben tortént el6relépés,
de sok helyiitt még mindig a rendezvények szerve-
zése alapjan itélnek meg benniinket népmivel6ket,
ebbdl adéddan sokak tudataban az eszkoz vélik célla.
A kozosségfejlesztoi szemlélet konkrétan azt jelenti,
hogy tevékenységiinknek részvételen és partnersé-
gen kell alapulnia: figyelembe kell venni, aktivizalni
kell a helyi — elsésorban emberi — eréforrasokat, se-
giteni, batoritani helyi kezdeményezéseket, aktivita-
sokat, ahol nincs, kezdeményezni ezeket. Partnerein-
ket vilagosan és egyértelmiien azonositani kell: ezek
lehetnek helyi 6nkormanyzatok, k6zosségi-mivels-
dési intézmények, szervezetek, k6zosségi-mivelGdé-
si céllal mikodo civilszervezetek, maganszemélyek
(6nkéntesek, amatdr alkotok, véleményformaldk, ko-
z0sségek vezet6i, aktivistdk stb.) fontos szempontnak
tartjuk az értékkozpontusigot, a minGség tiszteletét
és megbecstilését, valamint a folyamatos tanulds sze-
repének dllandé szem el6tt tartasat.

A tovabbiakban arrél ejtenék néhany szét, me-
lyek azok az értékek, amelyeket a megyei feladatelld-
tas fol tud mutatni, hogyan lehetne tovabblépniink,
milyen esélyek és veszélyek segithetik vagy gatolhat-
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jak munkdnkat. Ehhez természetesen a legkézenfek-
vobb megoldast valasztva sajat intézményi gyakorla-
tunkbol emlitek példdkat.

A Bacs-Kiskun Megyei Kozmivel6dési Intézet
mint feladatellaté szervezet fenndllasa 6ta viszonylag
jo korilmények kozott mikodott. A viszonylagos-
sag azt jelenti, hogy a tobbi megyei feladatellatéhoz
képest stabil személyi dllomdnnyal, folyamatosan
fejlesztett intézményi és stabil tevékenységi struk-
turaval rendelkezett. Ehhez a mindenkori fenntarté
— szigoru takarékossdgi szempontok figyelembe vé-
telével — szlikos, de a fenntarthatdsagot alapszinten
biztosit6 koltségvetési timogatdst biztositott.

A sziikos koltségvetési tamogatas, illetve az in-
novacio, a talpon maradds folyamatos belsd igénye
arra Osztokélte az intézmény vezetését és dolgozo-
it, hogy minden lehetGséget megragadjanak, ami az
intézmény koltségvetési onallosagat segiti, tehat az
éves mintegy 20 millios koltségvetési tamogatas mel-
lett, amint erre lehetdség adddott, f6ként palyazati
forrasokbol évente tobb tizmillids tdmogatdshoz ju-
tott. AlapvetGen nem is a konkrét timogatasi 6sszeg
volt fontos az intézmény életében, hanem az a tudis,
amely a Eurdpai Uniés palydzatok megirasihoz és
lebonyolitasdhoz kellett, alakult és rogziilt az intéz-
mény dolgozdiban. Mdra méar harom fés olyan me-
nedzsmenttel rendelkeziink, akik mogott esetenként
tobb sikeres palyazati program megirasa illetve lebo-
nyolitasa szerepel, ezen tul j6 néhany megyei telepii-
1és sikeres palyazatdban mukodtek kozre tanacsadé-
ként, pélydzatiroként, vagy projektmenedzserként,
asszisztensként.

Az intézményi akkrediticiét az els6k kozott
szereztik meg, élen jartunk a minGségbiztositis
bevezetésében, a dolgozok ilyen iranyu képzésé-
ben. Az intézmény szakalkalmazottai kivétel nél-
kill mindannyian készitettek vagy kozremiikodtek
programakkreditacié tervezésében, szervezésében,
s minden benyujtott programterviinket elfogadtak.
Szakalkalmazottaink mindannyian elkotelezettek
a mindségbiztositds irant, ennek kovetkezménye a
képzésszervezésben elért ,Mindsitett Kozmiiveld-
dési Intézmény Cim” Emellett az auditorok szerint
mindségbiztositisban megjelolt masik harom szak-
teriileten is elértiik a cimhez sziikséges pontszamot.
Rendszeresen gondot forditunk a dolgozok belsé
képzésére, nyelveket beszéld, korszeri ismeretekkel
rendelkezd, szakmaspecifikus tuddssal rendelkezé
kollégaink vannak. Ezeket a tudasokat, képességeket,
jartassagokat folyamatosan hasznaljuk a gyakorlat-
ban: szaktanicsadds, adatbazisok, honlapok létre-
hozdsa, kezelése, hatdron tuli kulturdlis kapcsolatok,
kulturdlis turizmus, felnéttképzések, tovabbképzé-
sek, egészségkultira, egészségfejlesztés, prevencio,
helyi tudastar, helyi (telepiilési) értéktarak, megyei
értékek bemutatdsa, szellemi és targyi értékeink, ter-
mékeink népszertsitése, nemzetkozi bemutatdk, va-
sarok szervezése, lebonyolitasa.



Intézetiinknek 1999-es miikodése d6ta komoly
kapcsolati halét sikeriilt felépitenie dnkormanyza-
tokkal, civilszervezetekkel, vallalkozokkal, amatér
és hivatasos alkotdékkal, minéségi terméket elddlli-
tokkal, hatéron beliil és azon tul. Onkormanyzatok,
civilszervezetek rendszeresen haszndljak szolgalta-
tasainkat, megyén beliil és azon tdl is. A mar elért
eredményeken és cimeken tul is kiilonosen biiszkék
vagyunk a 2012-ben elnyert Artera-dijra, amelyet
egy hataron tdli, székelyudvarhelyi civilszervezet-
tél kaptunk ,a hagyomanyos népmivészeti értékek
megGrzéséért és tovabbadasdért”.

Ugy hissziik és tudjuk, hogy azok a célcsopor-
tok, akiket partnereinkként jel6ltiink, ismerik és el-
ismerik munkdnkat. Ennek bizonyitéka az intézmény
honlapjan megtalalhat6 ,Rélunk irtak” fejezet tartal-
ma.

Ismereteink szerint az elmult idészakban azok a
megyei kozmiivel6dési intézmények, amelyek meg-
felel6 személyi és targyi infrastruktiraval rendel-
keztek, hasonléan értékes munkat végeztek. A ,Mi-
nésitett Kozmiivel6dési Intézmény Cim” dtadasakor
dijazottként tobb megyei intézmény vezetdjével ta-
lalkozhattunk, nyugodtan mondhatjuk, hogy azokat
az intézményeket kivéve, ahol ez idaig méltatlanul
alacsony szinten finansziroztak a megyei feladatel-
latast, minden megyei kozmiivel6dési feladatot elld-
to szervezet magas szinvonalon latta el torvényben
meghatarozott feladatait.

Ami intézetink munkéjaban kiilonlegesnek,
az atlagostdl eltérének nevezhetd, az harom terii-
let, illetve program. Szakmai és egyéb képzésekben,
palyazati kompetencidk megszerzésében, tovabb-
adasdban, mint emlitettem, igen eredményesen dol-
goztunk. Fels6foku szakképzésben 1995 6ta minden
ciklusban eredményesen miikodtetiink tanfolyamo-
kat, az eredmények és visszajelzések szerint kivald

hatékonysaggal. Ez jorészt a kivalo oktatogardanak
koszonhetd. Kiilon kiemeljilk az egészségfejlesztés,
prevencié targykorében szervezett és lebonyolitott
tobb mint egy évtizedes tevékenységiinket, amely
gy tudjuk, a tobbi intézményhez képest kuriézum-
nak mindsiil, kiilonésen ugy, hogy ebben a targyban
akkreditalt képzésiink is van.

Szintén egyedinek és talan mintaértékiinek is
tekinthetd az a helyi tuddstar, amely harom telepii-
lésen végzett felmérés eredményeit és kovetkezteté-
seit veszi szamba a cimben megnevezett targyban, és
amelynek munkalatait Polydk Albert kollégank koor-
dindlta és irta meg egy kiadvanyban. Kérddives vizs-
galattal kutattuk, mi az, amihez legjobban értenek az
emberek a hdrom telepiilésen. Igy vizsgaltuk a mun-
kavégzéshez, Gij ismeretekhez kapcsol6dd tudasokat,
jartassagokat, képességeket, iigyességeket, a minden-
napi élethez, termékfeldolgozashoz sziikséges isme-
reteket, tuddsokat, a sporthoz, hobbihoz szabadidds
alkalmakhoz kapcsol6dé ismereteket, a hagyomany-
apolashoz, népmivészethez, népi kismesterségekhez
kapcsoldd6 ismereteket, a kozosségi szervezéssel,
vezetéssel kapcsolatos tudasokat. Az Gsszegzés ar-
16l sz6lt, hogy mihez értenek a telepiiléseken lako
emberek, mit gondolnak sajat telepiilésiikrdl, élet-
koriilményeikrél, milyen lehetéségei vannak a helyi
tudasok alkalmazasanak, hasznosuldsanak, milyenek
a telepiilési kapcsolatok, a kohézid.

Jelentds szerepet vallaltunk a Hungarikumok
programban, mind a torvény-el6készité munka-
ban, mind a mintaprojektek kidolgozasaban és
megvaldsitasaban. A munka eredményét, illetve a
program szellemiségét és torténetét Imre Karoly
Hungarikumok, helyi értékek cim( kiadvanyban
osszegezte. 2008. november 6-an a kecskeméti kis-
térségben kezdddott el az a tdjékoztatd eldadasso-
rozat, amely a Bacs-Kiskun megyében megtaldlhat6
értékek feltarasat, bemutatasat célozta meg a megye



119 telepiilésén 10 kistérségben. A kistérségi talal-
kozdk egyik fontos tapasztalata, hogy szinte mind-
egyiken vildgossa valt, egy-egy telepiilésen sokkal
tobb a figyelemre mélto, rogzitésre és bemutatasra
érdemes érték, mint amit a helyi kozosségek, vagy
a polgarok annak vélnek. A kiskérosi kivalé ming-
ségl, természetes alapi gyiimolcslé, a soltvadkerti
bor, a félegyhazi és janoshalmi méz, a kitling izsa-
ki sajt, a szentkirdlyi dsvanyviz vagy a bajai halasz-
1é mellett, helyi népmiivészek, kismesterek tuddsa:
kalyhaépit6-kémiives, kovdcs, cukrasz, savanytsag-
készit6, vagy éppen kivald hazi tésztat, befdttet, egy-
talételt, siiteményt elGdllité haziasszony ismeretei,
tudésa helyi szinten éppoly fontos érték lehet, mint
orszagosan vagy nemzetkozileg a tokaji bor, a Pick
szaldmi vagy a herendi porcelan, vagy éppen a Ko-
daly-modszer. A felsorolt termékek koziil bizonyo-
san néhany ,igényt tarthat” akdr a hungarikumok
mindsitésre is, ha megfelel6 figyelem, szakszerd mi-
nésitési rendszer, intézmény és infrastruktira, mar-
ketingtevékenység, helyi kozosségi akarat és nem
utolsosorban korményzati, onkormdanyzati tdmoga-
tas all mellette. A megye természeti és épitett kor-
nyezete, tdrgyi-szellemi kulturdlis 6roksége olyan
gazdag és szines, hogy igazabodl mi magunk, itt él6
polgarok sem latjuk kell$ differencidltsaggal, atfogo-
an és teljes kortien. Eppen ideje, hogy megkiséreljiik
egységes rendszerbe foglalni, f6ltarni és bemutatni,
hiszen ez a miénk, el6deink és mi magunk teremtet-
tiik, teremtjiik.

Pet6fi Sandor kollégank a kozosségi miivel6-
dés és informacidtechnoldgia Osszefiiggésének ke-
resésével ,Egyesitett megyei kozmivel6dési portal-
hélézat” cimmel azt irta meg dolgozataban, hogyan
valésithaté meg kozosségi, mivel6dési honlapok
hélézata kozos tartalomkezeld rendszer segitségével
azon kozmiivel6dési intézmények szamadra is, ame-
lyek sem eréforrassal, sem erre irdnyulé szaktudassal
nem rendelkeznek. Aki e harom kiadvany valamelyi-
két kezébe veszi, lathatja, hogy a kozosségfejlesztés
alapelvei, a partnerség, a bizalom, a részvétel, a helyi
aktivitds, a masok tuddsaval valé szamolds nem csak
verbdlisan jelenik meg az intézet munkajaban.

Ha csak ezeknek a programoknak szinergikusan
egymadsra épit6 és épilé hatésdt, illetve az e tekintet-
ben el6ttiink all6 feladatokat nézziik, egy komplett és
komplex feladattal szdmolhat egy megyei kozosségi,
miivel6dési munkdt segité intézmény.

A feladatbdl kell kiindulnunk, véleményiink sze-
rint ez adott (alaptorvény, CXL, korményprogram),
ehhez kell megfeleld infrastruktdrat rendelni. Meg-
latasunk szerint 5-8 f6 maradéktalanul el tudja latni
a torvényben eldirt feladatokat, ugy, hogy megfeleld
palyazati aktivitdssal jelentds bevételeket is tudjon
realizdlni. A legfontosabb a személyi dllomdny fel-
késziiltsége, elkotelezettsége, nyitottsaga, kifino-
mult, adaptiv munkaereje. Természetesen fontosak
a megfeleld munkakoriilmények, tisztességesen fel-
szerelt kornyezet, eszkozpark, és nem utolsésorban
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koltségvetés. Ehhez megyénként mintegy 50 millids
dllami tdmogatds sziikséges, ez 19 megyét illetve a
févarost is beleértve minddsszesen 1 milliard Ft. A
kozosségi miiveldés, a kultira javaihoz valé hozza-
férés biztositasa alapvet6en allami feladat, a megyei
intézményrendszernek ebben van fontos kozép-
szinti kozvetitd feladata. A j6 kozvetité rendelkezik
megfelel6 kompetencidkkal, élvezi a felek bizalmat,
kelléen rugalmas, képes a helyzethez val6 alkalmaz-
kodasra. Fontosnak tartjuk a szakma altal kialakitott
mindségbiztositasi kovetelmények altalanossa tételét
a feladatellatd szervezeteknél.

Bér hangsulyoztuk, hogy a megyei feladatellatast
alapvetden a legtdgabb értelemben vett vidékfejlesz-
tésnek fogjuk fel, s a kozmiivel6dési szakma helyen-
ként domindns rendezvény centrikus feladatellatdsi
szemléletmodjat nem tartjuk célravezetonek, ez
nem jelenti azt, hogy ezen a teriileten nincs dol-
gunk. Hissziik, hogy vannak kivalé kollégdink, akik
a rendezvényszervezésben nagy tapasztalattal, speci-
alis tuddssal rendelkeznek. Kiting példa a falunapo-
kon, helyi innepeken, jeles napokon megszervezett
szinvonalas, értékekre orientdlt programok sora, és
az ezeket tdmogatd Un. tdjoltatasi programok. He-
lyi amatér és félhivatasos el6addkra alapozva mi is
évek ota nagy sikerrel és haszonnal segitjiik a tele-
piiléseket az NKA palyazati tamogatdsaval. Ezzel azt
szeretném hangsulyozni, hogy amit a fentiekben el-
mondtunk, nem jelenti azt, hogy a fiirdévizzel egyiitt
a gyereket is kiontenénk. A jol bevalt, kozosségi ko-
héziét erdsitd, helyi értékeket felmutatd aktiv cselek-
vési programokat, a jol miikodd szervezeti formakat,
persze hogy tamogatandénak gondoljuk, elfogadjuk
a tlizijaték- és lagzilajcsi-kultira helyénvalésagit is,
csak azt gondoljuk, hogy ezt nem allami forrasbdl
kell timogatni.

OSSZEGZES A MEGYEI
SZOLGALTATAS ALTALANOS
FELADATAIROL

Az emberi er6forrds szinonimdjaként felada-
taink megvalositasakor haszndlhatjuk a tarsadalmi
téke kifejezést.

A tarsadalmi téke négy legfontosabb Gsszetevé-
je Robert Putnam szerint:

+ Szoros tarsadalmi halo

o Polgari részvétel, polgari szervezetek eréssége

o Helyi kozosségi azonossagtudat, szolidaritas

és egyenlGségtudat a tobbiekkel a tavlati célok
érdekében, a lemaradok segitése

+ Bizalom, kolcsonosség és tarsas tdmogatas.

A kozmivelGdési feladatellitasnak a maga sa-
jatos eszkozrendszerével ennek segitségét kell célul
kitiznie ahhoz, hogy tarsadalmi hasznossagat kor-
nyezete szamara egyértelmien bizonyitsa.



