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E kérdés harom szemszogbdl is vizsgalhat6. Az
elsé az adott megyéé. Merthogy Magyarorszagon a
megyék bizony tobbfélék: teriiletiik, népességiik, te-
lepiilésszerkezetiik, foldrajzi adottsagaik, tarsadalmi
rétegzettségiik és még sok mas Osszehasonlitasra
alkalmas tényezé szerint is tobbfélék. Ezért barmely
kozszolgaltato teriilet hozzaadott értékeinek fontos-
sagi sorrendje is ennek megfeleléen mas és mas. A
mésodik nézépont lehet a nemzeti. Egy egészségesen
fejlodé nemzetnek van kulturdlis stratégidja (mint
immar nekiink is formdlédik — egyelére még az
egészséges nemzeti fejlédésnek csak a reményében),
és ennek szemszogébdl is rangsorolhatok az egyes
megyékben hozzdadott értékek. Harmadsorban az
el6z6 két polus kozott (olykor mellett, professzio-
nalis g6ggel nem egyszer felett) létezik egy szakmai
(részben adminisztrativ, igazgatasi, szervezeti stb.)
aspektus is.

Noha maguk a nagyrégidk (Felvidék, Alfold,
Dunéntil) sem mutatnak a hataraikon beliill homo-
gén képet, a megyék kozotti domindns kiilonbségek
leginkabb még mindig ezek alapjan jellemezhet6k a
leginkabb. Az Alfold meghatarozo része egyértelmi-
en mezGvarosias-nagyfalvas, a Felvidék és a Dunan-
tul zomében kis és aprofalvas térszerkezetl, utobbi
korben az elsé a halézatan beliil tagoltabb, sejtesebb
(ezek tekintetében tobb elszigeteltséggel), a masodik
viszont térkapcsolataiban nyitottabb, haldsabb (ez-
altal kevesebb elszigeteltséggel). Tobbé-kevésbé ez
az a harom nagy egység, amely a kulturdlis hagyo-
madnyait, torténelmi gyokereit tekintve is sajatosnak

tekintheté (Karpatia, Hunnia, Panndnia). Megjegy-
zendd, hogy Pest megye eredetileg mindharom jel-
leg févarost ovezd térsége, napjainkra azonban két
részre szakado: a Budapestt6l tavolabbi déli-délkeleti
része egyértelmtien Alfold, fennmaradé (Budapest
koriili gytrd) része egy legtjabb kori negyedik jel-
leg (Centrumagglomeraci6) képviselje. Az ugyne-
vezett vidéki Magyarorszagot ma mar célszertibb is
lenne nem egy Budapest-Vidék szétvilasztas, hanem
inkabb egy Centrumagglomeraci6-Vidék megkiilon-
boztetés alapjan meghataroznunk.

Jomagam sziikebb hazdja, Tolna megye jelleg-
zetesen dunantuli. Egyetlen kozépvaros (a megye-
székhely), négy-ot kisvaros, ugyanennyi minivaros
és tucatnyi nagyfalu koriil és kozott kozel kilencven
kétezer lelkesnél alacsonyabb népességii kis és ap-
réofalu halézata. A keleti szegélyén, a Duna mentén
futo orszagos f6kozlekedési tengely savjat leszamitva
(ahovd egyébként a nagyobb telepiilések zome strd-
sodik) eredendden hatranyos helyzetd, tobb kiterjedt
gocban halmozottan hatranyos helyzet(i. Tolna me-
gyeiként ennek megfelelGen latom a teriileti kozm-
velddési szolgaltatas hozzaadott értékeinek rangso-
rat is.

Az akkori nevén Tolna Megyei Kézmiivel6dé-
si Szolgdltaté Iroda (KOSZI) volt az orszégban az
elsd, amely a kilencvenes évek kozepétdl a megye-
székhely-iranyitasu jelleg helyett megkezdte a kis-
térségi — valosagosan helyi telepiilési — szempontd
szolgéltatasi rendszer kiépitését. A korlatozott (hul-
ldmzdan 3 és 5 {6 kozotti) szakmai létszdm kapacitas



(és részben kompetencia) hatdrait oldand¢ ettél az
iddszaktol vélt jelentdssé a halozat szakmailag legje-
lent6sebb (kordntsem csak varosi) szakembereinek
kiilsés munkatarsakka valé bevondsa. Kozel félszaz
telepiilés szakember nélkillisége pedig ésszertien
idézte el az apréfalvak kulturalisan aktiv civiljeivel
val6 legintenzivebb munkakapcsolatot is. Ennek ré-
vén Tolna megyében a teriileti kozmiivelddési szak-
mai szolgaltatds kozvetve a térségi halozatossag, il-
letve a teriiletfejlesztés jelentGs szerepl6jévé valt. A
szolgdltatasai révén zajlé helyi kulturalis tartalomfej-
lesztések, illetve feltételjavitdsok és a helyi szakigaz-
gatdsi szabalyszerlség és hozzaértés szinvonaldnak
segité javitdsa nyoman is csokkent szamos telepiilés
lemaradottsaga. Az intézmény ekozben a kistérsé-
gekben intézményesen és szervesen is egyiittmiiko-
dott a kistérségi fejleszto szervezetekkel (az 6tbdl ha-
rom helyiitt tényleges épiileten beliiliséggel is). Ezzel
parhuzamosan az intézményi tevékenységen beliil
ugyancsak meghatarozéva valt a térségi és helyi ér-
tékeld, ennek nyoman megyei 6sszehasonlit6 elem-
z6 munka, amely a helyi kulturdlis dontéshozatalok
megalapozdja lehetett. Masfeldl a statisztikai, illetve
szakmai monitorozé tevékenység nyoman olyan in-
formacidhalmazzal rendelkezett az intézmény (és
csakis az intézmény), amely alapjédvé valhatott mind
a megyei kulturalis imazs, mind az dssztérségi kultu-
ralis marketing és PR hatékonyabb alakitisanak.

Meggy6z6désem, hogy a Tolna megyei intéz-
mény ezzel a tipusu feladatvégzésével a fentiek sze-
rinti értékek létrehozasdban nem csak megyei szem-
pontbdl tekinthetd sikeresnek. Hiszen eredményei
nemzeti kulturalis aspektusbdl is lényeginek mond-
hatéak, illetve sziikebb kézmivel3dési szakmai meg-
kozelitéssel is modellértékiinek tekinthetdek.

Kozmivel6dési specialitasok, egyediségek, ame-
lyekkel a Tolna megyei intézmény hozzdjarult a me-
gyei kozmiivel6dés sokszintiségének kialakulasahoz

A 2012-re a megyei kozmiivel6dési szakmai fel-
adatelldtas teljesen heterogénné valt rendszerének
intézményenkénti lényeges eltérései és killonbségei
azonban énmagukban nem csupan bizonyos feladat-
végzési anarchiat jelentettek, hanem ezeknek a diffe-
rencidknak a mélyén szdmos olyan egyedi kezdemé-
nyezés is rejlett, amely modellértékiinek tekinthet6, és
a szolgaltatdi szakmai kulttra fejldését is szolgalta.

A helyi telepiilési civil kulturalis kozosségek
er6sodését Tolna megyében feltétlentil segitette az,
hogy a feladatként az intézményre hdrulé megyei
arculatformdlé nagyrendezvények nem egy-egy — és
féleg nem nagy— vagy kozépvarosi — helyszinhez ké-
tédtek, hanem mindig térségi, haldzati szétteritésben
zajlottak, amikor is a kivitelezés megvaldsithatatlan
volt a nagyon erds, nagyon rahangolt és részben
szakmailag is rakészitett onkéntes kozremiikodok
csapatai nélkiil. Ezeknek az egylittmikodéseknek a
keretében ezek a kozosségek olyan kompetencidk-
kal tudtak felvértezddni, amelyek nagymértékben
alkalmassa tették oket a tovabbiakban valé 6nillo,
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autondm helyi bonyolitasokra is. Fesztivalrendezés
tekintetében ugyanakkor modellértékivé valt a kis-
teleptilési halézatokra épité térségi bonyolitds. A
kistelepiilési misorvandoroltatas keretében a megye
legjobb 6ntevékeny el6adé csoportjainak turnéztatd-
saval pedig a halézaton beliili szomszédsagi, kistér-
ségi egylittmikodések modellezésére nyilt lehetdség.

Kiilon részletes kifejtéssel lenne bizonyithato,
hogy példaul a kozépiskolai tehetségek ismeretter-
jesztd eldadovd képzése, a hdldzatban valo szerepelte-
tésiik hogyan jarult hozza az elé6zGekhez, s6t, hogyan
lett eszkoze a miivelGdési otthonok és a népfdiskolak
kozti latszolagos ellentétek szakmai elsimitasanak.
Ugyancsak specidlis elemzést kivanna a kistelepii-
léseken él6 fiatalok helyben torténé komolyzenei
koncertldtogatasra szoktatasaban vallalt intézményi
szerep, belattatva, hogy vannak olyan szolgéltatasok,
amelyek csak megfelel6 volumen — azaz teriiletiség
— esetében tudnak igazan hatékonyak lenni. Es vé-
gezetiil a jelenlegi magyar tdrsadalmi viszonyok ké-
zepette igenis jelentésége van az egyesiileti formak
megerdsodését segit hattérbeli patronalasnak, ami
Tolna megyében féleg a népi alkotomiivészek, illet-
ve a folklor dgak képvisel6i korében hozott magaval
az illeté ontevékeny szakagak életében kétségtelen
szakmai és esztétikai tobbletet, valamint hal6zatosan
is kozosségi egyiitt tevékenykedést.

JAVASLAT AZ OPTIMALIS
FELTETELRENDSZERRE A MEGYEI
FELADATELLATAS GYAKORLATABAN
A JiivBO EvV JANUARJATAL

A kozkulturdlis tevékenység fejlesztését segité
orszagos szakmai hattérintézmény kialakitdsdnak
(az MMIKL stdtuszan a KL levalasztasat kovetGen)
lehetséges — és az el6z6 részben kifejtettek alapjan
véleményem szerint sziikséges — irdnya lehet, ha az
Gj intézet is megtartja a kordbban mar kialakitott
térségi referatira-rendszert, de annak regionalisrol
megyei irdnyba vald terjesztésével. Egy ilyen logika-
ji szervezetfejlesztés nyomdn olyan — akar jogi sze-
mélyiségl — szervezeti egység johetne létre — akar a
féigazgatdi alatti igazgatdi irdnyitdssal —, amely a je-
lenlegi megyei rendszernek a valdsagos és tényleges
teriileti munkat végzé szakembereit integralhatna.

Eddig elvben a 6 vidéki fejlesztési régidba tele-
pitett térségi referatira szolgalta az MMIKL térségi
tevékenységét. A kozkultira fejlesztése tekintetében
azonban a fejlesztési régidk logikdja nem megfeleld.
A kisebb vidéki telepiilések kategéridjaba tartozd
maximum 3100 korili egység régionkénti megosz-
lasa 3 régidban is irraciondlisan nagy telepiilésstir-
séget jelent, ami gyakorlatilag kezelhetetlenné teszi a
feladatot, vagy annak valdsagos térségi jellege sériil.
Az el6zGekben feltételezett térségi szervezeti egység
miikodési rendje meghatirozhaté agy, hogy a koz-
ponti székhely kb. 3-4 f6s létszamahoz megyénkénti
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2-5 f6nyi szakreferens ugy tarsul, hogy megyei térsé-
gi jellegii feladataik mellett specidlis fejlesztéi szakte-
rilletek szakért6i is egyben. Utdbbiak miikodése ga-
rantdlhatja a szakallamtitkarsag folyamatos teriileti
tajékozottsagat is.

A teriileti halézat intézményes megtartdsat
feltétlenil indokolja az is, hogy a megyei kormany-
hivatalok ald tagolva megyénként 15-18 autoném
szakigazgatasi szerv (hivatal, igazgatdsag, feligye-
16ség, kozpont, iroda), tovabba 2-3 kozvetlen szak-
igazgatasi szervezeti egység (fGosztily) szolgalja
kozvetlentl az érintett szaktdrcak egyes nagyobb
szakteriileteinek (szakdllamtitkdrsdgainak) térségi
hattértevékenységét. Szaktdrcank kulturdlis szak-
allamtitkarsaga ilyen hattérként mindossze a tevé-
kenységének nagyon kis — de valdban jelentéséggel
biré — teriiletén, az 6rokségvédelemben rendelkezik
megyei irodak folott.

Az orszagos hattérintézményhez csatolt megyei
hattér kialakitasa biztositand, hogy a szakallamtit-
karsagnak — bar a kormanyhivataloktdl fiiggetlen
— teriileti hattérhdlozata is legyen. Nem lebecsiilen-
d6 indoka a fennmaradasnak az is, hogy a kiilon-
féle szervezeti formdban jelenleg miikodé megyei
kozmiivel6dési intézmény(egység)ek zome folya-
matosan olyan eurdpai, illetve kézponti tamogata-
st projekteket kezel, amelyek sikeres lebonyolitdsa
és fenntartdsi kotelezettségeinek teljesitése ezen
intézmény(egység)ek teljes ellehetetleniilése esetén
veszélybe keriilne, és jelentds allami (mint jogutddi)
visszatéritési kényszer 1épne fel.

AMI AZ ATALAKULASI IDASZAKBAN
FELELEMKELTH

A legtobb félelemre — az egyedi érdekek félre-
tétele esetén — az adja az okot, hogy a helyzet foko-
zott heterogenitasa (kiilsé szemlélé szamdra anar-
chidja) a nem szakmai dontéshozékban a tiirelem
elvesztéséhez, és a teriilet likvidélasahoz vezethet.
A teriileti kozmiivel6dési szolgaltatds nem tul népes
szakembergdrddjanak nem egyedi — és f6leg nem
egyéni — érdekek utolso pillanatig valé érvényesité-
sével kellene kiizdenie, hanem mélyrehatd szakmai-
saggal(!) a miikodés nemzeti kulturalis alapa érdekeit
alatdmasztva egy jol miikodtetheté homogén rend-
szer paradigmavaltashoz igazod¢ kialakitasahoz hoz-
zdjérulnia. A teriilet likvidalasa — és kovetkeztében
a szakmai hozzaértéssel és elkotelezettséggel kinalt
tartalmi és kozosségfejlesztési tandcsok elmaradasa
— ugyanakkor azzal jarna, hogy a vidéki telepiilések
z6mére konnyen ratelepedhetne egy olyan ,f6varosi”
vallalkozdi jelleg, amely a vidéki kozmiivel6édésre a
kereskedelmi médiakat és az igénytelen szérakozta-
toipart jellemz6 bélyeget nyomna rovid idén beliil.

Ugyanakkor félelemkelt az is, hogy a legak-
tudlisabb intézkedéseket a kozigazgatasi és a kul-
turdlis szakiranyitds kozos feladataként az egyeld-

re az ugynevezett MIK-ek altal fenntartott formak
minisztériumi 4tvételének kényszere hatdrozza
meg. A szaktarcanak feltétlenill kezelnie kell azt,
hogy minimum hdrom megyében (Fejér, Gyér-
Moson-Sopron, Vas) nem pusztin a megyei terii-
leti kozmiivel6dési szolgéltatds intézménye MIK-
fenntartdsd, hanem egy-egy klasszikus értelemben
vett — a megyeszékhelyt kiszolgalé — miivelddési
kozponti infrastruktira, annak teljes (személyi, tar-
gyi és anyagi) feltételrendszerével. Magyaran ezen
intézmények rendszerben tartiasa ezen megyék te-
kintetében indokolatlan tobbletraforditasokkal,
illetve nem a rendszerbe ill6 feladatvégeztetéssel
is jarna. Célszer lenne tehdt az atvételkor ezeket
a hattereket levalasztva a megyei jogt varosoknak
atadni a mizeumokhoz és konyvtarakhoz hasonlé-
an! Egy homogénnek tervezett Gj rendszer szama-
ra még nagyobb veszélyt jelentene a févarosi BMK
abba vald integraldsa. A BMK Budapest legnagyobb
kézmivel6dési intézménye, tevékenysége idegen
a teriileti szakmai szolgaltatastol. Az elmult évek-
ben ugyanakkor — nem kis mértékben az MMIKL
impotencidja miatt — olyan jogositvanyokat és fel-
adatokat ragadhatott magahoz, amelyek orszagos
jellegiik miatt az orszagos héattérintézmény jog- és
feladatkorébe valé — rendszerszemléletileg teljesen
indokolatlan - rivalizal6 belekeveredést idézhettek
el6. A BMK érdekeit figyelembe véve talan az lehet-
ne megoldds, hogy a févaros (és esetleg agglomera-
cidja) szdmara eleve az Uj orszagos hattérintézmé-
nyével parhuzamos jogositvanyokat kap, azaz nem
belekeriil az 4j megyei ellité rendszerbe, hanem
mellé.

Az eléz6ek figyelembevételével tehat fGleg az a
tél6, hogy ezen zavarok és érdekellentétek elsimita-
sara, szakmai szandldsara nem lesz energia és szak-
mapolitikai batorsag, és a jelenlegi helyzet egyszeri
miniszteridlissi emelése mellett minden marad ugy,
mint eddig. Tény, hogy tobbféle dldozat meghozdsa
nélkill a végleges letisztulas kivitelezhetetlen, és min-
dig fennadll a veszélye, hogy az éppen aktudlis dontés-
hozatali helyzet nem kedvez az egyidejti aldozatho-
zatalnak...

Végezetiil minden alszemérmesség nélkiil kell
emliteni a szakmapolitika — egyébként teljesen lo-
gikus és jogos — dltalanos politikai beagyazottsagat.
Egy jelentds paradigmavaltashoz, amely raadasul
meghatarozott kormanyzati erékhéz kotédd, elen-
gedhetetlen a végrehajté szakmai apparatus nagy-
foku lojalitisa. Amennyiben a jelenleg a halézat-
ban dolgozék zéme erre a lojalitisra nyiltan — vagy
akar csak burkoltan is — nem hajlandé, kétségkiviil
szdmolni kell a teriileti szakmai szolgaltatast végzé
szakembergdrda jelentés személyi megujuldsaval is.
Onmagéban nem ez jelenti a veszélyt, hanem sokkal
inkdbb az, hogy élve a kinalkozo lehetéséggel nem a
szakmailag ratermettek adjak majd a cseredllomanyt,
hanem a lojalitasra gyorsan bekéredzkeddk.



