s

\

s
s

’”
-’

4

MUVELODESI SZINTEREK -

s

UJ ES FELUJITOTT EPULETEK

4

Mifvelddési hizak, kozosségi szinterek feliijitdsinak,
épitésének tapasztalatai®

1. Bevezetés
,Kell egy hely” — ez a Beke Pal altal megfogal-
mazott igény szerencsére ma mar axioma?, sét az

1 Roviditett véltozat. A teljes (tdblazatokkal, tervezési
elvekkel-tippekkel, 6sszefoglaléval kiegészitett) tanul-
many a lap CD mellékletében talalhato.

2 Szeretnénk megjegyezni, hogy e mondat mar tobb izben
is igen inspirdlénak bizonyult: lasd a NKOM és a GYISM
kifrta ,Kell egy hely” palyazatot, mely 2003 §szén tobbek
kozott a tarsadalmiasitottan miikods egyestileti ifjisagi
hazak feldjitdsara adott timogatast, valamint az OKM
Kozmiivelédési FSosztalya kozmtivel6dési stratégidjaban
az 1.2 pontot (, Kell egy hely — a kizmifvel6déshez”; beavatko-
zds az onkormédnyzati kozmifvelddési feladatellitds feltételeinek
javitdsdra), melynek célja, hogy Magyarorszag minden
telepiilésén alljon rendelkezésre a feladatellatdsnak
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KELL EGY HELY -

Talata-Dudds Katalin

DE MILYEN?

onkormanyzatok szamadra torvényben elSirt kote-
lezettség — még ha nem is mindenhol érvényesiils
valésag. Az, hogy milyen is legyen az a hely, min-
dig ideoldgiak, érdekek és lehetSségek Osszetitko-
zésében alakul ki, melyben meghatérozé szerepet
jatszik, hogy mi az édllami tarsadalompolitika el-
képzelése a miivel6dés szerepérdl, s ezen beliil ho-
gyan latja az intézménytipus feladatait. Bar atfogé
torténeti leirasra nem vallalkozhatunk arrél, hogy
az egyes korszakokban uralkodé ideolégidknak
milyen épitészeti megoldasok feleltek meg, meg-
proébéljuk kiragadni az intézménytipus multjabol
az altalunk relevansnak itélt mozzanatokat.

megfelelS adottsagu kozmiivel6dési intézmény, illetve ko-
z0sségi szintér. Forras: Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium
Kozmiivelddési Féosztily Kozmifvelddési Stratégia 2007-2013.,
2007. janius 7. http:/ /www.okm.gov.hu/kultura/
kozmuvelodesi-foosztaly / kozmuvelodesi-foosztaly



A KkiegyezéstSl a szabadmiivel6dés korszaka-
nak végéig tarté periédusban az allam, az egyhéz
és a kiilonboz8 osztélyok, rétegek és csoportok te-
vékenysége nyoman igen differencidlt intézmény-
rendszer alakult ki. A helyzetet a kiilénb6z6 igénye-
ket kielégitS formak egymas mellett élése jellemezte,
az allam egyre novekvd — a magyarsag muiveltségi
szintjének emelését, illetve a nemzetiségekkel szem-
ben a magyar kultarfolény megteremtését célzé
— szerepvéllalasaval’. Epitészeti szempontbdl néz-
ve szintén a hihetetlen sokszintiség volt jellemzd a
kulttrotthonoktdl kezdve a helyi kocsmékig, egy
azonban kozos volt benniik: a kiilonb6zé funkcidk
természetes integraciéban valé megjelenése —a gyti-
1ésektdl, baloktdl a konyvtaron s a kiilonboz8 kép-
zési formékon at az étteremig, kdvéhazig.

1948 utan a korabban virdgzoé egyesiileteket, ko-
roket felszamoltak, helyettiik szovjet mintara hoztak
létre miivel6dési hazakat. Az idGszak elején viszony-
lag kevés j épiilet épiilt, a mennyiségi novekedést
elsésorban més célt épitmények atalakitasdval, néha
csak attdblazasaval hoztak létre?; a nagyaranyt épit-
kezések az dtvenes évek végére, a hatvanas évek ele-
jére voltak jellemzdek. A kor ideoldgidjanak a kul-
tira termelése és elosztdsa séma, az eszmék fentrdl
lefelé torténd kozvetitése felelt meg. Epitészetileg
ennek a szemléletnek a legfeljebb gytiléseket, eset-
leg tancos rendezvényeket lehetévé tévs nagyterem,
plusz egy-két 6ltoz8 jellemezte épitmények voltak
megfeleltethetGek. Az épitkezések fejetlenségét jel-
zi, hogy a masik két — kistelepiiléseken is jellemzd
— kulturalis intézmény, a mozi és a konyvtar gyak-
ran kiilon épiiletben kapott helyet. A beruhazasok
atgondolatlansaga, a gyakran menet kozben elfogyé
pénz, a megfelel§ tervezd, illetve miiszaki kapacitas
hiédnya az épiiletek gyors elavuldsahoz vezetett.

Az 6tvenes évek végén, a hatvanas évek elején
a problémak észlelése® ahhoz a torekvéshez veze-
tett, hogy kozpontilag probaljak el6irni a kiilon-
boz6 telepiiléstipusok esetén a mtivel6dési hazak
épitészeti jellemzGit.° E tekintetben fokozatos lazu-

3 T. Kiss Tamds: Fordulatok, folyamatok: fejezetek a
magyarorszdgi korményok kultiirpolitikdirsl 1867-2000, Uj
Mandétum, Budapest, 2002, 16-18.

4 Pél Endre — So6s Jozsef: A mifvelGdési otthonok fejlesztése
(1960-1970), Népmtivelési Propaganda Iroda, Budapest,
1974.

5 A MiivelSdési Intézet szakkonyvtara szamos 1963-1965-
bdl szarmazé, az egyes megyékben létesitett miivelGdési
hézakkal kapcsolatos problémékat feltaré jelentést Griz.

6 Zolyomi Alfonz: Két évtized mifvelédési otthoni beruhdzi-
sainak néhdny tapasztalata (El6adés a ,Mtvel8dési otthon
épitési konferencian” Orgovanyban, 1969. december
4-én), NI kézirat.

las volt észlelhetd: 1959-ben tipusterveket probal-
tak késziteni’, valamint kidolgoztak a mtivel6dési
héazak tervezésének iranyelveit. Megtapasztalva
azonban, hogy ezek és a kovetkez§ prébélkoza-
sok (Gjabb iranyelvek és tervpalyazat) sem felelnek
meg a helyi igényeknek, 1967-ben mar a lokalis
sajatossagoknak megfelelSen fejleszthet§ vazlat-
terveket gytjtottek be és tettek kozzé. 1968-ban az
intézmény-besorolasi rendeletben meghataroztak,
hogy az egyes telepiiléstipusokon milyen tipust
intézményre van sziikség, s melyek ezeknél a mi-
nimum feltételek.® Bar a rendelet hozzajarult az
intézményrendszer helyzetének atlathatéva téte-
léhez, fejlesztésére — céljai ellenére — nemigen volt
alkalmas.® Erezhet6 volt a tobbfunkciés miikodés
felé valé elmozdulas: ide sorolhatjuk korai kez-
deményezésként a klubkényvtarakat. Mindezzel
egylitt az idGszakra a kiilonb6z8 mtivel6dési ha-
lé6zatok (miivelédési otthon, konyvtar, mozi, szin-
héz, miizeum) elkiiloniilése volt jellemzé. Még azo-
nos épiiletben valé miikodés esetén is a kiilonbozd
funkcidk egymadsmellettisége, additivitdsa volt a
jellemzd, nem pedig a valédi integracio.

A hatvanas évek végére az intézményhal6zat
mennyiségi fejlédése megtorpant, a mindségi pedig
nem bontakozott ki — allapitotta meg Vitanyi Ivan."
Az intézménytipus mind az igények, mind a kindlat,
mind pedig a finanszirozas szempontjabdl valsagba
keriilt. A kinalat novekedésével, a tomegkommuni-
kéciés eszkozok terjedésével a miivel§dési otthonok
elvesztették addigi vezet§ szerepiiket a telepiilések
kulturalis életében, hatékoriik a lakossagnak csupan
egy sztk részére terjedt ki: azokra, akiknek megfe-
lelt az a kindlat, amit a mtivel6dési hazak nyujtani
tudtak, s el is fogadtdk az ottani feltételeket, kotott-
ségeket. A masik oldalrdl a forrasok hidnya, s az Or-
szagos Telepiilésfejlesztési Koncepciéban (OTK)™ is

7 A tervek nagyterem-centrikussdgat mar cimiik is
kifejezte, példaul: , 100 fGs mifvelédési hiz terve”, , 350 fGs
mifvelddési hiz terve”.

8 105/1968 (M. K. 1.) MM szadm1i utasitds a miivel§dési
otthon jellegd intézmények tovabbfejlesztésérdl.

9 Koncz Gabor: Komplex elemzés a mifvelédési otthonokrdl
(1945-1985), avagy ,,... a j6 gyakorlat torvényre emelését
gyorsitsuk meg...” SZIN 7/1-2, 2002. februér-aprilis.

10 Ekler DezsG: A kozdsségi mifvel6dés terei I., KEK
1977/1, 97-100.

11 Valésdg és lehetdség a mifvelddési otthonban (Ossze-
allitotta és szerkesztette: Vitanyi Ivan), Népmiivelési
Intézet, Budapest, 1979, 62.

12 Az erdforrasok centralizaldsa, a telepiilési lejts aljan
1év6 telepiilésektdl a feliil lev6khoz vald atcsoportositasa
mér jéval az OTK bevezetése el6tt megkezd6dott. Az ipa-
rositas telepiiléshal6zati feltételeinek létrehozdsa mar az
elsG 6téves terv idején megkovetelte egy atfogo telepiilés-
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kifejez6d6 centralizacids torekvések az intézmények
Osszevonasara, a kiilonb6zé funkcidk integralasara®
Osztonoztek. A problémak érzékelése folytan a szak-
maéban, illetve a mitivel6déspolitikai irdnyitdsban
tobbféle megoldasi torekvés is felmeriilt. Epitészeti
jelentSségiik miatt két kezdeményezést, az tgyneve-
zett tobbfunkcidji, komplex nevelési-mifvelddési intéz-
mény modelljét és a nyitott hiz kisérletet emelnénk ki.

A komplex mijvelddési intézmény gondolata ko-
rantsem nevezhetd tjnak."* A hatvanas évek végén,
a hetvenes évek elején épitészek, valamint a koz-
mtivelddés, illetve az oktatds intézményrendszerét
megreformdlni kivané szakemberek kezdeménye-
zéseit Vészi Janos gytrta Ossze egységes elméle-
ti koncepciéva.”® Az elgondolés lényege egy olyan
komplex oktatédsi-kézmiivel6dési intézmény volt,
mely a kiilonb6z6 funkcidkat integralva tudja a tele-
ptilés felnétt, illetve gyermek lakossaganak igényeit
kielégiteni. Epitészetileg t5bb forméja lehetséges, a
kiilonallé épiiletek szervezeti egységétdl az egy épii-
letben miik6d6 megoldasig, mely kotott és kotetlen,
egyéni és kollektiv tevékenységi formak (oktatasi,
kulturalis és kozosségi programok, sportfoglalko-
zasok) szamdra egyarant alkalmas, valtoztathat6
funkciéji és méretdi, de valtozatlan allapotaban is
tobbféle feladat megoldasara alkalmas, oszthatd,

politika kidolgozasat. Bar a teleptilések 1951-es osztilyba
soroldsa nem vélt torvénnyé vagy hatarozattd, egyes
elemei, mint a bizonyos teleptilésekre, teleptiléstipusokra
kimondott épitési tilalom, vagy a 3000 f6, mint a gazda-
sagos telepiilésméret alsé hatara, évtizedekig alakitottak
a telepiiléspolitikat, s a kozigazgatas csatornain lesziva-
rogva, kiilonosen az 1960-as évektdl kezdve, az orszag
szamos kistelepiilésére nézve kovetkezetes gyakorlatta
valtak. El6szor a kiskozségi téeszek dsszevondsara kertilt
sor, majd a tandcsokéra, késébb az dltalanos iskolai fels§
tagozatok korzetesitése és a korzeti miivel6dési hazak

. rendszerének kialakitdsa kovetkezett. Az érintett telepiilé-
. sekbdl nagyaranyt kivandorlas indult meg a varosok felé.

A varosok infrastruktiréja azonban nem tudta kovetni a
valtozasokat, s a lakdskérdés megoldasa mellett nem jutott
elég forras a kozosségi funkciok megteremtésére. fgy a
tanyak és a kiskozségek mellett a varosok perembkertiletei
és az Uj lakotelepek is az ellatatlan teriiletek kozé kertiltek.
13 Az intézkedések koziil lasd 1977-bdl a Kulturalis Mi-
nisztérium és az Oktatasi Minisztérium kozos iranyelvét
a kistelepiilések ellatdsardl és a komplex mtivel6dési
intézmények létesitésérdl, mely az OTK éltal feldllitott
telepiilési besorolast alkalmazva az alsé fokt kézpon-
tokban komplex intézményekkel kivanta megoldani az
alapellatast, mig a szerepkor nélkiili telepiiléseken nem
tartotta indokoltnak az intézmények létesitését.

14 Lasd a kiegyezés utan létrehozott kultirpalotdkat —
idézi Vészi Janos: Alfa sziiletik, Tankonyvkiadé Véllalat,
Budapest, 1980, 50-51.

15 Csoma Gyula: Eldsz6, In: ibid, 5-10.
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variabilis terekbdl all.'® A komplex oktatasi-neve-
1ési intézmények végiil nem a Vészi altal elképzelt
szellemben, a helyi kozosség fenntartdsdban és ira-
nyitasdban miik6d§, az oktatast és a kozmiivel 5dést
egyenrangi funkcidként gyakorlé intézményként
valdsultak meg", de az oktatas, a kozmiivel6dés és
a sport integracidjat célzé torekvések tovabb élnek
az AMK-k és szabadid6kozpontok mtikodésében. s

A masik torekvés a Népmiivelési Intézet vezeté-
sével és az akkori Orszagos Kézmiivel6dési Tanacs
tdmogatasaval indult nyitott hiz kisérlet volt:

LA mifvelGdési otthonokban ’elszintan mifvelédni
akarék’ mellett az intézmények dltal az eladdig elérhetet-
len helybéliek aktivizdldsit, a szokvinyos kulturdlis prog-
ramok mellett a hétkoznapi, az éppen adott élethelyzeteket
segitd kulturdlis szolgdltatdsokat, az eqyéni informdlodds
lehetdségét, az emberek kozotti ismeretséget szerettiik vol-
na megteremteni elGszor elGtér-kisérletként, majd »nyi-
tott hizként« emlegetett kezdeményezésiinkkel.”

A kezdeményezés lényege az volt, hogy a ko-
rabban feliilrél irdnyitott egyvaganyt, kotott és ter-
jeszt6 szemléletd formak helyett a spontan, szabad
valasztési lehetGségeket nytijté formak érvényestil-
jenek, mind horizontalisan (széleskordien), mind
vertikalisan (a spontaneitastdl az elmélytiltebb for-
mak felé vezetve).? A nyitott haz miikodésének koz-
pontja egy mindenki szdmara nyitott kozosségi tér,
mely tulajdonképpen egy aula, el6tér: itt talalhatod
meg a kozonségszolgalati és a vendéglato egység, s
kozvetlentil kapcsolédnak hozza a specidlis funkcei-
oju terek. Ez a kdzponti kozosségi tér varidlhato be-
rendezésével, valaszfalaival elvileg végtelen szamu
tevékenységnek adhat helyet. A kisérlet soran itt
kaptak helyet azok a mobil mthelyszekrények (kon-
ténerek), melyek tartalméat az érdekl6dék szabadon
kiprobalhattak, de barmikor kérhettek tevékenysé-

16 Példaként a fvéaros II. kertiletébe, a Labanc utcaba
tervezett dltalanos mtivel6dési kozpont tervét tud-

juk emliteni — lasd ibid, 187-198, tovébba az Oktatési
Minisztériumnak, a Kulturlis Minisztériumnak az Epi-
téstigyi és Varosfejlesztési Minisztériummal, valamint
az OTSH-val egytitt 1976-ban meghirdetett komplex
oktatdsi, sport és kulturélis intézmény tervpalyazatat.

17 Lipp Mérta: Elemzés a kozmifvelddési feladatokat is ellito
dsszevont onkormdnyzati intézményekrdl, SZIN 1999/4, 24.
18 U&: Az Altaldnos Miivel6dési Kozpont, In: Lipp Marta:
Kozmifvel6dési jelenségek és jelentések. A kultiira mint
tudomdny és segitd gyakorlat, Novak Jozsef Alapitvany és
Magyar Mtivel6dési Intézet, 2001, 46-61.

19 Forras: Beke Pil onéletrajza, http:/ /www .bekepal.hu/
bekepal.hu/Reszletes_Oneletrajz.html

20 Varga A. Tamads: A mifvelddési hiz funkciondlis rendsze-
re, In: A szabadmiivelddéstdl a kozosségi mifvelddésig (Szerk..
Beke Pél és Deme Tamas), Széphalom Konyvmtihely,
Budapest, 2003, 114-124.



giikhoz segitséget is. , Didaktikus anyagokkal” valé
felszereltségiik —amely a tevékenységeknek a prog-
ramozott oktatas elvein alapul6 feldolgozasat jelen-
tette — egyarant lehet6vé tette a spontan 6nallé mun-
két és a tovabblépést. Bar a kezdeményezés nyomai
tobb miivel§dési haz tevékenységszerkezetében fel-
lelhetdek, e szemlélet nem alakitotta at alapvetden a
koézmitivel6dési intézmények miikodését, kinalatat.
Ervényre jutott viszont a faluhazak épitésében: Var-
ga Tamas vezetésével, a kozosségi tervezés modsze-
reivel szdmos helyi igényeken alapuld, a befogadé
kozonség helyett az aktiv kozosséget kozéppontba
helyez§ faluhédz johetett létre.”!

A rendszervaltas alapvetSen 4j helyzetet terem-
tett a kézmtvel6dési intézményrendszer szamara
is. Szamos korabbi fenntart6 (nagyvallalat) meg-
sziint, illetve differencidltabba valt a fenntartdk s
az altaluk miikodtetett intézmények helyzete, kap-
csolatrendszere. Gyokeresen atalakult az allam és
helyi tarsadalom viszonya:

Az érvényes szabdlyozas alkotmdnyos jogként defini-
dlja a mitvelddéshez valé jogot?, a feltételek biztositdsit az
Onkormanyzati toroény® az dllamra és az nkormdnyza-
tokra bizza. [...] A finanszirozis és az ellendrzés sem ki-
zdrélagosan dllami szerepkor, és nem kizdrdlagos az dlla-
mi szabdlyozds szerepe sem a tartalom meghatdrozdsiban.
A kordbbi szabdlyozdsban a kozmifvelddés-politika meg-
valésitasa volt a & cél, amelynek tartalmit eQyértelmiien
az ideologia szabta meg. Az érvényben 1év6 szabilyozis
a szaktirvényben elbirt feladatrendszer »testreszabdsdt«,
telepiilésszinten érvényes kidolgozdsit az onkormdnyza-
tokra bizza. EQységes »kozmilvelddés-politika« tehdt az
érvényben 1évd szabilyozis szerint nincs, sot a szabdlyo-
20 rendszer a lokdlis feladatkijelolés alaptételeként éppen
arra ad lehetdséget, hogy ezek az értelmezések helyiek le-
gyenek anélkiil, hogy ezek iranydnak, mértékének befolya-
soldsdhoz joga legyen barmilyen, a telepiilésnél magasabb
szintil szakmai vagy kozigazgatdsi egységnek. (Természe-
tesen a napi gyakorlat szintjére mégis hatnak a kiilonféle
szinttl kulturdlis stratégiai tervek, és taldn még erdsebben,

21 Példaul Zalaszentlaszlo, Bak, Békésszentandras,

Ferenc: Faluhiz épitdk taldlkozdja, In: A szabadmijvel6déstdl
a kozosségi mifvelddésig. Tanulménygytjtemény (Szerk.
Beke Pél és Deme Tamas), Széphalom Konyvmthely,
Budapest, 2003, 160-163.

22 1949. évi XX. torvény A Magyar Koztarsasag Alkot-
manya 70/F. § 1.

23 1990. évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrdl, a
73.8 (2) bekezdésében: , A kozmiivel5dés feltételeinek
biztositdsa alapvetSen az allam és a helyi 6nkormany-
zatok feladata.” A 76. § (1) bekezdésében olvashato:

,A telepiilési 6nkormanyzat kotelezd feladata a helyi
kozmiivel6dési tevékenység tamogatdsa.”

az ezekkel nem mindig 0sszhangban 4116 palydzati-fejlesz-
tési rendszerek és a helyi politikai erdk is.)”*

A kulturdlis torvény elSirja ugyan a kozségek
szamara kozosségi szintér, a varosok (megyei jog
varosok, fGvérosi keriiletek) szamara pedig koz-
miivel6dési intézmény biztositasat, semmilyen mi-
nimum kovetelményt nem tadmaszt ezzel kapcso-
latban.” A jogi szabalyozés oldalarél a miivel6dési
hazak épitését az épiiletekkel, illetve kozépiiletekkel
kapcsolatos mtiszaki el6irasok (pl. tizvédelem, aka-
dalymentesités) befolyasoljak inkabb. Ahogy a fenti
idézetben szerepel, az Oktatasi és Kulturalis Minisz-
térium kozmiivel6dési stratégiaja prioritasait® elsd-
sorban a palyazati rendszeren keresztiil prébélja meg
érvényesiteni. Kérdés azonban, hogy az intézmény-
rendszer szdméra potencidlisan elérhet§ palyazati
forrdsok mekkora hanyada tartozik az OKM-hez, s
mekkora a mas tarcdk altal feliigyelt, attol eltérd cé-
lokat preferal6 palyazatok stilya.” A szakma részé-
6l 6vatos ttkeresés latszik a kistérségi, illetve mas
teriileti egyiittmtikodések iranyéba, ennek épitészeti
kovetkezményei azonban még messze nem nyilvan-
valéak. Helyi szinten a forrashidny miatt leginkabb a
palyézatorientélt viselkedés érzékelhets: az épiil és
akkor, amire és amikor forrast lehet szerezni.

A kozmivelSdésrdl, a miivelddési hazak szere-
pérdl foly6 szakmai vita hijan talan érthetd, hogy
kutatdsunk nem annyira koncepciondlis, mint

24 Hatastanulmany , A muzedlis intézményekrél, a nyil-
vanos konyvtari ellatasrdl és a kozmiivel6désrdl” sz616
1997. évi CXL. torvény kozmiivelSdést érintd szabalyo-
zasarol. Kutatasvezetd: G. Furulyas Katalin 2008-2009,
MMIKL, kézirat.

25 A kozosségi szintér fogalma az 1997. évi CXL. tv. mel-
léklete s) pontja szerint: Kozosségi szintér: a helyi lakossag
rendszeres vagy alkalmi kozmitivel§dési tevékenységé-
nek, a lakossag onszervez8d§ kozosségeinek tamogatasa
érdekében onkormanyzati fenntartasban, 6nkormanyzat-
ok tarsuldsaban vagy kézmitiveldési megéllapodas alap-
jan mdkodtetett, erre a célra alkalmassa tett és tizemelte-
tett, adott helyen rendszeresen miikodd intézmény vagy
egyéb jogallasu létesitmény (helyiségegyiittes, épiilet).

26 Oktatisi és Kulturdlis Minisztérium KozmifvelGdési
Féosztaly Kozmifvelddési Stratégia 2007-2013, 2007. junius
7. http:/ /www.okm.gov.hu/kultura/kozmuvelodesi-
foosztaly / kozmuvelodesi-foosztaly.

27 A koézmiivel6dési intézményrendszert elsGsorban a
vidék-, teriilet- és telepiilésfejlesztési, a feInSttoktatdsi-
képzési, tovabba az infokommunikacids palyazatok
érinthetik a més tdrcdkhoz tartozé palyazatok koziil;
ezek koziil példaként csak a GKM Magyarorszag prog-
ramjat vagy FVM feltigyelte IKSZT palyazatot emelnénk
ki. Cikkiink folytatdsdaban kisérletet tesziink az OKM,
illetve egyéb tarcak feliigyelte palyazatok egymashoz
viszonyitott sulyanak becslésére, valamint az egyes
pélyazatok preferalta célok Gsszevetésére.



pragmatikus jellegii: eredetileg azért indult, hogy
az ,Uj tudds, mifveltség” program miivel5dési hdzak
feltjitasat célzé6 moduljandl a korébbi épitkezések
tapasztalatait 6sszegytjtve adjon szakmai segitsé-
get a palyazok szamdra.”® Tanulmanyunkkal tehat
ajellemz§ problémadk, j6 példak széles korben vald
ismertté tétele a célunk, semmiképpen sem valami-
lyen kotelez6 norma kialakitasa. Ezen tilmenden,
ha azt nem is lehet az adatokbdl kiolvasni, hogy
merre menjen a kozmitivel6dés, azt megkiséreljiik
bemutatni, hogy az épitkezéseknél, feltjitasoknal
tapasztalhat6 tendenciak alapjan hova tart.

2. Kutatdsi médszerek

A kutatas soran egyrészt adatlapos felmérést végez-
tiink egyes feltjitasok /épitkezések konkrét tapasz-
talatainak feltdrasara. Az adatokat az adott terepet
jol ismerd kozmiivel6dési szakemberek vették fel”,
akik az épiilet bejarasa mellett megkérdezték a té-
maban illetékes helyi szerepl6k — kozmiivel6dési
szakemberek, polgarmesterek, énkormanyzati al-
kalmazottak, civil szervezetek vezetSinek — véle-
ményét. Szeretnénk kiemelni, hogy a minta nem
tekinthetd reprezentativnak: helyette arra toreked-
tiink, hogy a nagyobb atalakitassal jar¢ feltjitaso-
kat vizsgaljuk, s igyekeztiink olyan eseteket kiva-
lasztani, amelyek akér pozitiv, akar negativ példat,
tanulsagot jelenthetnek. A teriileti elhelyezkedést
és a telepiilésnagyséagot tekintve igyekeztiink mi-
nél szértabb mintat kialakitani.*® A kutatas ered-
ményeivel kapcsolatban szeretnénk elérebocsata-
ni, hogy ezek véleménytiink szerint a valés képnél
kedvezdbbet lattatnak, mivel ahol nem voltak
biiszkék a feltjitas/épitkezés eredményére, vagy a
pénzek elkoltése koriil volt probléma, oda be sem
engedték kérdezdinket. Sajnos volt olyan eset, ahol
az atszervezések miatt rettegd szakemberek nem
merték véllalni a beszélgetést, vagy a fenntarto félt

28 Cseppet sem szokatlan médon végiil ezt a modult
nem irtak ki.

29 A kérdezést szervezs és végz8 szakemberek
munkéjat ez tton is szeretném megkdszonni. Megyei
instruktorok: Schaff Aniké és Lérant Péter (Baranya),
Béres Béla (Bacs-Kiskun), Pap Istvan (Békés), Monori
Gyula (Csongrad), Torok Erika és Molnar Krisztina
(Borsod-Abatij-Zemplén), Gonda Emma (Fejér), Kakuk
Janos (Gyd6r-Sopron-Moson), Angyal Laszl6 (Haj-
du-Bihar), Kary Jézsef (Heves), Csasziné Csati Réka
(Jasz-Nagykun-Szolnok), Balogh Attila (Koméarom-Esz-
tergom), Szolnoki Ildiké (N6grad), Téthné Fajta Anita
(Pest), Hefner Erika (Somogy), Bisteiné T6th Eniké
(Szabolcs-Szatmar-Bereg), Bodé Katalin (Tolna), Gergye
Rezsé (Vas), Horvéth Viola (Veszprém), Kdlmanné Bod6
Edit (Zala), Székely Gabriella és Sajé Attila (Pilot).

30 A minta Osszetételét lasd az 1. sz. mellékletben (CD).
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attol, hogy politikai ellenfelei felhasznaljdk ellene
a kutatds eredményeit. Altalaban megfigyelhetd
volt, hogy a helyiek ott rendelkeztek tobb, ponto-
sabb informéciéval az épitkezés folyamatarol, vagy
egyaltalan olyan alapvetd adatokkal, mint az épii-
let alaptertilete, ahol ugyanaz volt a polgarmester,
mint a feldjitds/épitkezés idején.' Osszesen 145
kozmtvel8dési funkciét (is) ellaté épiilet kapcsan
mértiik fel a helyszinen a tapasztalatokat; ezek ko-
ziil 22 volt 4j épitést, s 123 feldjitott/atalakitott.

A kutatds eredményeibél eddig 12 szakmai na-
pot, konferenciat tartottunk az orszag kiilonb6zd
telepiilésein; az itt tapasztalt reakcidkat, felmertilt
észrevételeket is belevettiik a tanulmanyba.

A primer adatfelvétel mellett mar meglévé ada-
tokat, a kozmiivelG6dési statisztika szamait is ele-
meztiik annak érdekében, hogy megéllapithassuk
a mivel6dési hazak felujitdsara/épitésére orsza-
gosan forditott 0sszeg nagysagat, annak évenkénti
alakulésat, az e téren mutatkozé telepiilésnagysag
és -tipus szerinti egyenlStlenségeket. Emellett 6sz-
szedllitottunk egy palyazati adatbazist is arra vonat-
kozéan, hogy az egyes években mely pélyazatok,
mekkora Osszegben, milyen feltételekkel nyujtottak
forrast e célra. Az utdbbi fazis eredményeit kovetke-
z6 tanulmanyunkban fogjuk bemutatni.

3. A mifvel6dési hizak, kozosségi szinterek épiiletdllo-
mdnydnak jelenlegi dllapota és jellemzdi mds kutatdsok
alapjin

Bar a mtivel§dési hazak, illetve a hasonlé célokat
szolgalé intézmények, szinterek épiiletdllomanya-
val, annak szinvonaldval, felszereltségével kap-
csolatos szakirodalom és statisztika els6 ranézésre
igen bdséges, azt tapasztalhatjuk, hogy a mdhoz
kozeledve az informicick egyre sziikdsebbek. Arrdl pél-
daul, hogy héany épiilet szolgalja a sztikebb érte-
lemben vett kozmtvel6dést, csupan a harmincezer
{6 alatti telepiilések esetén rendelkeziink aktudlis
informaciéval.*

Az idézett kutatds adatai szerint a 3.113 har-
mincezer {6 alatti telepiilésen Osszesen 3.374 épii-
letben mitikodik miivel§dési hdz/szintér; ezzel az
értékkel a konyvtirat megel6zve a legtobb helyen
(épiiletben) elérhetd kozkulturilis funkcié.® Ha a te-

31 Azinformacidk nyilvan megvannak valahol, csak
éppen az tjabb testiilet-apparatus szamadra jérészt visz-
szakereshetetlentil.

32 Talata-Dudds Katalin: Kulturilis intézmények a 30.000 f&
alatti telepiiléseken, SZIN 14/4, 2009 augusztus.

33 Kiemelnénk, hogy itt csak arra kérdeztiink ra, van-e
muvel8dési hdaz/kozosségi szintér a telepiilésen, semmi-
lyen minimum kritériumot nem allitottunk fel arra néz-
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leptiilések ellatottsagat nézziik, akkor viszont a
konyovtdrhoz képest mégis kevesebb telepiilésen lehet
hozzdjutni (83,8% vs. 87,0%), tehat térbeli eloszlasa
kevésbé egyenletes. Minél kisebb a telepiilés, anndl
valdsziniibb, hogy nincsen miivelddési hiz. A telepiilé-
sek kétharmadan (67,6%) egy mitivel6dési haz/ko-
z0sségi szintér van, bé tizedén (11,4%) kettd, 3,7%-
an harom vagy négy, ennél tobb pedig csupén a
telepiilések igen kis hanyadan mdkodik (0,9%).
A mivel8dési hazak/szinterek szama a telepiilés-
nagyséaggal hatarozottan nd, azonban még az ezer
{6 alatti teleptiiléseknél is elfordul egynél tobb
mtivel6dési haz/szintér. (1. sz. grafikon) Osszessé-
gében véve tehat a kozmilvelddési intézményhdlézatot
egyszerre jellemzi a hidny és a tobb helyszinen folyo mii-
kodés. Tudatosan keriiljiik itt a Kornai Janos 4ltal

ve, hogy mi tekinthetd miivel6dési haznak/szintérnek.
A besorolast mindig a terepmunkat végzs kozmiivels-
dési szakember végezte, s ez az eltér feladat-értelmezé-
sek miatt befolydsolhatta az eredményeket. Barmilyen
enyhe kritériumok feldllitasa esetén az ellatottsagrol
joéval kedvezdtlenebb képet kaptunk volna, ha talan
nem is annyira, mint az 1968-as besorolasi rendeletnél,
amikor is az 6sszes miikod§ egység csupan 50%-a felelt
meg a kovetelményeknek. — Lasd Orszigos Népmiivelési
Konferencia 1970, E16készit6 tanulmanyok 2., Orszagos
Népmdiivelési Tanacs, 1970, 178.

felallitott hiany és felesleg paros* hasznalatat, mi-
vel véleményiink szerint a telepiilés adottsagainak
(és teherbir6 képességének) vizsgélata, az ott él6k
igényeinek felmérése nélkiil kiviilr6l nem eldont-
het6 kérdés, hogy mikor van sziikség valoban tobb
szintérre, s mikor lenne jobb a két, épp csak vegeta-
16 intézmény helyett egynek a miikodtetése.

Tébb szempontbdl is igen fontos tudni, hogy a
kozmiivel6dési intézményrendszert mennyire jel-
lemzik az egy-, illetve tobbfunkcids intézmények,
illetve altaldban mely funkciokkal fordul el§ egyiitt.
Az egy épiiletben elhelyezked§ kulturélis funkcidk
— megfelelS koriilmények mellett — erdsithetik egy-
mast, egylittmiikodésiikbdl Gj dolgok sziilethetnek.
Masrészt, ahogy a bevezet6ben mar emlitettiik, a
kultirpolitikdban vissza-visszatér$ igény az, hogy
a kulturalis szolgaltatasok egy telepiilésen lehetSleg
egylitt jelenjenek meg, mivel igy gazdasagosabban
tudnak miikodni, vagy legalabbis egyszertibb, cél-
szertibb lehet a mikodésiik. Jelenleg a kulturdlis célra
haszndlt épiiletek harmadadt (35,8 %) haszndljik egy célra,
mas kulturalis funkci6 ,betarsuldsa” nélkiil®, mig

34 Kornai Janos: A hidny, Kozgazdasagi és Jogi Konyvki-
ado, 1980.

35 Az egyéb funkcidk egyiitt jarasat, mint polgarmesteri
hivatal, iskola, sport, stb. szintén prébaltuk mérni, de az

erre vonatkozé informaciéink nem megbizhatéak.
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2. sz. grafikon: Mikor épiilt a miivel6dési haz/szintér épiilete? (db)
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Adatforrés: kozmtvel3dési szakfeliigyeleti jelentések 2005-2008, OKM

a kozmiivelddési funkcict (is) elldté épiiletek esetén ez az
ardny jéval kisebb (20,4%).

A kozmiivel6déssel egy épiiletben leginkabb a két
masik, legtobb helyen elérhet§ funkci6, a konyvtar
és a nyilvanos Internet talalhat6 meg, de mindkett§
gyakran jelenik meg téle fiiggetleniil is. Aranyait te-
kintve a kdzmiivel6déshez leginkabb a mozi, az (ifju-
sagi) informécids iroda, valamint a galéria vagy a kial-
lit6-terem tarsul, legkevésbé pedig a mtivészeti iskola,
a tajhaz, helytorténeti gytjtemény és a miizeum.*

A szakfeliigyeleti jelentések® tantisdga szerint
igen széles skéalan szérédnak a mtivel6dési hazak

. az épiiletek életkora szerint: a legrégebbi 1440-bdl
| szarmazik, a legtjabb pedig nem sokkal a szakfel-

tigyeleti jelentés el6tt késziilt el. Andrassy Méria
1985-ben késziilt felméréséhez® képest, amikor a

36 A muizeumok, tdjhazak/helytorténeti gytjtemények
valészintileg gyakran kaptak helyet 6nall6 miiemlék
(jellegti) épiiletben, mig a mtivészeti iskolak az éltaldanos
iskola éptiletében.

37 Elemzésiink soran a 2005 és 2008 kozott késziilt szakfel-
tigyeleti jelentéseknek az intézmény épiileteirdl késziilt
adatlapjait (,,Adatlap az intézmény éptiletérsl”) tudtuk
feldolgozni, Osszesen 481 darabot. A szakfeliigyeleti
rendszer a vizsgélt telepiiléseket értelemszertien nem
a reprezentativitds szempontjai alapjan jeloli ki, igy ez
a ,minta” természetesen nem ad reprezentativ képet,
ugyanakkor jelent8s adatbazisnak tekinthetd.

38 Andrassy Mdéria: A mtiveldési otthonok. Adott-
sagok, lehetdségek, eredmények a hetvenes években.
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tanacsi fenntartast miivel6dési otthonok kozel fele
1950 eldtti épiiletben miikodott, nem sok elGrelépést
latunk: a 2005-2008-as szakfeliigyeleti vizsgalatok
soran felmért épiileteknél ez az arany 37% volt! Je-
lenleg az épiiletek atlagéletkora 68 év; legnagyobb
résziik a hatvanas-hetvenes években épiilt (32%), a
rendszervdltds utdan csupdn 11%-uk. (2. sz. grafikon).

Természetesen az, hogy egy épiilet jelenleg mi-
vel6dési hazként miikodik, kordntsem jelenti, hogy
eredetileg is annak szantak (lasd példaul a szabad-
miivel6dés utani korszakot); nagy résziik tobbszor
valtoztatta funkcidjat az id6k folyaman. Ma a mii-
velddési hizak/kozosségi szinterek nem egészen a fele
(43%) miikodik olyan épiiletben, amely eredetileg is erre
a célra késziilt. Viszonylag kis hanyadot (10%) kép-
viselnek azok az épiiletek, amelyeket mas kozkul-
turalis funkcié (pl. tiszti klub, legényegylet, olvasé-
kor, mozi, tadjhaz) céljara épitettek (3. sz. grafikon).
A nem kulturalis célra létesiilt épitmények koziil
a legtobb csaladi haz, szolgalati lakas (13%), iskola
(9%), kastély-kiria (5%) volt (vagy gazdasagi mel-
l1éképiilet, mint istallo, magtar stb. (4%)).

Az épités idejét is figyelembe véve a masodik
vilaghabort vége és a rendszervéltas kozotti idd-
szakban emelt épiiletek késziiltek a legnagyobb
ardnyban eleve mitivelddési haznak, ezen belil is
az 1956-os forradalom utani konszolidacié és az 4j

Miivelédéskutaté Intézet Budapest, 1985., p. 12



3. sz. grafikon: Milyen célra épiilt eredetileg a miivel6dési haz/szintér épiilete? (%)
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gazdasagi mechanizmus bevezetése kozotti , mtive-
16dési hazépitési 1az” periédusaban. Erdekes, hogy
a rendszervaltas utdn ismét emelkedik az eredetileg
mas célra szant épiiletek ardnya: leginkabb oktatasi-
és sportlétesitmények atalakitasarol volt itt szo.

Az épiiletek allapotat néhany olyan mutato-
val tudjuk szemléltetni, miszerint: van-e benniik
folyoviz, szennyvizelvezetés, illetve vizesblokk.
A vizsgalt intézmények 92%-dban volt vizelldtds,
83%-dban vizesblokk, szennyvizelvezetés viszont csu-
pan 66%-dban. Az utébbi két infrastrukturalis mu-
tato esetén a tizezer {6 alatti teleptiléseken mtikodd
intézmények héatranya egyértelmd; tovabbi hataro-
zott kijelentéseket a minta nem reprezentativ volta
miatt nemigen lehet tenni.”

39 Az egyéb problémakat, hidnyossagokat 246 szakfel-
tigyeleti jelentés esetében tudtuk megvizsgélni, a sz6-
veges rész elemzésével. Mivel a jelentések a témakorre
nem mindig tértek ki, illetve ha igen, gyakran akkor
sem emlitettek konkrét problémakat, ezért a kapott
eredményeket 6vatosan kell értelmezni. Nem az egyes
gondok szamszerd aranyat, hanem tipusat (és esetleg
sorrendjét) érdemes figyelembe venni: fitéssel kapcsola-
tos problémadk (nincs ftités, korszertitlen, magas a ftitési
koltség a nagy ablakok/ajtdk, kihasznélatlan terek,
rossz szigetelés miatt) 13%, cstinya, kopott, téredezett
burkolatok 9%, kiszolgalé helyiségek (61t6z8, raktar, ru-
hatér, iroda) hidnya, tdl kicsi mérete 9%, kopott, pergd,
koszos festés 8%, kopott/cserére szorul6 nyilaszarék
8%, tetével kapcsolatos problémak (omladozik, beazik,

Amikor az épités évét vizsgaltuk, lattuk, hogy a
miivelédési intézmények meghatarozé hanyada a
hatvanas-hetvenes években épiilt. A vizsgalt intéz-
mények 77%-aban jelezték a szakfeliigyeldk a feldji-
tas tényét. Tobbségiiket a kétezres évek elején iji-
tottak fel, tobb mint feliiket 2003 utin. A legkisebb
feltjitasra szant osszegként 10 ezer forintot nevez-
tek meg, a legnagyobb feltjitasnal 160 millié forint
kertilt felhasznalasra. A feltjitdsok 30%-a 1,2 millié
forint alatt maradt, ami feltehetSleg egy festést ta-
kart. Az intézmények felének esetében a feltjitasara
szant Osszeg nem haladta meg a 2,8 milli6 forintot,
70%-ukban pedig 6,7 millié Ft alatti 6sszegbdl kel-
lett megoldani a feltjitast. Igazi, kicsit komolyabb
feltjitas tehat (ami feltehetGen meghaladja a festést,
mazolést) a hazak harminc szdzalékdban tortént.?

Arrdl, hogy az épiiletek dllapotdt milyennek ité-
lik a helyben dolgozé népmiivelSk, kulturdlis

az ereszcsatorna hibai) 8%, nedves, vizes, salétromos
falak 5%, rossz térelosztas (folyosé alaku vagy tdl kicsi
nagyterem, kihasznalhatatlan kozlekeddk/elSterek, tiil
kicsi helyiségek, nehezen megkozelithets részek, belsg
atjarhatésdg hidnya, nincs elStér) 5%.

40 Hatastanulmany , A muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrsl”
52616 1997. évi CXL. térvény kozmiivel6dést érint
szabélyozasardl. Kutatasvezetd: G. Furulydas Katalin,

a zarétanulmany megirasaban részt vett: G. Furulyas
Katalin, Inkei Péter és Talata-Dudas Katalin, MMIKL
kézirat, 2008-2009.
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4. sz. grafikon: Milyen a miivel8dési haz, a kozosségi szintér allapota? (%)
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szakemberek, szintén csak a kisebb telepiilésekre vo-
natkozéan*’ van frissebb adatunk.*” Ennek alapjan
a kozosségi szinterek/mitvel6dési hazak 59%-at
gondoltak feltjitdsra szorulénak, de még megfele-
16nek. Ha ehhez hozz4adjuk a rossznak, lepusztult-
nak itélt épiiletek aranyat (9%), akkor a miivelddési
hézak b6 kétharmadara férne rd azonnal egy kisebb vagy
nagyobb feliijitds. A szinterek negyedét mindsitették
j6, s minddssze 8%-at nagyon j6 allapotban 1évé-
nek. Ki kell emelniink, hogy a fenti szdmok csak a
miikodé miivelédési hazakra vonatkoznak: az 6sz-
szes telepiilés 4%-aban lehetett bezart intézményt
talalni. A telepiilésnagysag szerinti eltéréseket fi-
gyelve azt lathatjuk, hogy a tizezer f§ feletti tele-
piiléseken miik6dé mtivel6dési hazak koziil tobb
a jo allapotban 1évé, s kevesebb szorul feldjitasra.
A kistelepiiléseknél 4ltalaban rosszabb a helyzet,
de nagyobb a szérés: tobb a nagyon rossz allapoti
éptilet, de a korszer is (4. sz. grafikon). Itt feltehets-
en egy kisebb 0sszeg is elég volt a korszert allapot
eléréséhez, mig egy nagyobb telepiilésen miikods,

41 A 2001-es kozmiiveldési statisztika ugyan rakér-
dez az épiiletek éllapotéra (dllag és komfortfokozat),
azonban az Interneten hozzéférhet$ adatallomanyokban
a valaszok nem lelhetGek fel. http:/ /istar.okm.gov.hu/
kiadvany/K385lapl.doc

42 G. Furulyas Katalin: Polgdrmesterek és népmiivel6k.
Polgérmesterek és népmtivelSk vélekedése a telepiilések, a
kistérségek kozmiiveldésérél, MMIKL Budapest, 2005, 43.
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altalaban méretesebb épiiletnél nehezebb lehetett
0sszehozni a pénzt.

A fenti adatoknadl jéval sotétebb képet fest a mti-
vel6dési hazak allapotarél Kapitdny Gaboréknak a
kulttrakézvetit§ intézmények altal sugarzott vizu-
alis iizeneteket elemz8 2005-0s kutatdsa. Tanulma-
nyukbodl most csak két, témank szempontjabdl rele-
véns megallapitast ragadnank ki: egyrészt azt, hogy
korabbi, 1981-1985-0s kutatasuktdl® eltérGen nem
tartottak érdemesnek felallitani az intézmények ko-
z6tti rangsort, részint a minta kisebb volta, részint pe-
dig amiatt, hogy a rendszervaltéas utan jéval tobb dif-
ferencidlé tényezd fejti ki hatasét, s ezek jellemzGen
nagyobb kiilonbségeket hoznak létre az egyes intéz-
ményfajtakon beliil, mint azok kézott. A labjegyzetek
kozt csupan egyetlen intézménytipus gyengébb pozicidjit
talaltdk érdemesnek megemliteni, a mifvelddési hizét:

LA fotok és az azokat készitd munkatarsaink
személyes benyomasai szerint, ha van olyan intéz-
mény a vizsgalatba bekertiltek koziil, amelynek lat-
vanya egyértelmiien gyengébb poziciét jelez, akkor
az a miivel6dési haz (persze ebben az intézmény-
tipusban is vannak kivételek, mint a képanyagban
lathaté uszodads, modern miivelédési kdzpont).

43 Kapitany Agnes — Kapitany Gabor: Intézménymi-
mika, Mtivel6déskutaté Intézet, Vita Kiadd, Budapest,
1989. E korabbi kutatas szerint a mtivel§dési hazak (a
mozikkal és az ifjlisagi klubokkal egyiitt) egyértelmdien
a rangsor aljan helyezkedtek el.



A legtobb ilyen intézmény azonban rossz allapo-
ta: leromlott épiiletek, {ires nagytermek; sokszor a
kocsma-vendéglé rész (a miivel6dési haznak is) az
egyetlen, elevenen mikodd része.” *

4. A primer kutatds eredményei

4.1. A tervezés folyamata
A mtvel8dési haz, kozosségi szintér hasznalhato-
sagat és haszndlatat alapvetSen az hatdrozza meg,
hogy megfelel-e a potencilis célcsoport sziikségle-
teinek. Az viszont, hogy a (jovébeli) hasznaloknak,
a helyi lakossagnak mire van sziiksége, akkor jut
el a fenntartéhoz (leginkabb a helyi 6nkormany-
zathoz), ha van koztiik parbeszéd. Alapvetd, hogy
az adott kdzosség (telepiilés, telepiilésrész) rendel-
kezzen a problémadk, er8sségek ismeretén alapuld
konszenzusos jovéképpel, fejlesztési koncepciéval.
Idedlis esetben ehhez igazodva kellene eldonteni,
hogy milyen funkciékra van sziikség, s azokat ho-
gyan lehet megvaldsitani. Sajnos a kistelepiilések
jelentSs része nem is rendelkezik ilyennel, a na-
gyobbak koziil pedig ez tobbeknél formalis, vagy
nem foglalkozik a kulttra szerepével.

A koncepcié meglétét, annak megfelel§ vol-
tat kutatdsunkban nem firtattuk; a hangstlyt arra

44 Kapitany Agnes — Kapitdny Gébor: Intézménymimika
2., Budapest, Uj Mandatum Kényvkiadé, 2006, 22.

helyeztiik, hogy a lakossdgot és a kozmiivelGdési
szakembereket mennyire vontak be a tervezés fo-
lyamataba.

4.1.1. A lakossig bevondsa

Elsé lépésben arra kérdeztiink ra, hogy felmér-
ték-e a lakossag igényeit, sziikségleteit a tervezés
megkezdése el6tt, s ha igen, milyen médszerekkel.
A kapott kép lestijto: az 1ij épitésii mifvelodési hizak
csupdan 27 %-dndl, a feliijitottak 34%-dndl tortént igény-
felmérés.® A kész tervek véleményeztetése esetén mdr
kedvezdbb eredményeket kaptunk (64%, ill. 47%), kii-
londsen az 1ij épitésiieknél, Amde, mint tudjuk, a 1é-
nyeg éppen az igények megismerése, nem pedig az
adott opcidk kozotti valasztas lenne. Az épitkezés
tényérdl szinte teljes kord volt a tajékoztatas (96%,
ill. 87%) (5. sz. grafikon).

A sziikségletfelmérésnél az esetek jelent§s ré-
szében a bevonas olyan hagyomanyos mddszereit
alkalmaztak, mint a kozmeghallgatas, a falugytilés,
de eléfordultak (kiilonosen a feltjitasokndl) a véle-
mények mélyebb megismerésére alkalmas formdk:
lakosséagi férumok, kérddives felmérések, egyéni
interjuk, személyes megbeszélések, konzultaciok

45 A felujitott miivel6dési hazaknal akkor is hason-
16 eredményt kapunk, ha csak azokat nézziik, ahol
funkcidvaltas/-bGviilés/-sziikiilés tortént.

5. sz. grafikon: A lakossag bevonasa a tervezés egyes fazisaiban (%)
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is.* Komplett kozosségfejlesztési folyamaton ala-
puld feltjitassal/épitkezéssel mintankban csak né-
hény esetben taldlkoztunk.

Felmeriilhet a kérdés, miért ilyen csekély mér-
tékben vonjik be a potencialis hasznélokat az épit-
kezés, atépités megrendeldi, holott ez elvileg elemi
érdekiik lenne, egyes palyazatoknal pedig eld-
iras is. A terepen kérdezé munkatdrsaink okként
a pénz- és féleg az id6hidnyt jelolték meg: az 6n-
korményzatok arra palydznak, amire éppen lehet,
nem pedig a fejlesztési koncepciéban meghataro-
zott prioritdsok szerint, a palyazati hataridékbe
pedig altalaban nem fér bele a lakossagi egyeztetés
folyamata. A kozosségi tervezés buktatéit elemzd
frésaban¥ Sain Maétyas tajépitész, a VATI munka-
tarsa az eréforrdsok (pénz és idd) mellett még két
tovabbi tényezének: a motivaciénak és a tervezdi
készségeknek tulajdonitott kulcsszerepet. A moti-
vacional kiemeli, hogy a k6z0sségi tervezés mind-
két fél részérdl nagy szellemi-érzelmi erdfeszitést
igénylS folyamat, mivel szembesiilni kell a prob-
lémékkal, az emberi gyengeségekkel és konfliktu-
sokkal, s a probléméak megolddsahoz &t kell 1épni
a hozzajuk vezet§ gondolkodasi sémakon.* Maga
az egyeztetési folyamat lebonyolitisa pedig olyan
szakértelmet és képességeket igényel, melyeknek
az egyiittmikods felek nem feltétleniil vannak a
birtokaban.

4.1.2. A kbzmiivel6dési szakemberek bevondsa

Az épitkezés/atépités el6tt az 1ij épiiletek 82%-dndl,
a feliijitdsok 61%-dndl késziilt szakmai elemzés arrdl,
hogy az épiiletnek milyen funkciéknak kell megfelelnie.
Ugy ttinik, a nagyobb, tobb szakembert foglalkoz-
taté intézményeknek van tobb esélyiik belesz6lni a
tervezésbe. Ez érthet§ is, ha arra gondolunk, hogy
nekik inkabb van erejiik és idejlik arra, hogy ma-

| guk talaljak meg a palyazati lehetGséget, irjdk meg

a pélyazatot, s hogy esetleg le is bonyolitsédk a pro-

46 Csupan az alkalmazott médszer elnevezését ismerve
azonban nem lehet ut6lag kideriteni, adott esetben a
résztvevék mennyire képviselték az egyes célcsopor-
tokat, hanyan vettek részt egyaltaldn az egyeztetési
folyamatban, s mennyire volt szakszerti a beszélgetések,
megkérdezések vezetése.

47 Sain Matyés: Kotelezd kozosség, http:/ /www.
epiteszforum.hu/node/9571

48 Kozosségi tervezés témdban ajanljuk a kozosségfejlesz-
tés féruma varosmegjité munkacsoportjanak anyagait,
koziiliik is kiilonosen a Budapest VIII. kertiletében zajlé
varosrehabilitaciés projektrdl sz616 irast: Domotor Tamds:
Matys kirdly szerepzavarban — EQy kozosségi részvételen
alapuld szabadtér-tervezési modellkisérlet tapasztalatai,. http:/ /
varosmegujitas.wordpress.com/ cikkek-fajlok-linkek
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jektet. Az intézmény mérete mellett a személyes
kapcsolatok fontossagat is hangstilyoztak a kérde-
z6k: nagyon sok mulik azon, milyen viszonyban
van a szakember, az intézmény vezetdje az 6nkor-
manyzattal, azon beliil is a polgdrmesterrel.

Sajnos a szakember megkérdezése tobb helyen
abba a prézai akadalyba iitk6zott, hogy a teleptilé-
sen egyaltaldn nem is dolgozik ilyen. Elvileg lehetd-
ség van a megyei intézmények szakembereinek bevond-
sdra, de erre tapasztalataink szerint elég ritkdn keriilt
sor (Osszes Uj éplilet: 18%, feldjitas: 11%).

4.1.3. A tervezd kivdlasztdsa, munkdjanak megitélése
Az 1j éptileteknél a tervezét inkabb pélyazat alap-
jan valasztottdk ki (55%), mig a feldjitdsoknal a
palyéaztaték ardnya csak 18% volt. A palyaztatas
elterjedtsége elsGsorban a kozpénzek felhasznala-
sanal adott értékhatar felett kotelez8 kozbeszerzési
eljarasra® vezethetd vissza; ahol lehetett, ott inkdbb
ismer@s tervezével dolgoztattak (Gj épiilet: 32%,
feltjitas: 47%), esetleg referencia, ajanlas alapjan
dontottek, vagy a varosi épitészt, dnkormanyzati
szakembert, illetve régi épiileteknél az eredeti ter-
vezGt biztdk meg. A feltjitdsok mintegy negyedé-
nél nem is volt tervezd, mivel arra a munka jellege
miatt nem volt sziikség.

Ugy ttinik, nem kénnyt megfelel§ tervezdt ta-
lalni, mivel miivel6dési hazak elég ritkan épiilnek,
s igy gyakran hidnyzik a kell§ tapasztalat. Emiatt
(és amiatt is, hogy csupan latvanytervek alapjan
nem tandcsos donteni) néhany megkérdezett be-
valt médszerként ajanlotta a megrendelés el6tt a
sz6ba jové tervezSk hasonl6 jellegt épitményeinek
végiglatogatasat.

Mind a feldjitasoknal, mind az tj épiileteknél
paradox moédon azt lehetett tapasztalni, hogy mi-
nél kisebb 9sszegbe kertiilt a feldjitas, illetve az 4j
éptilet, anndl elégedettebbek voltak vele (a maga-
sabb Osszeg ellenében valészintleg ,csodat” var-
tak). A kisebb telepiiléseken altaldban szintén elé-
gedettebbek voltak az eredménnyel: itt feltehetGen
mas volt az 9sszehasonlitasi alap (s 4ltalaban keve-
sebb pénz is allt rendelkezésre).

Az elégedettség feltételei koziil az egyik leg-
fontosabbnak az bizonyult, hogy a tervez§ figye-
lembe vette-e a megrendelg, illetve a szakemberek
kivansagait™. Ehhez kapcsolddik az is, hogy egytitt-
mukodd volt-e, hajlandé volt-e a folyamatos kon-
zultidciora, a menet kdzbeni véltoztatdsokra. Ezek
a legelemibb elvarasok, ha kiilon kiemelik &ket,

49 2003. évi CXXIX. torvény a kozbeszerzésekrdl.
50 Ez két kiilon dolog, s megint ott vagyunk a megren-
del§ és a szakember viszonyanal.




arra utalhatnak, mégsem annyira maguktol értetd-
déek. A nagy igény a folyamatos egyeztetésekre, a
rugalmassagra pedig arra is utalhat, hogy tapasz-
talatok hijan a megrendeldk, illetve a szakemberek
sincsenek igazan felkésziilve egy ilyen munkara,.
A tapasztalatlansdg mellett a haszndlok igényei-
nek felmérése is elmarad sok esetben, ami szintén
a menet kozbeni véltoztatgatdsokhoz vezethet. J6
gyakorlatként emlitették azt a megoldast, ha a ter-
vezd a kivitelezés teljes folyamatat végigkisérte,
tulajdonképpen feliigyelve a kivitelezét, védve a
megrendeld érdekeit vele szemben (amire a meg-
rendeld szaktudas hijan maga nem mindig képes,
példaul az anyagok cseréjénél).

Az 1j épiileteknél nagyon megoszlottak a véle-
mények azzal kapcsolatban, hogy mennyire véltak
funkcionalisan megfelelGekké: sok helyen sziilet-
tek kihasznélhatatlan, diszfunkcionadlis terek, illet-
ve nem kaptak helyet fontosnak itélt funkcidk.

Fontos szempont a tervezd megitélésénél az is,
hogy milyen az épiilet kiils6 megjelenése, illeszke-
dik-e a telepiiléshez, a kornyezethez.

Arrdl eltéréek voltak a vélemények, hogy helyi
vagy nem helyi tervezdvel érdemes-e inkdbb dol-
goztatni: az el6z6 javara szolt a megkérdezettek
szerint, hogy ismeri a helyi igényeket és lehetSsé-
geket, a teleptilést, annak épitészeti hagyomanyait,
mig az utébbira szavazok az Stletesebb, kreativabb
megoldasokat emlitették. Mindehhez hozzaten-
nénk, hogy kisteleptiléseken igen ritkan él tervezd,
tehét foglalkoztatasara sincs igazan esély.

4.2. Az 1ij, illetve feliijitott miivelddési hiz hatdsa

4.2.1. Miért volt sziikség a feliijitdsra és/vagy iij épiilet
létrehozdsdra?
Eloljaréban érdemes végigvenni, milyen volt a
helyzet a telepiilésen a feldjitas, illetve az épitkezés
el6tt: volt-e miivel6dési hazuk, kozosségi teriik.
A feliijitasokndl a telepiilések 7%-dn nem volt kordbban
biztositott a funkcio, mig ez az ardny az iijat épitoknél
14% volt; mindkét esetben jellemz&en haromezer
{6 alattiak voltak a korabban ellatatlan telepiilések,
de el6fordult egy-egy tiz- és 6tvenezer f6 kozotti is.
A feliijitisok f6 indoka az épiilet leromlott dllapota
volt (84%).°! Ehhez kapcsolédnak azok az esetek is,

51 Frdemes kitérni arra, konkrétan milyen problémak
miatt volt sziikség a leggyakrabban feldjitasra. Az esetek
otodében emelték ki, hogy az épiilet dllaga miatt alkal-
matlan volt funkcidi ellatasara, s 8%-nal expliciten élet-
veszélyesnek mingsitették. A konkrét problémak koziil a
legtobb a ftitéssel fliggott ossze (kiftithetetlen épiilet/te-
rem, korszertitlen f(itési rendszer), de tobb mas, az ener-

amikor tgy itélték meg, hogy az épiilet esztétikailag
nem felel meg a benne ellatott funkcidéknak, sét szé-
gyenfoltot jelent kiilseje miatt a telepiilés szaméara
(22%). Igen gyakori volt az igény, hogy az épiiletet
valamilyen 1ij funkciora (is) alkalmassd tegyék (72%).
Az esetek b8 negyedében (26%) kicsinek bizonyult
az épiilet az igényekhez képest, ezért kivantak
hozzaépitéssel, raépitéssel, tetStér-beépitéssel stb.
béviteni.

A feldjitas az esetek tiilnyomé részében (76%) egy
mdr kozmiivelddési funkciot elldto épiiletet érintett, elég
ritka volt, amikor egy kordbban mtikodd, de mas
célt szolgalo épiilet funkcidit bévitették a kozmi-
vel6déssel, vagy alakitottak at e célra (7%). A revi-
talizaci6, tehat egy nem miikodé miivel6dési haz
miikodésre alkalmassa tétele alig fordult el6 min-
tankban (3%). Tobb olyan eset volt viszont, ahol
egy eredetileg mds célt szolgdld, haszndlaton kiviili épii-
let (mozi, gazdasagi épiilet, rom, iskola, kocsma,
gondnoki lakas) iijrahasznositdsa miatt kertilt erre
sor (14%). A revitalizalas, illetve a mast célt szol-
gald, akar miikods, akdr nem miikodd épiiletek
alkalmassa tétele inkabb a tizezer {6 alatti telepii-
lésekre volt jellemz§, a nagyobbakra pedig a sima
felujitas.

Ahogy fent mar emlitettiik, az 1ij mifvelddési
hizak létrehozdsdndl a f6 indok nem az volt, hogy
egyaltalan ne lett volna ilyen intézmény a tele-
piilésen; nagyobb helyeken eléfordult, hogy az
adott varosrészbdl hidnyoltak az ott lakok. A jel-
lemz8 azonban az volt, hogy a meglévé valamilyen
indokbol nem felelt meg, nem tartottik érdemesnek fel-
tijitani/dtalakitani: eleve mas célra épiilt, nem volt
alkalmas valamilyen 1ij funkcié befogaddsira (50%),
esetleg mar tilsdgosan leromlott (32%) vagy kicsi
(36%) wvolt. Par esetben felmertilt indokként az is,
hogy egy eleve tobbfunkcids épiiletet szerettek
volna létrehozni.

4.2.2. Mit jelentett az épiilet feliijitdsa, épitése a telepii-
lés szamdra?

A fenti kérdésre adott valaszok kivétel nélkiil po-
zitfv viltozdsokat jeleztek (1. sz. tdbla). Mind az 4j,
mind a felgjitott épiileteknél a leggyakrabban a ki-
ndlat boviilését, 1ij lehetdségek, funkciok elérhetévé vd-

giatakarékossaggal szintén kapcsolatos gond, mint a tet§
(beazik, beomlik, életveszélyes, nem hdszigetelt) vagy

a nyilaszardk rossz allapota is jelentkezett. Nagyobb
aranyban még a vizesblokkokkal, WC-vel kapcsolatos
gondokat emlitették (hidnyzik, nem megfelel§ az édllapo-
ta, nincs kozmitivesitve az épiilet), valamint az elektro-
mos halézattal (elavult, érintésveszélyes), vilagitassal,
épiiletgépészettel Gsszefliggs hidnyossagokat.
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lasdt emlitették (86%, ill. 57%). Igen fontos volt az
is, hogy egy igazi kozdsségi tér jott Iétre a telepiilésen,
mely a kozosségi élet kozpontja, egyfajta kozosségi
Osszetart6 erd lett (27%, ill. 16%). Szintén gyakran
emlitették azt, hogy javultak a koriilmények, emelke-
dett a szolgaltatdsok szinvonala; végre kulturalt ko-
riilmények kozott veheti Sket igénybe a lakossag
(41%, 1ll. 46%). Kissé furcsa viszont, hogy a litoga-
tottsig nivekedését, illetve a kulturalis élet fellendii-
1ését ennél jéval kisebb ardnyban emlitették (5-14%
kozott). Késébb, a feltjitott miivel6dési hazak 1a-
togatottsagat vizsgalo zart kérdéseinknél kidertilt,
hogy ennél kedvezdbb a kép, itt valészintileg mids
dolgokat tartottak érdemesnek megemliteni. Ilyen, leg-
alabbis a feliijitdsokndl nagy hangstlyt kapott elem,
hogy végre szép lett az épiilet, beleillik a kornyezetébe,
a telepiilésképbe, nem cstifitja el azt (5%, ill. 50%),
ami nem is meglep§ a korabbi allapotok ismereté-
ben. A kérdezést végz6 munkatarsaink felhivtak
a figyelmet arra, hogy az épiilet kiilseje még azok
szamara is fontos, akik nemigen latogatjak. Szamos
ehhez kapcsolédé vélaszelem — er8sddott a helyi
identitds, szeretik, oriil neki a lakossag, felértéke-
16dott a varosrész, gyarapodott a telepiilés, erd-

s0dott lakossagmegtarté képessége™ — jelzi, hogy
a mtvelddési haz, de inkabb fogalmazzunk ugy,
hogy az épitett kornyezet, ezen beliil is a kbzépiile-
tek allapota milyen fontos tényezét jelent a lakos-
sag kozérzete szempontjabol. A miivel6dési haznal
mint kulturélis intézménynél pedig kiilondsen fon-
tos, hogy kinézete mennyire sugall kulturéltsagot,
mennyire felel meg ilyen szempontbdl is a funkcié-
janak.® Ezen tilmenden szeretnénk felidézni azt a
szakmaban elterjedt véleményt, hogy a mtivel6dé-
si hdznak minimum olyan kériilményeket kell biz-
tositania, mint a kor atlag lakasanak, lakéhazanak
szinvonala, kiilénben a potencidlis latogaték nem
fognak bejonni. Ahogy azt késébb latni fogjuk, a
feltijitds puszta ténye nem biztos, hogy a kezdeti id6-
ket kivéve tobb latogatét fog vonzani, viszont ennek
,sziikséges, de nem elégséges” feltétele.

52 A vérosrész felértékel6désére, a lakossdgmegtartod
képesség novekedésére vonatkozé valaszok nem a
telekarak, lakossagszam stb. mérésén alapulnak, hanem
inkabb a pozitiv kézhangulatot fejezhetik ki.

53 S. Nagy Katalin: A kulturdlis intézmények targyi elld-
tottsdga. Szubjektiv tanulmany, Kultira és Kozosség, 13.
évf., 1986/2, 37-50.

1. sz. tabla: Mit jelentett az 1j épiilet, az épiilet atalakitasa/feltjitasa a telepiilés szamara? (%)

Régi épiilet fel-
Uj épiilet  djitasa, revitali-
épitése zélasa, atépitése
N=22 N =123
Béviilt a kinalat, Gj lehetGségek, 1j funkciok 86 57
Fellendiilt a kozosségi élet, igazi kozosségi tér jott 1étre, a kdzosségi o7 16
élet kozpontja lett, kozosségi dsszetartd erd, talalkozasi hely jott 1étre
Nétt a latogatottsag, népszerd, vonzza a latogatokat 5 11
Fellendiilt a kulturalis élet, a kulturalis élet kozéppontja lett 14
Turisztikai vonzerd$ novekedése, turizmus feltételeinek javulasa -
Kiilsé emlitése altalaban, szép lett, beillik a telepiilésképbe 5 50
A varosrész felértékel6dése, a telepiilés gyarapodasa,
) P P " ; 27 20
lakossagmegtart6 képességének ndvekedése
Helyi identitas er§sodése, biiszkeség, szeretik, oriil a lakossag,
B P 14 11
magukénak érzik
A telepiilés kozponti szerepének ndvekedése - 3
Javultak a kortilmények, nétt a komfort, a szolgaltatds szinvonala,
feltjitottak, korszerdsitették az épiiletet, kulturalt koriilmények 41 46
kozott veheti igénybe a lakossag, a civilek
Csokkentek a koltségek, gazdasdgossag 3

Ko6zponti helyen van, jél megkozelithetd
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A koltségek csokkenése mint az 4j épiilet, a felji-
tas hatasa csak kis ardnyban jelentkezett (5%, ill. 3%).
Ahogy késébb errdl részletesen irunk, a kiilonfé-
le rezsicsokkentS moédszerek (pl. fiitési rendszer
cseréje, h@szigetelés) alkalmazasa, a funkcidk sza-
ménak gyarapodasa, az alapteriilet novekedése,
a technikai ellatottsag javuldsa, korantsem biztos,
hogy gazdasagosabb mtikodést eredményezett.

4.3. Jellemzd viltozdsok a mifvelddési hdzak épitészeti
megolddsaiban

Elészor végigvessziik azt, hogy a feltjitas dltalaban
mire terjedt ki, mely szerkezeti, illetve mtiszaki ele-
meket érintett, majd megprobaljuk tagabb értelem-
ben is elemezni a tendencidkat.

4.3.1. Mire terjedt ki a feliijitds?

Az épiiletek leromlott dllagit jellemzi, hogy szinte
mindegyiknél sziikség volt esztétikai rendbetételre, te-
hit az épiilet szebbé, izlésesebbé tételére (90%), illetve
korszeriisitésre (84%), majdnem kétharmadukndl (63%)
pedig valamilyen hiba korrigaldsdra (pl. bedzas meg-
sziintetése). Sok helyen kellett a belsd terek beosztdsit
megudltoztatni, falakat dthelyezni (70%), elsGsorban
az Uj kozosségi, kisebb részben valamilyen kiszol-
galo helyiség kialakitasa érdekében. Az épiilet teljes

SN A

vagy részleges akaddlymentesitése gyakran volt része a
feliijitdsnak (66%), ami nem meglepé a kozépiiletek-
re vonatkozé jogi szabélyozas™, illetve a palyazati
preferencidk ismeretében. Az épiilet bovitését (raépi-
tés, hozzaépités) 37%-ndl jelezték. A feliijitds az esetek
felében (46%) az épiilet kornyezetére is kiterjedt (kert,
udvar, szabadtéri szinpad). (6. sz. grafikon).

A feltjitas legtobbszor a vizesblokkok (79%) és a
ftési rendszer (74%) korszertsitésével jart egytitt.
Sajnos a teté nem szerepelt a valaszad6knak meg-
adott listan, 28%-o0s spontdn el§fordulési aranya és
a korabbi kérdésekre adott valaszok azonban arra
engednek kovetkeztetni, hogy tetéfeltjitasra igen
gyakran sor kertilhetett. Az energiatakarékos m-
kodtetéshez a f(itési rendszer cseréje mellett gyak-
ran sziikség lett volna a hészigetelésre, esetleg a
nyilaszardk cseréjére is, ezekre azonban nem min-
dig volt méd. A bels§ butorzat cseréje, bGvitése,
korszerdsitése a feltjitasok 61%-anal, a hang-, vi-
lagitas- és szinpadtechnikaé 46%-andl fordult el8.
Az egyéb épiiletgépészeti elemek korszertisitése,
koztiik a klimaé vagy a lifté mér jéval ritkdbb volt.
Hangszigetelést az épiiletek 14%-andl végeztek. (7.
sz. grafikon).

54 Lasd az 1998. évi XXVI. torvényt a fogyatékos szemé-
lyek jogairdl és esélyegyenl@ségiik biztositdsardl.

L

6. sz. grafikon: Mi volt jellemz§ az atépitésre/felajitasra? (%)
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. grafikon: Jart-e az atépités/feltjitas az alabbiak bévitésével vagy korszeriisitésével? (%)
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*spontan felmertiilt valaszok, az elsére megadott listin nem szerepeltek

\ 4.3.2. Epitészeti tendencidk®®

- Az egyik alapvetd tendenciat a koriilmények javitd-
| sa jelentette, mely mogott egyes kutatasok szerint™
L az all, hogy a kényelem mint érték elStérbe kertilt.
- A kényelem bar kordbban is hangstilyos érték volt,

afogyasztéi tirsadalom kialakulasaval és az indivi-
dualizéci6 terjedésével (a lakdsoknal tapasztalhato
valtozasokhoz hasonldan, s részben azok hatasara
is) egyre fontosabb szempontta valik az intézmé-
nyek kialakitasanal. E jelenségkorbe soroltuk az
épiilet alapteriiletének novekedését (atlagos mértéke
feltjitas utan 13%, az 4j épiileteknél a feldjitottak
felujitas el6tti llapotahoz viszonyitva 7% volt). Ra

kell mutatnunk arra a jelenségre, hogy az tj épité-
. stieknél a kézmiivel6dési célokra hasznélt teriilet
' ardnya a tobbi funkci6 térnyerése miatt az dsszes

alapteriiletbd] kisebb volt, mint a feldjitottaknal
(felujitas elStt: 64%, feltjitas utan: 67%, 4j épitési:
60%). Szintén a koriilmények javulasat jelzik az
olyan alapvetd higiénés szolgéltatasok, mint a fo-
lyéviz vagy a benti angol WC terjedése; feldjitas utan,
illetve 4j éptileteknél szinte teljes e szempontbdl az
ellatottsag. Egyre tobb helyen van 6ltzd a fellépSk-
nek, még ott is, ahol esetleg nincs allandé szinpad.

7/

Terjed a melegito-, illetve tj éptileteknél a fézokony-

55 Az elemzés alapjaul szolgalé tablazatokat lasd a 2. sz.
mellékletben (CD).

56 Kapitdny Agnes — Kapitény Gébor: Intézménymimika
2., Uj Mandatum Kényvkiadé, Budapest, 2006, 169-222.
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ha* (jelentsen ez a helyi igényektdl fiiggen csak
egy-két mikrohulldmd siit6t, mosogatéval és kony-
haszekrénnyel, vagy egy melegit6zsdmolyokkal
felszerelt komoly létesitményt): az igényszint no-
vekedésével ma mar egy kiallitas-megnyito, lagzi,
konferencia, de barmilyen kisebb 6sszejovetel szin-
te elképzelhetetlen nélkiile. Bar természetesen a
vendéglatas megoldhaté mashogy is, megléte sok-
kal egyszertibbé teszi az ott dolgozok munkajat, és
egyben javitja munkakoriilményeiket. A latogatok
komfortérzetét noveli az eldtéri recepcios pult (f6leg,
ha iil is benne valaki) és a biifé vagy presszo. Erde-
kes fejlemény a klimatizilds robbanasszerd terjedé-
se: mig a feldjitas elStt a miivel§dési hazak 2%-nal,
a felujitottak 21%-andl, az Gj éptiletek 30%-anal volt
megtalalhat6. A klimaberendezés ilyen arany ter-
jedésében valészintileg nagy szerepet jatszik mas
kozintézmények (pl. mozik, szinhazak), illetve a
plazak példaja.

Masik fontos tendencia a fenntartdsi koltségek
mérséklésére vald torekvés, a flités korszerdsitése, a
szakfeliigyeleti jelentésekben sokszor hidnyolt sza-
kaszolhatésag megteremtése (feltjitas elStt: 34%,
utana: 78%, tGjak: 90%). Ilyen hatast lehet a hészi-
getelés (feltjitasok 52%-a), a nyilaszarok feltjitasa/
cseréje is. Szintén a fajlagos koltségek csokkentésé-
hez vezethet telepiilésszinten a tobbfunkcidssag,

57 A f6z6konyhék nagyobb elterjedésének gatat szab-
nak a rajuk érvényes szigortit ANTSZ szabélyok.



amennyiben kevesebb (és kisebb Osszteriilett)
épliletre van sziikség. A rezsi csokkentésével szem-
ben hathat viszont a kériilmények javitdsinak igénye: a
nagyobb alapteriilet tobb flitGanyagot jelent, az 4j
vagy kibdvitett, korszertsitett miszaki-technikai
berendezések tobbet tudnak, d&mde tobbet is fo-
gyaszthatnak — a klimaberendezés példaul 6nma-
gaban is nagyon megemeli az dramszamlat.

Az egyes terek varidlhatdsiga iranti igény szintén
nétt. Kapitdnyék ezt a jelenséget az értékrendszer
véltozasdnak szintjén a mozgdas, valtoztatds, at-
alakulés felértékelGdésére vezetik vissza, a stabil,
véglegesen elrendezett helyett egy folyamatosan
atalakul6, dinamikus vilagképre. Az értékrendszer
valtozasanak elismerése mellett mi inkdbb Varga
Tamas kijelentését idézziik a faluhazakrél mint
tobbfunkciés-varidlhato terek jellemezte intézmé-
nyekrél, miszerint ezek a ,szegénység és az ész-
szertiség” termékei.® Ha egy teret tobbféle funkci-
ora hasznélunk, akkor az gyakran mindegyiknek
a rovasara megy, s gyorsabb az elhasznalédas is.
A nyitott kérdéseknél kapott példak (pl. redény-
nyel, ajtéval Osszenyithat6 el6tér és kisterem, tor-
nacsarnok és nagyterem, mobil falak) mellett a nyi-
tott haz jellegli tevékenységre alkalmas elGterek
terjedését emelnénk ki (feldjitas el6tt: 43%, utana:
53%, tjak: 60%). Szintén ide sorolhatjuk azt a jelen-
séget is, hogy az 1ij épitést miivel6dési hazaknél az
allandé szinpad kevésbé jellemzd (tGjak: 60%, fel-
Gjitottak: 83%), s valamivel kisebb a rogzitett szé-
kes nagytermek ardnya is (15% vs. 23%).

Bar nem csupan a térkialakitas hatdrozza meg,
hogy az adott helyen mennyire van kedve a lato-
gatoknak kotetlen tevékenységbe kezdeni, azért jelen-
tésen hat ra. Eppen ezért igen orvendetes jelenség
a letilésre, kotetlen beszélgetésre lehet§séget nytj-
t6 épiiletek ardnyanak novekedése (feltjitas eldtt:
72%, utana: 88%, tjak: 95%). E szempontbdl szin-
tén kedvez§ a biifék, presszok és a szabadtéri vagy
félig szabadtéri tevékenységre lehetSséget ado te-
rek (pl. terasz, bels6 kert, udvar, kert, szabadtéri
szinpad stb.) terjedése. Még egy egyszert, rendbe
hozott fiives teriilet vagy viacoloros udvar is sza-
mos lehetdséget biztosit a kotetlen egyiittlétre (ko-
z0s cigarettdzas, beszélgetés, napozas, focizas).

Utébbi létesitmények, terek atvezetnek a kovet-
kez$ jelenséghez, amit roviden tgy foglalhatunk
Ossze, hogy az intézmények a korabbinal nyitottab-
bak a kiilvildg felé. Egy igényes, gondozott kert vagy
parkjelzi, hogy az intézmény nem zarkozik be a fa-
lai kozé, kitarja magét az arra jardk felé. A szabad-

58 Varga A. Tamds: Mi is az a faluhdz? Magyar Epitémd-
vészet 1988/4-5, 10-13.

téri létesitmények nagy része a nyitottsag mellett
a mozgds felértékelddését is jelzi: egyre tobb helyen
van sportudvar, az tj épiileteknél, illetve a varo-
si muivel6dési hazaknal sportszoba vagy tornate-
rem. Felmeriilt olyan vélemény is, amely szerint a
szabadtéri létesitmények terjedése a miivel6dési
hazak tevékenységszerkezetének popularisabba
valasara vezethet§ vissza.

A fenti tendencidkon beliil néhany helyen érde-
kes eltéréseket tapasztalhattunk a feldjitott és az 4j
épiiletek kozott. Véleményiink szerint a feldjitast
végzlk éltalaban tobb kotottséggel kiiszkodtek,
mint az 4j éptiletek épittetsi, amde jobban tudtak,
hogy praktikus szempontbdl mire is van sziiksé-
gik. A feltjitott mtivel6dési hazaknal példaul in-
kéabb alakitottak ki melegit6konyhat, mint az Gjak-
nél (39% vs. 25%), s kissé magasabb az elStérrel,
illetve a biifével, presszéval rendelkezdk ardnya is.
Egy masik lehetséges magyarazat, hogy az 1j épii-
letekbe nagyobb aranyban kertiltek olyan funkciok,
amelyekrdl kordbban esetleg lemondtak (pl. kisebb
telepiilésen nem szokés a biifét a polgarmesteri hi-
vatallal egy épiiletbe tenni).

4.4. A feliijitds hatdsa az elldtott funkciokra

A feliijitds a kordbban is mifvelddési hazként funkcio-
ndlé épiiletek mintegy felénél (51%) hozott funkciobd-
vitést (vagy legalabbis a kozmtvel8dési funkcién
beliil 4j tevékenység-elemek bekeriilését), tizedénél
(9%) pedig a funkcick cseréjét; bé harmaddindl a funkci-
0k nem viltoztak, csak a miikodés feltételei lettek jobbak
(8. sz. grafikon). A vizsgélt 123 mtvel8dési hazbdl
egy volt olyan, amely nem mukodott a felmérés
idépontjaban. Itt kevés volt a palyazati pénz és az
onerd, pénziigyi nehézségek léptek fel, s emiatt a
tervezettnél késébb tortént meg a miszaki atadas.

A funkciok bévitése mindegyik teleptilésnagysag-
nél jellemzé volt (47-67%), de a leggyakrabban az
ezer f alatti telepiiléseknél (89%) fordult eld. A funk-
ciék cseréje az ezer {6 feletti telepiiléseken fordult
csak el6, legnagyobb ardnyban az otvenezer fo feletti
kategdridban (arra a kérdésre, hogy mi jellemezte
ezeket a cseréket, jellemzden mi kertilt be, illetve
ki, az alacsony elemszam miatt nem tudunk va-
laszt adni).

A feltjitas elStt is miikodS miivel§dési hazak-
nél nyitott kérdéssel kérdeztiink r4, hogy milyen 4j
funkcidk kertiltek be, illetve ki.* Sajnos, a médszer
jellegébdl adéddan, a valaszokbdl gyakran nem
donthetd el, nagyrendezvényrél vagy kiscsopor-
tos foglalkozasrdl volt-e szé (pl. ifjasagi rendez-

59 A részletes adatokat lasd a 3. sz. mellékletben (CD).
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8. sz. grafikon: Az atalakitas/felajitas hogyan hatott a funkciékra? (%)
Bizis: a feliijitds eldtt is mitkodd mifvelddési hizak
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vények, civilek programjai). Ha minden ,gyants”
kategoriat ideszamitunk, akkor a kiscsoportos foglal-
kozdsok nagyardnyii elterjedését (37%) lathatjuk (csak
éppen nem tudjuk, hogy minden idesorolt vélasz®
valéban idetartozott-e). Ha az egyes kategdriakat
kilon vessziik, akkor viszont a leggyakoribb 1ij funk-
cib/tevékenységelem az Internet, a telehdz volt (18%), il-
letve a civilek székhelye, talilkozdsi helye, rendezvényei,
foglalkozisai (17%). Szintén viszonylag gyakran for-
dult el§ a kidllitotér (12%), valamint a kiilonb6zé
nagyrendezvények (fesztival, bal, tinchaz, gytilések,
szakmai és tarsadalmi szervezetek rendezvényei,
kozmeghallgatés altaldban: 11%).

A megsziint funkciok koziil relative a leggyako-
ribbak szintén a kiscsoportos foglalkozasok voltak
(3%), valamint a konyvtéar (2%), rajtuk kiviil még
a telehdz, vendégszallas, balas ruhavasar, arusitas
megsziintetése fordult el§ egy-egy alkalommal.

Az épitészeti megoldasokhoz hasonléan itt is
megprobéljuk tigabb keretben értelmezni a tren-
deket, mivel véleményiink szerint az, hogy milyen
eltérések tapasztalhatok a feltjitas el6tt vagy utan
all6, valamint az Gj mdvel6dési hazak kozott, abba
is betekintést enged, hogy altalaban véve hogyan

60 Klubok, kiscsoportos foglalkozasok, kézmitives fog-
lalkozasok, szakkorok, ifjasagi klub-foglalkozasok,
rendezvények, gyermekfoglalkozasok, jatszéhazak,
nyugdijasklubok, civilek székhelye, taldlkozasi helye,
rendezvényei, felnSttképzés, tanfolyamok, eléadasok.
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alakul 4t a mtvel6dési hazak tevékenységszerke-
zete.

Az elsé ilyen trend a funkciok szdmdnak novekedé-
se.’! A feldjitas a miivel6dési hazak felénél a funkci-
okbdviiléséthozta, az Gj épitéstiek pedig valameny-
nyien eleve tobbfunkciésnak késziiltek. A feldjitott
miivel6dési hdzak mintegy tizede volt egyfunk-
cids, az tjaknal a minimdlis funkciészdm harom
volt; mig az el6bbieknél 4tlagosan 5,7 funkciét sza-
molhattunk meg, addig az utébbiaknal 7,5-6t. Ar-
rél sajnos nincs adatunk, hogy a tobbfunkciéssag a
funkcidk egymas mellettiségét jelenti csupan, vagy
valéban integralt miikodést jelez — ehhez kiilon cél-
vizsgélatra lenne sziikség.

A funkcidk szamanak novekedése mellett Gssze-
tételtik is atalakult: kissé emelkedett a tevékenységen
beliil a nem kulturdlis jellegiiek ardnya (leger&sebben
a szocialis, egészségiigyi, polgarmesteri hivatal,
kozoktatasi funkcidk). A feltjitott mtivel6dési ha-
zakban atlagosan 4,2 kulturalis és 1,4 nem kultu-
ralis funkcié6 miikodott, mig az 4j épiileteknél ez
a két szam 4,9 és 2,4 volt (masképp nézve a feluji-
tottaknal az 6sszes funkcié 78%-a, az tjaknal csak
67%-a volt kulturalis jellegi).

A kulturdlis funkciokon beliil is egyfajta dtrende-
z0dés figyelhetd meg, melyet részint az igények val-
tozdsa, részint a tdmogatési-palydzati rendszer at-

61 A rész alapjaul szolgal6 adatokat lasd a 4. sz. mellék-
letben (CD).



alakuldsa generalt. Ahogy arrél mar kordbban sz6
volt, a feliijitds eltti dllapothoz képest leginkdbb a tele-
hiz lépett be 1ij funkcioként, a kozmiivelddési funkcion
beliil pedig a civil szervezetek rendezvényei és mi-
kodése (székhely, programok), a kidgllitdsok és a kii-
lonbozé nagyrendezvények jelentek meg hangsiilyosabb
tevékenység-elemkeént. A felgjitott miivel6dési hazak-
hoz képest az tijakndl joval nagyobb ardnyban (+109%)
taldlunk mozit, ami elég meglepdének tiinik az inter-
netes letdltések idGszakaban; lehetséges, hogy eb-
ben az art mozik tamogatasat célz6 palyazatok®
hatasat érzékelhetjiik. A kovetkezd legerételjesebb
noévekedést (+80%) a helytorténeti gyiijtemények ese-
tében lehetett regisztralni, ami val6szintileg a loka-
litas felértékel6désére, a mult, a hagyomanyok felé
fordulés tendenciajara vezethetd vissza, s ugyanez
allhat a galériak, kidllitétermek szamszerd gyarapo-
dasa mogott is (+32%). Bar nyilvan szamos helyen
a turisztikai vonzerd$ novelése lehetett a cél, még-
is tigy hissziik, nagyobbrészt az ,6nmagunknak
megmutatjuk sajat értékeinket” torekvés volt a do-
mindns. Az Internet térnyerése valdszintileg nem
szorul magyarazatra, s a konyvtaré sem. Szdmottevd

62 ,Art mozik tdmogatasara biztositott cé“lzott onkor-
manyzati keret” 2004, 6/2005. (III. 1.) NKOM rendelet
az ,art” mozihélézat fejlesztésének tdmogatasarol.

csokkenést (-64%) egy funkciéndl, a mifvészeti iskoldk-
ndl tapasztalhattunk: ebben talan a timogatasi rend-
szer atalakulédsa jatszhatott szerepet (2008. januar
elsejétdl ugyanis csak azok az iskoldk kaphattdk
meg a koltségvetési hozzdjarulas szaz szazalékat,

2 2,

amelyek a ,mindsitett alapfokti muivészetoktatédsi
intézmény” vagy a ,kivaléra mindsitett alapfoku
mitivészetoktatasi intézmény” cimet megszerezték,
s ez a tandij noveléséhez, utébbi pedig a tanulé-
létszam csokkenéséhez vezetett).®® Szintén szerepe
lehetett ebben a jogszabalyi kérnyezet véltozasa-
nak, ami miatt a mtivészeti iskolak egyre inkdbb az

oktatasi intézményekhez kotédnek.

4.5. A szakember-elldtottsig alakuldsa
Sokszor felmeriil§ kérdés, hogy vajon a feldjitas
mit hoz a kozmtivel6dési szakember-ellatottsag te-
rén: a szépen feldjitott vagy tj mivel6dési hazba
keresnek-e miivel8désszervezst, ha kordbban nem
volt, vagy éppen ,racionalizalni” igyekeznek a 1ét-
szamot, esetleg ott 4ll az épiilet szakember nélkiil.
Ha az Osszes feliijitott épiiletet nézziik, akkor azok-
nak az ardnya, ahol foglalkoztatnak legaldbb részmun-
kaidds szakembert, 71%-r6l 85%-randtt (9. sz. grafikon).

63 http://oktatas.origo.hu /20090925 /bajban_a_
muveszeti_iskolak

9. sz. grafikon: Szakember-foglalkoztatottsag a feltjitas el§tt és utan,
illetve az Gj mtivel6dési hazaknal (%)
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Ha viszont csak azokat az épiileteket vessziik, amelyek
a feliijitds el6tt is miikodtek, akkor csekély a novekedés
(81%-161 87%-ra). Az 1ij épitésii hizak 82%-indl alkal-
maztak szakembert. A foglalkoztatottsag terén a szo-
késos tendencia mutatkozott: minél nagyobb volt a
telepiilés, anndl valészintibb volt, hogy a miivels-
dési hazban dolgozik szakember.

Teljes munkaidds szakember a feldjitas el6tt
a mivel6dési hazak 57%-aban dolgozott, utdna
65%-aban. Ha viszont a feldjitas el6tt is miikodSket
vessziik, akkor ez az arany valtozatlan (67%). Az
4j épitéstiek kétharmadanal volt teljes munkaidds
muvelddésszervezs (63%).

Az 6sszes foglalkoztatott szakember szama a
feltjitas utan csupan 2%-kal nétt, s a 1étszdmon
beliil a részmunkaiddsek aranya 14%-r6l 18%-ra
emelkedett (ez megfelel annak az altalanos tenden-
cidnak, miszerint a kdozmdvel§dési szakemberek
kozott egyre emelkedik a részmunkaiddsek aranya
a teljes munkaid&sek rovasara®).

4.6. A rezsi alakuldsa

Altalanos panasz, hogy a rezsi a miivel6dési hézra
fordithaté pénzosszeg tul nagy hanyadat emészti
fel.®® Az Osszes felujitas el6tt is miikodS miivel6dé-
si hazat tekintve a feliijitds utin kissé tobbnek nétt a
rezsije, mint csokkent (44% vs. 35%). A rezsi nagysa-
gat szamos tényezd befolyésolja: a novekedés ira-
nyéba hathat a feldjitas utdni gyakoribb haszndlat,
a funkcidk béviilése (pl. a korabban nem ott miiko-
dé konyvtar odakertilése), az alapteriilet noveke-
dése, a tobb vagy tobbet fogyasztd (mert tobbet is
tudo) technikai berendezés, péld4ul a klimaberen-
dezés. Csokkentheti a rezsit a f(ités korszertisitése,
a szakaszolhatésag megteremtése, a hdszigetelés, a
tetS vagy a nyildszarok cseréje. Viltozatlan alapterii-

” s

let és hdszigetelés vagy fiitéskorszertisités mellett a rezsi

| a mitvelddési hizak 59%-indl csokkent, s csak 26 %-dndl

nott. Mivel a feliijitds sordn gyakran mds funkciok is a
mifvel6dési hizba keriiltek, ezért a rezsikoltség alakuldsdt
igazabol telepiilésszinten kellene szamitani (pl. hogy a
kiilonall6 konyvtar és miivel6dési haz egy épiilet-
be helyezésénél mekkora volt a két intézmény ko-
rabbi kiilon rezsije, s ehhez kellene viszonyitani a
feltjitas utani, mar kozos rezsit).

64 Talata-Dudas Katalin: A kozmifvelddés helyzetének
alakuldsa a 2005-6s/2008-as OKM statisztika tiikrében, SZIN
2009, 14/5,17.

65 2007-ben az 6sszes dologi kiadés 13,6%-ét jelentette a
kozmiivel5dési statisztika szerint.
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4.7. A latogatottsdg alakuldsa

A feldjitdsokkal kapcsolatban az egyik legfonto-
sabb kérdés, hogy vajon megéri-e, tényleg tobb la-
togatét tud-e vonzani igy a mdvel8dési haz, vagy
sem. TAmpontot erre vonatkozdan szerintiink csak
az egyes projektek utankovetéses vizsgélata adhat-
na, a helyiek bemondason alapulé valaszai korant-
sem biztos, hogy megbizhatdak.

A ldtogaték szdma a feltjitas utan a kordbban is
miivel6dési hazként szolgdl6 épiiletek nagy tobb-
ségében erdsen (55%) vagy kissé nétt (28%), 15%-dndl
vdltozatlan maradt, 2%-dndl pedig csokkent. Ha csak
azokat az eseteket nézziik, ahol nem bbuiiltek, cse-
rélodtek a funkcick, akkor a latogatészam-novekedést
eredményezd feliijitasok ardnya joval kisebb: az erGtel-
jes latogatészam emelkedéssel jarok aranya 34%,
a kisebbet mutatoké 31%, 29%-ukndl nem tortént
valtozas, a csokkenést mutatoké pedig 6% volt (10.
sz. grafikon).

Figyelemre méltd, hogy ahol volt funkcidvaltozds
(béviilés vagy csere), nagyobb volt a ldtogatészdm-no-
vekedés azokban az esetekben, amikor a feliijitdst szak-
mai elemzés elozte meg, mint amikor ez elmaradt (jo-
val tobben hasznaljak: 86,0%, ill. 66,7%); tehat az
atgondoltabb, szakmai szempontokon alapulé fel-
Gjitds nagyobb eredménnyel jar, hatékonyabb.

A haszndlat gyakorisdgdval kapcsolatban hasonlo
helyzetet tapasztalhattunk: az dsszes feltjitott mtive-
16dési haz 37%-at a feldjitas el6tthoz képest sokkal
gyakrabban, 42%-at kissé gyakrabban latogatjak,
21%-nal pedig a latogatasi gyakorisdg valtozat-
lan. A feltjitas utan valtozatlan funkciékkal m-
kodS miivelddési hazak koziil kevesebb az olyan,
amelyet sdrtibben keresnek fel (sokkal gyakrab-
ban 17%, kissé gyakrabban 31%), mintegy feliiket
(51%) ugyanolyan gyakran keresik fel.

A mtivel8dési hazat felkeresSk dsszetétele gyak-
ran véltozott a feliijitds hatdsira: a korabbi allapot-
hoz képest haromnegyediiket (73%) tobbféle célcsoport
latogatja, 26%-ukat ugyannyi, 1%-ukat pedig kevesebb.
A csak a koriilményeket javité, funkcidjukat nem viltoz-
taté mifvelddési hizakndl ritkabban fordult el Gjabb
célcsoportok bevonzasa (46%), nagyobb ardnyban
maradt véltozatlan a kozonség dsszetétele (54%).

Az elérhetd 1ij szolgdltatdsok, funkciok nagyban be-
folydsoltik, hogy milyen 1ij célcsoportokat sikeriilt
megszolitani. Bar azt, hogy az egyes funkcidk mi-
lyen célcsoportokat vonzottak, kozel sem mindig
lehetett megallapitani, de tobb esetben legaldbbis
sejteni lehet. A feltjitasok eredményeképpen leg-
inkdbb a fiatalokat és a gyerekeket, tanulokat, iskoldsokat
(21-21%) sikeriilt bevonzani (2. sz. tdbla). Az elébbiek
esetén ebben valdészintileg az Gjonnan létrehozott



10. sz. grafikon: Az épiiletet a korabbinal kevesebben vagy tobben hasznaljak? (%)
Bazis: az épillet a feliijitds elott is mifvel6dési hazként miikodott
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internet-hozzdférési lehetdségek és ifjiisagi kozosségi
terek® jatszottak kozre, mig az utébbiakndl a gye-
rekprogramok, szakkorok. A feliijitds néhdiny helyen
viszont éppen a fiatalok elmaradasit eredményezte, kii-
l6nosen, ha csak a koriilmények javultak, a funkci-
6k pedig nem valtoztak. Ez arra vezethetd vissza
(s a szakmai napokon, konferencidkon tapasztalt
reakcidk alapjan valdszintileg az itt kapott sza-
moknal nagyobb mértékben), hogy a fenntarté a fel-
tijitott mifvelddési hazat félti a fiataloktol, s nem, vagy
csak bizonyos feltételekkel (feliigyelet, egyes tevé-
kenységek, mint diszké tiltdsa) engedi be Gket.”
A nyugdijasok és az aktiv korii felnGttek szdmdra is vi-
szonylag nagy ardnyban bizonyult vonzébbnak a miive-

66 Az ifjasagi terek szdmanak gyarapodéasaban az SZMM
2006-0s , Telepiilési és teriileti ifjusagpolitikai programok,
ifjisagi szolgaltatasok, ifjtisdgi munka tdmogatdsa”, va-
lamint a NKOM-GYISM 2003-as ,,A nemzeti kézmtivel-
dési és konyvtari halézatfejlesztés, valamint a gyermek és
ifjisagi célt kozosségi terek és a népmiivészeti alkot6ha-
zak timogatasara” c. palyédzata is szerepet jatszhatott.

67 Az egyik kerekasztal-beszélgetésen résztvevd ifjisgi
modszertani iroda képviselGje szerint a fenntart6 és a
fiatalok kozotti egytittmiikodést megkonnyitheti, ha a
fiatalokat bevonjak a miivel6dési haz feldjitdsaba, mert
tapasztalataik szerint akkor inkdbb magukénak érzik azt
és jobban vigyaznak ra.

16dési hiz a feliijitds utin. Az aktiv kortiak szdménak
emelkedése kedvezének mondhaté, hisz épp ez a
korosztély, akit altalaban a legnehezebb megsz6-
litani: a novekedés valdszintileg a civil szervezetek
térnyerésével fligg Ossze. Kiilon kiemelnénk a hidt-
ranyos helyzetiiek csoportjdt: ha valamennyi alcsopor-
tot (csalddosok-nagycsalddosok, cigany lakossag,
mozgas- és hallassériiltek) egyiitt vessziik figyelembe,
akkor is csak a feliijitott miivelédési hizak 10%-ndl si-
keriilt 6ket a kordbbindl nagyobb szdmban megszolitani
— kérdés persze, hogy mi jellemezte e szempontbdl
a feldjitas el6tti helyzetet, mi volt a kiindul6 alla-
pot. A romdkkal kapcsolatban felmertilt az egyik ke-
rekasztal-beszélgetésen, hogy ,bar az adott unids
pélyéazatnal bevonzasuk vallalt kotelezettség, nem
igazan torekednek erre, mert tartanak attél, hogy ha
tényleg bejonnének, a tobbi latogaté maradna el”. Szin-
tén a pélyazati elSirasok és a valésag kozott fesziild
ellentétre utal, hogy bdr a feliijitdsok 66%-ndl tortént
akaddlymentesités, csak igen kis ardnyban sikeriilt a
célesoportot behozni. Kiilon megszoélitasuk nélkiil a
szolgaltatas fizikai elérhetéségének megteremtése
valészintleg 6nmagaban kevés, a raforditott 6sz-
szeg nem éri el céljat. Kérdés természetesen az is,
hogy egyaltalan milyen ardnyban vannak jelen az
egyes telepiiléseken.
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2. sz. tabla: Kiket sikertilt bevonzani? Kik maradtak el?

Szociodemografiai csoportok

Bazis: azok a mtivel6dési hazak, amelyek a feltjitas elStt is mikodtek, N = 93

Bevonzottak Elmaradtak
csak a ko- csak a ko-
riilmények riilmények
Osszesen javultak Osszesen javultak

Fiatalok 21 9 3 6
Gyerekek, tanul6k, iskoldsok 21 9 0 0
Nyugdijasok, id§sebbek 16 14 2 3
FelnGttek 12 6 0 0
N6k, kismamak 7 3 0 0
A kornyez6 telepiilések lakoi 5 6 0 0
Csaladosok, nagycsaladosok 3 3 0 0
Cigéany lakossag 3 0 0 0
Mozgassériiltek, nagyothallok 3 0 0 0
Hatranyos helyzettek altalaban 2 0 0 0
Mindenki, minden korosztaly 2 3 0 0

Amikor a funkcidék nem valtoztak, hanem csak a
koriilmények javultak, a latogatdi kor ltaldban ke-
vésbé viltozott, a nyugdijasoknal azonban majd-
nem ugyanakkora a novekedés — 6k feltehetSen
kevésbé igényelnek 1j funkcidkat.

Ha a kiilonbdz6 érdeklédési csoportokat néz-
ziik®, akkor az latszik, hogy a feldjitas utan joval
tobb helyen jelentek meg a civilek (29%). Ebben az is
kozrejatszhat, hogy nétt azoknak a mtivel6dési ha-
zaknak a szdma, ahol van kisterem (72%-r6l 91%-
ra). A civileken kivil a targyi és elbadd-miivészeti
alkotécsoportok, egyéni alkotok jelentek meg nagyobb
aranyban (16%). A fenti tendencidk kedvezdek, az
viszont nem, hogy a felnéttképzésben résztvevdk ese-
tén alig tapasztalni novekedést (2%). Mindez megerd-
siti a kozmiivel6dési statisztika azon adatait, hogy
a mivel6dési hazak miikodése a képzések, az is-
meretterjesztés felSl egyre inkabb a kozosségi és
ezen beliil a miivészeti tevékenységek felé tolodik.

Néhany helyen csokkent a civil szervezetek, kiskozos-
ségek szdma. Szintén elmaradtak néhol a vdsdrosok,
a bilds ruha vdsdrok: a feltjitott mtivel6dési hazba
mar nem engedik be Sket.

68 A részletes tablazatot lasd az 5. sz. mellékletben
(CD).
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4.8. Elégedettség

4.8.1. Altaldnos elégedettség

A kutatéds soran rakérdeztiink arra, hogy az egyes
érintett célcsoportok (megrendeld, kozmdvel6dé-
si szakember, civilek, lakossdg) mennyire elége-
dettek az 1j, illetve feldjitott épiilettel. Hangsu-
lyoznunk kell, hogy a civileknél szdmos esetben,
a lakossagnal pedig szinte mindig ,kozvetitett”
véleményekrdl van sz6; mivel a kutatas koltség-
vetése az § valamennyire is reprezentativ meg-
kérdezésiiket nem tette lehet6vé, ezért csak arrdl
van informéaciénk, hogy az altalunk megkérdezett
kozmiivelddési szakemberek és Onkorményzati
dolgozdk szerint mit gondolnak. Eppen emiatt az
elégedettség szintjével nem is foglalkozunk rész-
letesen, inkdbb arra tériink ki, milyen okokra ve-
zetik vissza az elégedettséget/elégedetlenséget
az egyes csoportoknal. Néhany altalanos, a terve-
z6vel val6 elégedettségnél mar részben felmertilt
tendenciat azonban érdemes megemliteni. Mind
a megrendel8k, mind a kézmiivel6dési szakem-
berek esetében érzékelhetd, hogy annal elégedet-
tebbek, minél kisebb koltségvetésbdl kellett gaz-
dalkodni, illetve minél kisebb a telepiilés. Tovabbi
jellemzé tendencia, hogy az 1j éptiletekrdl kialaki-



tott vélemények — bar atlagukban hasonléak —job-
ban szérédnak, tobb a kedvezétlen és a kozepes
osztalyzat, de a nagyon jé is, mint a feltjitasoknal.
Relative a népmtveldk voltak a legelégedetleneb-
bek az eredménnyel (bar naluk is négyes feletti az
atlag, iskolai osztalyzattal kifejezve). Ez érthetd is,
hiszen 6k azok, akik nap mint nap szembesiilnek
az épiilet esetleges hibaival.

A lakossig esetében az elégedettségnek harom,
hasonl6 stllyal jelentkezé f6 indoka volt: szép lett
az épiilet, beleillik a telepiilésképbe (1j: 38%, feldjitott:
27%), béviilt a vilaszték, tobbféle funkciot lehet igény-
be venni (34%, ill. 46%), illetve javultak a szolgdltatdis
koriilményei (55%, ill. 41%). A tobbi célcsoporthoz
képest (legalabbis a neki tulajdonitott népmiiveldi
és onkormanyzati vélemények szerint) a lakossag
tulajdonitja a legnagyobb fontossagot az épiilet
megjelenésének.

A civileknél szabélyos sziikségleti piramist lehe-
tett felrajzolni a kapott valaszok alapjan: alapkove-
telmény, hogy helyet kapjanak az épiiletben (41%, ill.
68%), de az még jobb, ha olyat kapnak, amit csak 6k
hasznilnak; optimdlis esetben pedig akkor haszndlhat-
jak, amikor akarjdk (aminek feltétele a kiilon bejarat,
illetve a levélasztas). Felmertilt elvarasként az is,
hogy hasznélati targyaikat, eszkozeiket legyen hol
tarolni. Esetiikben a fentieken til még a kortilmé-
nyek javuldsa adott nagyobb ardnyban okot az elé-
gedettségre (47%, ill. 27%).

A népmifveldk elégedettsége leginkdbb a koriil-
mények szinvonaldnak (27%, ill. 29%) s a szakmai
munkakoriilmények javuldsinak (25%, ill. 14%) volt
koszonhetd, az esztétikum kisebb jelent8ségii volt
szamukra. Fontos volt viszont az épiilet, a terek funk-
cionalitdsa, a kiszolgdld helyiségek (iroda, 61t6z8, rak-
tar) megléte vagy hidnya, a térkapcsolatok megfelels
volta. Néhany esetben a sziikségesnek itélt, de el-
maradt atalakitasok, b&vitések okoztak néluk elé-
gedetlenséget.

A fenti csoportokhoz képest az dnkormdnyzati
dolgozok, polgdrmesterek véleménye meglehetdsen szé-

les skdldn mozgott. Az 1j éplileteknél felmeriil itt is
az elégedettség okaként, hogy szép lett az épiilet,
de esetiikben olyan érzések is tarsulnak ehhez,
miszerint gyarapodott a telepiilés és ebben az &
munkéjuk is benne van. A feltjitott épiileteknél na-
gyobb stillyal mertilt fel meglehetdsen altalanos in-
dokként, hogy a megrendeld azt kapta, amit akart,
elérte a céljat (itt ismét csak arra kell gondolnunk,
hogy ez a hazai épitSiparral szemben nem teljesen
magatdl értetddS elvards). Szintén az elvarasok
alacsony szintjére utal6 érv az elégedettségre, hogy
egyaltalan van muvel§dési haz, miikodik, ellatja a
kivant funkciékat. Tovabbi indok volt a valaszték
béviilése, a koriilmények javulésa, Gj elemként pe-
dig felmeriilt a lakossag elégedettsége is. Elégedet-
lenségre a tervezéssel, kivitelezéssel kapcsolatos
gondok adtak okot, illetve a gazdasagossaggal kap-
csolatos problémak (magas rezsi, kiftithetetlen haz,
mibdl fogjak fenntartani) — kérdéses, hogy ezek-
ben az esetekben vajon mennyire volt atgondolt
a tervezés, mennyire vették figyelembe a szakmai
szempontokat. Felmeriiltek politikai szempontok
is: volt olyan eset, ahol a polgarmester azért volt
elégedetlen az épiilettel, mert szerinte azt az el§z6
onkormanyzati vezetd kizarélag presztizs okokbol
emeltette, nem lett volna ré igazan sziikség.

A helyi érintett felek mellett a kutatast végzé
szakemberek is kifejthették véleményiiket az el-
késziilt épiiletekkel kapcsolatosan. ftéletiik tilnyo-
morészt pozitiv volt (3. sz. tibla). Ahol negativ, ott
vagy a kivitelezés alapvet6 hidnyossagairdl, vagy
szakmai-telepiilésfejlesztési  koncepcié nélkiili
presztizsberuhdzasokrél volt sz6. Ezen tilmenden
szamos fontos problématjeleztek a témaval kapcso-
latban. Az egyik ilyen, hogy kézmiivel6dési szak-
ember hijan a szépen feltjitott hdzat nemigen toltik
meg tartalommal, igy rendezvényhaz lesz belGle.
Tovabbi problémat jelent szerintiik a fenntarté és
a ,mindennapi” hasznaldk igényeinek dsszeegyez-
tetése: el6bbi egy reprezentativ teret szeretne, ahol
barmikor megrendezhet egy megbeszélést, mig

3. sz. tdblazat: Az interja készitGje hogyan itélte meg az 1j épiiletet, illetve atépitést/feltjitast? (%)

AlapvetGen pozitivan

Vannak benne kovetendd elemek, de vannak olyan

problémak is, amiket j6 lett volna elkeriilni

AlapvetSen negativan

Uj épiilet Feldijitott / revitalizalt
N =22 N =123
73 81
27 16
- 3
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utébbi egyszertien hasznélni szeretné az épiiletet.

A fenntart6 és a hasznaldk igényei azért is titkoz-

Chetnek, mert el8bbi a feltjitas utan az allag meg6r-

zésére, ennek érdekében a hasznalat korlatozasara
torekedhet. Mar mashol is felmertilt kérdésként
az, hogyan lehet a hatranyos helyzet(i rétegeket
(mozgassériiltek, romak stb.) megszdlitani, milyen
modszereket érdemes e célra felhasznalni.

~4.8.2. Elégedettség egyes eldre megadott szempontok

esetén
Szinte mindegyik iij, illetve feliijitott miivelddési hizra

ligaz, hogy jo, illetve a kordbbindl jobb bemenni. A funk-

cionalitds szempontjabél a feliijitott mifvelddési hazak
megitélése volt kissé kedvezdbb, mig esztétikai szem-
pontbol az iij épiileteké, f6leg a kiils és a kornyezet
esetén (a feltjitdsok jelentSs része nem terjedt ki
ezekre). A relative legrosszabb megitélést a felhaszndlt
alapanyagok és a kivitelezés mindsége kaptik; ezekkel
csak a vizsgalt épiiletek mintegy felénél voltak tel-
jesen elégedettek. (11. sz. grafikon)

4.8.3. Mit csindlndnak mdsként, ha tijrakezdhetnék az

 épitkezést?
. Az 1j, illetve a feltjitott mivel6dési hazak mint-
| egy harmaddndl nyilatkoztak gy az épitteték és a

hasznaldk, hogy mindennel elégedettek, illetve nem
vdlaszoltak semmit — ami ebben az esetben val6szi-
niileg szintén a teljes megelégedettséget jelentette
(4. sz. tabla). A kérdést a masik oldalrdl nézve, az
épiiletek koriilbeliil kétharmadanal talaltak vala-
mi kritizalnivalét a valaszadok. A valésigban a kép
ennél valdsziniileg még kedvezdtlenebb, hisz ahol na-
gyon rosszul sikeriilt az épitkezés/feldjitas, vagy
a pénzfelhasznalas koriil volt hiba, ott nemigen fo-
gadtak kérdezdinket.

Az elégedetlenségre tobb esetben az adott okot,
hogy elmaradt valaminek a feldjitédsa, rendbetétele
(pl. nyilaszaré-csere, akadalymentesités, ftitéskor-
szer(sités, hd@szigetelés), legtobbszor pénzhiany
miatt.

A legnagyobb konkrét hidnyossignak a kiszolgdld
helyiségek (raktdr, 61t6z6, vizesblokk, iroda, melegi-
t6konyha, ruhatar stb.) kimaraddsa, esetleg alacsony
szdama, kis alapteriilete bizonyult. Raktdrbél minden
negyedik 1ij, s minden tizedik feliijitott épiiletnél tobbet
szerettek volna. Ugy tinik, a 6 funkcidk mellett a
kiszolgald helyiségekre kevesebb pénz és figyelem
jut, marpedig ezek a hidnyossagok jécskdn megne-
hezitik az intézmény miikodését.

Az 1ij épiiletek tizedében tiil kevésnek bizonyult a
kistermek szdma, holott az intézménytipus muilt-

11. sz. grafikon: Elégedettség

(dtlagok, 1 = egydltaldn nem elégedett, 5 = teljes mértékben elégedett)
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jat ismerve (lasd a sokat karhozatott nagytermes
szemléletet) ez egyaltalan nem szamit ismeretlen
problémanak.

Néhany helyen az egész épiiletet, vagy a szinhdzter-
met/nagytermet, esetleg ezen bellil a szinpadot vagy
a nézGteret tervezték volna utélag nagyobbra.

Az 1j épiiletek negyedénél, a feliijitottak tizedénél
fordultak eld nem funkciondlis (pl. nem varidlhato,
Osszenyithatd, tdl kicsi, tal nagy) helyiségek, kihasz-
ndlhatatlan terek, kozlekeddk, rossz térkapcsolatok (pl. a
WC nem a nagyteremhez kertilt, nem a megfeleld,
nagy tomeget vonzo vagy iddseknek sz616 funkci-
Ok kertiltek a foldszintre stb.).

Az egyéb tervezési hibik leggyakrabban a szel-
16zéssel, a hangszigeteléssel, az akusztikaval és a
fdtéssel voltak kapcsolatosak, de eléfordult olyan
alaphiba is, hogy nem a bedz6 tetGvel kezdték a fel-
Gjitast, s a mar elkésziilt részek tonkrementek.

Ahogy korabban mar utaltunk r4, tobb helyen
jelentett problémat a felhaszndlt alapanyagok (pl. bur-
kolatok) vagy a kivitelezés nem megfeleld mindsége.

4.8.4. Mire biiszkék, mi sikeriilt kiilondsen jol?

A pozitivumok esetében kevésbé kaptunk konkrét
vilaszokat: tgy tlnik, a hidnyossdgokat konnyebb
megfogalmazni.

Az 1ij épiiletek harmadindl, a feliijitottak otodénél
mindennel elégedettek voltak (5. sz. tdbla). Az, hogy
szép lett az épiilet, jo ranézni, bemenni, mindkét eset-
ben szintén gyakori valasz volt. Leginkibb a nagy-
terem esetén voltak biiszkék, ha sikeriilt szépre, repre-
zentativra kialakitani.

A szakmai munkdt is kedvezden befolydsold szin-
vonal-emelkedést, a koriilmények javuldsit inkdbb a
feliijitdsokndl emlitették (klimatizalds, a vilagitas és
a f(ités, hdszigetelés korszertsitése, szép burkola-
tok), ahogy a kiszolgélé helyiségek szaméanak no-
vekedését, szinvonaluk javulasat is (f6leg a WC,
zuhanyzd, 6lt6z8 esetén) — itt nyilvan a kordbbi
leromlott allapothoz képest sikertiilt jelentds elre-
1épést tenni.

A funkciok béviilését, 1ij funkciok bekeriilését, illet-
ve altaldban az épiilet vagy egyes tereinek tobbfunkcios

4. sz. tabla: Volt-e olyan dolog, amit biztosan masként csindlnanak, ha tjrakezdhetnék az épitkezést? (%)

Valami feltjitasa elmaradt, tobbet szerettek volna

To6bb /nagyobb alaptertiletti kiszolgélo helyiség (raktar, 61tozd,

vizesblokk, iroda)

Tal kevés kisterem

Nagyobb alapteriilet (szinpad, néz6tér, nagyterem stb.)

Nem funkcionalis terek (rossz térkapcsolatok, kihasznalhatat-

lan terek, kozleked k)
Egyéb tervezési hibak

Jobb mindségii anyagokat hasznalnanak, mas kivitelez6t va-
lasztananak

Az épiilet adottsagai ezt tették lehet§vé, sok volt a megkotés,
mert miemlék épiilet

Nem esztétikus, nem olyan szép, mint a tervek alapjan vartak

A palyazattal kapcsolatos problémak (kifizetések cstszasa, ad-
minisztraci6 késése, tobb palyazatot kellett 6sszehangolni stb.)

Egyéb
Minden jél sikeriilt, nem volt ilyen

Nincs vélasz

Ujépiilet  Régi épiilet feldjitasa,
épitése  revitalizalasa, atépitése
N =22 N=123

9 23
31 20
27 11
23 11

5 11
- 3
- 2
- 3
18 20
18 28
14 10
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5. sz. tdbla: Volt-e olyan dolog, amirél tigy érzik, hogy nagyon jol sikertilt, j61 hasznéalhat6? (%)

Uj épiilet Régi épiilet feldjitasa,

épitése revitalizalasa, atépitése
N=22 N =123
Minden j6l sikeriilt, minden tetszik 32 20
Szép, esztétikus lett 23 28
A szinvonal, a koriilmények javultak/jok 14 33
Kiszolgald helyiségbdl tobb lett, emelkedett a szinvonaluk 9 16
Egyes kulturélis./ kéz@sségi terek emlitése 5 25
(szebbek, funkcionalisabbak lettek)
Nagyterem, szinhadzterem emlitése - 13
El6tér emlitése 5 6
Egytitt: funkciok béviilése 41 24
Egyes terek tobb célra hasznalhatdk, varialhatok lettek 18 13
Tobb funkciéra alkalmas, tobbfunkcids lett az épiilet 27
Uj funkcidk keriiltek bele/érhetdk el -
Jobban megfelel a funkcidinak, funkcionalis lett 32 11
Az épiilet kornyezete szebb, funkcionalisabb lett 18
Tagas lett, j6 a méret
Egyéb 10
Nincs valasz - 4

voltdt (pl. egybenyithatdsag, varialhatésag) inkdbb
az 4j éptileteknél emlitették, de a feldjitdsoknal is
gyakran elSfordult ez a szempont. Bar az a kije-
lentés, hogy az épiilet jol hasznilhaté lett, tobbszor
is el6fordult, csak néhany esetben tudhattuk meg,
hogy ez alatt mit is értenek (pl. a terek megfelel$
elrendezését).

Az épiilet kornyezetének, udvardnak, kertjének rendbe-
tétele (fedett kert, zoldterasz), a kiillonboz§ szabadtéri
funkciok (pl. szabadtéri szinpad) kialakitdsa is nagy-
ban novelte az épiilet szakmai hasznalhatésagat.

4.9. Orok felujitas?

A vizsgalat eredményei — és sajat hétkoznapi ta-
pasztalataink is — azt mutatjdk, hogy egy épiiletet,
amig haszndljak, legfeljebb egy limitdlt id6tartamra le-
het késznek tekinteni, el6bb-utébb (Gjabb) feltjitasra,
atalakitasra lesz sziikség.

Az 1ij épiiletekrél az alacsony elemszam miatt
nem sokat tudunk mondani: a kutatds el6tt 7-10
évvel elkésziilteknél a természetes elhaszndlédds mi-
att volna sziikség feldjitasra (pl. tisztasagi festésre).
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Egy par éve épitett mtivel6dési haz viszont komoly
atépitésre szorul, mivel haszndlat kozben olyan hibdik-
ra deriilt fény, amelyek ezt sziikségessé teszik (a termek
nem funkcionélis elrendezése, raktér-, 61t6z3-, han-
gosito- és irodahelyiség hidnya, ttl kicsi kozosségi
termek, hangszigetelés hidnya), egy masik esetén
pedig az elmaradt akadalymentesitést szeretnék
potolni. Voltak olyan esetek is, ahol az 1j épiilet
mellé (b&vités céljabol) megvett épiiletet, teriiletet
kellene étalakitani, feltjitani.

A feliijitdstol szdmitott 6t éven beliil 1ijabb reno-
vdldsra a mifvelddési hazak harmadindl (30%) lenne
sziikség. Ezen beliil a leggyakoribb indok az volt,
hogy az eldz6 feliijitds nem terjedt ki mindenre, pénz-
hiany miatt elmaradt egyes részek feltjitasa (71%).
Itt is elSfordult, hogy az eldzd feliijitds kivitelezési
vagy konstrukciés hibdi miatt kell tjra hozzanytlni
az épiilethez (12%). Par esetben emlitették (f6leg a
régebbi feltjitdsokndl) okként a fermészetes elhasz-
ndlodist, s egy esetben egy csdbité pilydzati lehetdség
(AGORA program) elnyerése miatt fogjdk atépite-
ni a mér elkésziilt épiiletet.



5. Javaslatok

Mivel mindenhol a helyi viszonyokhoz, igények-
hez igazodé megoldédsokat kell kialakitani, ezért
konkrét recept helyett inkabb az elveket érdemes
meghatarozni. A legfontosabb, hogy a megren-
delének kovetkezetes, tarsadalmi konszenzuson
alapul6 fejlesztési koncepciéval kell rendelkeznie
a teleptilés egészére, ezen beliil pedig a kultdra
szerepére nézvést. Ismernie kell(ene) a potenci-
alis felhasznéldk igényeit, s a tervezett funkciok
ellatasdhoz sziikséges szakmai kovetelményeket.
E téren elviekben a kozmiivel6dési szakemberek
lehetnek segitségére. Felmeriil azonban a kérdés,
hogy lesz-e a feltjitott vagy tGj miivel6dési hdzban
egyéltalan szakember, s ha igen, mennyire veszik
figyelembe véleményét. Tovabbi fontos problé-
ma, hogy a szakma mennyire van felkésziilve erre
a feladatra. Eppen emiatt az MMIKL szeretné el-
érni, hogy éllami pénzek felhasznaldsa esetén a
pélyazonak kotelezd legyen egy nagy tapasztala-
ta kozmiivel6dési szakemberekbdl allé bizottsag-
gal véleményeztetnie a terveket. Itt nem hatésa-
gi jogkorre gondolunk, de bizunk abban, hogy a
megrendelék (leginkabb az 6nkormanyzatok) is
abban érdekeltek, hogy a hasznaldk elégedettek le-
gyenek, s a mtivel6dési haz minél hatékonyabban
tudjon mdkddni. A szakmai 6nképzés megkonnyi-
tésére érdemes lenne akdr az MMIKL honlapjan,
akar az ERIKANET-en egy kiilon webes feliile-
tet kialakitani, ahova felkeriilhetne a téma b@sé-
ges — és az MMIKL szakkonyvtaraban nagyrészt
megtalalhaté — digitalizalt szakirodalma. Hasonlé
megoldésra a Kényvtari Intézet honlapjanal® mar
van példa, amelyet egyébként is tanulmanyozésra
javaslunk. Az oldal a kdnyvtarépitési titmutato, az
épitészeti jogszabalyok és szabvanyok mellett tar-

69 http://www.ki.oszk.hu/107/news.php

talmaz egy olyan feliiletet is, ahova az elkésziilt Gj
konyvtarak adatait lehet feltdlteni. Egy hasonld
megoldas a miivel6dési hazak esetén is miikodhet-
ne: megkonnyitené a tervez§ kivélasztasat, segite-
ne a tapasztalatok megosztasaban. Végiil, de nem
utolsésorban szeretnénk felhivni a figyelmet egy
Hajdu-Bihar megyében elindult, Angyal Lészlé
altal kezdeményezett szakmai 6nképzési formara:
azokra az Gjonnan épiilt, illetve feldjitott hazakat
felkeres§ ,tanulméanyutakra”, ahol a résztvevék
megbeszélhetik az adott épiilet hibait és erényeit.

A szakma Onképzésének segitésén tul sziikség
lehet a péalyézati rendszer atalakitdsara is. Alapve-
t6 problémaét jelent ugyanis, hogy til kevés azidé a
lakossag, a szakemberek bevonaséara. Ahhoz, hogy
a kozosségi tervezés é16 gyakorlatta valhasson — s
ne csak egy kipipélhat6 tétel legyen —, a palyaza-
toknal kalkulalni kell ennek id§- és pénzigényével,
s torekedni kell médszereinek ismertté tételére.
A kozbeszerzés jelenlegi szabalyozéasat szamos
rendszere hatranyos helyzetbe hozza a helyi iparo-
sokat, akik sok esetben lokélpatriotizmusuktdl — és
jol felfogott érdekiiktSl — vezérelve sajat telepiilé-
siikon alacsonyabb aron jobb mindségli munkat
végeznének, mint a nem helyi vallalkozék. Na-
gyobb atalakitasi munkak esetén az elézetes alla-
potfelmérést feltételként kellene szabni a palyaza-
toknal, anyagi fedezetének biztositasaval. Mivel a
kapott eredmények alapjan a miikodés, a fenntart-
hatdsag sok esetben gondot jelenthet, sziikség len-
ne az energiatakarékos megoldasok 6szténzésére,
a lakéhazaknal bevezetett tigynevezett panelprog-
ram mintdjara. A legfontosabb azonban, hogy a
feltjitott miivel6dési hazakban legyen szakember,
az 6 foglalkoztatasukat kellene mindenek el6tt ta-
mogatni.
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