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NEMETH JANOS ISTVAN
A KOZMUVELODES HELYE ES SZEREPE A KISTERSEGB]:N

A klstusq,(_ku vonarkozé 1smeretek qzak‘;zelu b itesc a kuzmuvdodesl fon&zmly egyik stmtegmt p1 tomasa (Kozmuvelodes[ Stra-
tégia 11, p. vo. Szin 12/4 szama) ‘Az a - ]Ogd}kﬂtd%l folyamfitokﬂt hefolydsolé — térckvdsiink, hogy a klstuscgekben megvaiosuio
kozmuvdddf.m egytict-mi tikodések, tarsulasok tevékenységek tdmogatdsi g,ydkotlara kézponti kolLscgvctcabol torténd normatfv fi-
nanszirozdsa, pontos mudatdh oss‘zealhtasawl & alkatmazdsédval, felvdllalhai6 legyen mmdenkon kultsr_gwt(_sz mrvenybcn (Hd.sonloau az
m‘ctarau, a szocidlis és reezhen a mozgoktmywan feladatokhoz Yo . : . .

E muramk fadolgazdsa érdekeben a kozmuvdodcs orszagos szakfdugyc_lt_r(_ kiemelt progmmkent kczdz a ki&LEISCngbLn megvalosult
szalcfclugyda.n ;Lh.nrc_sc_k obszegzeset EVI 30-40 klsterscg1 osbzgfoglaloL tervezve, 3-4 év alatt végezhetd cE ez.a munka. TerLbzuu _
sena ]ogbzabaiyalkotashoz ésa —1nodos1téshoz méra 20%-09 osszcgzc.s utan is tudun!( altalanosnthaté mp'zszt'ﬂatokat mcgfoga[maz— :

: ""limk' ]eienleg 30 kistérség c‘isszefoglalésa késziile ei, az I. ;ibr-én

1. szakinai aldpanyag b1zLosuasa a klstuu.gz kulrumhs stra- larhatd szerkezethen, mintegy 340 énkormanyzati feladatefls:
r(.giéhoz, o st elemzd szakfeltigyeleti jch,ntu, alapjan. Ezek kozott tala‘ '
L2 ellardsi modellek és Imrdazamok kldolgozasa a 1101 matw lunk prospera[o k!stus(_gc_ket (pL: bajai, sqrospatdlq) 1Iletve az
-"'ﬁnamzuomshoz,. AT : . orszdg  leghdcrdnyosabb - hdyzet klstus(_gel il .az abatjs
3. a kistérségek kozmuvel deql ellatasénak mmda[tc.sc, - hegykozirdl készole dsszeguést egyardnt, Az Lredany m(_g]t_p(5~ '
4oaz crudmmyuk s dhatasok bemutatdsa, & ¢ en gardag, s az elkészités credményeként j61 rendszerezhets

-5.'a virhaté gazdasqgl h'atasok munkah{,lyLeremLes szdm- - ismeretanyag a kistérségekedl dltaliban ¢és pontosan lefrhats,

szer(d l(LIm.itd.t'ISd R _ ool .. gy konkséran a normativ. finansgrozdsra alkalmas kozmuvelddési

feladat-elldrds tevekenyaegmodellek ‘A program tov';bbfqlesztc-
“sében fontos koralmény, hogy CZLkLt a Lobbmlu klstémégek
munkaszerveretei megkapjsk. '

A kistérségi tsszefoglalok elkesmt(,set szorgfilmazzuk a jove-
ben is. Az clkészilt jelentések asszefoglalé anyagit a tervek sze-

rint 2008. elsg mgyedevcb:.n hozza ny11vanossagra a kozmuve—
18dési fSosztaly.

Hasonldan sikéres kc_zdeményezes volt a Kozkmcs program
részeként 2007-ben meghirdetett palydzati program, melynek
kedvezményezettjei kigkincs kerekasztalokar hoztuk 1étre, nem
utolsé sorban a kisiérségi kirzmivelddési stratégia mcgdlkotasara _

Az itt kdvetkez8 anulményban bemutatjuk a kuleuralis cik-
lus stratégiai tervezésének madszertanat, kiilonds tekinteteel a
kistérségi koymivelodési revékenységek sajdtossdgaira.

Jelenleg 30 kistérség dsszefoglalisa késziilt cl, az, 1. dbrdn

E léfeltevesemk ax alabbzak volmk : -
- .a) A kultdra és a kozrn veiédés a k:ste:segl ldenntést g<.-
neralé uldasanyag s szakazurubeg R
‘b)) . A szakfeliipyelet #ltal érzekelt klbtél’b{,gl 1dent1tasok,
kozmdvelodési ellatasi formdk tipizdlhatéak,
) A kistérségek kulturdlis Osszetartozdsa csak rcszbgn fedi
a .kO_ZIgEL'ngl_tq\bl (ma tobbeéld) kistérségi felileteket, hol kisebb,
hdl'étfogébb anndl, tobb Tészhdl sszetevids, hol azt kereszee-
26, de ez a flexibilitds raciondlis eszkizakkel kezelhets. '
cd) A klstersegl kézmiivels dési egyuttmu’kodesek {orrash-
vit§ lehetdiségeket hordoznak, a'normatfv. timogatds. raciondlis
mutatkkal megalapozhaté és nyomon kévethetd.
e} Tapasztalataink - kozreaddsdval, hasznos - adalékokkal
szolg’ilhqtunk a. kizigazgardsi - véltozdsokhoz, a koltsngvntu

o

normatfv r.amogatam 1Lndszu ének k01szerus1te'sehez. _

Szemlefen a[apok _

A 'kér kultdra (éreékrend) osszehasonllmm kOVCEkCZtLtLbLk

A korébban lefrtak szerint a kéc kuluira, érrékvildg mogare ké szemléletméd, mentaliess, kompc_tem:la és munkaszcrvc,zea mo-
d«.ilalhaté Negy olycm terideten, mely a stmtegw te'rvezeseben meghatdrozd, tébl’izatban oqszegczzuk az aiapvet It(_réaeket '

cél tevékenység kapcsolat =~ - - - érté_kclés 3

A pragmatikus - +szorvezd - raciondlis nyitott cpzake
B ] elvont oL elemsd - hipotetikus zart (posztmodern) | értelmerd
" A tablézatban rendszerezett kultibsdk, vildghépek summdzata:  menedzsment (PCM) a raciondlis tervezés és az értékelés technikdi-

Tovabb nem halaszthatd feladat a két kultira rervezésmod-  val. E tisztdzd folyamatban a KTM-kultdrdhoz rartozok termé-
szertananak szinkronizdldsa. Azaz mégraldlni azt a kozos m,rel— szetesen kapesolodhatnak az Eurépai Uni6 strukturdlis alapjai-
vet, fogalomrendszert, mely a kér wlagot érthetdvé teszi egymds  hoz, ezzel nélkiilszhetetlen anyagi forrdsok kizelébe keriilve.
széméra. Tulajdonképpen ez a feladot jelenti a Kozmwelé’dési stra-  (Az ,Eus-tdmogatdsokrdl” folyamatosan rdjékozodhar a szakmai

tégia sxemléleii &s médszartam ujdonsdgat s, BRI kozvélemény az erikanct.hu honlapon. A Szin kavetkezd szd-
“Eazzel:: 7 ' ' © madban &sszefoglalét kozlink mind a tdmogatdsokrdl, mind a
1. hitelesitjiik (és értbeté’vé tessziik) az ,EU-s pragmatiz-  pdlydzatok induldsdrél és azok korilményeirdl. )

must” a kozkultdra vildgaban dolgozé értelmiségiek korében, 2. Hiteles és egzakt médon aldtdmasztott érveléssel érthetd és

felfrissitve a kulturalis teriletet a teritletfeflesztés, a projectciklus - clfogadotr lesz a PCM-kultirdhoz tartozék tdbordnak is a kulturdlis
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teriilet (szakmdink) fontossdga, a kultira horizontélis jellegéhat
kévetkezd kaltségvetési tobbletraforditds indokoltsdga.

A tapasztatatok szerin.az unids alapok closztdsdban a profesz-
sziondlis menedzserek nagyra Lrtekehk & 1gcny11k is a jél meg-
dlapozott kulturalis érvanyagot.

-és a késéhbiekben tarpyalt stratégiai tervexzés. t8bb fazisdban i isc AL
tervezési - programoydsi. fazishan az mdlkémmk Altal szdmszerd-

A kozmiivelsdés vildgat ft_gy(_hnezzuk t(,hdt a szukseges -
: umnlumussa], az Burépai Uni6 szémunkra kzvetitete rideg

pragmatizmusat pcdl g humamzaljuk a kuluua - m_uw,lodcs ne]
kiilozhetetlen értékeivel,

- mok cldrchaladédsdt, az éreckelés sordn pedig Gifent csak indiké- -

A kianiivelddési tevekenyscgek és szolgaltata,sok rendsze— _

rezese, ertekelcse

- A KTM-kultira szalanai érvelésének egyik legproblunau— :
kusabb része a-szakteriilerek értékelése. Az OKM Kozmiveld-

dési Féosztalya 4ltal kordbban kizreadott szakfeliigyeleti segéd-
anyagok ugyan némi tdmpontot adtak ehhez. Mindségi eldre-
1épést jelent a kozmidvelddési tevékenységek mindségfejlesztése ér-
- dekében végzott szakertm ‘murka, kilénes. tekintettel a, Koz'
-_mwueludeaz fogalom.tar megsziiletésére. Ez a kmdvany egységes de-

példat. .
wA felndtképzés 1nd1kdtorképzeqe v1szonylag egzakt (3 i{ul o

'ﬁmuo— ‘Es.. mdﬂcrimrrendbzuc_vcl nelkulozheletlen kezﬂ(onyw _

lesz szaktr.t‘uletunknek mind a pdlydzati, mind a szakfe liigyeleti,

mind a jogszabaly—elokémtem, mmd pedlg a mmosegfcﬂesztést_

munkqban _

A muzealis mt(,zmenyekml a nyilvanos konyvtan Lildtasrol
ésa kozmuvelodesml 52616 1997, ¢évi CXL. worvény 76. §-a 1-2.
szakaszainak a-h pont]al pontosan meghatélozzék a kézmive-

16dés teriiletén a ,telepiilési énkor mdnyzatok kotelezd feladatar
it, ennek kiilints formdit”. Az a-h pontban felsoroltak egycr-
telmd vczcrfonalat adnak a kozmuvelédul munka rendbzurcze-
_.seh(,z

Valojaban a torveny bzovcgszeruen deklaraljd azokat a Jail-
nirateriileteket, melyeket a koymivelsdési gyakorlatban a helyi
onkormanyzamk feltételrendszer btztosnasava[ kotelesek timo-
gatm. -

“Adva vann'lk tehdt a f3 kuftmatemletek - mclyek 1'11 talmaz-
26k az egyén tdrsadalmi érintkezéseinek viszonylagosan teljes
késrét =, s czekhez a monitoring sordn tudatosan hozzdrendeljiik
a helyi kiymivelddési pyakorlarot.

‘Az 2. tébldzat fogalmi appardtusa ehhez a szinkronizdldsi
(hozzdrendelési) pyakorlathoz kivan hasznalhaté modellt adni.
A modell egyrészt a kulturdlis torvényben definialt kovetelmé-
nyek 6l dteckinthetd rendszerén, mdsrészt a kozmivelSdési
szakmai véltozdsokar figyclemmel kisérd syakirodalom és szakfd—
dgyelet clméleti felhalmozdsain alapul®. A vdbldzat .11talanoa Gy
a szakfeliigyeleti gyakorlatban haszndlatos demutatdst nydjt a
szakmai tevékenysépek Osszesitésének a sorrendjére, valamint a
kozmuvcl idési gyakorlar fm*mal sokhzmusug,cnek bemutdtésara,
mmﬁsrtesere -

A tablizat segltscgwd érzékeltetjik az c_umpal erLekn,nd-'_.

del, pontosabban a PCM-kultdraval val, valamint a kultdra
horizontélis jellegcbd] adédé dgazatkdzi (interspectal) kapeso-
ladis lehetdségedt is.

U A Koemiwelédést fogalomedr a CXL cimd szalomai folyéirat killsn-
sz;imakent katethen 2007, december havdban jelenik meg.

A fogalm[ apparduus fadolgozasahoz az 1997. ¢évi CXL corvény szive-
gén il kiilonosen fontos volt Gelencsér Katalin dtfogd tanulmanya,
mely a torvény cidkészied szakaszaban készilt. Dr. B. Gelencsér Kata-
lin: A kazmifvelddés helyi funkeidi és feladatai in.: Kdzmivel&dési ta-
nulmdnyck 1976. szerk. Szabé Kéroly JPTE-MH kiaddsdban, 1996,
261-291. p.

Az indikitorképzés alapjai

E fejezethen kell kitérni a PCM- kuEtura pragmal izimusat -
megtestesitd monitoring tevékenység kuicsqzereplém, az indi-

katorokra. Az indikdrorok kiemelten fontosak a kdordlis cddus

sitve jelsljok ki célyamkat ! cueg’rehajtas SOTAn 4z mdllmtomk a0

tal :azulgaltdtott informacidkon keresztil vizsgaljuk a progra-

torok informé4cisit haaznal}uk a pro](,kt alkcresqegenek v1zsgzﬂa—
‘tihoz, miként a hatdselemzések készftésekor is.
A PCM-kultirgban. ‘haszndlatos mput output e'redmeny és

hatds indikatorok mellett a KTM-kultira mdlkétorktpzc_sc.bt_n
meg kell még kulonboztemunk a kemény és a puha indikdroro.

kar. Bz a kozmdvelgdési tevékenységek ‘mégore meghtizédé -

szamszem’suhet dség elte'ro }ellege miatt .szuks(.gu.. ._chyunk két

tarateriiet), A résztvevdk szdma, a folyamdt soran Lortcnt(.k az

eredmények, hatdsok, raforditasok Vn;zonyiag poritosan szém-. -

szerdsithetsk, mdﬂ(atorokk'ﬂ klfe]ezheték (d. 2, md[ckleL)
Nézziink egy. progrqmot a 4. kultirateriilet korébdl' A ké-

rusverseny résztvevdi, az Crintett ‘teleptilések szdma pontosan

kifejezhetd indikdrorokkal, de az élmény vayy akar a rafordits-
sok, netdn a kézvetlen és kozvetete haszon klmutqtasanak e-
setlegessége szikségkdppen. ,,feipulut]a a szémszerdséget és f6l-
erdsiti az ériclmexést, vagyis a. tevékenységek hasznossdganak,
fontossdgdnak megmagyardzdsdt a szamok elvont v11'i,g,’mak bi—
zonyitd ercjével szemben, S -

oy

A kozmuvelo’d(.sl munka VlSZOI\Yldg ngakt 1mr1051tese"melf .
lett ez az igazi névum a kezkulrdrde ertekel(‘i tevn_kcnystgbcn
Az értckelés korabbi saldta g’yakmlatat ez'a szintetizdls: gyakorlat__ '
tudja meghaladni, A monitoring PCM-kultirahdl dtvetr foga-

lomkészlete, modszertana tgy mikadhet a i(tzunkben, mint egy

pontos miszer, vagy akdr mint a vegyérték- & fajsulytablazamk _

a kémikusok és a fizikusok gyakorlatdban.

A monitoring - karrekt  feltéeelrendszert - biztosit  a
normativitds érvgnyesitéséher. E rendszer sikeres alkalmazdsdval
valdsithaté meg a szakmai értékels munkabdn az igazi lépékvdl-
tds, melyben a kisipari modszerek esetleges és sokszor énkényes
alkalmazdsdt felvaltja az tizemi médon mu’kodd letlsztult, ana-

litikus LbZkOZOkkel vegzett munka

A kulturdlis ctklus stratégiai tewezeaenek altalcmos mo-

dellje

E Lapdaztalatok hirtokdban vck,azhcto cl a kulturdhs ciklus

~-stratépiai tervezése, [rt szukaegcs Eisztdzni, hogy stratégiai terve-

zésen alapvetden mést ért a teriiletfejlesztés mcncdzsment;e és
mdst a kuleurdlis €let szercplGinek zome. Mig a PCM’ tervezési

gyakorlata alapvetSen haromdimenziés {szakpolitika, progra-
mok, projekt), addig.a KTM egy, maximum két dimenzidhan
gondolkozik a rervezés sordn.

A fejlesztéspolitika modszertanan'tk mtegm t megkozchtése az
életciklus-modell. Bz a kiilonbozd szintif fejlesztéspolitikai akcis-
kat — szakpolitika, program, projekt — folytonos és tsmétlddd
programok sorozataként fogja f6l. Az életciklus-modell egymads-

¥ project-ciklus menedzsment (PCM)
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ra Epild fazisokbol 4ll. Az elsd fézis a probléma felismerése, A
problémdra; adott vélaszkent, kovetlcezd 1épésként kialakiranak

gy strarégide’, illetve egy bcavatkozasz tervet. A terv végrehajts-.

~ sdra késziil a cselekyési pmgmm, ezt kéveti a megualdsitds, am(_ly—
Ayel pdrhuzamosan zajlik a monitoring rcvr_kcnyseg Ennek tapasz-
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kultdrdihoz hasonléan definiglhatd, tércénclme sordn jellemazds
sajdtsdgokkal rendelkezik, ezek biztositjgk helyét a mai vildg-
ban. A hozzdtartozas 1éeszertion alakul ki, de a ragasskodds hoz-

. 24 mdr erésen érzetmi, etikai viszonyt feltételez, Ugyanakkor az
~ eurdpai kultirdnak messzemenGen életvitel-szervezds creje és je-

-talatait $sszegzi az. r_'rtt_keles lletve a szitkséges korrekeidk megté-’

“tele. A ciklusok az 1doben folyamatos lancolarat alkotnak, &sz--

szefonédnak, igy az egyes ciklusok szukSLgszcruLn kapcsolodnak_ '

a kévetkezs be, mintegy egymds feltéreleiként,

A cikdus™ és -swatdgiai tervezés: Lgyurrhatqsénak kunutatasa .

'gyakorlatllag nem tireént még meg a kulturdlis szakremleteé
ken. A 2: gbra-az cgyutthatast modellél;a, alapvetocn ket ter-
vezési lethoseget hemutatya.:

" zitti eleérd

“Els& umgkozehtesben stmteg[d (1), stmtcgta {IL.), cak st

III ) litunk, amennyiben kistérségi kizmivel6dési tevékeny-

séget helyeziink a leghelss karbe. «(pl. kistérségi. kulturilis prog-

ramok, képzési terv, falugondnuk»héiozat klepltese) :
C DA masodik lehetdseg stratégia (L), stratégia (11}, srmtegm
- (Hl) Klasszikus ‘ciklustervét mode[la[;a, amennyiben teriileti

cgységer. helyeziink a legbelsg korbc_ (klsrérség, reglo kulturdhs :

stratégidjanak clkészitésekor).

Az els6 csetben két strdtégzla meghqm]ozottaagaban egy
készmiivelddési tevekenyseg ciklikus ‘mitkodésée - modellslhat-
juk, mésodszor egy klasszikus ctklusmodellt latunk. Mindkét
csetben a nemzeti fojleszeési terv, az. dgazati kulrurélis stratégia
ald keriil a kzsttrségl (regionglis) kulturdlis eratcgm, vagy tevé-
kenyseg

A hulturdlis c:klus stratégici tervezése ‘valdsitja meg a PCM-
kulrura mé6dszertandnak feldolgozasal a KTM-kultira szakteri-
letein.. Ennek kovetk(,zmenyel ma ‘még - beiéthatatlanok azuk
ségessége mindenesetre aligha vitathato. .

A kadtnerdlis érdekewenyesm eredményességének a[apfeltete ea
kistérségekben is az, ‘hogy cgyltt éljiink Eurdpanak ezel a
PCM kultwrdlis. hozomanyaua[ és felhaszndljuk azt a Magyaror-
szagon oly nagy hagyomdnmyit kultrira és kézmiivelddés drsadadmi -
gazdasdgi hasgnossdgdnak szakszerd bizonyfdsara,

A kistérségi kulturélis strarépia szemléleti alapjainak tiszed-
zdsa utdn emeljik ki a kistérségek altalinosithat kultarlis jel-
lemzdit, -ilfetve a stratégia keretében tuvczhet i legfontosabb
mtivel&dési tcvikunysegekct, szolgaltatdsokat. . e

A kultiva és a kipmitvelédés szerepe a Iastersegz onazo-
nossdg fejlesztésében

- A demokratikus tarsadalmi berendezkedést closcg:td jogal—
kotds kézéppontjdban a térsadalmat alkotd ember 4lf. Elgszir
tehde konklenzil]uk azokat -a d1menzlokat kulturdlis 1éptéke-
ket, melyek -az ".cgyes -embert: az cgyctc,m(,sse.l__,ht_z és: a
lokalitdshoz kapcsoljgk. Az egybzuus(.g kedvéért ezcket a di-
menzikat . szintekbe rendezziik, (Figyelembe véve - kistérség
.besoroldsaval” kapcsolatban a kézipazgatési ‘szakirodalomban
kialakult fogalomrendszert.) -

Az ewrdpai kultira az a legedgabb keret, mely Magyaroszdg
és az it éldk déntd tobbsége szdmdra az egyetemes létezéshez
kistédést meghatdrozza. Az eurdpai kultdra ‘a vildg mas nagy

* A PCM szakirodalom a stratégide legiltalanosabban a célok olyan
csoportjaként hatdrozza meg, melycket be lehet illeszteni egy konkrér
és dnmagdban is életképes projektbe, a rendelkezésre 5116 idd és erd-
forrdsok figgvényében. A stratégia dttekinc a kalonbiad beavatkozd-
sok, megolddsi lehetGségek, médszerek megvaldsithatdsagit.

lentéisége van a hozzd tartozdk szdmdra. Nincs az egyes ember

. szAmdra olyan kulturilis szegmens, melyben ne lehetne kimu-

tatni gz enrdpai térténelemben kikristalyosodote szokdsoleat,
elvirdsokat, mintdkat, mindazokat a kévetelménycket, melyek
megtartisa biztosftja az egyiitrélés nem kénnyd folyamatossd-
gét. Jelen korunk szdmos konfliktusa éppen a nagy kultdrdk ko-
5 €letvitel-szervezéshal -adadik, bizonyitva azt, hogy
az eurdpai kultdira is messzemenden komplex képzddmény. Az
ehhez kapesol6ds nemzeti kuldrak valéjabuan drnyaljdk & ra-
goljdk czt a kompiexumot az egyes cmbn,r bzﬁmam meghatamm
jelentdscggel. S

A nemzeti kultirdk és az egyén kapcsohtrendszureben olyan
konksét viszonyok erdsddnek fal, mint a gazdasdgi, politikai ¢s
érzelmi kotGdések. E vonatkozdsok jérészt az intézményes szo-
cializicié sordn alkotnak személyiségjegyeket, ennck megfele-

" l&en cltérd az intenzitdsuk. Ez egyardnt vonatkozik az egyén
képrettségére, generdcios hovatartozdsdra, kisebb részben pedig
- a csaldd, illetve a kortdrs csoport és a civil kizosségek meghats-

rozottsagaira. B figgdségeket 4lraliban térvényekbe foglaltdk, s
joresze korelezs jelleglick. A nemzeti szimbélumok, példak,
mintdk és vonzalmak Gsszességében nyilvin az onkénresség a
meghatamzd épp(,n ezért ennek v1zsgalata jéval pl‘OblLl’Ildt]kU'

sabb.
Tovabbi fontos scl_].itosséga ennek a kuhuraszmmek hogy

nem szitkségképpen cgynemd. Azaz gyakori a kiilonbézg kap-

csolattipusok cleérd értékrartalma, Szamos példa van erre, elég,
ha esak a politikai rendszerrel vals elégedetlenségre, illetve a
nemzeti érzés pozitiv értéktartalmara utalunk, a lassan mér csak
emlékeinkben él6 magyarorszagi (és kelet-eurdpai) disszidensek
csetében, vagy a nemzeti érzés irdnti kézony és a gazdasagi clé-
gedettsép egyiittesére szamos kortdrs Gikapitalistank esetében.

Osszességéhen rehdt a nemazeti kulrirak részben dsszegyditik
az adott térténelem sordn fethalmozott produkrumokat, drok-
séget, masfeld] viszont tagoljak az eurdpai kultira komplexu-
mat, megkdnnyitve czzel az cpyén szaméra lctc,zu.enek ottho-
nossé tételét.

A megyei - regiondlis kultirdk elemzése és hatdsmechanizmu-
sdnak kimutatdsa jéval bonyolultabb, mint az elsé kér kulrdra-
szint csetében. Ez alapvetSen két okra vezethetd vissza. Az e
kultdrdkhoz valé tartozds alapvetden biirokratikus jellegd, Mds-
részt a magyar torténelem sajdtossiga miatr a megyék jGrészt
prezentiljdk a trianoni békediktarumtdl csonka orszig minden
negativumdt. Nem véletlen, hogy igazi megyei identicdsrél csak
az ,egynevid” megyék esetében boszéthetiink, Az dtvenes évek-
ben kialakitott megyerendszer maig szivés tovabbélése valdjd-
ban politikai kérdés és probléma, épptigy, mint a régick léte,
kialakitdsa és cllitdsa funkcidkkal. Nem nchéz megjésolni,
hogy nem ezek a véltozasok lesznek uniés csarlakozasunk dicss-
séges fejezeted.

A kistérség kulwirdja az tsszes kulttiraszine koziil a legérzéke-
nyebb, éppen ezére érzékelése nem nyilvanvals, érzékeltetédse
pedig nem is egyszert feladat, Kistérségi kulnirdnak nevegink mi-
den olyan drikségegyiittest, mely létében és hatdsdban vilnd egy te-
leptilés hatdran, emblematikussdgdt, adottsdgait tbb telepiilés (ks-
x0sség) lakdja is elfogadja, éltetésében, fejlesziésében kimutathats az
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e ladnurdlis képz6dmény ovexetébe tartozd telepillések egytieemitko-
dése, .a hoxzd valé kiitédés vdltozatos sgimbolumokban reprezentd-
16dik. A kistérség kultirgja nem kotddik feltétlendl kozigazga-
vdsi cgységhes, de.nem is kizare e két szervez8 erd kozoeti azo-
nosség, (Az 1984-ig lérezcit- jérdsok jelentds részében kimutat-
hatd volt ez az atfedés.) A kistérségi kultirdhoz vald egyéni ko-
té5dés leginkdbb mentlis jellegd, s.a kordbbiaktdl eltéréen tel-
jesen dnkéntes, a Hldb()dlBgDS szocializécios azt,kLorokb'm sujdti-
tortak el - -
-Az,hogy valaki Lsepel-mgen blhdl i, jdszi, p11151 jorészt a
gye1m<,kko1ban alapozédort identitdselem. A telepiilés hatdrdt
Llhagyo ifjikori katandok éppugy hozzdtartozak ehhez az €l-
ményvildghoz, mint a nagybevasarlasok, a felsbb iskoldba jd-
t4s, netdn az clsé kérhdzi emlckek. Ide rartoznak mindazon téir-
ténctek, mesék, csalddi kapesolatok, melyck a kistérség kultu‘
ralis halo]anak surua(,gcl meghatdrozzak :

Kistérségi kipnfveltidés minden olyan sxakmai cselekués, mely
(sajdtos - eszkigeivel) a kapesolatok . generdldsdban © elsegiti ezen
egyitttmiikiidések sokszintiségét, dsszességében a ktstcrseg dnazonos-
sdgdnak pazdagoddsdt, erdsodésér szolgdlia.

A helyi tdrsadalom. kuluirdja az egyén szATATA. lc,tszeruen ad

va van. Tarsadalmi kozérzetét, mindennapi életvitelét, Gletmi-

‘ndségér kézvetleniil bcfolyasolo feltérelrendszer.: I:Iaa]autésq-
*ban a mindennapi ¢let tapasmhtc_gyuttese Cppiigy | fontos ‘sze-
‘repet jitszik, mint az intézményi. 5zouahzac10, a csaladi emléke-
zer, Az ott €l dd mcghatamzﬂan fontos a- helyi kultdehoz k-

rédésben. Egcszen mds példdul egy’ tobb évszdzados- ‘generdcids
f()lyamatoaségot 816 készegi’ deldd helyi kulturdlis gdzddgaéga,
tint adott esetben cgy elsd generdcids budapestié, aki joszeri-
vel azt sem’ tudja; melyzk keriiletben lakik. A ht.lyl kultira
egyik legvonzobb sajdtossdga; hogy az egyén dltal taldn a legdt-
fogébban formalhatd, kézvetlensége, elevensége okdn. -

‘Nézzitk most az élmbndot_takat t;iblz_iz_atba rendszerezve:

"Kultiraszintek Jellemz6k

Kapcwldtok Jellegc }

1. Burépai kultdra Kételezs, morilis kigllds

Norma & &s é1 tékrend, erhmz, '
_e[ewttr.l—azaba!yuzo novmédlc

2. Nemzeti kuledsa Kotelezd, éreékvalaszeas

Eyzebmi, gazdasagt palmfcaz -

3, Megyei - regionalis kultira Kotelezs Birokatikus
4, Kistérségi kultira Onlkéntes, ldtens - Mentdlis .~
Kételezé, deélhetd .L_étszcm

5. _Hg]yi kultdia

A kistérségek  identitdsdval

dsszefiiged
kozmiivel§dési sajatossdgok :

kulturalis-

1. . Hivészé

Annak a ,signalnak” az érzékelése, melynck elhangzdsa
utdn @ kiviilallénak mintegy beugrik” az adote térség, az ott
&16k pedig dltaldban biiszkén vallaljik azt, Példsul: Biharorszdg,
Zobor-vidék, Csepel-sziget sth. -

2. Emblematikussdg

A kézds nevezd” kifejezdic, mely mincegy mentalis, szim-
holikus &s érzelmi stiritménye a kistérségnek. Ez lehet néprajzi,
munkamegosztdsi - rermelési, toreénelmi, termékek dltal bor-
dozott cmbléma. Ez napjainkra vizudlisan {visclet, mdtdrgy,
eszkoe sth.), vagy szdjhagyomédnyban illetve népzenében jérészt
letisztult. (Példdul: nyugati paldcsg, mészégetds, jaszok, gyé-
keny(,zok pakéqzok B
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3 A kistérsépet {)bSZCfuZO Wwkozos nevezd” (azonossdg)
bemutatdsa, dgymint:
e . Guzdasdgi - infrastrukturdlis {kohdszat, autogydr, bdnya,
gyégyﬁirdé’k)
‘o - Foldrajzi egység (tdjszervezd
lap, hasonlok)
* T4rsadalmi, nemzeti - etnikai, etnografiai, egyéb
Erzelmi, szimbaolikus
Mivelddéstoreéneti, irodalmi, zenei, mdvészeti és népi
hagyomdnyok
o Kozigazgatasi (varos & vidéke, orszaggyilést valasztékor-
2etek, statisztikai, volt jdrasi)
o Intézményes kezdeményezés (szévetségek, kozmifvel Sdé-
si intézményck altal szervezett sth.)

hegység, folys, medence,

E ,kozds nevezok”. érzékelése, bemutatdsa lesz a késbbiek-
ben a rendszer gerince, a kistérségek kulturdlis azonossdgdt be-
mutatd modell, morfolégia kazéppontja. Kilon érdekesség lesz,
hogy vajon a kistérségek asszetartozdsaban mely. aikotodLm _
lesz domumm klmutarham és mdyik eienyeszo . S

4. A klsterbeget reprezunta!o dokumentumok (azok
misolatdnak) dsszegyijtése Lo

Itt mindazok a szerzddések, eg,yuum kodest megéliapuda‘
sok, szdndéknyilatkozatok, a gazdasdgi tdrsuldsok dokumentd-
cidja, palydzari (projekt) anyagok, valamint egyéh kiadvanyok
feldolgozandsk, melyek a kistérségi egyiittmitkdés tartalmdra
és formédjéra, azok kodifikdldsdra illetve mindségére utalnalk,

5. A kistérségi ,,kozos nwcz”’ hdtaeanak erzekelese az
adott telepiilésen SR e

A kistérség cgyiittmikadési élzc_kc.nyaegcnck egeszen leL—
teles mérése valésul meg az itt beérkezd adatok dltal. It kell &r-
tékelni a kistérségi tsszetartozds mln{isc’_gc_t a vizsgalt telepiilé-
sen; valamint a kulturdlis azonossig katalizdror szerepének -a
megnyilvanuldsait vagy hidnyossdgdr (tudnak cgymastol, sz4-

mon - tartjdk. a kistérségben torténteket, visszahat a. 1<1st(_rsc_g1 o

azonossdg a telepiilés mindennapjaira, avagy nem stb, )

6. A kistérség kulturélis 1d(,nt1tasan ahpulé, arra fel—
flizhetd programok, esemenyek, funkcidk - .

Iet bséggel lehet felsorolni a legkilonfélébb. mufaju Prog-
ramokat, melyek ¢ppiigy érintik a térség idegenforgalmde, mint
a kozmvelddési, sport- és egyéb jellemzdit: nemzeriségi taldl-

“ kozok, falunapok, kulturslis tirdk, hagyomdnydpold hemuta-

16k, iskolan kivilli képzésck, varjstékok, népszokdsok, egyhazi
innepek, zardndoklatok, buicsik, térségi bemutatck... A felso-
ralds az dsszegy Lot tapasztalatok alapidn. cpizalhat6 lesz, akér
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mint a késdbbi kistérsépi kdemdvel&dési szakfeladatot elldtd
személy, intézmény térvényben kodifikilhato feladata, vagy
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mint a kistérségi szevepkarben elldtands tevékenységek kire, a ko-

rdbban kidolgozott stmtcgacu modeH altalanos keretének konlerét tor-
talma, : L :

A kistérségi szinten szervezhetd és tervezhetd kozmiive-
16dési tevékenysépek

“Jelen tanulmanyunkban alapvet&en a kordbban oqqzefoghh
kozmuw.lodux tevékenységekre és szolgdltatdsokra koncentri-
lunk. ‘A stratégiai tervezés helyzerelemz& részében azonban
megkemlhs.tctkn feladat a térséy Rozkulm] ilis adottsdgainak
felmérése is. _

A ]<ozmuve16dési tevékenységek & szolgéltatésof( kt‘)ziil a
aldbbi teriiletel kistérségi ellétésa indokolt (:s lchetstges:

. bzakmm mfonnaam 'r(_ndszr_r és adatbazu osszeqlhmsq
mukodtctt.b(. ' : -
LA munkaem -piaci heEyzelet javitd f(.lnottk(,pzcack

programok 1nd1tasa a kozmu\fn__l sdési 1_nu_zm{.nyek 1_end_sze1szem

bevondsdval = 1 :
U . A kistérség hétrd dnyos. helyzetet javiré mlyazatokhoz,
progr.amokhoz valé. - csatlakozds - (esélyegyenldtlenség

csokkentése, kulturahs turizmus, kultmaha utak kldldkltc\ba,
fejleszrése) : '
A klbtubcgbcn hdgyomdnyos
teremtd programok szervezése :
~ % - Szakemberek kozos alkalmazisa a kutdepuleseken
Szakmai napok, tovabbképzésck szervezése

vagy hagyom;’myt

Ra

¥ A kistérségi szolgdltatdsokat el6sepitd infrastrukeira
kialakitdsa

{pl. "hordozhats szmpad koulekedési eszkive, szamitdgépes
halézat sth., kozos fennrartds és mikodtetds)

»  Kozosségfejlesatd progeamok megvaldsitdsa

¥ Kuleurdlis stratégia készitése

Az itt felsorole példak részint hagyomanyosan miksdnek a
kistérségekben, részine az operativ programok preferencidihoz
alkalmazkodé kezdeményezésck, Természetesen a helyben la-
kék igénye, kreativitdsa, otletngdagsagq amya[hat]d czt a ki-
néfati listat™,

A legfontosabb kbvetelmények a kistérség kb‘zmﬂ’vcl fdési straié-
glatervezésben:

»  a rendszerszemlélet (PCM-médszertan) (,rvenyesulese,
a cél és a kotddések pontos meghatdrozdsa,

¥ azelmélyiilt, pontos helyzetelemszés,

» a  beavatkozisok  (fejlesztends ..
szakszerdi megfogalmazdsa,

: tevékc_nységck)

¥ apontosan ellendrizhetd 1r1dikato1ok rdgziedse,
¥ az eredmények s a hatdsok bemutatdsa,
» a “vérhatd gazdasdgi kisvetkezményels,

munkahelyteremeés szdmszerd kimutatdsa,

(Az természetesen nem véletlen cgybeesés, hogy a rend-
szerbe foglalt stratégiai kovetelmények gyakorlatilag egybees-
nek az ,unids palydzad kifrdsokban” egzakt médon mepfopal-
mazott clvardsokkal.) : -
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