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UJ IRANYOK ES ARANYOK

A megym muvelodes1 kozpontokm

T(.mank azgmpont]ai)()l sokatmondo, ahogy oz az fas osszeallt.'

Mér a puszta magyarézat vall andl .a gyorsan véltozs.- he!yzet;dl

_amdybm szinte mepkésetren. regmztrdl] uk a bajt, amclybm egy sbé-

keiddhen” . szitletett - frds (sajnos, . érdemi -vita - nefkul) mdta, sinte

_k_et t_etelben_

1960-ban fog'ﬂmaztﬁk meg el6szor.! A jol ismert fogdirﬁdk sze-

' rint mivelddési kozpont, mivelddési hiz ill. klubkonyvmr ka-

regéridkba kellett besorolni az mtezmenyek(,t Intézménytink

itt még — a kormAnyrendelet 1.§. (3) ‘bekezdésében — megyei -

-anakromsztlkussa valik. Pedig csak nehany &v tele el azdta, hogy Ird-
nyok és ardnyok ciminel elmondhattam® ¢ toviditve [etrhattdm a .

~megyei mivelsdési kézpontok altalarn k1vémtosnak -fartott funk-
cigjdc. A teljes anyag kezlése balasztadotr, s mire erre sor keriile vol-

na, mar it az Gjabb tsszefoplalds kényszere, ami alapjaiban rengeti

“segitését is cllitja”.

. méga kombban frottakat. Am tgy vélem, mégsem kellene a multha .-
- ndesadd) ax: tlletekesaegx teritletén matkads. miwelsdési otthonok

- dobni CZLkLl’. a gondolarokal: ‘Thiszen fgy legalabb Iehet Oszeh‘Lsonh»'
" thst végemi a jelen helyzethol fakadé szakmai konzekvenudkkal A

ndpjamkban —2007 nyarén—oe.zun = ]atszodo mtc.zmcnyerézté 1nég
inkibb arra kLanlell‘ benniinket, hogy gondoljul 4t a megyei kt -
1nuvelc$d651 feladatellivds lehet@ségeit és sziksépleteit.

- Ezért a Kedves Olvasé kér kulondﬂo irdst olvashat: az [ tetel a
2002 bm frott teljes valtozatd a megyei funkcidkesl gondu[talmak
mig a 2. téel a mai helyzetképet és okdm tanulsdgait veszi sorba.
Amely helyzetkép persze relatfy, hiszen a napi informécick aze erGsi-
tik meg, hogy mégeza ,,ma.ra” ( 2007 oktobe1e) is hamar 1m11t1dobe
kerilhet az UJabb valtozésok miatt, : :

1 TETEL : : :

" A hazai kozmuvelodem [ntézmc,nyrendszer nagy ; mulru fontos,
&m a rendszervaltds Gta ‘gyakran vitarort elemei a megyei. mvels-
dési kézpontok,’ Ez a vita amennyire nem nélkilazi a politikai fel-
hangokdt dsa rac1ona1tmlas retorikéjdba bu]tatou. restrikeics szin-
dékokat, annyira nélkiilézi a higgadt szakmai elemzéseket. Saiiksé-
ges itt mdris két dnkrittkus megjegyzést tenntink: 1. a tdmaddsokra
gyakran épp' az dltalam is vitatotr intézményi inéret € ezzel s2010-
san osszefliged funkcio- &s feladatrendszer adott okot; 2. (taldn ép-
pen ezért?) a népmiiveld szakma sem tudort elméleti igényd funk-
cionélis clemzéssel elébe menni a fenntartéi szdndékoknak.

Trésommal ‘arra teszek kn:erlepet, hogy vézlatosan végignézem
a megyel mifveldési kézpontok ‘(a: tovabbialban: mmk-k) funk-
ciévaltdsait, mai jellemzGit; és megfogalmazzam a tarsadalmtlag és
szakmailag relewans fm]kmé}fcat G feladatokat

I A TORTENET

mifvelddési ouhon néven ismert, s a szikszava fogalmazis alap-
jan ,a megye teritletén md Gkods mifvelddési: otthonok ‘szakmai
A vegrehajtaarol 52616 miniszteri rendelet
5.'§ (1) bekezdésében viszont megyei midvelddési hdy névvel je-

lolik. A szakmai segitést itt mdr pontosabban meghararoztdk:

WA fovdrosi, lletve:megyel mifvelédési hdz (Nepniwuelest Ta- -

- mddszertani halézati kizpontja. Feludar: tapasztalamserek szerveré-

- sével, médszertani Iaadvcmyok szerkesztesevel terfesztésével, mitsorpo-

Titikai tandcxadassa (1.~ T.1.), a munkdhoy szukscges ‘esgkozok kal- - :

. cstinzésével segiteni a févdros llesdleg a megye tevitletén mitlksdd kerit-
leti, jdvdsi, vdrosi és nagyobb vdllalad muwelf’)’déu otthonok munka,lac

A sz6veg v1l'1gosan mutatja, hogy a hilézati kézponti ¢ szerep

- alig titkoltan valdsitja meg a. musorpohukal tandcsadds mint

hatalmi kontroll-funkcié clldtdsit. Fzzel még jol megfertek a

kiilonbizs tapasztalatcserék, kmdvanyok 586, JO. eszkoze1 volak
- a ytandesaddsnak”..

Az mmk-k szerepének kltcl}c:a(_dut. 1965 ben kovu:kezett

“be, amikor kimerftd alapossdggal fogalmaztak meg egy orszdgos

utasfedsban’ az intézmény. szervezését és mitkadésér. Az utasitds

-z aldbbiak szerinti sorrendben jeloli a {6 feladarokat; -

1959 ben hatarozott digy az MSZMP Pohmkm anottaéga, hogy .

a megyei s | Jérasi ‘székhelyen, l(,gyen médszertant segftséget nydjté
intézmény, lgy szervezték meg még abban az-évben hét megyéhen
a népmifvelddési tandesadot,’ _A.muvel(fidém otthonok tipizdlésat

t Aiaptételel elhangzoﬂ:ak 2001 nkmhm ll—n,n Gy6rbcn, a fentl té-
ma]u konferencign. -

A megyei mitvelilési kr‘ﬁzpmltok funkctéir(il és feladamirél. In:
Gelencsér Katalin és Pethd Liszlé (szerk.): KozmevelGdés és felndtr-
nevelés. [rdsok Mar6ti Andor 75. sziilctésnapidra. Elethosszig Tarté
Muvel déséért Alapitvany, Budapest, 2002

3 Sebestyén Janos: Az egri megyei mévelSdési kizpont torténete.

Megyei Mvelsdési Kézpont, 2002

A 2. pont értelmében ,a megyel mifvelédési hdzak, ming hals-
zan mddszerian kozpomok kozvctlc_nui l!et_olcga ]am_u mafvelddési
hdzak itjdn

a) ﬁg’yelemmel ktscnk és segmk o mavels dé51 otthonok sgak-
mai tevékenyséoér,

b swervezik o mifvelddési owhonok dolgozdinak. tovdbblépzését,
¢} gondoskodnak a mivelddési otthonoknak megfelels. szal-

irodalommal és ézemlélzetoanyagokkql tirténd lldlasaml, tlletoleg
szakmar ditmutatdst adnak exek beszerzésében.”

A 4, pont szerint ;,a megyei mivelsdési hdy - a modszereani
tevékenység mellett - a helyi lakossdg kulwurdlis igényeinek kizvetlen,
kielégitésérdl is gondoskodzk A fogalmazds azt sejteti, hogy a ha-
lézati ‘médszertani munkénak van valamelyest prioritdsa. A
részletes szabslyozd részhen ez.a sorrend azonban megfordul, s
az 1. pontban frnak a helyi tevékenységrél - tudomanyos isme-
retterjesziés, lhuhok, ‘szakkorok, mukedvdo mdvészeti csopor-
tok, tdnfolyamok eldaddsok stb., s csak 2. pontbdn a-h4lézati
munkdrél — igaz, cgészen aprélékosan, 6t pontban részletezve.
Legﬁ)l‘lt()bdbb feladataik a kovetkezdk yoleak:

1. szinvonalasabbd, hatékonyabbd tenni. a gyakorlati te-
vékenységet munkdjuk tanulmanyozdsival, ezek alapjdn javas-
latokat dolgoz ki, jo modszereket tetjeszt,

#3/1960. (V1. 16.) MM sz. 1. a mévelddési otthonokes] sz6l6 2{1960.
( 16.} Korm. sz. r. végrehajtdsaral

% A mivelédésiigyi miniszter & a Szaksservezeeek Onrszdgos Tandcsa
20211965, (M. K. 18.) MM-SZOT szdmui epyiitres utasitdsa a megyet
(f&vdrosi) mivelddési hazak szervezésérsl & mikadéséral
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2. scgfteni a jdrdsi muvelddési hdzakat feladatuk mingl
jobb elldcasaban.
3. " oktatdst és tovabbképzési feladatok elldrdsa,
4.
R
: -'_cs caalédl unnepek fejlesztése.
Osszeg(,zvc elmondhar]uk hogy az utamtﬁs a szakmallag is

-értelmezhetd és clfogadhdté szempontnk mellett k{,t ponton
,marddandot alkotolt

- kdbe véste” az mtezmenyek szamam a hdya tevékenyseg_

a mitveldési oethonok szaktrodalomtnalvalu cllacdsa, -
- film- ¢s eszkoerdr midkodtetése, 1E1 az allaml nemzu:l :

- legkilonbozshb - Jétszamy, kolLsagvctn,su és feladatrendszert

.8 fével mikodd tandesads iroddk ilk: a még mindig 20-30 el RE |

1.
_'_cllatrimmdc fortossdgdit, - ]
2200 n hdlézan feladatban megjeleno kozponn nm’matw Jelleg

tartds mmk»s attitidoker generdls.

Az 111Lezmeny1<_ndszc_r 1968-ban nyerte el hosszi tdvra ér-

"venyes osztalyozsi rendjét, mivel ‘chben az wben adta ki a
- miivelGdésiigyi miniszter az end 61 52616 urasitasat.? Ebben a me-

hogy szamukra a teljes kozmiivel6dési fejezet ]elent ill(,tckesse'
gi terepet, szakmai feladatelldtdst. :
2. A fenntartd megyei onkormaﬂymtok altal adort komltuok &
elvdrdsok, feladatok. : :
E paraméter tar talma szetep- és feladatelviras sa;atossagm,
ipazgatssi artivddik be%zurodese Egyu telmd hogy czek alapjan-

mmk-k léreznck; Ez alapjdn két nagy csoport rajzolédik ki a 4—

mtkdds, helyi tevékenységet is d]ato ‘megyél mifve ldidési kozpon—

ok, ML;,szaboLL tevékenységik szerint pedig a turizmus felval

lalssiacal az 1skol’1rendszuu szakk(,pzumg tcr] ed a skéla

3. Az mtézmeny szakalkalmazottaz _ : :

Ingovinyos mezlte érkeztiink. A jelzett paramc,tcr tmtalma
ugyanis: “cgyéni: képretrség, felkésziileséy, - actictid/affinitds,
szakmai szocializ4cid, lsknlazousag szintje és helye Gondnl]unk

. csak arra, h'iny'fdc lskoléba jarumk mennyn mast nydjtott az.

gyci mivelddési hazrol azonban. eidemt viltoztatds nem szile-

rett; csak megsziiletett a mdig érvényes néy: megyel mm)dodest
kozpont Tevekenyat_gl korere tovabbra is ‘az _1965 s Utd&f{'ﬁ‘i
VO]L ervénybc_n B e g

YA torténet tovdbbi része mér az mfraﬁtrukturéhs fL]ludesroE
_'bzol - nemdeg cllentmondésosan. “Mikézhen némelyik megyé-
ben ~mint épp ndlunk, Csongradban — sosern jott 1étre helyi
tevekcnvseget is elldté intézmény, hanem — a népmiivelddési
ranqcsqdu ‘metamorfézisaként — ,csak” a megyci hdlézati mun-
ka szervezete, ekézben a 70-es években sorra épiittek a0 hatal-
mas iiveg- és képalotdk — impozénsan legltlmalva a helyi hata-
lom nagysdgat, Ezek az epuier(_k ‘torvényszerden erdsiteteék fel
a helyi. tevekenységer — mert egyrészt erre voltak alkalmaadk
m'lsrészt a hatalmas tereket ezzel lehetete megtolu,m _

A mmk-k hdrom-négy évtizednyi élete madig hato erguel
ala]atotta ki axokat a szakmai attitiidoket, reflexeket, “szak-
mai magatartasmintdkat és értékeket, amelyeknel most a fe-
Lilvizsgdlatdra kényszeriiliink. A rendszervaltds utdni évek a
maér jelzetr szempontok szerinei vitdi atra kenyszc_ritc_nek hen-
niinket, hogy szembe nézziink mai valosagunkkal - szervezcti és
szakmai Allapotainkkal. chdcbb v1zsgzil]u1< mcb lehat azt, mak
]ellemnk a jelenlegi mmk kat

H MEGI: 1ATAROZOTF9AGAINK

A megyel indvel&dési kozpontok mai létezésér és tevékeny-
ségét hdrom f§ paraméter hatérozza meg — kn_tbcgklvul kulon-
héz8 ertekiJLn Erréil. azonban késébb. NLZZUk most meg, mi
ezd harom paraméter smia tarmlma7

l_."Az 1 _997 . ui C_'XL. = f(sznaj)i nevén: a Jleurdlis — tirvény.

Meghatdrozs szerepét — azt hiszem = nem kell indokolni,
hiszen a torvény a 84-85. §-okhan kiemelten sz6] a megyei md-
velédési kizpontokidl. Bszre kell venntink, hogy a hagyomé-
nyos tevékenység mellett erdsen jelen van az clméleti tevé-
kenység kotelezertsége is, 1d. 85 § ) e) és g} pontjai. De meg-
hatdroza az intézmény terdileti kompetencidjat is, hiszen rend-
szeresen jelzi a megyei hatdrokat. Ugyanakkor azt is 14tni kell,

¢ A mévelddésiigyt miniszeer 105/1968. (M. K. 1.) MM szdmii utasi-
tédsa a mivelddési otthon jellegd intézmények rovdbbfejiesztésérsl

ELTE, mint-a KLTE, s ma is hanyfcle mmoacg "jion ki egyik--

* misik f&iskolarsl. Tovabbia: jol ismert tény, hopy e .szakmaban.-

eréis a szunclyes erdckiodes .sZerepe. Pt_ldaval Elver a fotds ér-
deklédéstt népmiivels fotdszakkére csingl,” fuggetlenul attol
hogy az adott komssegbm ez a legadekvitabb cselekvea, _Vdgy
mds. E pont hitcleségét igazothatja cgy ‘tanulsdgos empiria.

Ha végipnézziik nz mmk-k Iétess. honlapjain‘a szakalkalma-
zottak munkakéri feladarait, kée kavetkeztetést -tehetiink: -a)
lgen erdsen jelenik meg uz a szakmai ortodoxia, amely kizdrdlag
a hagyomdnyos szakdgi modszertani munkdban, azok gondoza-
siban, a szamukra és velilk szervezett bemutaték feqztwalok
rendezésében merii] ki. b). Meg_,](,l(,mk a mér jelzett " magan hob- -
by". Vagyis: haa kolléga a nepmm'részetc_t szereti, akkor az a te-
ritlet jelenik meg domindnsan az mmk twckenysegszmkezett—
ben; ha az mformatlka e,rdckh, akkor az ha fdlulcutatas, akkor
az... stb. : SR s

Mi hét'a kfvdnatos tavolsag a fcntl harom paraméterts 17 Ha
az mmk-t ¢ hdrom er6terébe képzeljitk, akkor az aldbbi dbra se-
git mepmagyardzni:

3.a "szak.al.l’:.almé.i_zfi_ttak

1. a'tdrvény B 2. _é_fenntarté

Ez tehdt az optimalis helyzet: a ,,mez” " b(,lul van még a te-
vékenység, s bar jelen van a fenntartéi akarat és az alkalmazotti
személyesség is, de —helyesen! —a kulturdlis toroény il ay dltala
szimbolizdlt szakmai funkcidk domindnsak, :

A valdsdg azonban az, hogy a hdrom paraméter 1étez8 do-
minancidja alapjin azonban az mmk-k az aldbbi két irdnyba is
elmozdulhatnak — s mint tudjuk, el is mozdulnak. Ezek pedig a
kivetkezék: o

30




- - alkalmazottak szubjektuma

kulturdlis térvény - . fenntartd -

1; Elmoxdulds a fenntarts felé:

s

A torvényben cldire feladarok helyett megyei reprezentdcio,
-k(_zwezerleses programf(,ldddtok thv’iny—rendezve nyck té rit1_k._ ;

(.,1 az mtczm(ny funkcuf)] at..

2. Elmozdulés a szakalkalmazotta 3 fe

. Személyes szakmiai uam,rultsagok domlnaindk a szcrm_lyes cé— -
lok elnyomjék a szakmailag indokolt bzervezetl célokat (ahol az in- .

formatikdt mszeretik”, ott az erds; ahol'a nepmuvuzetet ott az,
ahol a falufe]lesztest, ott az; s .ahol az onkormanyzatl munkat -
mint dlealam nélynk —, ott az. A lénycegi kérdés itt az, hagy a sxer-

vezeti célok és feladatok mennyire esnck egybe az alkalmazottak sze
mélyes szakmal céljuival, érdeklddésével, A ]elen helyzet szerint a.
leﬂndt()hndE ésa megengedetmcl nr_;gyobb mcrtckbe.n telepul i a

szervczt,tr(, a szemelyes c1d(_klddés

szakfelugyelen “vizsgilatokat dsszefoglalé jelentés (készitette: dr.
Németh Jdnos Isrvcm, ld. wwnp.erkaner.hf szakmatdr). A megyei
onkormanyzatokat és az mmk-kat elemz8 dokumentumban sze-
repld vizsglati szempontok erdsorrendje azt mutatja meg, hogy
a maximélisan adhaté 189 pontbél az adott mmk-s tevékenység
hény ponttal van jelen a szervezet munkdjdban, s az hdny széza-
léka a 189 pontnak. - : .
~Im¢ a tabldzat — szirke 1neiovel_kiemclv_9:a__ t_élTl_fi]:_lk szem-
ponqébo[ fomosabbak . N Coe

mzsgalatl kategonal (max. 189 p ) '
; fcladatdommam:la o

pont..'_l %
144 /76

_ - szolgaltatam kor
- bdemtezmr_ny] hale
- civil v:*;zonyok
- visszacsatoldsok
" - palydzati hatekonyéég
- Mmegyei ]elcnlct :
- kapcsoldtbzuvezes

—kepzeslkm L -
- lobby techmkak o

132/70

129/68

126/_67_-

111759 . megy.elseg érzékelése
108457 - = médszertani kultdga-
96 /51 - pr-tevékenység

- informdci {informatikal szinvonal)
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A tdbldzat tanulsdgai: : : :
. -avisgilati kategormkban magas a rendezvenyck szdma (144 pont)
(erre vagyunk felkésaiiltek fvo. elméleti bazis és médszertani

kultira pontszama/.és szocializaltak, a politika: meg mi is eat,

szerctjik: ez a mérhetd ¢s a latvanyos, omgazolo)

- yatkalmi” a megyei jelenlér, " Do
- lefelé huzo a lényegi kategonakban ay mmk‘miné’ségi "
- Ha dsszegezni - akarjuk -a mai ‘mmbk-s. 1ét tanulségait, ‘azt -
mondhatjuk, hogy szervezeti és tartalmi.értelemben 'is nagyok a
killinbségek, erdsen ¢l a hagyomdnyos. rendexvény-kazponui tevé-
- kenységszerkezet és midszertan, gyenge a munka ebmélesi bdgisa.

~ " Mindezek utdn tisztizandé: az mmk kmek szolgaltat, lqkkd
kell viszonyban h_nm kia celkozonsa,gunl S

H. CELKOZONSEGUNK [klienseink/ munkdnk terepe:

A vélaszhoz vegyiik sorba azokat az egyéneket, csoportokat és
szervezeteket, amelyek mt(,zmenw munkénk khensc; lt,hc.tnek

1. Egyéni amat6r alkotsk - A B

2. Amar&r mivészeti csc)pmtok

3. Kozmiivel 6dési szervezetek

4. Helyi snkorményzatok

5. A megye mint régid ill. kistérségei

Indoklds az egyes ponmkhoz

1. Csak azokkal az cgyénekkel van dolgunk, akik valami-
Iyen cgyéni alkotd munkdc végeznek. Helyi lakossdgi sxolpdltatds
nem alapfunkczonk, siit, a rendezvények szervezlse ohatatlanul
" cnergidt visz el ~ sokszor a bevételi kényszerek lIlldtt -a funk
ciondlis megyei munkatoi :

2. Ugyanez. Grvényes a ‘csoportokra és. kozoaaegeer is, dzzal

a megengedéssel, hogy bele kell értenitink a klubokat azakko—
Az mmk k td_](.bltményéré’l tovabbL pontos kepet ad 2 megye; .

riket is s persze a civil vildg csoportjait is. .
3. A kezmdvelédési szervezetcknél nem elég a szokésos mfor—
" mécickizvetités. Fontos lenne {mert alig jelenik meg a gyakorlat-.
- ban) a szervezetek fe]lc:,ztc_se, tevékenységelemzések, modellezé‘
- sel, ezck kozreadam, az intézmény szervezeti-személyi feltctelei-
nek, jogi, pénziigyi hdtrerének, vizsgdldsa, clemzdse, ..
4. Rendkiviil hangsdlyosnak kellene lenni (mert most alig je-
lenik meg) az énkormdnyzatokkal valé kapesolattartds. Ennek jellem- -
.28jeként egyfaj ta kudzi-szakfeliigyeletre gondolok

el

- Azért fontos, mert az dnkormanyzat a ,tetd” a tevékenység és a
szervezetek felett, s ha a tetd lyukas, be- & weldzik” minden.
- ‘Rendszeres kapesolatban kellene lenni velitk, s figyelni (, ellen-
drigni”) a kdmilvelddési igazgards szaksyeriiségét és Jogszertiségér.
PL clemezni a normativa felhaszndldsir, a szervezeti és szemé-
lyi fcltn,tt,leket jogszabdlypydijtemények, pzﬂy'rizati t__zijékozta_-
...
5. Ez umbb1 ahg van jelen munkankbdn ped:g semmi nem
tiltja, hogy pl. az mmk elkezdjen megyei kézmiivelsdési kon-
_cepeidt késziteni, Miért kell ehhez fenntartsi urasttésea varni?
Rutinszer(inek kellene lenni a megyei statisztika tartalmi elem-
zésének minden ¢vben, a megyei jelenlérnek, 1 megyei éreékek
feltardsanak és kézreaddsanak. ..

Fentiekhez valé munkaviszonyunk nem ardnyos és nem
egyenletes erGsségit: 1-t6l 5-ig haladva csékken az intenzitss, a
hatékonysdg stb. (Id. funkci6) Alapelv: mindegyikre a szakmai-

lug swiikséges, rehit ardnyos figyelmet kell fordfrani, nem lehet
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egyiket a mésik rovésira baviteni, sot logikailag 5-t8l 1-ig ha-  teleprlés barmely portja potencidlis cselekvési hely);nem elég a

ladva tartom fontosnak. - kérdésekre vdlaszolni — tanitani kell kérdezni (a ,kielégftem ax
Mieléte azonban tovabblépink a funkcié meghatdrozdsara, tisztd-  igényeket” kevés) ;

zand6, hogy mit vélek it & most a szakma funkeididnak és feladaténak. ® segfteni az ERDEKek artikuldlasit és érvényesitését (nincs

' érdel-telenség, csak azt fel nem ismerd népmiiveld, exért a kérdés:

111 MI A SZAKMA funkciéja és céljal - S megtaldljulc-¢ az emberek ERDE’Kezt amelyek mentén cseleked-
A vilasz roviden fogalmazva: a (helyi) tdvsadalom mindsé-  niink kell?);

gi ujjdépitésének segitése. Ehher elégséges kerctet ad a kulru- ¢ 1 telepiilés cgeazubun kell gondolkodm,

rdlis torvény dltal elsirtak (Id. 76. §) teljesitése. Frtelmezdsiil o probléma-orientalt gondolkoddsmadra van szitkség;

néhdny szempont: : ° a mifvészetre korldtozott sz k elteimezés helyett tagdbb
e minden program ,csak” eszkiz e cél eléréséhez; kulttra-értelmezés, s6t;
e ki kell lépni” a hdzbdl, a tele a héz"-dllapot ugyanis ® tagitani a komthanm—hatarokar a gazdasagl s a tdrsa-

nem biztos, hogy mindséger és adekvar cselekvést is jelent (a dalmi szféra felé :

Qsszegezve:

TELEPULES-FUGGO HIVATAS .
& TEVEKENYSEG -
s

" SEGITO-FEJLESZTO ATTITUD

a kulttiraeloszté helyett
Ezzel a szakmaképpel .i'n.duiunk I_ieki az mlﬁk—fuhkci() megfogakmazdsihoz,

IV. AZ MMK MAIL FUNK(,IO]A o R

A lt_nyeg kifq iéséhez elészor Barkanyi Jlia 1990-ben (1) fet gondolatait' idézem. A kovetend{a mmk-s tevekenységek kozos Jel-
lemydiée taldn vigy lehetne osszefoglalm, hogy ncpmf,{veksbcn — de taldn a muvclﬂdes ‘epészében — nincs hebye semmiféle wanyttasnak,
szakfeligyelemek, utdsitdsoknal &s eléirdsolinak, de helye van, s6t sziikség van arra a magawrtds'ra amely a telepiiléseket, ax mtezmen}'e«
ket hoyzdsegtti sajdr értékeik felismeréséhez, felhasmaldsdhoz. A nepmuvelésben megelent iin.’ segitd magatartdsnak kialalult a "megyei
szintje’: amelyet kizosségfejlesztésnek, falukutatdsnak, telepulesfeﬂasztasnek stb. neveznek. Ehhez @ munkdhoz nines szitkség mamait komp-
lexumokra, drdgdn mithadd fényiizd épilletekre ~ maga a tevékenység sem “ldtvdnyos', mert nem helyben, akkor & ott jelenik meg az ered-
ménye, nem hog hasnat, "csak’ az ott éldknek. Ex a fajta cselekvési sydndeéle esirdjdban = némi Jomdulam belemagyardzdssal és o ideologiai
kontiss lerdntdsdval — fellethets ax MMK-k egyik '8sénél, az un. népmivelddési tanacsadonal Talcm az elnevezes wsszahozatala anakro'
ntzmus lenne, de kevésbé hamis, mint maga axy MMKnév.” =~ :

Eddlg az idézec, umelynck lényegével egyetérive fogalmazhard meg most mér az dltalam dkc,pzelt mmk funkuo Ennck nye-
ge ‘az i< mdr az clébbi szerzéndl is lefrt —logikailag hicrarchikus viszonyban 1évs. kettts funkei6 + 1; amit szivesen elhagynék.
Sémija az aldbbi:

[_fejlesztu—scgit szervezef]

1. Olyan KUTATO-ELEMZO-FE) 1 ESZTO tevékenység, amelynek céljaa lokalitssok és a megyce értékeinek, erdicarraléleainak feltdrdsa, mi-
ksdési folyamatainak climzése, lefrdsa; a helyi élekek artilailalidasanak, érvényesitéséncl segitése; a cselekvésrt. e kész & kepu. thyL ero’k biitorlta.sa

<+

2. A mivel&dés szakmai felel@sségébsl ad6do azon tevékenység, amely gy f()galmazhdto meg, minta

' KOZMUVELOI)ESI PROFESSZIONALITAS EMELE&E

+ (N

3 Az an. MF(_IYE,I NAGYRENDE ZVENYEK KOORDINACIO]A (nem lebonyo feesel ) Vagyls a keretek és tartalmi & Lnekek
kontmllja mellett ebonyohttamz valamely intézménnyel.

" 'Indoklds:

Minden mds szakdgi, miivészeti ligy partneri viszonyban lebonyolitrathaté a tarsmt(.zmenyekkel {orommel kapnak rajta sajit
itk igazoldsa okdn is}, ehhez nem kell semmilyen hagyoményos térszerkezet, nagybusz és cgyéb infrastruktira. J6 példa volt erre
a Nyugat Kapuja névvel ismert fesztival, amelyet a 4-5 65 kis mmk-k ugyanolyan j6l lebonyolitortak, mint a nagy intézmények.
Ehhez csak megfelels helyl p'lrtnumtezményeket kellett talalni. Ugyanakkor ez a munka mégiscsak az elsddleges funkeiéedl vet
el }Llcntoa. cnergidkat — s ¢z nein j6. Az ilyen tipusd munka dtvillaldsira példa éppen Csongrad megye, ahol 92 6s '99 kdzott nem
volt mmk, & a népmivészeter felvllalta a Dél-alfsldi Népmvészeti Egyesillet (s ma mar belslitk kivalva mésik is van), a Wegres szin-
jitsz6 napokat egy maké iskola... A tanulsdg az, hogy a mivészeri mifajokban a tarsadalom el(fbb utobb egyr(, whb olyan partm.rt ter-
mel ki, akik készek és képesek a szakdgi nagyrendezvénycket lebonyolitani. : - .

Y Barkdnyi Jalia: A fojlesztd szervezet. 360° — Kozmitvelfdés Csongrdd megyében, 199012,
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Amit semmilyen szervezet nem fog megcesindlni, az kizdré-
lag az 1. pontban irt tevékenység. Még a 2. pont tartalma is
osztédik; hiszen sok egyéb szervezet véger képzg, tovabbkupzo
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Levekenyscgu: Ez természetesen . médsmilyen - nepmuv_c_l{}t sze-

- repérrelmezést ¢s személyiséget kivan, Nem lehet ma mér — a
‘rész-szakmak p1ofessuonahzaleda‘;anai( kordban ~¢lvérni, hogy

Viégiil két fontos megiegysds a 20 iniézmeény livdnatos munka}ahoz

1. Szitkséges lennc valamilyen szakmai konszenzus a mini-

mum (a legkisebb hdromszdg) méreékeérdl és _tartalmarol‘ Ez -

azt jelenti, hogy meghatdrozédna, mi az a feladat, amelyet min-

den megyében cgyforma mennyiségben & mlnoségb(,n l(eli el-

-~ valaki Lgyforman joliértsen a rendezvény eléikesmte‘;ehez és a.
helyi tdrsadalom elemzéséhesz, az mformdcwk korszerd kezelé- -

~séhez stb. Bz szakmai illzid. Masfa]ta tuddsok kellenek aha-

“gyomanyos programszervezd tudds helyert mdy elméleti felke-

csziiltség kell (kultira- &s muvelodeselmdct /tLl(,lele::/szOCEO—_'--

)

: -légu, ]og, kivzgazdasdgtan, infor matika..

-Mindelhez vegyiik hozzd, hogy ez szukscges és lcht_tsc_gu kli- -
: ense:nkct, munkénk terepét is kqeloh, hiszen névekvd mCrtékb:.n K

kellene figyelminket forditani a teleptilésck egészére, azok énkor-
manyzatam, a klsterseg1 ﬁ’)lyamatokrd § magdra a megyere

V PUNKCIOHOZ SZABOTT bZERVEZETI FORMA
Lc_g,fontosabb ]ellemzéx
© - igazgatdsi jelleg helyelt ertelm;segl szcmezf_t
-~ miivelSdési kozpont heiyett intézet” mmt a munka]dlng
meghatdrozéja; I
- rugalmas, gyorsan reagdld szuwerén, kompemm, _
- minimdlis létszdm: 5-8 f& szakalkalmazott
-4 gazdalkodabl méd minimuma: ?endelkezes a 'mvatok felctt
-+ infrastrukedra-minimum; L._l_(._,ng,gL_S terek- (1r0dae,or)_, ko_m—

végeeni. Erre éptilnének rd a helyi sajarossagok.
2. Ebbgt kovetkezden egymassal kompatibilisebb ‘mmk-.s
munkdra lenne szuksn,g, hogy a tények, Lbemények &s folyama- -

tok osszchabtmhthatoak legyenek

EPILOGUS . ' : :

Az intézménytipus rendkfviil fonms a hdzaz kozmuvd 5dés-
ben. Munkﬁ]uk ma is hasznos & fontos. A véltozd vildy azon- -
ban egyre - erdisebben koveLeh, hogy a tarsadalmllag relevins -
vélaszokra fegytink képesck, Ehhez a megyei miivelddési koz-

- pontok szerepfelfogdsinak ¢s funkcidértelmezésének is médo-

sulni kell. Szembe kell nézni ‘megszokasainkkal, beidegzadése- -

. inkkel, szakmai azoudhzacmnkkal Keserves tikorbe nézés ez,
_de nincs altemativa]a I-Ilszem, hogy megvan a szakmaban a

:-mupikécic’ls, inf_drmatikai, _irodate_chnikai kors:zer'fiség, g;’:pko_csi. .

VI A SZUKSEGES ThVEKFNYSEGPORMAK

1 Adawkgy jtése, Tendszerezue demzése (kultumhs stauszuka, fi-
nanszfrozds, siervezeti-sremnélyi-szakmai - feltérelek, - tevékenységi &
szakdgi adatok, megyei dsszesftések orszdgos tsszchasonlitdsat. . .)

2. Személyes tandcsadds (mentdlis szerep is).

3. Helyi és megyer “kidtarg” feﬂeszw munka (konccpuo, ren-
ddetek, feﬁcsztt.u tervek, te]epulém strategIak o

4. Keépzés-, tovdbbképzés (OK]-s, szakagi, Gj :smemtekro’l
bemutatdk, wéningek, szakmai férumok, konferencidk...)

5. Szakmai faadvanyok etdsitendd a szakma irdsbeliségér . .

* " Spitkséges lepne egy Hirlevél-formaja. &s cgy msik, - dtfopsbb-
elméleribba ngY&l folquatolqol egyed1k1advényok clunzesek )

- VIL ARANYOCS IRANYOK avag,y az egyenchcs fqlndt.s

‘Ha ‘az aldbbi hérom meghatdrozs csoporttal (1. a fenti tevé-
keny‘;egekkel a célmezikkel /khenbt.mkkd ill. 3.3 funkmokkal)
behatdroljuk munkénkat alckor. ardmyosan kell megfelelni mmd
hérom szunpomrendszemck [z az :_gyenlo oldabii hédromszédg nem
billenhet el egylk felé sem, A szervezeti munka tert_bclyr.st_d(_se is
de.k ezen aranymsag br.tartés*’lval ndvekedhet.

Wevckcnngformék’

fCélkﬁzé’)r-lség / kliensel] Fllnkciék

megdjulds kcpebsege — mdr csak széndek kell

2. TETEL _

A hazai kozmuvelodem int¢zményrendszer nagy multu, fon-
tos, 4m a rendszervéltds 6ta gyakran vitatott elemei a megyei
mivelGdési kozpontok Ez a vita amennyire nem nélkilozte »
politikai felhangokat és a racionalizalds retorikdjdba bijtatott
restrikeids szandékokat, annyira nélkillozre a higgadt szakmai
elemzéscket. Taldn ennck is kévetkezménye, hogy mdra me-

. gyék sordban tértént meg sz intézmény dtszervezése — legrabb-

sz01 létszdmesokkentéssel egyirt,

let most arra vallallkozunk, a 20 megyei (fdvdrosi) mévels-
desi kozpont eddigi honlapjdr keresve kiséreljikk meg nyomon
kovernt a 2006-0s vélasztasok utdn clindult szervezeti dralaku-
lasok kovctkc_zmuwelt Szandékunk ,,vuazc,lyes . ‘hiszen kordnt-
sem biztos, hogy mire az irds megjelenik, ez az sllapot még ér-
vényes lesz. Mindenesetre, ¢ sorok frdsakor — oktdber kizepe
t4jdn — a helyzee, az aldbbi tdbldzar szerint a kovetkczo. (lasd a
kavetkezd oldalon) B

A eblazat szerint a mcgye1 muvel sdési kzpontok ill. a me-
gyei kozmiiveldési feladatokat elldtd szervezetek felée Valam1-
lyen médon dtszervezték, s szakmai kozvelekedcsuk szerint a fo-
lyamat még nem alle meg, A t.abléz'm adatai szerint a {6 trend
az, hogy tovabb csokkent a kozmuvel sdesi ellatas szervezeti
ondllosdga: kizarélag valamilyen 8sszevont szervezet alcgybcgc—
ként jelenik meg, kivéve Tolndt, ahol a kozmuveE des mdradt
meg {5 crdként.

A bajt tetézi, hogy czeknek fele eltiint a Vlrtuaha telben, cl-
érhetetlenek, hiszen az 0 szervezet honidpjan legfehebb a szer-
vezet neve jelai a kdzmvel&dést, de egyéh kontake adatok vagy
egyiltaldn nincsenek, vagy csak véletlenszerien lelhetsk fel
valamely almeniiben. A velik napi 1<apcsolr1tban nem lévéak
szdmidra igy Ok nincsenck. Ez azt hozza magdval, hogy ezek a
szervezetek kimarad(hat)nak a szakmai & epyéb elektronikus
kommunikaciohdl, marpedig aki kimarad, az lemarad,

Tovébbi probléma, hogy tobb 4j megyei intézményben a
kozmévelddési feladatelldtds nem jelenik meg semmilyen szer-
vezeti strukdrdban, csak alkalmazotti 1étszémban. Aligha kell
indokolni, hogy ahol nincs kompetens alegységi vezets, okt
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Megye_- A korabbi szervezet -.'Az._ﬁj szervezet .\{az__etovgl._tas_:
Sokisis igen/nem _
oo o Békeés MLgyel Miivelddési Koz- Bécs M“égyei Konyetde és Hue ;
1. Bekés -1 pont, Kézmdves Szakiskola & & | e Sl «dltatd Centrum : ~igen
' - Alapfokd Muveszem]bk_ula _ £ 3 S
B T Borsod- Abafij—'Zemplén Megyei | Borsod-Abatj-Zemplén Mt.gyu TR
| 2. Borsod-Abadj-Zemplén | Kézmdvels deax és 1degenforgqi Pedagogiai Szakmai, Szakszolgd- igen
: | 'mi Intézet lati és Kéemdvelddési Intézet o
1. o | Csongrad Megyei KozmiivelSdé- C?h())ngr;jd I\;/[elgy_el Kozlﬁgﬁ81pfié'-f o
3. Csongrad ¢i Tandcsads Kémont si, Pedagdgiai és Sportintézmény igen |
| . :.a_n--'b'd i .__p 8 AlLalano:,M Vél déSiKozpont : S
| I .H.‘f]du'BFIE?r Megye _Onkol;r» | Méliusz ]uhdsz Péter Megye; ' e
4. 'Hajdu-Bihar mdnyzat Kolesey Ferenc Koemd- Konyvtar és Informéacids Kéz- igen
_ velGdési Tanacsadé és Szolgaltal it
e : | t6 Intézete -, P
1 PR T ]éaz—Nagykun—Szolnok Megyel ]asz—Nagykun-Szolnok Megyu
| 5. Jasz-Nagykun-Szolnok . Miivelddési, Tovabbkc,pzéa és | Verseghy Ferenc Konyvedr és- - Jigen
S Sportkozpont o Miivelsdési Intéznt - Co
6. Komérom-Esztérgom Mdgyary Zolean Viirosi é Me- Tatai Véroskapu Kozhasznu Zrt ' ' ;igén N
gyei Mitvelgdési Kézpont : :

. ' Nograd Megyei Pedagégiai és Balassi Balint Megyei Konyvtat ' R R
7..Nog,_rac.1._ | Kézmivelgdési Intézet és Kozmivelsdési Intézet - B
8. .S__omo_gy | Somogy Megym Muvelodés; Somogy Megye1 Muzcumok | “igen :
R Kozpont _ _ lpargatdsipga - s

19 Tolna o _"l:olnd Megyei Onkorményzat Tolna Megyei Onkurmanyzat néu;a
s Alraldnos Mivelddési Kazpontja Altalanos Muvel 5dést KOZpOhI‘]d o T

| Zala Megyei Mitvelddest és Pe- nincs mternetu; Llé1hetoseg S
10. Zala ?jgc’)glm Intézet, bzakk(,pzci Isko- (Kenesztury Duzso AMK?) igen

n(,hCz a szakm’n é1deLkLt amkuialm és ervényes1ten1 Ahol a
2-3 nepmuvelo a ndgysagrenddel nagyobb konyvrdros- vagy
mazeumi létszam mellert lécezik strukeurdlatlanul, ott a napi
muikadés a joszandékok ellenére is nehéz lehet.

Kézenfekvd a kérdés: mi okozta ezt a szinte foldcsuszamlds
wmértckd valrozast.

Van olyan vélekedés, amely szerint az Gn. mamut intézmé-
nyck helyi rendezvényszolgdltatdsde nem kfvdnjdk finanszrozni a
megyel snkormdnyzatok. Magam is kritikus elemz6ije voltam en-
nek a szakmai felfogdsnak, mert Ggy véltem, hogy a megyei se-
glto, tandcsadé munkétol veszi el a kondicidkat. Valéhan fel-
lelhetcik u'{yan megyck, ahol ezekez konzekvense megprébaljak
4 varosi onkorményzat 1ntézmu:1y01be mtcglaim. Ha ez lenne a
valédt ok, akar.szakmai szempontu dontéseknck is mindsithet-
nénk az atszurvc,zeseket. Tlyen téargyd elemzésckrd] azonhan
nem tudunk s riaddsul az dtszervezett intézményeknek csak egy
részében. voltigaz ez a twékenyseg Ezért nem 1gazolhato hogy
ez az Atszeryezések valédi oka.

- Més vélekedés szerint - gazdasdgt oka van mindezeknek. Két-
segrelm, hogy a kormanyzat killonbizd techmkékkal pl. az
illerékek clvonasa — jelentdsen szitkitette a megyei onkormany—
zatok mozgisterét. Csakhogy szdmos példa van a legkiilonfe-
1éhl presztizskiaddsokra, Ezeker litva mondhatjuk — s ez nem
demagépia, hanem sokévtizedes tapasztfalat —, hogy a hatalom-
nak arra van pénze, amire akarja, hogy lc,g,yen, s ez biz’ rendszer-
fiiggetlen dllands. Ha énként véllale feladatok sordra kell, area
van ; ha a levalrott igazgats sokmilliés nettd fdjdalomdijara,

akkor arra van; ha al (me,rt dlagébb mint eloti:é) 'lcézlvcézerzé— -

sekre telik, ha... s mmdenk1 tudnd mondani még a maga pél-
dsjat. Céfolhats lennék persze, ha a megyéknél ott sorakoznd-
mk a valtoztatdsolk gazdasagi és. szakmai hatckonysagat bizo-
nyité hatdsclemezések & koltségszdmitdsok: En ityenrsl még
nem hallottam, s ahol volt, ott is koumetikazva, hogy hLZDI'lY[t— _
haté érv legyen. Ugy velem, ez LY mdoklas is csak rctonka va-
l6di ok helyett. :

De kell hogy legyen magyarazat' Nos, szerintem a, dolog
sokkal erividlisabb, foldhozragadtabb és ‘kisszertibb, minthogy
komoly szakmai vagy egyéb okokat’ keressiirik. Neézziik csak meg
djra a tdhlazatot, §a vegylik szdmba‘a VLZLt(ivé[tasokat gy ki-
vétellel (errdl még szolok) mlndenutt dj vezetd van a szervezet
élén. Képtelennek (inik, hogy 8k mmdny'i]“m alkalmatlan ves
zetdi lettek volna’ szakteruleruknek hiszen ‘akkor maga a ‘me-
gyei feladatellgeds smylettu volna | meg.” ‘Személyes tapaszralata-
im ¢ informdci6im szerint két egymisba fonddd motivumrdl
lehet beszélni, s itt most — birmennyire is Sdzkodom t8le — po-
litikarol lesz 520, A megyei dnkormdnyzarok szinte azonos poli-
tikai vezetSrétege valddi mozgastcr “sfvagy hozzdérrés hijan
péteseleladsek solcdsag,at teszi, hogy felmutasson valamit, ami
mis az cddigicknél ~ mondhatni: birmi dron. Ezzel egyiict a tel-
jes vezetSvaltds arrél 26 He), hogy . vélt vagy valds nem-
sgimpatizdnst le kell cserédlni megbizhaté személyekre. Ezt az érvet
hizonyitja még az dtszervezett, ill. a megmaradtak egyike-
mésika is, hiszen nyilvanvald parthelyzetiile tecrefteszi Sket vé-
deteé. Ezérr aztdn ennek sem lehet felhdtlendl oriilni. E kée
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motivum — a pétcselekvés €s a levdltds — egymisba fonéds kotél-
ként vezérli a megéle dralakitasokat. Hogy hol melyik az eré- -

- 2

sebb szdl, nem tudni, vélhetden inkabh. _cgymdst -erdsitd szdlak

ezek, amclyek teljes’ thkoznapi tigyek a mai politikai kulwirs- .

l-crt

- De jél teszlk i megyck mmdezt? S e kerdés megcsak nem

_ban Molndr Ferencccl bZO].VEi total:s cmstcmd és sehol eg’y ALs

'-_15 rélunk 5261, Ha ‘igyanis a meégye vagy régid dichorémidra
utatunk, akkor a megycki6] az 1ntezmenyf<.nntalto retorika

8261, Szomologlaa kezhely, hogy nings- régids identitds, lenben _
" yan mugyet "Ha uz identitdst kulearaként erLeEmczzuk, mert mi.

més. lehetne, - kkor azt kell mondanunk, hogy a mai megyci
: onkonnanyzatok amikar minimalizaljdk a kozmivelddési inté-
zeteket és sok helyen a pedagégiai intézetcket - is, dkkor éppen
“sajdt mq,yel smepuk ellcn t(_aznek Eppc,n a megym identitsst

P

erGsitd kultirakszvetits szervezetek kondiciic csskkentik, s ez
megldtdsom szerint olyan bumeréng, amely negativan fog tdjuk
wvisszarepiilni”. Ennek felelds dtgondoldsa marade el a megyei
énkormanyzatokban. Hatssa sajnos csak évek midlva fog [(1d<,- _
riilni, s akkor mar vélhetden késd. '

Kozben a szakmai kézbeszéd Gjabb dtalaluldsoked] is szol
Heves, Szabolcs-Szatndr és ._Veszprem megyérdl szolnak a hirek
s még ki tudja mit hoz a jovs a tobbick szdmara. Ebben a hely-
zetben fokozddik uz MMIKL regiondlis iroddinak feleldssége s

- kompetencidja, hiszen a teleptlésen dolgozé szervezetck ¢ ¢s kol-
légdk nem mavadhatnak magukra. Sziikségilk van az informéci-

. éra, a segitségnyijtdsra. S ahol ez a-megyei feladatellitdshan sé-
+ritl, ott ezt valakinek pétolni kell. Ennek mértékén, tartalingn,
formdin és a hozzd sziiksépes feltételrendszeren mielSbh érde-

mes gondolkodni.
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