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PONYI LASTLO

A KOZEGA&%ATA& KUL’l URAHS SZOL GALTA’IO TEVFKLNY« -
S},GENEK TARSADALMI T ORTENETE ALAP]AE |
A SébRVFZEﬁ[I VALTGZASOK TRTND}El

Bn_vezetes : :

A kozlnggqtasnak a szouelégm szerint ker alnpvuo funkm»
Sia van. Integrativ funkcidjdnak u,ljes:tesekor a kézponti poli-
vikai érdekek nyomvonaldn gondoskodlk a dontések Veg:eilajf
tAsarol. Fontos fd'ldal a ebben a Venatkozasban az Osszhang, az
Lgyensuiv megteremtése a tdrsadalom, minden a frendszerében.
Teszi ezt egyrészt a gardasdy kiilonbdzs dgazatai kizitt, tas-
részt pedig a guzdasdg és az e gyéb alrendszerek kizott, (Peldanl
a kultiira és a pazdasdg s kozoser is.) Allokaclés funkeidja — amely
dsszeliigy integracids feladataival — egwés:fr 6la tarsadalmi -
erfsforrdsok felidrdsdrsl, ‘novelésérgl, nydvflnrmm‘;'irol valé
gondosl\odast ]elenl:l, masrészdl o rendelkezésre allo forrdsok
felbasznaldsinak meghatarozus.xt tdrsadahm Levékenysq,i fa]—
mi(, mLesznyek kazdte. :

Ma mdr nem kérdés, hog,y az egyen egz:sztenaéhs helyu.ie
nem kis merrekben hatdrozza meg a kuldra foqusztasanak le-
hetosx;gut A kuledra erds mregmcws 11at’15:1 miatt egyetlen -
ifrsadalom sem engedheti meg ma mdr, ho;,y bizonyos tdrsa- .:'
dalmi. 1e1Lgek eleve a kuhum hntokmen kivui :eke.d;end( gflz'
{1'181gl emfmrasalk hmnv'u miate, Fonros konnggqtam feladat
waért egyes ku]tunlls szoigrxltatﬁsok tdrsadalmi méreti megszer-
vezése s 11V1E]E35.1 Bz a feltérele .mnak hogy az ahpw,to kuleu-
célis ]avqkban az emberel sokasrxgd ne lehaosege,, hanem igé- -
nye szerint részesedhessen. A kulrurdlis kozigazgacds miiksdé-
sének thgassiga, sokfélesége a i6léti dllam egyik fontos bér el
nem ismert — fcltétele, Bbb61 is szdrmazik, hogy a kéttségverdsi
kiaddsok csokkentu,e sorén Altaldban mindeniice az dllam kul-
curdlis szoledltatdsai esnek dldozatul elsdként. Fzt mutacja,
hogy u 2006. évi koltségvetési torvényjavaslatban a kézmdive-
16dési, kulturdlis jellegd kiaddsol drasztikus csokkentésével le-
het taldlkozni. Példaként emlichets, hogy a Mapy*zr Muveiode«
st Intézet kbltségverdse a tervek szerint mintegy 52 nillié fo-
rmrtal csoklen. A kulturdlis s szaktorvénybst eredd feladatokra
szant Osszeg 370 millio forinrtal lesz kevesebb. Csokken tovab-
bi a kulrmahs mtnzmenyek (103 uulho Ft) és a civil € és non-
proﬁt_ kuhumim szervezetek tqmogatam (400 millié Tt) is. A te-
lopulw: iozg,;)u]Lemeswl S kézmtvelddési normativa 110 Fe-
tal, a ,megyei” 11orm'1twa ped1g 35 Fe-tal lesz kevesebb az el
képzélések szerint. Ezek a szamok természetesen vélrozhatnak
még a kiliségvetési egyezterések fulquﬁraban, mmdcnesetre a
]elenseg,LL ]ol pehhzmk :

A kozq,,.ug'lt.m kulturahs szoiggiltato teve.kc,nysngenek
tdrsadalmi-torténeti alapjai - — :

A kulturilis igazgatds szer vazﬂrendszerenek kmi'ikltasn 50-
rén az allamokat dltaldban sajdt lortenelm;~iatsqdalmi megha-
tmomrtbagnk ennck alapjdn kialakuld & rogails kuludrpoliti-
kaik rermészete 65 kényszere hajtja arra a megolddsta, hogy a
kulturdlis feladatok elldtdsar igazgatdsi feladacként, vagy éppen

! Oviry Istvin: A kizmiivelddés, a kulourdlis élet aktudlis kérdésel.
Elhangzott a Kozhaszn és egyéb villalkozssi formdban mksdd mive-
16dési hdzak konferenciajdn. liger, Mivészetelk Héza, 2005, november 8.

ellenLLzola,g, a kongdzgat‘ison klvul kepzel]ék el Mmdezek _
alapjdn a kulturpolmquat ésa kulturahs 1g'1£g__,..\l.ast is aiapve« :

tSen harom nagy felfogés alapozza meg.”

. Az etatista felfopds szerint, ahdnyszor valamdy ta:sadqiom :
"riﬁamhﬁztm thsdnak alrendszerei kozotti eg,yensuly felborul,
~-vagy annak jelei mucatkoznak, szitkség van a i(@ztgazbams e
- tegracids mechanizmusainak felhasznéldsara, Ellenkezd esetben

a térsadalom szervezetlenségébol fakads problémdk puhnk“u je-

-lentos%uve vilnak, és magdr az dllamot fenyegetik, -

16 péida erre a felfogdsed az 1. vildghdborit kovetSen a Hor-
_ thy Miklss nevével fem]elzetl kueszteny konzervauv—nemzen '
Allami-politikai berendezkedés.” A kurzusnak: ahhor, bogy Tri-
_ anon utdn falpra tud]on 4llni az orszig, szuksege volt az dllam,

- akézigazgatds integrdcids . mechamzmus'nra {Meg;egyzendo,

- hogy ezen beliil 11f1gymcrt<,klmn a kuttira integrécios hatdsdta
"alapozott, azt hasznalta ki céljai elérésére.) A 1endszer egyik 5
elve volt az dllamcentrikussdg, ezen belitl is 4 revizids politikdt
 kulturdlisan is‘megalapozs kulrirfolény. gondolam ‘A Konzerva-
vivizmus 6r6k értékei {Isten, hit, egyhizak, dllam, csaldd) hata-

rozzak meg a kultdrdt, s a kulLurpohnka fcl'ldrlta ezen é:tckek
feltéeeleinek bizrositdsa.
Klebelsherg Kiiné kultuszmm:sﬁer (1922 1931} p:og:am}a»

*fak alapja volt a kulttirdban, az dllami 1rany1[ﬁs illetékessége.
‘Nézete szerint a kuleurdlis élet zdaltsaga, vagy értckeinek sats

nyuldsa e elsBsorban az llamra jarhat kdros kovelkezményekkel
mivel annak alapeuekeu rombolja le. Ag g,azd'lsag nmgankézben

van ugyan, de a kullumt, a tudommyt, az oktatdsiigyet az al-

tamnak kell kézben tartania.’ [gy értelemszerd rehde, hogy az
érincett Allam dolga a kultdza kotelezd szabdlyokkal és a koz-
igazgatds tjdn végzett tevékenységgel vals rendbetétele.

A liberdlis értékek alapjan miksdd orszagok az dllami be-

‘avarkozds ellenzdi a kultumhs tertileren is, A khssz:kus llbemlls

felfogds kuchpomjziban az ember 411 Filozéfiai, tortendml '
alapjai a felvildgosodis id&szakaban keresenddel, igy természe-
tesen épit a szalmdsag—cg,ycnlcsag«Eesrvu;beg mozgomto jelsza-
vaira s tartalmaira, A felfogds értelmében az egyéni szabadsdg
clérésének fontos eszkize a kultdra, Az sllam szerepét a Tkultdra
mecendldsiban igyekbmk a minimdlisra csokkenteni. Az zlés,
alkotds, a kuleoralis fogyaszr:is az 1nd1v1duum magqnugyc az '11—

Tam ekbe ne walkozzon bele.

E Az q]]amnentukua fclfo;,as maSLk szemldues - termebzetcaen més
kuleurdlis & polmkal rartalmakkal ~ példaja leher az 1948-tél a rend-
szervaltdsig rerjedd iddszak rarsadalmi-politikai berendezkedése is,
amelyer azonban l’Cl‘deEl}‘nl okok és a réma koztsmerte?)b voha miatt
nem részletezek.

* Klebelsherg nagy érdeme volt, hugy az egyetemek ahplt'lsqtol 5000 ta-
nyast iskola épitéséig, szinte minden teriileren fejleszteni tudra a koludrde.
A kulwszoniniszeer nézete szerine a kultira megerdsidése nz orszdg egyéb
teriileteinek megerdsodését is magdval hozza majd, A felfogds téreénelmi,
filozsfiai alapja Hegel, aki az dllamor a legfébb kulturalis és eckolesi jonak

tartotea, (,Jsten menete az a vildgban, hogy az dllam van: alapja a magdr,
akaratként megvaldsits ész hatalma® — Hegel: A jogfilozdfia alapvonalai
vagy a természetjop & dllamiudomdng vézlara.)
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Eurépa gazdasdgilag elmaradottabb keleti fertdlydban ez a

felfogss, ha a maga tiszta formdjdban kormdnyzaei pozicidba ke~

ritl, sebezhetdvé teszi a kulrdrat, ugyanis ott piacosit korldtla-
nul, shol még nem lenne szabad.* Tovdbbi probléma, hogy a
kozigazgatds integrdcids mechanizmusait, valamint a kulturdlis
s7olgaltutqsok mennyiségét és mindségét is gyengiti. '
" 'Végiil harmadikként lehet megemliteni az eratista felfogds
végletes, szélstiséges viltozatdr, amely az autoriter illetve tota-
litdrius dllamokat jellemzi. Az ilyen alapon szervezddd dllam,
illetve az dlitala mitkodtetett kozigazgards a kultdra legfébb
:megvﬁfésitéjfinnk tartja magdt. Ahogy a tdrsadalom minden al-
rendszerében, gy a kulvdrdban is meghatdrozé a jelentésége, -
befolydsa az adott teriilet mmden szegmensében. JellemzGje az
‘expanziv kulturdlis igazgacss.’ _ '
A felsorolt elvek kiatakulsar, ervenyesulesét nagymériék-
ben befolydsolhatjdk (elmélyithetik, de torzithatjdk is) a
.kuitutpohl.lkusuk miniszterek, a kulturdlis szakigazgatds magas
 beoszrdst koztisztviselSinek egyéni ambicidi, tehetséglk, szak-.
maisdguk, vagy. ezek teljes vagy reszlnges hidnya.
.. Ez nem csak kozponti szinten jelentkezik, hanem a hely1 térsa-
_ dalmak szintjén is, hiszen ott is van (helyi) kultdrpolitika, és ort is
Vannak (heiyl) kulrdepolitikusok. A kettd egyiitt —bdr a sorok {6
‘ja vallia a kézponti szint elsédleges felelGsségét o kulouralis folya-
matok. yenerfllasa an — igy befolydsolhatja a vizolr elvek érvénye-
slilését az-or szdgos, tertleti &s telepiilési szakipazgards szintjein, il-
leLve az azok altal fennt'u“{ott intézmények munkdjdban.

A szerﬁezeti v.iltozésok tendencidi

- A kulturlis igazgatis szervezetrendszere véltozasinak ten-
dencmt illetden a decentralizdci6 az egyik markdns irdny. Koz-
1gazgutua_a__trLeEgmben ott :er_venyes_ul, ahol a déntéshozatali he-
lyek megsokszorozddnak, csakiigy, mint az $ndllé képviseletrel
felruhdzott szervek.. A decentralizdcid tovdhbi jellemzGie, hogy
a donteshozat’lil ésaz e:dekkepvtselettel rendelkezd szervek
nagyfokd autonémidval rendelkeznek. A kdzponti kormdnyzati
szervek feligyeleti, ellendrzési joga a decentralizdlt szervekkel
szemben korldrozott. A decentralizicit lehetévé teszi az igazga-
tottak részvételét, bekapesoloddsdt az Sket legkdzvetlenebbiil
érintd dontések meghozataldba. A helyi tigyek helyi intézésével
lehetciseg nylllk helyi kizosségek kialakitdsdra, a helyi erdfor-
rdsok hatékonyabb felhasznaldsara, az tgyek gyors intézésére.

‘A decentralizécigs kuleurélis igazgatds egydltalsn nem
u]keletu, hlszen mdr a XX. szdzad elején megjelent, mint szer-
vezetielv a kulrurdlis igazgatds szervezetében. Azzal a tulajdon-
keppen egyszeri (alapjaibdn liberalis} felismerésse] fugpoet dsz-
sze, hogy a kultidra alapvetSen az egyén, tlletve az dltala [éLre-
hozott kivzosségek tigve. A mésik ilyen felismerés, hogy az 4l-
lamnak nem feladata, hogy kulturdlis kozosségeket atkosson.
(Vagy, ha igen, akkor az dltaliban politikai eélok elérésére jon
létre,} Ezekkel a tapasztalatokkal parhuzamosan helyezédtek 4t
a kézponti dllamigazgatdsi szervek kultirdval kapesolatos fel-

* A liberalis felfogds a kultdra reriletén alapvetden jél mikads piac-
gazdasdghan, erds civil szférdval és a kulturdlis magdnkezdemeényezések
sokasdga mellett érvényesiilhot egészsépesen, Mindezck hosszil évszd-

-zadok alapvetden tHrésmentes, organikus drsadalmi-térténeti fejlddé-
sét is felrételezik.

* Takfes Albert: A kultdra ignzgatdsa. BKAE Allamigazgarési Kar,
Bp. 2000.-12. oldal. Takdcs Albert jegyzetére — az abban megfogalma-
zottak értéke, fontosspa miatt — rimaszkodom jelen tanulmdny fopi-
kai, tartalmi felépitésében is.

adatai a vuldsdgos kizosségekhez kizelebb 4ll6 helyi igazgatdsi
szervekre. A kulrurélis 1gﬁzg1tas feladatainak nem kis része igy
fokozatosan helyi koziiggye® valt. R

Madra egyérrelm(ivé vle, hogy.a kulturalis (kozmuveiode‘u,
kozgyu_}temenyl) teriileten a decentralizdcic’ — elss pillantdsea
ugyan — a helyi szervek hatalmi pozicisjir erdsitette, dm az elv -
érvényesiilése nem egy esetben politikai és gazdasdgi csapdidnak
bizonyule. A kulturdlis feladatok decentralizdldsa sordn a helyi
dnkormdnyzati szervekhez olyan feladatok keriiltek, amelyek
ellatasa raforditds-igényes. Mivel az onkorm"myzatoknak dlta-
ldban hlanyoztak a megfeleld - tobbnyire anyagi, de olykor -
szellemi — erdforrésmk a decemmhzacw igya koitbngvueﬂ
fiiggés — nem is olyan régrd] i ismerds, 1Eazan meg sem sz(ine -
mechqmzmusait éleszeette fel. :

A decentralizdci tehdt éppen a kizponti szervek és egyéh
szervezetek, alapitvanyok hatalmdt erdsitetre meg az énkor-
mdnyzatok, illetve az. onkormduyzawk dltal ft.nnLarLoLt kultu-
rilis mtezmenyek felect, hiszen a feladat elldrdsihoz sziikséges
forrdsok ek szarmdzh.lttak Mindezek ellenére a decemmh—
Z4ci6 fontos, €rtékes és egyre erdsidd tendencia, nem csak a
demokratikus helyi hatalomgyakorlds erdekében lmnem a
kizmiivelSdési szakigazgatds szdmira is,

Centrahzécw kozigazgardsi ér Lelumben akkcn valdsul meg,
ha olyan otszdgos jelentosegu ugylél van szé, melynek intézése
az dllam egész reriilecén egységes ¢s azonos Lljz'irés és mérlegelé. -
si elvek alapjdn tareénik. Ebben az esethen nincs helye a helyi
szakmai és egyéb helyi s:qatossa;,ok ﬁg,y(.lembweteientic

centralizilt kzigazgatdshan az igasgatisi hatalom (hatdskor) a
készponti koztnggqt’as, tsbbnyire a kormany kezében Gsszponto-
sul, a hierarchia elve pedig torés nélkiil érvényesiil, :

A Cemrdflzauo mérréke kiilonhizd lehet A kozponn hat'lf
lom ak’n ata ervényesneséhez kowetlt{) allomasukat is leLLm—
het.?

Az urébhi evnzedekben a kulturalm igazg'ltfxs teruieten a
centralizdcionak, s6t a koncemracwnak is tanti iehetunk
tendencigk a tomegkultdra egyes hordozsiban -- f8ként a médi-
dhan — rejld politikai vapy egyéb érdekérvényesitési lehetdsé-
gek felismerdsével figgnek dssze. A tomegrdjékoztatdsi eszko-
20k mikodése ma mdr kozvetlen politikai jelentdségre retr
szert. A média Eevekenysepevel és hatdsdval minden politikai
erének szembesiiinie kell, még akkor is, ha tisztdn kuleurdlis ee-
vékenysé&,et folytatnak. Eppen ezért az llyLn stratégia ]elt.nﬁ
ségd kultira-hordozsk igazgatdsar — politikai fontossdguk miact
-2 komgazg’atum szenvezetrendszer magasabb (politikaformald)
korminyzati szintiére emelik, és torvényi szinten probiljak sza-
balyoznj afapelvelt m(lkodese[ Cemral:zactorol beszelhetunk

5 A helyi kéziigy helyben keletkezik, tbb embert érint és kozérdekd,

T A LXV. trvény a helyi snkormdnyzatokrél, valamint gz 1997. évi
CXL. térvény a muzedlis intézményekrdsl, o nyilvinos kényvtdri elld-
tdsrdl és a kzmdvelSdésidl a helyi onkmmanyzau)k fr:ladalau szabta
a kozmiivel§dési feladatok elidrdsat, -

5 A kozverits dllomdsok alapvetden kéc 1x1od}:1val talalkozhamnk Az
egyik, ahol a kisgvetitd dllomas a hierarchikus ldncolat csupdn egyik
ldncszemét alkotja, Ebben az esetben a centralizicié egyben a hatalom
koncentrdciojse is jelenci, mivel o déntési hatalom egy kézhen 8ssz-
ponrtosul, s a kézponti szerv dontései elGkész{tésébe nem von be sem-
milyen mds szerver. A mésik valtozacbun a kdzvetitd szervek a kozpon-
ti akarat megvaldsitasa érdekében hatdskorrel rendelkeznek, dontési
jog illeti meg &ket. Ezt hiviuk dekoncentricidnak, az igy mkids szer-
veket pedig dekoncentrdle dllamigazgardsi szerveknek.
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sdots dilam kiemele kulrurdlis fontossdgok sordban szdmon
rort kuleardlis intézmények igazgatdsdval, fenntartdsdval
sesolatban is (opera, nemzeti konyvtarak, vezetd szinhdzak -
RE . .

A kulturslis igazgatds szervezetrendszerének harmadik fej-
lési tenclencidjaa ,,privatizalédds™. A klasszikus kézigazgatd-
zervek melleit mind nagyobb szdmban jelennek meg a kul--
$lis igazgatdsban az Ggynevezett har madik — vagy non-profit
sektorhoz tartozo szervezetek. Ezek a szervezetek kiegészitik a
rurdlis készjavak dllami kinglatde. Rugalmasabbak, mint a
zigazgatds hagyomdnyos szerveti, mert nem kozigazgatési ha- -
dgok. Altalshan egyetlen célra, feladatra iécesiilt szerveze-

.. Alternativit ]Llenlulek a tomegkultdrival szemben is,

1t nem nyereségalapon, hanem értékalapon mdksdnek. A
n-profic szervezetek kiilonbozd tdmogatdsokbol, palydzatok- -
i, adomdnyokbol vagy a (6 mdkédési céljuknak aldrendelt -
eti tevékenységhdl szdrmazd bevételekbsl tarejdk fenn ma-
kat, mikadésitkre az Onlgnzgataq ésa (or].nozuti Vallalkozm :
agatartds a jellemzd. - . S e

A non-profit szervezetek ter ]Ldesemk a kivigazgat és szem- -
ntigbsl a kultdra teriletén tohb oka is van. Bizonyos hacalmi
sportok a kalturdlis szolgéltatdsok nydjtésat inkdbb képesek -
endrzéstik alatt tartani akkor, ha ezeket nem kdzvetlenil az
am, hanem valamely magdnszervezet adja. -

Ahogy Takdcs Albert fogalmaz; ,Azt, amit egy az illamha-
lomban részes politikai e — tekinrettel példdul az dllam kul-
rilis és vildgnézeri sunleggs:,egele - nem tehet meg, megese-
xedheti egy non—proflt szervezet, amelyet nem kot a semle-
ssig kovetelmenye.” Az ily modon létrejott kulrurdlis szer-
et dltaldban jelentds dllami rdmogatdsban részestil. Lére
wyban fiigg o letrdmm vagy lem,]ottet seE,u_o csopou hamhm
wicigideol. ' -

A kulrurslis muzmenyek prwatlmuo]nnak kezcktl 1dosza’ .

ihan, az elképrelések alapja az volt, hogy a magdnosftds segit- -

gévelaz Silamra vagy snkormdnyzatokra héruld kalturélis
sleségek!® kisebbek lesinek, ha a kulturalis szolgdleatdsokat
- kazvetlenil nydjtja. Keresték tovibbd azokat a formdkat,
1wl & mifkadés mclonnhzﬁltabba, pptimélisabbd vdlhar: Méra
shizonyosodort — f8ként a kulteegcsokken[{ssel kapcsolqtos
képrelésekel kapesolatban -, hogy ez nem minden esetben
migy. A kézmiiveldési, kozgyﬁ]teményl feladatelldds wr-
fnyben mogfog‘ﬂmazoit cimzettjénck felel@ssége nem csik-
:nhet a privatizdcid ucdn sém. Azzal nem végzi el a feladator,
agy k'shaumn, vagy éppen a civilekre bizza a kulturdlis feladat
ldtdsar, Azt a szervezetel, amely egy. telepiilés részére kizossé-
. kizhaszat tevékenységet véges, folyamatus odafigyelés, sepi-
§ rdmogatds illet meg. A témogatds egyrésat jelenti- ]CanEhLll
iolydmams ﬂnunszmmst ‘mdstészt, pedw a belsd szakmat in-
ovdci6 segitését is,a Tuleurdlis smklgﬂzgams részérdlis. - - -

A non- profn szervezetek elter]Ldese nem kevés problunat.

zzel egytitt szamos tanulsdgot hordor, amelyekkul a ]elen
dmban meg]elent frésok kimerftden foglalkomak '

* Takdcs Albert: A kultiva igazgatasa, BKAE. Allamigazgatdsi Kar,
p. 2000. 14, oldal

& A helyi énkormdnyzatoknal a kutrurdlis kiaddsok lefaragdsdnak

3ljihot a privatizécid mellert tendencia még az intéanényi tArsulds

srmajshan toreénd intézményl mikodtetds, illetve az Alraldnos Mii-

elgdési Kozpontok léorehozdsa is.
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SZERZOINK

Fbidn Judit 1951-ben sziiletett Deveeserben. Népmive-
16, a Veszprém Megyci Kozmdvelddést Intézer igaz-

- gatchelyettese.

Gil Séndor 1951-ben Fedémesen szitletett. Népmtivels és

torténetem eandr, A Bartakovics Béla Muvei sdési Kozpont
szakmat igazgatdhelycrtese. A MERTEK kozmuveiodcm és

non-profit szakmai folymrat telelds szerlcebzm]e

de. Kddar Zsolt 1953- ban qzulatett Mlskolcon Lclklpasz—
tor. Bsperes, munkabelye a Magyawrszagl Refmmatm
Egyhaz Egri Reformitus Egyhézkozseg,c

de. Koncz Gabor 1950-ben szitletcee Sﬁtorahdu;hclyen
'_Kozp,azdcbz a Mdgyar Kulturd Alapltvcmy igazgatdja,

M'ltlelOViCSIle Horvath Em 1954-ben szisletett Cell

domolksn. Magyar tandr ésnépmiiveld. A hatvani Vam—-

si Miivelddési Kozpont és Konyvtdr kozmivelsdési igaz-

gatohelyetcese. A Gr assolkovich Oktatasi ¢s Kuleurdlis.

Alapitviny kuratériuménak elnoke. A Moldvay Gyozo
Galéria vezetdie.

Mityus Aliz 1948-ban szulctett Zdlal()von. Iro ncpmu—
vel6, szociolégus. A Magym Muvelod( si hltezet folyoml—.
tanak fom‘rk{,sztme R . '
Pl Miklésné 1950—11611 sziiletett Verpeléten. -Népmﬁve:
16, A Békés Megyei MiivelGdési Kazpont Kézmives Szak-
iskola és Alapfoka Mivészeti Oktatdsi Iskola 1gazg:,dt0hef e
lyetrese. : -

Ponyi Laszlé 1963-ban szuletett Salgjotananban Tortcnc—
lem ¢s filozéfia tandr, népmiivels. A Magyar Miveldési
Intézet fejlesztési igazgatdja. Kozmivelddési szakéred. -

Protovinné Zsilinszki Erzsébet 1957-ben sziiletett Pész-
t6n. Magyar tandr, népmiivels, méivel6dési menedzser,
kozigazgatasi szakember. Az egri Polg;lrmcqteri Hwatai
Idegenforgalmi & Cs Kulturahb ilO(‘ld}dﬂ&k vethoje

Slézia Gabriella 1950- ben szulet(,tt Budapesten Népmii-
~ veld, a Budapesti Muv&.l desl Kazpont mo_dszm_tam {5-
munkatarsa. L o o

Stumpf Gabor 1955-ben sziiletett Satomlpuyhdycn
Népmfiveld. 8. Srospatakon A MUVL 16dés haza munkatrsa.

Tapodi Katalin Kiskdrison s:?ulet(,tt 1955-ben. Népmd-
velds és pedagdgus, a dabast Kossulh Muvcl des; Kézpone
igazgatSia. o : o

Tothne Hajmisi [zabella 196? -ben sziiletett CJy rbet. .
Tanité, népmivels. A gy&ri Barték Béla Mcgyel Muvc» _
iidési Kazpone khe. iigyvezetd igazgatdja,
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