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‘ABLAN JUDIT -

AKOZMUVELGDES SZERVEZETRENDSZERE

,,m D@i UNKAWLA N o

A Veszprem Megyet Kozmwvelode si Iﬂiczet tevckenysegenek summazata

A rendszezvaltast kéverden —~ az orszag,os tuldencmval L]

entétbhen = _Veszprem megye: peldacrtekuen fomosnrnl( tartotta

1 Iustc.iepulesek és'fgy n megye Teuleurdlis életének segitését,
Amogatdsde mtumenyl keretck kézoet anek a szemleietnel
cszonhetGen hozta lére 1993- ban a Megyei M1 tveldési Kéz-
>ont ]ogutod mtezmenyekc.nt a Veszprém Megyu Kusz:veioa
16si Tneézeter. Tevékenységének sokrérd tartalmi 1<0vetehnc— '
wétsl elrérden létezésének megfdelo szmteru azonb'm hosszu
deig nem-tudra biztositani. - : : P
Az elhelyezés szerény kmulmulyei ellene1 ('1 régi Meb‘]el :
Konyvt"n butok.}m valt egykori . szindszhiizi traktusban, eves
vomédidsok szifk kis szubacskélban) Borbath Erika igazgatd. k;s

ssapatival egylitt ltott neki, hogy szinte a semmibsl csoddt ¢ re» '

remtsen. Majd a Megyei Kenyvidrbol kikertlve, 8 éven dtaz
an. Zokdhazban, az pirtani mostoha komlm&.nyd( ellenere, NE.-
melh jozaef maj Horvith Viola vezelésével - ebben az idg-
szakban = valt még gazdugabba Levc.keuysege a mcgyere és arTé-
gidra knel jedBen, st prszdgosan is. R
Végiil 2004 augusztusiban valéra valt az. incézet munkatqp
sainak dtma, dtksltozhetiink a varbéli Havranek-hézba, ahol

végre a helyszm is melmva V’tli az ll‘lté’Z.Lt ehsme1t L:.vekuwse— :

géhez.

szetek, az okeatids és az egyhdz patinds székhelye, s a'mi-intéz-
ményiinkkel mindez tovibb gazdagomk Mdsf'}]L‘l kulturalis ki~
nilatdval noveli a vdros yonzerejét, a helybéliek és az ideldto-
gaték korében egyarint, tovabbd 1j funkcidval (a térség kulu-:
rdlis érvékeinek bemutatdsa, inforindcids kozpunt) hévilld te-
vékenységével a régi6 meghatdrozd szerepldjévé vilhat.

A kordbban levéltdri anyagokat Giz6 éptilet zart z%qluparues
ablakai nap mint nap kmyllnak a varbéli szomszédok és az ide-
lirogatdk Grismére, s a mdr itt tolotr kée nydri idészakban a
Veszgprém megye &8 nepmt’iveszdenek 1Lmel<ut bemutaté: Lial-
{it:4s és a japdn babdk, valamine a magyar népi jatékok be s
csalogattak a helybélieket és'a varosba érkezs turistdkat. '

L

Az intézet teveku}yqege a CXL kultumlls ]dmktc’ll szolo

torvény, Veszprém megye stratégidja, kulturalls koncepeidja, az

1nfézmen',n 10 éves fejlesztési terve mentén ‘szervezddik, kapeso-
lodva o régids torekvésd(hez, agazﬂu és Leruietfeﬂes:tesl elkepa
zelésekhes.

Tevekenysegpnck lmtoiwre.

Veszprém megye Lc.lepuluﬂ dnkormdnyzatainak, kiszmiive-
J6dési intézményeinck, kileurdlis civil szervezctunek mudszu~
tani-tandesadd és szolgdltatd mrezmcnyt, o :

Veszprém megyei; valamine régids, orszégos & nemzetkozi
rendezvények helyszine és rendezdje.

Munkatdrsak

Létszdm AR
Szakmai munkatdesak

Lérszam 101a

A VLth:érm Var regotﬂ a Ludom'myok, a kultm a,a muvn— g

Al.ipvei,zettaegnk o : :

‘Népmiivelés-miiveld iikésszervess konyvt'n puhgogm mqua_r,
torLen(,lem. rajz, 1p'armuvészu emk«zene, mal eumtﬁ(ﬂ, b1ologn

" Kiepészits képzetiségek B : S

Kulrurdlis mc.nedzser, pro]ektmenedzsu anl klsmesl_mse—
Ft,i( okratom, ; : :

Leader oktatd, u]saglrm studlum, SLBﬁllidSteChﬂlkﬂl szoftver

{izemelterds
- "Nyelvtudds o
Alap-és kozepfnku ‘mg,ol és nemeL L

A megye legfoutos.lbh jeilemzoz. _

. -Aprofalvakés klstclnpulesr.k szdma; 2 17

“Vdrosok szdma: 14 g
'K:stersegvk szdma: )

A Kozep—DLummuh Regm (I ejér- Konmlom Eszter},om«
V eszprém meg,ye) dsn Bahton Rf.glo (Somo&,y Zala- Veszprem

megye) tagja.
' Megycbzakhely a mrsreg,lol(ozpom Szekesf(.hervarml eg,yuLt

Kulturdlis arculatar Lobb tcrmésuu és kulruralw h.lg,yof

" méannyal rendelkezd tdjegység hatdrozza meg (BakonnydlaLona

Kali-medence, T apolcai medence,’ Somls és kmnycke dsa KIS—
alfold Papihoz és vonzaskorfetehcz tartozd részel

Srakmai tevékenység -

A kistelepialések szolgalatiban

Veszprém megye a kis- és apréfatvas megyék kozé tartozik:
105 telepiilés lakossdga kcvesebb mmt 500 f tovébbi hetvene
'500 ¢s 1000 16 kozé esik. - o

- T8bhségében van ugyan muveludeql haz, k sok heiyen
szakképzett kozmivelddési szakembert mdr nem tadnak qlk'ﬂ-
mazni. Sdlyos gondot jelent a lakossdg kuleurdlis elldtdsa is, in~
tézetiink tevékenysépében ezére fontos szerepLL kdp a hatranyoq
helyzetii lelepuh.sek fe karo]asu T

A segitségnydjtds formai: -

" Informécioszolgiltatas, .nm,ly a HénaPosta cimd bejegyzett
1<1L1dvrmyunkun keresztill téreénik, de gyakori a hitlevél vagy a
személyes t'z]ékoml As is: Havomfz meg,jdeno hir u;sagunkat
médszertani melléklette] is eligteuk, amdy a miivelddd kozos-
ségeknek, mifvészeti csoportoknak nydjrote segltseget, azel-
mill évben pedig a régichan torténd eseményekrdl, djonnan
atakulé szervezetekrSl és azok u,vekulyseg,crol valamint kistér-
ségi kisérleti modellekrsl ta]ekozmtruk a kollegakat tenmukus
kindvanyunkon keresztiih, - - - S

Az knfOTlﬁ‘lCl(}SZOlgdlt’lt’ls hagyomanyo:. nyomtatott formé-
ja mellett egyre inkdbb prébdlkozank az elektronikus lehetdsé-
gekkel is. Ezeken a csatorndkon keresztit] a kzmiivelddési
események és felhivasok mellett éreesiilhetnek az érintettek a
kilonhezd palydzati lehetdsépekrd] s,




A KOZMUOVELGDES SZERVEZETRENDSZERE

Arra téreksziink, hogy minél eredményesebben tudjanak élnia
megyei-regiondlis és orszdgos palyazat leheLost.gekkel a sajdr

. forrdst kiegészitd tamogatgsokkal.

 Ennck érdekében a palydzat mepmsahoz is bizrosftunk
qzakmal tandesaddst, kilonos figyeimet forditva az érdekelc-
scgnovel il a revitalizdcids p'iiy'izatokm, tovdbbd a. {Lve—

: kenysegmeguj it programokxa

Falu rél—falura - kistelepiilések miisor ellata:,d '

A Vi.szplem Megym Kaozndvelddési Intézet az uLobb] évek-
* ben t8bb tdjeldadds-sorozatot inditott az dn. kulturalis fehér

' foltok. felzarkéatatgsdra, a hitrdnyos. helyzet( _tele_p_ula_s_ek sze-
rény rendezvénykindlatdnak bévitésére. - -

- Els6sorban a gyermek és ifjdsdgi réteget szerettik Volna
megerml eni, olyan maradandé élményt nydjtva, hogy felkeltse

sz érdeklédést az Igcnycsebb m(velddési- szomkozaa lehet_ose
gek irdnt, :

2002-ben a ,Falurdl fﬁlura - baranyulas a muveszetekben

. :-cumnd inditottunk dtjdra egy népmivészet] e[oadas SOrOZAEOL,
melynek keretében a killonbozé tdjegységek t.lt)C'llV‘]l viseleté-

- vel, népi szokdsjitékaival ismerkedhetert meg a kizonség. Me-
.gyenk kiemelleedd amatdr szinjdtszd Lmsuht'n egy-egy szindarah-
-bal, operett eldaddssal, hagyomanyos vasdri komu]lfxval széra-
“koztatedk a kézonséget. Irodalmi érokségiink hemutatdsira ran-
208 __(_el()’ﬂdéu}(fvészek véllalkoztak pédivmmdsor keretében.

« Sedz keisteleplilés apraja-nagyja barangolhatott a mitvésze-
cekben a Nemzeti Kulraralis Alapprogram, a Veszprém Megyei
Faluoondnuk; Egyesiilet, az U; Atlantisz Térségfejlesztési Tér-
sulus. a Balaton Fejlesztési Tanidcs, a Veszprém Megye Kuloird-

' jdére Kezalapitviny, a Bakomﬂ Onkolm.myzatok Saovetm,ge
tamogatasaval _ : :

- A hétrinyos. helyzer kistt—;lcpi‘:[ések u_z_.el%cﬁvetkezemlé’

evel(be_n is szamithatak hasonlé programokra.

Falugondnoki szolgdlat — Veszprém Mepyei Falugondno-
kok Egyesiilete

A Veszprém megyei telepiilések kozel fele 600 lélekszam
alatti. Ezekre a falvakra jellemzé az eloregedés, a fiaealok el-
vindor lasa, a halmozottan hadrranyos helyzet.

A kistelepiilések gondjainak enyhitésére, az élermindséy ja-
vitdsdra, a szocidlis alapelldtds kiépitésére hoztdk létre a falu-
gondm)kl szolgdlatot. : : :

- Megyénk 1995-hen mdulhatorr me,gluvasos palyazaton
Mar akkor a Veszprém Megyu Kozmivelddési Intézet a Megyei
Onkormanyzat egyittmikidésér élvezve felkarolta a kezdemé-
nyezést.

Ugy gondoljuk, hogy a kultdra {ontos. kozosseg'reremuﬁ erd,
az e]emeosng szerves része és az alkotd cselekvés generdldja,
ezértha a :,znlgfihtok mitkadését ilyen szemléletrel segitjilk,
'11(1(0[ hozz:ijm ulink a hatrdnyok cstkkendséhez ¢ &s a falu meg-
tarts ercjének nuve}esehez o

A falugondnoki szolgdlatot segit revékenységiink 2002-161
még intenzivebhé vilr, Bibdskodtunk a Veszprém M(_gjyel IFa-
lugondno]«)k Egyesiiletének megalakuldsanal, majd a tickdri
teenddit fetvallalva beépitettik intézettimk tevékenységrend-
szerébe. Az intédzet gondozdsiban miksds egyesiiletnek ko-
szonhetSen jelenleg 60 falugondnok segiri az inkormanyzatok
munkdjit, a halozat bivirését, helyi-kistérségi-régics progra-
mok megszervezésér,

Az egyesiilet tagjat mtkodésiik sordn olyan kézssségi élmé-
nyeknek lehetnek részesei, amelyeket kamatoztathatnak a fa-
lukeszisséy alakitdsaban is.

A falugondnok; szolgdlattal egyirtmikadve, intézményiink
lmuuhnqlasami egészségiigyi, szocidlis tovibbké épzésekre knrulr
01, pa]ynzqtlré teriifetfojleszeési f6rumokat szerveztink. -

Kézremtkodtink a quuglmdnokok oktatasab'm. valamint -
szocidlis témdban nemzukou tanulmflnyumkut :,zuveztunk
L *ngyelorszag:,ba Rom'mlcib'] Németorszdgba és Ausztrmba.

2009-ben ;)Ldlg az Ozszégos I-'alug)ondnokl Konferenctd _
rendezéi voltunk,” ame ym,ic tema]a a falugondnnkz szoh,alat a '
vidékfejlesztéshen :

Segitjitka kOZUSbEgl kczdcmenyezeseket ezen Ruesm;l
tdmogatjuk az snkormdnyzatok, civil szervezetek, kozmiivels.: -
dési intézmények EU-s pﬂiyaﬁdtokon ( LEADFR) vald koszos
1eszva,u,lel

Kl:,ebbseg1 kultum - 'VLSZpl'LIn megyc atfog,,o roma prog,-:
ramja . : :
MLgyenkben leLIl[OS le{bzamu német, ng dny. kl:(.bbseg el
kisebb szdmban o szlovaksqg, Hrménység & Eengydseg is képvi-.
selteti magidt. Fontosnak tartjuk a klsebbsebtk kulrum;anak
dpoldsdt, a robbségi ld[saclalommdl valé megismerterését. Ki-
emelten kezeljiik a lakossdg kordhen a ug,..myku]tma népszer(i- |
sitését, a cigdnysdg mivelddésének Cl()SLgltESGL Sként a _f;a_la:«_ :
lok felé irdnyula. proglamnkkal - - '

Ennek érdekében roma miivészeti estekm gvermel\ekmk _
jidtszohdzakat qzervazunk muudzseljui( a Flau, Beds, autentikus
cigdnyzenét jdtsz6 egylittest, al(;knek mdr a m'l';odli( LD—Juke
segitectitk lécrehoznd, S : -

A cigény kisebbségi onkorm'myzur.oknak c1v1l szuvezctok
tagjainak tovibbképzéscket, tdjékozeats furuznokdl tar Eunk Lo— .
vibba részt vesziink a Megyei Onkor mqnyzqt ‘111.'11 mukodtetett
c:igmyugyl tandcs munl\'l}'lbﬂn : :

Smig'.iltat:isaink egészét‘e kiterjedé’en teriiletfeleldsi rend-
szert miikadietttink, melynek keretében a kizvetlen, szemé-
tyes kapesolatreremrésre, szaktandgesaddsra biztositottunk fehe-
téséget, Ezt a gyakorlator a i{ozeljovoben Ln(.gunt]uk méy
hangstlyosabban koncentrdlva a terileti tevékenységre ~ egy
kolléga teljes munkakarét kitslive, tovébba a szakmai igazga- . |
téhelyettes és a falugondnoki szolgalqtot Lamog,uto munkatirs !
feladatait ez inlt'lyb"lll bisvitve.

Bzt edmasztjidle abid azok az drabh ‘szakmal kihivdsok, feladatok,
amelyek a hug’yomanyos szakmal tandesadds, smkeu revékenység |
(kozmiivelddési rendelerel, kulturalis koncepc;ok k[da)lgozam, ve-
zetdi p']lyamml\ v&,lemenyc.zese, pilydzarok segitése, birdlata, sth.).
mellete megkivanjdk a releptilések, 11ILLV€ a klstelsL{_,Lk komplu\
fejlesztésében valé kizremttkeidést.

Példaut o kizelmilrhan részt vettiink a Vcbzpreuu Kistelseg
Tobheehit Tersuldsa curizmusfejleszeési stratégidjgnak i(ldDEgJom—
sdban, valamint a Csopuk- -Siimeg-Tapolca kistérségek . :
LEADER akcidesoportjai vidékfejlesztési programijainak hu- -
manerdforris fejleszeést érined rémakireiber.

Népmdvészet - Veszprém Megyei Népmﬁ”vészeti Alkoté-
hdz és Tdjhdz

Az intézmény tevékenységében fontos helyet foglal el a né-
pi kuleiira, & népmiivészer érrékeinek feltdrdsa, felelevenitése,




clilonos figyelmet fordfrva a nemzetiségek, a kisebbségek sajd-
-os kuledrdjdra is. U

Ezt fémjelzi az inrézet tevékenysége nyoman megélénkilt
~éptancmozgalom, a népdalkorsk sokasdga, a targyalkotd
népmivészet irdnt megntvekedett ¢rdeklddés, a népi kismes-
rerségek megdrzésér szolgdls kézmiives iskola, valaminta
Veszprém Megyei Népmdvészeti Alkotéhéz Magyarpoldny-
ban; amely a Megyei Onkorményzat, a Kincstéri Vagyoni lgaz-
gatdsdg, a helyi dnkormédnyzat s intézménylink gylimolesoad
egyiirtmitkddésében valdsulhatote meg.. e

2003 jdniusiban dnnepélyes keretek kazout adiuk 4t az Alko-
tohdzar, mely a megye multifunkciongtis mithelyeként mikodik.
A Veszprém Megyei KozmiivelSdési Incézet képzd--és rovdbbképzd
bdzisa, a Kézmives iskola nydri-idborainak helyszine, '

A kordbban Tjhdzként mdkddd bakonyi torndcos paraszt-
héz udvarfin nyitotta.meg kapuit a felijirott épiileregyiittes. A
mdemlékhdzban a paraszei €let emlékeit beiﬁutaté_;ﬂlm)dé kial-
litds mellett, a Kézmitves Galéridban a Kozép-Dundnrali Ré-
gi6 kézmiivesei, népi iparmivészei és a hatdron tdli magyar al-
kotsk iddszakos kidllitdsai latharok. ' -

2003 — ,Szakralitds a népi kézmivességben” -

2004 — ,Mesterek & tanfevanyok” A kidllirdson a Csernd-
toni Mtzeum és Tajhéz alkotsi is bemutatkoztak. '

2005 — ,Eletfa-keresztfa” c. kiallitds, amelyen Kovdszna me-
gyei alkotsk is szerepelrek. S L

A kigllitasok mindenkori témgja a Poldnyi Piinkésd téma-
kiréhez kapesolédik. '

A felszevclt m_l_fi’helve_kb_en_kov_ﬁcs, fazckas, boros, szvé, ko-
sarfond szakmikkal ismerkedhetnek _inczg mesterck vezerézével
az érdekladsk, - e TSI A

A fafaragd szin s a pajtaszinhdz tovibb bévitia lehetdsé-
peket. Viésdri szinjarékok és néptdnc-népzenci eldaddsok befo-
gaddsdra is alkalmas az épiiletegytittes. _

Nyéri alkotétiborok — Koddly-szakidbor, kézmdves, szova,
foré, néptinc, mese, szinjdtszo, grafika, természetjdrd — varjdk
korosztalyts! fiiggetlenitl az éedekldddket.

‘Az idei év kiemelked§ eseménye volt a Youth 2000-2006
Nemzetkozi ifjdsdgi h?_lgyomi_iny()’rif)’ tibor, amelyet Emfél-
kép-Jovdkép cfmmel rendeztiink Kovészna (Romdnia) ~Nyitra
(Szlovikin) — Veszprém (Magyarorszag) é Tarmow (Lengyelor-
szdg) megye fiataljainak részvételével.

Képzések, hérvégi intenzfv kurzusok, szakemai tréningek
helyszine az 6y fennmaradé részében a Tdjhdz. -

‘A hosszabb itt tartdzkodds feleéreleit biztositja a 1248 elhe-
iyezésére alkahnas kulcsoshdzként mitkods paraszthdz, melynek
lialakitdsa dsszkomforeos, . ST

- Iskolaknak el()’_z_et__es'egycztetés_alapj an komplex kézmiives
programokat biztositunk 2001}.$z¢ptembei'ét(§_i.

Kézmiives iskola =~ - - R R TP
Intézményiink alapfeladarai kizé rartozik népt hagyoma-
nyaink dpoldsa, valamint a kézmifvel8dési szakemberek képzé-
se. T kettds feladatot latjuk el.a Népijaék és kismesterségek

oktatéja felstfoki szaktanfolyamunkkal. --

A Veszprém Megyei Kozmivelddési Inrézet létrehozdsdnak
évében, orszagosan az clssk kbzétt szervezte meg ¢ képzést. Az
Sta minden Gsszel Gjraindul népmtvészetiink okratdsa az in-
tézményben drlagosan 20 hallgatéval.

Célunk, hogy tovibb éltessiik a magyar népmiivészet ha-
gvomdnyait, hogy minél tébben megismerkedjenek a szép, régi
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kistmestersépekkel, akdr hasznos szabadidd elrdleds, akdr szaklé-
pesités megszerzése célidbsl. Azok a részrvevik, akik ckratdi
szakvizsgdt is tesznek, szakmdjuk ranitoi leheenek. -

Arra toreksziink, hogy néphagyomdnyainkat tiszedn, a rechni-
kakat, mintakineset meg8rizve tanitsuk meg az irt ranuldknak.

- A képzés keretében megszerezhetd szalkképesitésel:

— bértArgykészits, ' L '

—fazekas, ~ - . o

- gyékény-, szalma-, csuhétéargy készits,

— szényegszivs,

— csipkekészitd,

— népijaték és kismesterségek oktatdia, .

- a kézmtivel8dési szakember képesités részelkeént népi jat-
szohazi foglalkozdsvezetd, S

Tapasztalataink szerint a végzertek egyharmada legz tanule
szakmiajanak oktatdja is, tobben kozilik szaldkdrt veretnek,
vagy iskoldban oktatnak. S R
Orvengleres, hogy sokan a népmiivészethez kapesolédd civil
szervezerek tagjai lertek. 10 év alatt ketten a népi iparmifvész
cimet is megszerezték. Taldlunk példdr area s, lhogy, vizsgadol-.
“gozatokbdl kdnyv sziletect. Valamennyi dolgozat megraldlhatd
a Veszprém Megyei Kozunivel&dési Intézet szakk(’)’nwtziréban.
A Kézmiives [skola vélogatotr anyagdval taldlkozhatunk
véndorkigllitasokon, reprezenrativ rendezvényeken, a legszebb
munkak kilfsldre is eljuzortak, : S
A Kéumdives lskoldban folyd szinvonalas képzésnek kiszon-
hetden rendeztitk meg az 1. Népij drék &s Kismesterségek Okta-
' téia Képzés Orszagos Konferencidjae 2003 tavaszén, :

" Az intézet fontos szerepet tolt be az amatdr mdvészeti moz-
galom gondozdsiban. Képzéseket szerveziink a mévészeri cso--
portok vezeeGinek, bemutatkozdsi leherdséget biztosftunk az al-

kot kizbsségek szdmira kisebb telepliléseken, megyei verse-
nyeken, orszigos fesztivilokon és nemzetkozi taldlkozékon egy-
ardnt.

. Killénssen a szinjdtszds, a képzémdvészet & a kérusmozga-
lom terén értiink el kiemelkedd sikereket. S

Az énekld csoportokban folyd szinvenalas mévészl munkdt
segiti a kezdeményezésiinkre 2002-ben megalakitott és intéz-
ményiink égisze alatt mikodd Regiondlis Koddly Tdrsasdg.

A tébb mint 30__é_vés mudlera visszatekintd versmondd ver-
senyiink pedig, Snmagdt megjitva, a kortdrs.magyar koleészet,
czen beliil kiemelten a Kozép-Dundntili Régié alkotdinak nép-
szer(isicdje kivin lenni. i

Az orszdgos tsszehasonlitdsban s magas szinvonald amatée

miivészeti tevékenység egyik fontos meghatdrozd téunyezdje,
hogy minden ¢vben hagyomdnyosan megrendezziik o megyei
bemutatékat azokban a miivészeti dgakban is, armelyek nem -
kapesolédnak az orszdgos felmend rendszer(t megmérettetések-
hez, tovibha a csoportvezersk szervezett képzése mellett a civil
szervezetek szakéregivel egyiitt kialakuidhan van oz amatSr
mifvészeti mentorhaldzat, o . S

Intézményiink a régics torekvések és identitds érdekében,
valamine a térsintézmények természetesen létrejéve egytttmd-
kasdési készsége alapjdn t8bb térségi kozmiivelddési programot,
eseményt, mifvészeti bemutatce valdsitort meg.

Frek koziil emlitiink néhdnyal:
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= B'Ik()ﬂy Virdgai - regiondlis gyermek s2616 néptanc feszti-val
. — Lneklo lfjasdg — Dalols M'lgyfzrorbmt, Eurdpa sznveben -
_ Regtonahs Gila - - :
.~ Regionalis Kortdrs versmondo velseny
Hi= EittfauKeresztfa regionslis népmifvészeri tarlat
7 = Balaroni Dalok és Dalosok Feszrivdlja - ' g
' '_ :_— A Baliton Orsksége” regiondlis népmﬂvéqzetl klalhtas stb.
_ Sznknnl lwckgnyst,gunk sziuvonalde és elismerését jefentd
: '- ouz.:g,os megmozdulaqoknal(, kulturahs Lscmunyeknek ta-
' ndeskozisolnalk, konferenuaknak vohunk lu.zdemenyczm és
'tevekeny részesei : :
“Példaul: _
~— Orazdgos Anmt(ir'mfivészeti -Ko_nfe_rencia
—MNE Vindorgylés ' :
- Kézndveltdési Tandesok Orszdgos talalkozo ja
+ = COrszdgos Kamarazenckari Fesztivil
g -Nunzetkon Nepmuveszeu Fesznvél, a Folklonada, stb

- Nemzctkon kapasolatok o
A Veszprem Megyet Kézmitvelddési Inte;et alapltqsa 6ta
_Lgyre kiterjedrebb nemzetkaezi kapesolatokat gondoz, részben a
- Mégyei Onkormanyzat megdllapoddsan alapuls egytrundks-
' 'deshez ﬂlLsszdoen, részben sajat szakmm mukodese, Imrébln
" partneri kirének boviilésével, C o
~Elsgisorban a‘hatdron uili magy.nsﬁggaf 'xlaiﬂtou k1 SZOTO-
‘sabb egyuLLmu’kodLst de a nyugati r(,lfu,lo'u, 1lletve az LU-a
kapesolatok is egyre boviilnek. -
“Megyei Onkorményzat megdllapoddsdn '11f1pulo egylittmd-
kodeshez illeszikedGen, részhen sa]at szakma: uiu’kodéf;e, kordbbi
_ pmtneﬂ korének biviilgsével.” '
. Els6sorban a hatdron tdli magyarsdggal ahlntott kis 820T0-
_'_sahb egyiittmikodést, de a nyugati relacmju 1HLLVL az fU -5 .
: kaptsolatok is egyre luivuinek

Hataron tili magyar kapcsohtok
“Rominia — Kovidszna Megye
képzések, tanulmanytit, konferencidk, rapasztalatcsere, k-
Czibg ifjlisdgi prcqcktel( musorsznlgqltatas, mdvészeri csoportok
fellépése * * B ' :
':Szlovakm ~Galdnta jérds T
zstirizés, -musorszolgz’zlmms tapasztalatcsere
Szlovdkia -+ Nyitra megye :
kisltivdsok, misorszolgdltatas, zstirizés, konferencmkon
r(.szvétel kiizds: 1f3us&gl pro;(.kt mivészeti csoportok kélesénas
bemutmkozasn R
. EU.% kapesolatok
+* Selovakia (lsd fent)
Lgngyelurbza&, -Tarnow
tészvérel és bemutatkozns a tarnowi muvészeti fesztivilon,
kozos ifjdsdgi’ hquomanyarzo projeke N ' S
Alsé-Auszeria - R
mifvészeti csoportok és ke7muvesek kulmono:; bunut'}rkomsq
' anorszqg :
a magyar népmiivészet, kézmdvesség bemutardsa

- Kutatdsok, clemzések -
A rendszerviltdst kévetSen a bonyolultabbd vilt t4rsadalmi
viszonyok révén és az uniés véltozdsok, valamint az ehhez kap-
csolédd kozigazgatdsi reformokbol és teriilecfejlesztési rendsze-

rekbdl fakadéan mind orszdgos, mind regiondlis és helyi szinten
cgyre nelkulozheterlenebbe vélnak az defogs kutatdsok és rész-
elemzések.

2002- ben a Veszplc.m Megye1 Onlmrm'mymt tdmogqtasaval
clvcge.zrul\ KozeprDunantuh Re;_,lo 0997ehasonllto ‘;tatlsztp
kai elemzesét amelym.k célja. SR

az 1998.2s és a 2001 -es. allapotok szerinti, kelcsztmctqzet;

elemzés segltscgevd a trendjelleg( viltozdsok és a konsrans él E

lapotolk kimutatdsa, tovabbi a régid és az qlreglok aktuai:s :
hr_lyzctenek részletezd felmmsa wolt.. " e
2004-ben pedig az el§z6 (2003) év aktuahq kozmuvelcja

dési helyzetét v1zsgaltuk a Kozep«Dunéntull Rs_globan a atdo

tisztika tiikrében. : .
A vizsgdlat dhpveté’ céljaa i‘égié, az d régi(’)k vqhmint a
terdiletet alkord kistérségek sajdtossdgainak feltércképenése voh
annak erelceben, hogy egymis tnwkenysegstrukuua;{mak
jobb, pontosabb & aktulis megismerésén kereszriil kirvonala-
zédhassanak a régié klakn'lzlnto EehL tosegel, forms*n és.a ]ovo-
beni fejlesztések irdnyai. <. - b : a
A feltdre eredmények aegztseget nyunanak a donteshozok
nal a kitlonbszs eriiletfejleszeési szinteken készils és otr sziile-
1§ stratégidk E(nlakatdsahoz azok mmél hafekonyabiv epyumsm
épiiléséhez. : o o : :
Szandékaink szerint v175galarunk e;edmfiuyel segnht.tlk a
kistérségi kiszponrok munkatdrsait a kézmiivelédés revekeny-
ségkorein beliil feladataik explicit megfogalmazdsdban..

A statiszrikai elemeés a Veszprém Mepyei KozmGvelddési ints-
zet kuratasi terve alapjdn, a Nemzeti Kulrurdlis Orokség Miniszeé-
riuma anyagi tdmogatdsinak elnyerésével valésale meg.

Az elemzést é és zdr Ot'mulményt Dombi Cabo: smcmiogus
készitette. g : S

Kutats- elemzo munkdnkat a jévében is szeretnénk folytar -
ni, amennyiben kiilsg forrdsokhoz jurunk.

Az tj megyel kulturalis koncepcis egzakt helyzetelemzésen
alapulé elékészitésében, valamint a kistérségiszinten készil
fejlesztési clképzelések kimunkaldsiban kivinunk része venni,
kapesolddaan az NEFT 11 tervezési u(lu%ahm, fL]lLb?lES! irdnya-
ihoz és pdlydzari lclzs,rosegmhe S :

Befejerésiil: : ‘e

Nem torekedtiink arra, h(}gy az intézet tcvékenyscgu rész-
letesen bemutassuk a mindennapi kevéshé ldtvanyos madszer-
tani munkdté! a jelentGsebb kulturalis: megmnzduldstg, a Eeg«
fonrosabb elemeit kivantuk kiemelni. S

Munkank etedményciben tikrézsdik afenntartd, ifﬂlamint
a mepye kozmiivelSdési szakembereinek; civil szervczuemek
onkorményzq['un.lk partnert egyiitemiikodése. :

A kézm(ivelddési intézményrendszert is érintds vakozisol inté-
zetink szerepkisrének, feladatainak. diragondoldsdr igényeliék.

Mikézben a kistérségi kezdeményezésekhes igyeksziink iga-
zodn, s azt szakmaisdgunkkal erdsiteni, akézben integralod-
mink kell a regiondlis tdrekvésekhez, nem: adva fel a megyei
szerepkort, ami hagyomdnyainal fogva rermészetes dtectel, koz-
vetitd kineszem lehet a kistérsépek & a régiok kozsre,
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TOTHNE HA]MA STIZABELLA
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Gyorben a Ba‘:rﬁok Bela Megyez Muwlodesm Kozpont eletebcn

Gyor Moson-QOpxon MLgye Kozgyulese 2004- szeptcmbu '
24—Ln alapitotta meg a Barték Béla Megyei Muvelodeq; Koz
pong’ Kozlnsmu larsasdg,ot és.a Kht EDOS rmuzu 1 en meg-
lcezdtu mukodéset ' _ : : E

Ugyan mcgtoncnt az mréaneny gazclasagn tarsasagl fol mdvd
valé alakitdsa, de ez nem ](.lenl et & nem jelent yiltozdst szuknmz
muni(:inkban, hisz tc)vubbl 1 is ] kuhmahs jaV'lk vedelmeml és a
muzedlis intézményekid], a nyilvinos konyvtarl ellstdsrol ésa
kozmivelddesrdl szols 1997, évi CXL. torvény” ér telmében végez-
ik koseelezd kozmuw,lodesx feladatainkat, & Gyor-Mu::on -Sopron
Megye ¢ Onkor mmymtﬁval kit Feladat Elldtasi Srerzddésben
foglale. feladatoka az “srikorméanyzat biztositja a fedezeter.”

Egyik 1egfonto:>'1bb feladatunknak i{,kmtjuk a telepiilési -
unl-mrmanyzal ok i<ulLur.1hs munka]dnak segltését. Tz whb terii-
leten s, ngmuLatLuzlk szalmai segitséget adunk a kezmive-
lodeSL rendei:.th elkésme%ben segitiink pélyflzqu megirdsd-

ban, gyd] itik s elektronikus deon f(,ldolg,ovzuk a kozmfivel8dé- .

si tevéleenységet folyl 6 111Lezmenyek, bZtIVEZEtek és vallalkof
zisok sratiszeikai adatlapjde.” ' :
Kulturalis programokat t&]Oit']l ik k1stekpu ESE,l(_IL, felngt-
tel &s gyerekek részére egyardnt. - .
“Ezen kivil fontos feladatunk az o;szagob regtomhs, megyei
Loz Vd sdési 1enduzvcnyek szervezése, gondﬂmsu, az qmaml

muveszdl u:nponuk segitése. Gondolok irt:

. = a'kérusok, nepdalknrok népzenei egyuttesek oasmgus mi-
nsftdinek meg,szcrvcze-:exe (13 Orszagos és texstg1 anzenu
nunumto), : : : .
*.~a szinjtszds, ve1s:1mndas Orszgos rundczvenyur(, (XIV
Orszigos Wedres Sandor Gyermekszinjatszd Taldlkozé Megyei
Dantdie, Radnéti Miklss Regiondlis és Nemzetkaz Vers- és
Prézamondd VLI"KLDY, Kormos Iqrvan ML gyel Vers— és Pmm-
Lnondé VLrseny)

- vigudlis kuitum ter ulr.Lend( gondozaqrna {Amator Artium
XIX, Osszag,os Képzs- és Iparmiivészeti Tér fat Megyei Kidllitdsa).

Mindezeken kiviil szinhdzi jellegi eldaddsokkal és koncer-

rekkel sze1emuﬁ< hozn]amlm megyénk mivészeti életének szi-
nesitéséhez, Ezen pr ogramok dsszedllitdsdndl a mindségre torek-
sziink, valaming arra, hogy a kulonbmn érdekl6dési ki és mds-
mas elukow ctnberek mcg,tal.ﬂ]qk a szémukra kg,megfdeldbb
programot. A kisvetkezgkhen felsorolt néhdny pr ogramunk is ezt
a smndd(unkat fem]dm Koncz Zsuzsa, Haldsz Judis, Zsédenyi
Aglri 1enn Cseh Tamds kunurl]e, Hatvani KiSb (_ryongw omllo
eléaddsa,

estje és 2 Turay Ida Szinhéz Zsakbam'icska cimd _

Sreretnék neh'm\] gcmdolal erejéig visszatérni a 2005-85 év .
kezdetére, mely szdmos szakmai 1cnn1Vfﬂot hozott a tdrsasdg ¢leré-
be. A tdjesseg igénye nélkil azokar szeretném klemdm, amelyek
ujdonsaf:,mk szﬁm;mrtdk Sajdt elkgpzelmunk t(.rvunk 'ﬂﬂp] dn el-
készittettiik honlapunkat (www bbmmichu), amelyen | keresztiil fo-
lyamatosan megjelentetjik programjainkar, palydzati l111’1dast vég-
zink és szalamai munkdnkrdl szamolunk be.

Hirlevelet adunk ki negyedévente, amelyben tdjékoztatdst
adunk legfontosabb rendezvényeinkedl. Bzt a Hirlevelet elkild-
jiik a megye dsszes telepiilésének polgdrmesteri hivataldba és a

“ig, »Te rongyvs élet..
-az [ Gydri OPEIGLI F‘esztwah, az opezus torténete, szempcmtj.l—

- kézmiiveltdési mu,zményckb(, azzal a :,zandekkal és ceilal hogy S

bemutassuk a mif tivelsdési’ kozpontunk szakmai munk'u‘lt ésse-
g,muk a relepiilésel kozmuvel lési Levckenyseget ' _
* Rendezvényeinket igényes, nyomdal titon ices-ntut pmg—
iamfua.tekben, :llnwe meghwoicon adjule hiriil, lusz a regl e
mondas szerint ,a jé bm nak is kell a cégér”. R
. Természetesen az a ény is ignz, h()gy egy Kbt tevekenysegl
k()l‘t‘bb az tizleti, V'lli.llkOZﬂ.&L Eevckenyscp is Deletartozik, tehat
nem csupdn a szorosan ér telmezett kultdra teriiletén tevékeny- -

- kediink, hanem i versenyszférdba is hekupcsolodtunk De ab: .
“ban a szerencsés helyzetben Vﬂgyunk hogy felu1 ftott, moderny

métvelsdési kszpontot mondhatunk m'lguukendk (Neh.my
adaL a feldjitott epuienol emuleu dépitéssel 'az eredet ileg 2348 -

" alapteriiler 3482.m “lert: Az dialakirdsnak koszonhetGen”.

nagyohb sﬂnpadon foquhat}uk a pmg,mmokat A bzmbﬁzte«
remben 454 néd foglalhfat helyet, 34965 a foldszinten, 105 pe-
'dLg az emeleti karzaton, A foldszinten kavézs nyilt, mdy 3eknr
leg az Lgytrien fiistmentes. szor.lkozohdy a virosban. Azels§
emeleten a kialltts- éb Két Lloadc' erem, a masudlk emeleu.n .
harom clgadé- és két tikrts pmbaterem caldlhatd, Korszuu al-
1626k szolgdljdk a fullepéket ésa tdncmifvészeti Lsopc:rtokat )

C A jovE évi fehdammk Lozul Két fonros progmmot szeremek

- ;megemhtem

~A 7000. év egyi lk ktemelkudabb progmmsoromt'l Gyora o
Mnson—Sopmu Mevye Onkormanvmm és a megyel muvelode51 o
kézpont ¢lerében a Kultdrdval a Nyugat K‘lpllj gban Megyel
Feszrival”, mely remenyemk szerint a megye dsszes amnatdr miivé-
szeti csopmtyma'k, illetve eg,yem fellép&iének bemumtkozam,

“megmérettetdsi lehetséget biztosit kistérségi és megyei forduld-

kon kereszetil a kéverkezd kategéridkban: népzene, néptine, ko-
rus, vers- & prézamondds, klasszikus zene, sz6loének, szélohang-
szer, egyéb. A felmend rendszert programsorozat 2000. jonudria
&s oktobere koot valosul meg. Ezzel a feszrivdllal nem csupdn .
szereplési fehetdséget kivanunk biztositani nz amatér csoportok
széméra, hanem az is a célunk, hogy hifségesek legytnk gyokme—

Jinkhez, becsiiljikk meg a multar, é adjuk 4t Gseink megdrzdtt tu-

désdr, h'lg,your‘iny'lt muveszerét a kovetkez.o gener rdcidnak.
A madsik, egy teljesen mas jellegd, miifajd prog,mmsmomt

~amely méga megycben illetve Gy6r ‘yarosaban nem volt ez idd-

* cjmmel 2000. ]umububm megu.ndezzuk _

: bol legnagyobb nevek - Ldnr Terenc, K'ﬁman Inne - orokbc- . '
csif, vildghitd remckmﬁvemek beumt'n.asaval R

Végezetiil azt a gényt szeretném lqhang,sulyonu, lmgy egy. in-
tézmény vagy gy kozhuqmu tdrsasdg ‘miksdésében az az e?ytk
legfontosabb tényezd, hogy.a fenut'nto illetve az alaplm ~legyen
az drikormanyzar vagy Kozgy(lés biztosfrsa a miikedéshes sziile-
sépes sszeget, A PBMMK Kht. kotelezs kozmuvelc5d<.51 felada-

‘tainak cltdedsit 2 megyet onkorm'inyzat t’lmogaqa, {inanszirozza,

toy mitkddésénel szinvonala nem csokkent, s&t batran Allitha-
rom, hogy cmelkedett, hisz a villalkozdsi tevékenységhdl szdrma-
26 bevételt vissza rudjuk forgarni, fel tudjuk haszndlni a kozhasz-
ni tevékenységiink szinvonaldnak emeléséhes,
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TAPODI KATALIN

DABAS £$ A KOSSUTH MUVELGDESI KOZPONT*

“Dabas (Alsé & Felstdabas) torténete a Xil1. szizad masodik felg-
16! kisvetherd, A tardrjdrds pusatitdsait kiheverve a XV, szdzadban
még virsgzs telepiilés vole. A tersk hddoltsdg alatt elpuszrul, s csak a
XVIIL szdzad eiepan telepuh be djra. A bzomszedos telepulcssd '
Gydnnal egyiitt nddor adom'inykent az 1720-as években a népes
Flaldsz csaldd tuh]dﬂnaba kerdlt. Az 1754, évi varmegyel Osszeirds
szering & Haldsz csaldd) tagjain kiviil BL]EZH’JY Jdnos tdbornok, s még
négy nemesi familia volt birtokos Dabason, s ekkor kezdett lual.l—
kulni az a sajdtos telepu]esszerkczel, amelynck egyes elemei méig
nmegmaradtak. Klasszicista seilusd i nemesi kuiridk ¢piiltek ebb holdas
telkeken, koriiloteik kis zsellérhazak csoportidval, A XEX. szézad el-
56 felére megszaporodotr a dabasi illetdséed nemest familidk szima,
- 1793-ban felépiilt az alsielabasi reformérus templom, s skkorra mir a
“reforudtus elemd iskola is md tksdistt. A katolikusok 1882-ben & épi-
tették fel els§ remplomulat. A helyi kiznemesséy qknv szerepet vél-
alta refurnlkm po]mkal életeben, sokan vettek részt a vinnegye
_ 1rany1msahun Szerepuk még a kiegyezés koraban is jelentés volt, a
: Pesti jdrds déli részének Alsodabas lett a kozpout;fs, hdyt.t adva az
1duelepuh kzignzgatdsi intézményeknek, hwataloknak is. Fz a sze-
repe az 1950-cs éveked] vilt teljessé. :

A 'virost alkots m,gy telepuhs G yon, Als()dqhas, ]:tlbodd’
bas, Séri. A tsreéneti fejlédéshen a lt,gmq,hut'irombb szetepe
G yonmL és Sarinak volt. Utébbi a mai napig Gz a szlovak
nemzetiségi hagyonr‘mynkat nyclVLt viselerét, szokdsait, s

' mmdezgk A]ﬂp}:m szinte ZArted, autondmmd vi dlt. '

" Ma mdr nem vilasat jak el egymdstdl az egykori negy telepii-
1ést lakatlan te1u1<.Lsavok utcsik osszekapu,olodmk Az elsis lé-
pés 1947-ben roértént meg: Alss- és Velsédabas eklkor kozigazga-
tési tton cgyesitle Dabas néven, Dabas, Gyén és Siri kozségek
1966-ban Lgyuultek 111.1_]d a telepules 1970 jonudrjdrél nagy-
kézség fete. A tervszer(f 6s folyazn.ltos infrastrakturdlis fejlesztés
eredmuly(_keppen Dabas 1984-18] kezdddden varosi jogu nagy-

kézségként egyre boviils gazdasdgi és kozigazgardsi feladatok
korér ldtta el a reg,aobfm Virossd nyilvanitdsara 1989. mdrcius
elejével kertilt sor, Tehdt négy, eltérd multu s mrs.adfllnn szer-
kezetd LeILpules OSSZLVOIId‘Eer'll megszuiel etl a lLl’.‘:CH 2004-ig
cgyetlen vilrosa,

A muvdodésl feladatokat ellité alapmtezmenYLk

A Kossuth Mdveld Sdési Kozpum épilete Lbka] a ksrnyék
buLokosmmk talsadqlmt szintere volt, ma a varosi kozmiivelddes
_umiloan gazdalkodn keitscgvetem Lll.lpmtezmenynkem mii kodlk
melyhez telephelyként a Kossuth Haz Galéria is artozik.

A Kossuth Mifvelgdési Koigbone (Uu quzmo) fofdszmte.s, .
klasszmlsta stifusd éplilete a Széchényi-féle kaszinémozgalom ide-
jén, 1825 és 1836 koszéser Lpult A véros épltészeti ériékét a klasz-
szicista kuirigk — mashol fel nem ILlheto —nagyszdmu egylittes
elofo1dulasn ]eleml melyek Lngk legszebhike az Ui kaszing.

“Ag epulet ]elc_nr feldjitdsdra, elészor az 1980-as evekbul.
m‘z]d az ezrcdﬁ)rdulon keriilt sor é 2006:ban folymtodlk

Az 1nLezmeny teclmlkul, tdrgyl. felszerel[sege az ut6bbi 1 5
év alatt jelentsen fejlédstt, ma egy eszrérikus kérnyezettel és
megfeleld teltételekkel rendelkezs mivelddési intézmény. Az

"Forrgs: A Pest Megyei Karmivel&dési ntézer kiadvanya Kozmtive-
l6dési Informdcisk 2005, november, XIV, éviolymn 5. szim 4-5. oldal.

épiilet sajdtossignibs] adédsan nehézséget okoz, hogy nincs fo-
gaddér, a termek kdzvetleniil a belsd udvarrol nyilnak. A soro-
zatos feldjitdsok eredményeként a bels§ udvar szépen 1(11111(1‘
tott, alkalmas szabadréri :uldezvenyek ngtarmsam &s IS['ﬁt.l
szép, dpolt kertre néz, .

A Kossuth Hez C;aienanak a XIX. szizad (.1.':0 feleben {pult
udvarha? ad otthont, amely Kossuth Lajos sz unek lakéhdza-
ként vilt ismertté. Foldszintes, I, alaku epuiet, rovidehh 1észe az
utc.avonflha épiilt. Kontyole nyeregtetd fedi, udvari oldaldn
torndc fut korbe. Egynaktusns alapm]za a modosabb pfsrflszthzi»
zak tipusdt kéveri,

Az éptilet 1996-ban ker(ilt vissza az Snkormdnyzat tulajdo-
ndba. ngyszabqsu belsé feltjfess i utdn 1998 decembene Sta dl-
landé és idészaki kldlhtasoknak ad otthont, mint a Kussuth B
Mu\fdodes; Kozpont telephely(, _ : S

Mindkée L;)uletcgysq, feldjicdsa sordn az onkor{nunyzqn 8-
jdt er melié jelentds palydzati tdmogatdsok tdrsultak, . =

A viros keriileteiben (Gy(mon, Sariban #s Dabas-.
Szélében) is rendelkezésre dllnak kulrurskis feludqtcllamshoz
szitkséges cpuletek mely(,kbol kettdt: villalkozéval kot kose-
miivelddési megdllapodds keretében mitksdret az onkormany— .
zat, egyet hardrozott idejd m_unkasze_rz 105 dhpym me.gjbx?ort
111‘1g¢ulbzamellyel o o

Koasuth Muvei des1 Kozpont szal(m‘n tevckenyse;,e

Ag 111tezmc.ny1 feladarokat uyolc munkatdrs ldtja el..

A kée mtezmenycgyse;, cgész éves mukodtetese, nynva tat-
tisa folyaumLos, amelyet csak !chsozc'.LLb és nngyon p(mtos
munkaids-szervezéssel lehet megoldani. o

A vdrosi nagyrendezvények szervezésében az mtemu.ny je-
lentds része villal. A viros valamennyi oktatdsi & mdvelddési
intézményének dsszefogdsdval minden év szeptemberében
{Kossuth Lajos sziiletésnapjdhoz kitddéen) kerdl sor a Dabasi
Napok rendezvény-sorozatdnak megszervezdsére, A programok. |
kozote szerepel hangverseny, gyermekmifsor, kénny(izenei prog-
ram, kigllfrds, 2005- ben keriile sor elsg alkalommal Tob-feszi-
vl szervezésére. A rendezvény—soroz.n dltaldban (.g,yheres, 10. .
napos idétartamd, rendszc,resei( benne a he]yl 1dentttastudatot

erdsitd pr og,lamok _ : _
Termeqzeteacn va[amumy[ nemzeti ummp vérosi :,zmtu
megemlékerésére sor keriil, melyek kozil a Mércius 15-¢ meg-
szerveséséhen a h:g:,mf.g,h'lt'lrozobb a Kossuth Mivels deSl Koz-
pont szerepe. A rendszervileds 6ta kialakult szokss szerint _
ilyenkor a Kossuth Hgz Galériars] (a’ gyer[mkmnakmlh[as s
megnyitdsa umn) az unnepl kézonség a Reformdtus Temp-
fomkerthe ¢s a Szent Istydn {volt Mdrcius 15.) térre vonul,
Ezen az unnepm kerul sor a Dabas Dlszpnigqrq ésa Karacsne
Takdcs Eva Dabas Kulmra]'au:t dfjuk dtaddsdra. '
Az intézmény szakmai tevékenységében a 1endszeres mﬁvc
l6dési formal, a killénbozs hLIyl atkalmak és tnf{.‘ll"ln'ltikﬂi szol- |
géltatdsok mellett fontos szerepe van az in. mtezmeny: nagy- ..
rendezvényeknek. 2005-ben 5. allalommal keriilt sor a Regio-
nilis Népzenei Taldlkozé megszervezésére, melyre 16bh me-
pyébai {Pest, Bacs-Kiskun, Tolna, Csongrad) és a dabasi kistér- |




ipbisl érkeznek csoportok. A kémnapos rendezvény egyben a
OTA-val kdzidsen szervezett orszdgos mindsiid is. ..

12 éve mitkodik a Kistérségi vers- mese- prézamondd ta-
ilkozé alss tagozatos, felsd tagozatos és kozépiskolds diakok
smadra. A Koitészet Napja alkalmabs! megrendezésre kertils
1lslkozd c_gybe_i.{ elGzsiirizése is megyei és'-u_r_s_z:_ﬁgos_V{er_sthohdc’)_
ersenyeknek. R B DT T B

A Kossuth Miivelddési Kdzpont 1§é2Lie_i;1é=1yezésé1'_é_ 1993
an jate létre a Galéria Alapitviny. Kuratériuménak elnoke:
“erckes Ldszlo grafikusmiivész. A_z:a_l_'e_ip'ft\_f_z’iny tevékenysége
neghatirozé jelentdségi Pest megyében &s helyben egyardnt,
le tobl orszigos szervezettel folytat egyittm(kodést: kozos ki-
Mitasok megrendezésével; kidllivas anyagok vandoroltatdsd- -

ral, A Kossuth Héz Galéridban bemutatasea kerild éves kialli- -

Asi program megvalésitdsa a Miivel6dési Kozpont és a Galéria
4 [apitvany egytittes feladata. e
A Galéria dllandd kidllitdsai: Dabas épitészeti értékel (a

cusszicista karidk mtltja és jelenc) cimumel: 37 tabién tobb

nint 20 épilet bemutatdsa, archiv (1930-as, 1950-es, 1980-as .

2yelkbs!) és mai felvérelekkel, alaprajzokkal, homlokzati raj-
rokkal, 'Vélam_i_ﬁi_ _Daba'_s', a ;i_yblé_.__tbr()_txy_f;iro.'sa cimm'c'l_ﬁ_ _
Dabason t__alz_i_lhaté-ﬁ'yolc_‘::é'mpl'om egyhdzi épitészeti és belsS-.
épitészeti ériékeinek bemutardsa, . i L
Az igényesen vilogatort kortdrs magyar képz6- ipar.és fotémi-
vészeti kiflltdsok mellett minden évben sor. keriil tematikus, elsd-
sorhan Dabashoz kotdds kiél_lités_ok tlxeg;end_e_zésére, Ezek kil o

kiemelhetd: a Dabason 16 alkotémivészek munkdinak bemutatd: -

sa, o Dabasi For¢klub tagjainak munkdibol késziit és a ,Régi - -
Dabasink csalddi forékon” cimmel rendezete kidllitds.
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mdval a dabast kistérség amaifr népmdivészett és mdkedveld

képzéimivészeti alkot6i munkdit murtattuk be.

dési kpzossépeit:

.

Az intézmény helyet ad és sondozza mifvészeti és miveld-

" Citera csoportok: kezdd és halads szinten. A baladé csoport
" arany mindsitésse] rendelkezik. Gyermek néptinc csoportok:

kezd§ ¢s haladd szinten. Felnéct néptdncesoport. Népdalkorsk:

| Kéknefelejes {eziist mindsitéstt) é Orchidea (bronz mindsité-

~sif). Nyugdfjas k__l_u_b_ok:"D_iﬁ_nyés Lajos Nyugdijas Klub, Dabas
" Virosi Nyugdijas Klub. Vers és irodalombardtok klubja, Csald-

“ di kiube elsgsorban kézmtiveskedéssel foglalkozd klub, Ténc- - -

- esoportok: minirett, hip-hop téncesoport. ,Egyiitt kénnyebb”

“Vakok és Gyengénlatok Dabasi Térségi klubja. Amadr Kép-
" dmivészeti Alkotémihely. Zeneklub (kistérségi rockzene-

kedvelsk klubija).

e Térsdei fclaﬂ_a.t.ok_é.ll;it{_lsa

A felsorolt szakmai feladatokbol égyér_te_hﬁﬁ’gﬁ'[zitszik, ho.g_s'r:

2z intézmény tobb kistérségl szint(f feladatot is elldc. Ennek -

egyik oka, hogy a mével&dési kézpont kordbban jérasi médszer- .

" tani kozpontként mikadstr. Misik oka, hogy voltak olyan

programok, amelyek folytardsa a jardsok megsziintetése utdn is
indokolt volt. Harmadik tényezé:.az intézménynek vannak . -

“kezdeményezései, amelyek csak a rérség egyiittmitkodésével va-

. léstchatoak meg, Ezek kozil kicmelkedd a Kistérségi Amatdr
- Képzomiivészeri Alkoromithely munkdja, és a kistérségben md-

A kistérség értckeit bemutatd két kidliftds igen jelentés és

nagy tomegeket megmozgatd rendezvény volt, melyek atkal- .

STUMPE GAROR

P

A Mvelddés Haza 1983-as dcaddsdval ugrdsszerd viltozds alle
be Sarospatak kozmtivelgdési élerébe. ‘A megeldzd iddszak méltat-
lan késriiiményeit felvaltotta egy akkori szenmel nézve idedlis, a -
kordbbi helyzethez képest esztétikai €s funkciondlis szemponebd]
epyardnt nagysagrendeklket jobl dllapot. A hat évig rart6 épitkezés
megleherdsen felesigdzta a helyi lnkossdg kivincsisigat és érdekls-

désér az addig szinte elképzelhetetlen épiiler irdnt. Az érdeklsdés )
azonban nemesak a helyi lakossdg kosrében volt nagy, igen komoly
idegenforgalmat is voﬁzott_z’a Makovecz-hdz". Koszonherd voltez

annak is, hogy 1084-ben az épiiletet az épitész szakma bevélaszror-
ta a vilfg — 1983-ban dtadott - tiz legérdekesebb épiilete kézé. En-
nek kovetkeztében az elsd években az é_p_l’tésmzalunéi_ és élL_zﬂzibén
az idegenforpalma igen nagy volt a héznak. Mindez megkovetelte.”
a munkatgdrsakedl nemesak a munkahely, de a Vziros_a_kapo_s_:i_sumﬁ:—

 kisd8 amatdr rockzenei egylittesek klubja. _
= A Kossuth Mdvelddési Kizpont otthont ad a Pest Megyei

Népmiivelsk Egyesiiletének, és véllalja a civil szervezet mitkod-
tetésével kapesolatos valamennyi feladatot. Aktivan részt vesz

az éves szakmai taldlkozd (Balatonszemes) megszervezéschen.

© AMUOVELODES HAZA £S SAROSPATAK

28 lehetdségei irant is, ennek kiovetkeztében kozel negyven kis-

csoport jott 1étre Cs miikadotr éveken &t.

‘Hozzdrastozik a nyivdst kévetd helyzerképhez az is, hogy ebben

1z iJében negyvenegy f&illdsd munkatdrs dolgozott az alkkor M- .

. vel&dési, ifjisdgi ¢s Urtérshazként mikadd intézményegységhen.

tét is, hiszen nap mint nap idegenvezersként is helyt kellete allnd, ..

s a vrosra vonatkozé kérdéseknglis illete bizonyos szintd t4jéko-
rotssdggal rendelkeni. - R e
Az impozins épiiletkeltetre kivancesisdg parosulva a lakos-.
sagi téglnjegyek felhaszndlhardsagaval, valamint az 4j intéz- '
mény altal nydjtott gazdag kulrurdlis kindlat irdnti érdeklddés
vezetett oda, hogy A Mdvel6dés Hiza draddsdt koverden éve-
kig zstifolt hazak el8tt zajlotrak programijaink. Igen komoly ér-
dekladés &s igény muratkozott a kozosségi mivelddés kislénba-

- A B0-as évek vége mir egy mds feldlldsban taldlta az inréz-
ményt. Ekkorra lecsengett az Gjdonsdg vardzsa nydjtotta hatal-
inas (rdeki&dés, lassan elfogyeak a téglajegyek, ¢s a gazdasdgi.
koriilmények sem kedverztek a kultira irdnt fogékony, mifve-
‘16dni és szorakozni vagyé embereknek. A _v_zi_itozé tarsadalmi -
korilmények germészetesen az intézményt sem hagytdk érintet-
lenitl, hiszen ekkorra a fenntartdi elvdrdsoknak megleleléen a
munkatsrsi léeszim mér mintegy harmine f6re csikkent, s a
szakimai munkdra fordithars, koltségvetés altal biztositort keret
is j6cskdn megesappant. o
Ebben a helyzetben érte A Mdvelddés Hazdr a rendszervil-
tds. A munkatdrsak nagy elannal teak neki, hogy kidolgozza-
nak egy Gj intézményi mitkodési formdr, amely nemesak a
megvéltozott tarsadalmi helyzethez, de a vdros akleori jelen és a
jové varhaté igényeihez is jobban alkalmazkodd, szélesebb te-
vékenységi kore feloleld szervezet, a Miivelddési, Idegenforgal-
mi, lfjisdgi és Szolgileaté Kozpont lete volna, Bdr az elképrelés
karvonalazadott, s az dj szervezeti felépités terve is elkészile,
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sajnos a nehezedd gazdasdgi helyzet gdtar szabott az elképzelés
megvaldsitdsdnak. A kordbban tandcsi fenntartast intézmény
tovdbbra is megmaradt a tandesbd] énkormdnyzated alakult he-
byt vezerés kezelésében. Az Gj irdnyftds djabb clvirdsckat fo-

. gqlm'lzott meg az intézmény akkori vezetése felé, amely rarral-
mazott egyrészt tovabbi létszamesokkentést, valamint dsszeribb
gazddlkodsst, ami akkosiban egyérielmd [ kisleségvetési lefarags-
sokat jelentett. Mindezen elvdrdsok mellett egy Gjfajta miks-
dési forma is felverddon a fenntarté dnkormdnyzarndl, ez pedig
a vallalkozdsi fm'm_ﬁban valé feladateltdrds, Bz a lehetdség éve-
ken &r inim:eg{] Demoklész kardjaként lebegett a fejiink feletr,
nem igazdn segitve a nyugodt légkdrben vals hatékony mun-
kavegzest Ennck ellenére ebben az idészakban — alkalmazkod-
va a megvaitozott helyzethez és 2z Gjonnan felmertls igényelk-
hez — intézményiink a kordbbi szervezeti felillds mellett folya-
matos funkcichvitést hajtott végre. Olyan, addig a kzmgve-
18dés teriiletérét tavoldlls feladatakat is felvdllaleunk, amelyek
részben az 1dLga.nf0rg,ﬂlomhoz részben pedig a iomcgkomulu’

“nikdcié teritletéhez kapesolodeak. Ilyenek volrak pl. a menet-
rend szerintj hﬂ]Ojﬁl‘}T djrainditdsa, fizemeltetdse Sdr ospatak és
T oka] kozou, az Ujhueai Ifjdsdgi Tabor iizemeltetése, valamint
1 kabdi_elevlzmms lehet8ségének megreremtése Sarospatakon.
FZLkRL] Lgy iddé bul széleskérd szolgaltatds bivitdst s VL{:,I‘EI’)’J]’
tottunk, melynek keretében a virosban elsként lehetett faxot
kiildeni és [ogadni A Mivel6dés Hezdbol, de hasonléképp el-
sk ksszare volounk a fénymdsolds szo]gqltat.lsbq allirdsa rerén
is. Tovdbb lehetne sorofni még azokat a nem a hagyomanyos
koznnmlodﬁm feladatkérbe tarcozé revekenységeker, melyeker

“ehben az 1dosznkban munkatdrsaink felvallalealk és végertek. A
: cvdccnyse bovucsevel két dolgot szerettiink volna elérni.
Egyik, gyorsan reagiini a lakossdg részérd] tapasztalhaté és fel-
véllalhat6 4j igényekre, masik céhunk pedig, a folyamarosan
nehezedd helyzetben megtaldlei azokat az i formakar, melyek-
kel plusz forrdsokra lehet szert tenni, s ezek visszaforgatdsdval az
alaptevékenységben megtartani, illetve ndvelni a mdr korgb-
ban elért eredményeket. Természetesen a szorosan vett szakmai
terilleter is folyamatos dtalakulds, funkcich@viilés jellemerte — eb-
ben wz iddszakban. A Miivel6dés Haza munkatdrsainak egyiitt
gondolkoddsa eredményeként kinlakulr egy elképzeléstery, ami (i-
gyelembe véve a helyi lakossdg és nz egyre baviild idegenforgalom-
ban résztvevisk igényeit, elsGsorban az addig kiesir elhanyagolt,
11yugialmdsnak szdmftd nydrl iddszak fesztivilokkal; nagyrendezve-
nyekkel valé fokozatos kitoleését jelentette. Ennek a tervszert fej-
lesztésnek eredményeként alakult ki 2000- -ig az a kindlat, ami kie-
gésziilye az urbbi évek j intézményi kezdeményezéseivel és az
egyéb helyi'programokkal, 2 mai s:'fnes és g’azdag nydri kulcuralis
gletér jelenti Sarospataknak.

‘Ebben az iddszakban nagy valtozésokon ment 4t nemesak
varosurikban, de orszdgosan is o kozosségépitési teriilet, melyet
ez idé tAjl inkdbb a leépités jellemzett. Ennek legaldbb kér oka
volt. Egyik anyagi természetd, és a kordbbiakban leirt nehézsé-
gekre vezethetd vissza, a mésik pedig, hogy volt egy t8bb dves
id@szak, amikor a kiszosségi mifvel8dés vonzereje exdsen meg-
gyengiilt. Bz mdra dgy tinik megfordult, s n& az emberek kizos-
ség irdnti igénye.

Beruhdzdsok, felijitisok, fejlesztések
- Teljesen dj etdszigerelés a szinhdz-, padivm- és prébate-
rem {Gléer

~acsoportek bemuratkozisa, plinkssdi kirdly vdlasatds €5 ténc-

- Festés az emeleten, f(")ldszinten, & nagy-,

probateremben

- Uj vizesblokk épitése a Bodmg -parti Kemping teritletén

— Az eldtér, a ndgykozon.seg dleal hasznalt wze'iblokkok tel
jes feldjitdsa I

— A szinhdzierem teljes hnngteuhmkal fL!u]ll.’ibd

— A préba- és pédiumtermek hqngtu,hmkm fej leszteac

— Gépkocsi visgrlds, majd csere

- Minolta (négyszin) ﬁ,nymusolo, ma;d pedlg Minoita di-
gitdlis fénymdsold beszerzése -

— Homlokzat feliijirds

- Mozi feh’ljft:is és az iizemelretés drvétele

— A pédim-és probaterem dj padldzata - '

~ El6készités alatt a szinhdzterem teljes feldjitdsa (szinpad
és nézdtéri padlézat cseréje, fényrechnika feldjitdsa)

- Az informarikai rendszer folyamatos kiépftése (ma min-
den szak'alkaima:zcbtt'_b'riﬁllé' 'sz_éxﬁi_tc’igéppé'l réﬂdelkezi_k}

apddium- és a -

Nagyr{*ndervcnyek, feszuvalok :

A nagy rendezvények, fesztivalok boral a h'lgyomanyosqn
janudr 22-én, a Magyar Kulaira Napjdn megrendezésre kerils -
Zempléni Gyermel Szélétdnc Fesztivilnyitja Az 1998-ban -
jéra inditott fesztivillal is szerettitk veolna ezt a minden magya-
rok iinnepér — hisz Kélesey Ferenc Szacmdresekén 1823, januidr
11-én kebzult el nemzeri imdnk, a Himnusz megfrdsdval - S4--
rospatak,’s eg yben az intézmény hagyomdnyaihoz mélesvi ten-
ni. Az indulds 6ta eltelt nyolc év bebizonyitocta, hogy j6 dron
indultunk, hisz a fesztival minden éven szép szimd gyermek, és
koztiik igen tehetséges fiatalok részvérelével zajlik.

Seintén A Mdvelgdés H"m falaj kozott zajlik a- kérévente
megxendezesm kertils AmatGr Néptdncosok Orszégos Bemuta-
td Szinpada, mely egyben a részivevd nepmnccsopm{oknak
mindsitd versenye is. o '

A nydri szabadtéri szezon S.}mspatai{on a ptinkasdi C}zulL
Erzsébet Unneppel induf, ami e gyben a viros és karnyéke ide-
genforgalmi idénynyitdjdinak is szamir. Bdr ez a rendezvény
nem kizdrélag A MitvelSdés Haza rendezvénye, hisz induldsa
6ta az Arpad-hdzi Szent Erzsébet Torténelmi Térsasdggal kar-
&ltve rendezziik, mégis az 111Lozmeny teljes személyi és targyi
infrastrukttirdja részt vesz a program lebonyolitdsghan, A két- :
napos rendezvény elss napjan punkssdvasdrnap egy kiszépkori |
visdr keretében emlékeziink virasunk legnagyobb sziiléiiére,
melyen felvonuinak mindazok a visiarosok, kézmivesek, mu- -
tatvinyosok, csepifr 4gok, zendszek, bajvivék, sth.; akik hajdan
is szérakoztattak a vdsdrok iugyszdmu kozonségér. Meajelunk a
nap tolyamiin a pro&,mmban Erzsébet is, aki kiséretével egy ko- |
zéplori kosztimos menet Llen vcgu_:,vomll avdroson, s mind-"
ekézben dletének nehany foritos eseménye is mc.gcievenedlk az |
érdekléds tomeg el@et. Nem hidnyzik természetesen a visdri
kindlatbol a kozepkm etkemcl( kindlatd sem, meiyeket mester- |
szakdesok készitenek és kindlnak a nagyérdemtnek. Mdsnap,
plinkssdhécfs déleldre a zardndokok és a helyiek taltik mega -
Vértemplomot és kornyékeér, hogy részesei legyenck az egyhizi
tinnepnek, ezers beliil lathussdk Erzséber ereklyéjét melyet
minden évben csupdn egyszer, a Szent Erzsébet Unnep mésodik
napjdn a kérmenetben tekinthetnek meg. Az’ iinnepet piin-
késdhétfd délutdnjin A Mitveldés Haza rendezésében zajls
Piinkssdi Gyermektdne Taldlkozd programjai zdridk, melynele
keretében a néptincosok menettinceal szinesitett felvonuldsa,




haz epyardint megraldlhaté. A piinkasdi Szent Erzsébet Unnep
az elmall 12 év alatt a véros és a térség egyik leglirogatottabb
idegenforgalmi rendezvényévé ndtte kimagdt: - o
“Acjiilivs eleje paros €s paraclan éveiinds-mds programot ki-
nﬁin_ak'a_-lz'l_tog_at_é_knuk.'2006;-}'1’11_111_3 1-4 kazou kertl megrende-
26sre immdr tizenketredik alkalommal a ,Zsdkomban a babom”

Nemzetkozi Ddbfeszeival, mely az elmlr évek sordn a vildg ka-.

marabdbosainak elismert, nagy szakmal taldlkozdjava ndtte ki
magat. A kilencvenes ével elsis feléig orszdgos szintd tendez-
vényre az elmdltévek sordn nemesak Eurépa, ‘de:valamennyi
faldiész orszigaibsl, fgy Brazilidbol, Ausziralidbgl, Japanbol, Iz-
raetbs!, Q_rbs_zorszr’igbé] és Eurdpa szdmos orszdgabél érkezrek -
vendégek. Az immér hagyomdnyosan nagy sikerd habfesztivi-
fok kapesdn Sdrospatak és A Miiveldés Haza neve egyardnt
j6l cseng sok-sok bibos fiilében a foldkerekség szdmos helyén,
A fesztival résztvevsi négy napra nemesak az intézményt ,fog-
taljsk el”, _h:i_néni}u véros utcdir, tereit isybelakjik”, megre-.
remtve ezzel a fesativall hangulator az egész véroshan. :
-~ P4ratlan években, ugyanehben aziddészaklan, pontosabban
jiilius elss hossza hétvégéién a,Miizsdk Dicsérete” M ﬁvészé_t_i

Feszeivil programjain szérakozhatnak az érdeklsdak. Az immdr

szintén hagyomdnyosan A Mivelddés Fdza el6ui patkdban -+
megrendezésre keriild héromnapos programsorozatnak része az
fzek Fesativalia is, ami a szinvonalas kulturdlis rendezvények -
mellett, pl. térszinhdzi eléndssok, vildgzenel koncertek, test-.
vérvirosi bemutatkozdsok, stb. lehetéséger nydjt nemesak a
zempléni térség hagyomdnyos éreleinek és a hegyaljai borok -

megisimerésére, de mds tdjak, népek gasztrondmiat kiilonleges- -

ségeivel valo bardtkozdsra is. -

Nem hidnyzik 2 gaszirondmia a szintén hagyomnanyossd vile

Cytirfesztivil programjibsl sem, amit A Mivelddés Haza dleal
{izemeltetett hangulatos Kispataki Alkotéhdz udvagdn, saz td-
varon felépfeect esrben rendez, most mér évrél-évre az intéz-

mény. Az egy déhicdnt és estét kitoled program a helyhez illden

rermészetesen 1 népi mesterségek bemuratGibol, népi jatszo-
hézbol, népzenei és néptincbemutatébsl, valamint rinchdzbol
¢s mesemonddsbol 41l ossze. Mindezeker igen i61 kiegészitik a
Bodrogkisz és Hegyalja hagyomdnyos fzeinek bemutatdi, me-
lyek sordn az egyre népesebb kozonség megismerkedhet a pu-
tiszka kiilonbozd izesitési leherdségeivel; a téesnival és egyéb,
az el&dok aleal rendszeresen fogyasztott ételekiel, Természere-
sen a Hegyaljdn immar 800.éve honos 526168 leve sem hisnyoz-
hat a kindlatbsl, mas egyéb itokdk mellect. -
Tz éve mir, hogy a juliusi kulturdlis rendezvényeket a hé-
nap uiolss héevégsién a Bodrog partjdn, a Rékoezi-var alact; az
dn. Vizikapundl, a Sdrospataki Dixieland és Blues Fegatival zdr-
ja. Az elmil ével sordn a feszrivalon a dixieland és blues md-
fajdnak hazai kivdldsdgai mellett sok kiilfoldi eldadd is bemu-
tatkozott;igen nagy sikerrel. Vissza-visszatérs résztvevdi a Ten-
dezvénynek a Benlks-, a Molndr Dixieland Band, dllandé 1jésztf
vev$ kezdetekedl a Hot Jazz Band, mint zenei hdzigazddjaa - -
{esztivalnak, de az elmuilt évek sordn meglordult ict Joe Murd-
nyi, Big Daddy Wilson, Allan Vaché (mindhdrman az USA
juzz életének képviscldiként), Jorg Hegemann (Németorszig),
¢s sok mds kivals egylittes &s szélista. A Sérosputaki'Dixiela'nd
és Blues Fesztivil a neves elGadsknak koszonhetden és a pérjdt
ritkitdan szép és hangulatos kérnyezer folytdn a varos epyik
legkedveltebb nyiri szabadtéri programjdvéd ndite ki magdt,

f_A_-_1((“)21\/11’3VELGDES._sz-ERVEZETRENDSZERE

1992161 minden év auguszeus kizepén kerilk megrendezésre
Sérosputakon, és még mintegy 25-30 teleptilésen a 2004-ig

- Zempléni Mvészeti Napok néven futd, majd 2004-181 Zemp-
~§éni Fesztivdl elnevezésii, nemzetkozi szfn_vb_ual_{s,_alap_vetﬁ_en

~ komolyzenei, de a tarsmivészeteker is felvonultaté mifvészeti
- fesztivdl, A Liszt Ferenc Kamarazenekar, ezen belitis Rolla J4-
108 koncertmester nevéhez kap'_c's'olédé.ren_dezvégi',rsor_o'zat, az-
*¢yek sordn az orszdg egyik legrangosabb fesativiljdvd ndtte ki
. rnagat. Nem utalsé sorban az & személyének l_(ijsz'dnhet_("i, hogy
< ag elmale 14 év éor:’m sole nagy, nemzetkozi hir eldaddmiivész,

illetve egyiirtes {fordult meg Zemplénben és S__zirqs_patﬁkoﬁ. Neé-

“hdny név a teljesség igénye nélliil: Valery Afanassicy, Bashmet
- Yuri, Frankl Péter, Hamari Jilia, Anatolij Fokanov, Trali -
“Masahiro, Laredo Tri6, Kogsis Zolifn, Searker Janos, Tokody

Hona, Cantemnus Gyermekkérus, Starker Janoes, stb. Mosszan

- lehetne még sorolni a neveket, azonhan fontos még megemli-
teni, hogy az urdbbi években az opera &s 4 balett egyarant sze- -
rephez jutot a feszrivilok progi"glm_jébm);__ Elég uealni a
* szinviltozds elléh_ére is—nagy sike'rﬁ'Carme_n,' vqu.éppé;_h ai
Kékszakdllt herceg vira el6addsaira. A feszrival irint érdekic- '
dok az esti eldnddsok mellett nappal a térség torténelmi neve-

hely- -

zetességeivel — Sdrospatak, Sécoraljadjhely, Szerencs, Tokaj —, -

" a kirdndulé koncertek hangulatos programjain keresztiila kis-

relepiilésck vendégszeretetével, vatamint neves képzémivészel- -

tdrlataival ismerkedheteek, - o

A nyiri szabadeéri rendezvények sordt a 2005-ben intézmné- -

“nyiink §lial mar hatodik atkalommal megrendezett Sdrospataki

Bornapolk kétnapos programja zédrja. A hegyaljai borok versenyéedl

“a sziiveti felvonuldson keresztiil, a viddm szabadeéri eldaddsokig . -
~minden jelen van a két nap sordn, Természetes, hogy az éedekld-

dok nem nélkitlazik a jo hé_gyalj ai borokat sem, amihez megfelcld,

" bor fopyaszedsit megalapozd érelkindlac is.tdvsul.

A hangulatos nydri szabadeéri rendezvények sora rehdt o

_szeprember végi Bomapokkal zdrul, s ezt kdyverden intézmé-

nyiinkben az Sszi-réli iddszakra a szinhdzi cldaddsok, padium-
misorok és egyéh rendezvények mellett o kisesoportos teve-
kenység - amatdr mévészeti csoportak, alkoté mdvelddési ko-
z0sségek, klubok — a kzosségfejleszrés kerill elérérbe.,

- Amatdr miivészeti csoportok T .
Az 1954-ben alakiilt Bodrog Néptincegyiittes, megyénk -

epyik legrégebben mitkods népedncesoportja. Az egyiities szd-

mos kitiintetést kapott. Kétszeres Kivdls Egyittes, megyei Al-

kotéi Dijas, és Miniszeeri Kitiinrerd Oklevéllel rendelkezd mfi-
“wészeti csoport. Szdmos feszrivélsikere kaziil kiemelkedik a

Syolnoki Feszeival nivadija, és 2005-ben a Biiyiikcekmece-i

‘C.LO.EF. fesztival 1V, helyezését jelentd kitlondfja. Az.elmdle

£} évsudzad soran a rengeteg hazai fellépés mellett Eurépa szin-
te valamennyi orszdgaban bemuratkozott az egyiittes, de meg-
jarta Amerikdt (LUSA), Egyiptomot (Afrika) és Azsidt egy--

- ardnt. A csoport az évi t8bb mint Stven feliépésével igen széles

kort kapesolatrendszerre tett szert, s igen jo hfrvivéie a fenn-
rartd intézménynek és a vdrosnalc egyardnt. Mitkidése sordn
sarany [L” mindsitést, az Gj mindsitési rendszerben ,mindsilt”,

& kiviloan mindsiilt” kategorit ére el. ‘Miisorukon a

kismagyarorszdgi tijegységek mellett a Telvidék és Erdély tdj-
egysépeinek tancanyagaibol késziilt koreografisk is szerepelnek.
A Bodrog Néptincegyiittes wednpdelds csoportjaival egytitt
eintegy 150 (G5, s dllands kisérd zenekara tabb mintegy évti-




‘A KOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

. zede a Szeredds Zenekar. Az egytittes vezetSje Darmos Istvin,

muvesz(,u munkatalsak Darmos Eva és oq;oszq,1 Gdbor.

A Muveludes Héza Kam'lmkorum 1968 ban qhkuh §az-
Sta folyamatosan jelen van a rérség, a megye & az orszdg ké-

_ tusmozgalmgban, ‘A kérus rendszeres résztvevdje a virosi ten-

. "dezvenyekndc de az elmdlt kazel 35 év alatt elvitre, s bemutat-
ta s kér uslmchEom remekeit Zemplén és a Bodrogksz legkisebb

~fatvaiba is, olyan helyekre, ahol kordbban még az ot lakéknak
_:_hasonlo élményben nem volt részitk. Ez a lculturahs misszids te-
- vékenység folyamarosan végigkisérte az egyiittes ‘t5bb mint 30

' Eves tevukunysepet Mindezek mellett jutott idd és energia. ha-

- zai és nemzetkézi kapcsu[attetemusre is, igy SZL!‘JL(S Szeged,”

Kusd Szombatheky kom‘:'u mcilett Kassa (Szlovqkla) Szent-
~egyhdza, Hepmszentpyorgy {Erdély) Monfalcone, Zafferana de
. Etnea, Nuoré (Olaszorszag), Weimar, Soest (Németorszig)

: _:Hoofdorp (Hollandia}, Hameenlinna (anowza&) varosolk
egy-egy- komsival is hardri kapcso]atot épfrert ki az egyittes, -
“ami ter mcszetesen koleséngs Hrogatasokat és kézts hangverse-
' nyek(.t is jelent. A kérus 2003-ban Kamarakérus kaLegonaban
" Fesztivilkorus” mmcfslrest kapott. Az q,yuttest alqpxmsa Ota
'(_,seh1 IelenL karn‘lgy i vezeti. -

A 81(01“ ches Szmhﬁz megalflkul'lsakm arra V'zlialkomli
hogy egyrészt a nagyobb dllami, nemzeti tinnepeken, e ayéb ki-
emelt rllf.(.ll['[]ﬂk()l‘l a repertodriukon 1€vé zenei, irodalmi- anya-
gokbol igényes misorszamokkal szofgdljanak a lakossdgnal,
mdsrészr (vilasztort neviikhiz hiven) egész cstét is betsd szin-
haZI p;{)dukctokat (musicaleket, 1ockopcrakﬂr) mumsaanﬂk be
=~ igényes kivitelezéshen. : e

Hagyom:inya;khoz tartozik még, hogy 1))0-0t'1 a magyas-
jnflgyar kapesolatokat dpolands az erdélyi Segesvar-Fehéregy-

“hdza, illetve Kolts Petdfi-linnepségeinek, tovibbd a felvidéki
“teleptilések tnnepi eseményeinek is rendszeres résztvevi,

A honfoglalss 1100, évforduléja lzc;ztelm,rt_ 1996-bary {mds
amatSr miivészeti csoportokkal Ssszefogva) megsziiletett az
egylttes elsd nagyszabdsd szinhdzi produkeidia, a téreénelmin-
ket'a honfoglaldstdl napjainkig felidézd Itt élned, halnod kell
c. zenés, tincos szinpadi jaték. A produkeid sikerér mutatia,
hogy csak itthon legalabb 3000 nézéje volt.

1998, mircius 15-én, az 1848-as forradalom 150, éviorduls-
jan a Kormordn egyiittes és Paskandi Géza miivér, A kiltd visg-
szatér. cimd rockoperdt mutactak be — hasonls sikerrel.

-2000 tavaszin, Dés Liszlg-Nemes Istvan: Valahol Eurdpd-
ban cimil musicalje kertlt szinpadra, mely darab t6bb mint 12
elGaddst ért-meg. A siker a kordbbiakhoz hasonls volt.

2003, augusztus 20-4n Sérospatak lakossga, a nemezeti tinnep
alkalmgbo! a varsrokban egy nagyszabdsd, Istvdn, a kirdly elGadds-
nak driilhetett, A tobb mine 4000 ember el8tt bemutatdsra kertils
da ab teljes egészében €15 eldadds volt. Az egyiittes munkajar 2004-
ben _bek{jvetkezett haldldig Pécsvarady Boumd mmyltotm

Alkoto muvelodeql kézosségek: .

© Az 1996-ban alakult Kézmiives kor sokrétd kézmiives te-
vékenységet véger, Manudlis revékenysége mellett gondot for-
dit az elméleti, szakmai tudds bévitésére is. Tabben vépestek
kiilonbozs szaktanfolyamor, fgy aktfv, szakavatott irdnyftsi,
résztvevdi a jarseShdzi foglalkozdscknak, tdboroknak, kézmdves
bemutatdknalk.

Munkatkbol tébb alkalommul andeztek kigllitdse itthon &
vxd(.ken egya:anl

A quzité’mﬁ’vészet; I{or 974 ben kezdte el mukodeset 70
t6vel. Helyi és tdvolabbi vidékek motivumai¢ kezdiék vészonra
vinni. Méra pdlydzatok; elismerésck sokasagdr tudhatjdk: Lnagu— _
kénak, melyek szakmai hozzdéreésikes] adnak blzonysngol

2000-ben munkdikkal eljurortak o ,,Kultutaval a Nyugat- l\apu«_
jiban" millenniumi rendezvenysomzqt orszdgos kidllitdsdra,

Kigllitasuk alkalméval zsiiriztertik rnunl\alkat aiml tobb -
alkoms WA Es,B” detgénas lett. S

Munkalkk'll el]utouak orszagos Ecmlhtasra, a Nme]m Mu- '
7eumba is.. B

A"Rajztanérok Zempléni Alkotskore szakmai munkdjde
Sdrospatakon A MdvelSdés Hazaban immdr 1976-t61 folyama— :
tosan végzi. A kor ragjai az iskolai év folyam.m szepttmbeltol
jiniusig minden mdsodik penu,ken ege.sz napos kor: fogiaikoz'is
keretében taldlkoznak. . S e

A csoport szakmai tevekuwseget Goch (:e1trud dvészet- .
torténész irdnyita, akia miskolei Hermann Oté Mdzeun . ©
munkatdrsa. Az aikotokozosseg, kiterjeclt kapcsohtrendséele fo-
lyamatosan béviil, hisz djabb és u]'l].)i.) tdrlarokon mutatkoznak
be, nemcsak a megyében de az prszég | kilonhozg részein, sét a
hatarokon tdl i is, 2005-ben kass:u kLpZO]anE_SZ(:k_kL_l va[o_sxtor.f
tak meg egy cserr.ktalhtast : :

A Toltos Pilte Foltvarrs kor ?004 mﬂ]usaban a a]mk Ve
zetdije Bogdan Erzsébet; tagja a Magyar Foltvareé Célmek. A
16 165 kir minden pénteken 15-18 éra kizott tartja foglalkuza-
sait A Mivel&dés Hazdban, RLndszeres résztvev(i az ]:szak- ;
magyarorszdgi Régids Talalkozsknal, mc.ly sokat segit a fejls-
déstikben. 2004. oktGberében kigllicason mutackoztak be Sé- -
rospatakon, vendégeik voltak Miskole Foltvarrd kérei. 2005,
jilius-auguszeus honapban a satoml]m]helyl Folevarré kér ven-
dégeként dllitoredk ki munkaikat. Jarszéhdzi foglalkozdsokon a
fiatalok szivesen prébdljdk ki a kiilonbozs technikai lehetdsé-
geker.

Klubok

A Nyugdijas klub még a 80-as évek eiolen alakuh 5 bar a
felkes alapité Gonda Sandor.mir sok éve nines kazsetiink, -
mindig volt és van ma is kwalo utddja, aki a lelkes, mintegy.
szdzfds csoportot osszefogja s gazdag kulturdlis és ismeretterjesz-
t6 programokkal segiti az idések szabadidejének hasznos eltsl-
tését, Az évek alatr jgnzi kozosseg,ge formdlddoct tagsig nagy
el@szeretettel jarja a Zemplén, de a tdvolabbi vidékel tijait is.
A nyiri programok elsdsorban kirdnduldssal a szab'ldban zajla-
nak, a téli idgszak pedlg a hdz falai kézétr relik. . :

Francia klybunk még a. l(lancvenes évek ele;en egy alap-
foka francia. nyelvtunfoly.zmon részr vett csoport tagjainak kez-
deményezésére jorr Iétre. A tdmsasdg azéra minden masodik
kedden rendliiletleniil dsszejon, s ismerkedik a francia nyelvvel,
kuledrdval. Mindig vendégei és hdzigazddi is kicsit a Magyaror-
szdgon indr hagyomanyos Francia Filmhét eseményeinek, ch-
hez kapesolédva olykor-olykor kis partit is rendeznek az ideér-
kezG vendégek €s a vdrosban €18 és dolgozé francia anyanyelvi
lakosok szimdra. Természetesen koziilik majd mindenki meg-
#rta mdr Franciaorszdgot, s epy-egy ilyen it utdn nem marad-
nak el az ilyenkor szokdsos élménybeszdmolsk sem.
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,,K'\ttmts rd, Nagyi™ klub

A Miivel6dés Hizdban 2003 decembm.rebuq hn deuuk meg
elszor a ,Kartints ¢4, Nagyi” elnevezést, az idd@sek internet
-haszndlavdt eldsegitd képzési programor, A tanfolyam beindig-
séhoz kivdid- alapot partnert jelentett o f:':rnspaukon mdy évti-

: 'zedck éta nagyon ]01 mukodo Nyugdl]as klub qud 100 fds tag- .-

.'MATls?’LOVICSNE HORVATH FVA

séga. A varakozdsainkat messze feliitmiilta a hmnyporiﬁs igé-
nyével létrejott sanfolyam iranti érdeklédés. Az azdra‘eliele

- icl&hen Osszesen 88 ’nullg’lto tanulta az internet haszndlat alap-
_jait, A tanfolyam utdn egy klub alnkalt, amelynek ragjai heten-.

“te kér alkalommal sszegyil lnck felfrissiteni és bdvm.m miir

- :megszerzctt tuddsukar. : R

UT A GRASSALKOVECH MUVLI ODESI E{QZPONTLOL
A GRASSALKOVE(,H OKTATA%E ES KULTURAMS ALAPETVANYI

Kozmuvelodem feladatellatas onlwrmanyzatz mtezmenyt, ma;d cw;l szemezeu szmten

Ncm is oly rég d hatwm; faste?sag cw1f fémman IalaL’cozamk. N

: T'e 'azon Fcewsek feizé tarwzo? akzknek a‘civil 5zervezcn_kke£ wald

Lgymtmukode'; termékeny. \Zlmblozﬁf jelent, & nincs szakmai elfor

'guhmgod ( bezmkozamd) az intézmeényi W elsisdlegessége tevén,
Kanyamdjunk egy hicsit vissza. A (nassfdfcw:c h Miweldési Kisz-
pont. tibb ldbon allé intézmény volt, am Lgyaben peldaewteku szakmai-
“scgoul és hatékonysdggal. Mi mdofcolm a megsziinterését? Exa dontés a
s ragmatizmais-lol dlpati jotizmis” tengelyre sem hel}'czhetd
“A Grassalkovich Oltatdsi és Kulvierdlis Alapivudny elnikeként
mit gong dolsz a'rml aman ol amit eddtg vcgeztei folymchamae ex
“a vmosbrm?' —tete fela kérdést 2005 mmcmsaban a Mal}* RT}:,K
'cmm ujsag hasa!yam Gl Sandor. R

Akkur, s 'mai 1rusomban is e ke1desre keresun a V’ll’ls;.’t
“Valsban fobb libon dli az lntezumnyimlozqt amelyben a
“Grassalkovich- k%Leiyb.m elht.lyczett mvelddési szinterek
':mellet[ a Moldvay Gydz8 Galéri i, az Alkorc’)mbm és Cﬁzubdd
idSkozpont, o Tourinform lreda, valamint a i’alquczdok Szak-
iskoldju tarrozott: A Grassalkovich Miivelddési Kizpont nevet
a tifzeset utdni feldjitdst kovetSen vette fel az intézmény. Kozel
20 éven 4t vezettem aze, melynek a kzeljovEben mdr 30 esz-
tendeJL, hogy a dolgozsia vagyok. Fiatalon kezdtem ict pilyd-
mat, A 80-05 években intézményi hateér nélktil doigoztunk A
yanddl puszeftds ‘okorta tifzeset és a feltjitas edzeuté rect. A fel-
jfudst koverden szakmai munkankat G alapokm helycztuk fo-
_ lyanntuaan havile tevekenyscgunk A felidrroktatds és az ifju-
sdgi munka terén svédorszdgi és angliai kfxpcsoimmnk révén
t6bb nemzetkizi projekt megvaldsitdsaban vallalrunk szetepet.

A rendelkezésiinkre bocsdrosr épilet sajarassigaibél kovd-
csoltunk erényt, mivel nem rendeikeztiink nagy rerekkel, fgy az
eldisk, a kasldy»gazda H’ltvany csalad mu,uns esnne]éi vit-
etk tovabl a munkdnkban. S
_ T:mmgauuk a fiatal tehet‘;ég,cku seglu,ttuk 1er:ehozm

: kozosscgl eseményeket, mtvészeti esteket, ﬂgyelmunk volt a
kozosségek munka]qm Mmdcne kwaom alinhnas volt a kas-
tély épiiletszérnya. :

Tobb labon 4118 mtezmenyt vezcttem V olt és van smkmas
hitvalldsom, amely a magyar kultdira értékei 1ra11y11>a11 elkote-
lezett, €s amely megtestesiilt a hatvani hagyomﬁnyokiﬂn
Azonban a szakmai elismerés, vagy a gazddlkodds terén haté-
konystigot biztosftd tdrsintézményi lét fétrehozdsa, fenntartdsa
sem jelent olyan stabilivdst, amely megakadslyozhatna egy —
véleményem szerint - - hibds restiileti doncést. A koverkezmeé-
nyek a kultirdban nem szmszersithetdk,

v Miért is jott km a (Jmst;al cowch Okmtaw és Kuhumhs Ala})zr—_
wdny ((J()RA)7 "

Megmenteni az értékeket, mciyek letrquttek mmdazt

“amit évek hosszd sordn felep;tettunk vezetésemmel, Ugy érez-

“tem, a ol y'mmtoknak nem szabad megsmkadmuk Ha mdr in-

tézmenyi szingen jelentds szdikitésre keriilt sor o kézmdivel$dési

""-fehdatellar“isban (a Vf11031 Kunyvuirhoz csaroledk a safkitett
“kozmivelddési teriiletet, s a terdiérben kaptunk t_lhelyczesr),

“az dnkormédnyzat a helyl rendeletében mtpfogaimuzott kézmd-. .
velgdesi feladatelldtds egy ]Llcmos szelerét meg,palyciﬁtatm mi-
‘ért ne véllalhatna ebbLn reszt —a tobbek kozt e celbéﬁ is letre.»

jott — alapfivdny.

Az alapievdnyt egy mdgfanozemcly hozta létre, s szamos mdi- -
vész "lLlOlTh’lIlydiV'il jarule hozzd a thrzstd

¢ noveléséhez.
Alapitvéinyunk pilydzatot nyujrotL be az onkormanyzat 4l-
tal kozzérett felhivdsra, -

Lgyeduh p'liyaxokent {dgy latszik e {Llad.xtellmasm nem, to-
longnak még a jelentkezdk () elnyertitk a kotekzo kmmuvelude—
si feladatellitdsnak egy jelentds részét.

Hogy is nézett ki ez a folyamat?

A GOKA 2004 tavaszdn keriilt bejegyzésre. o

Saéleskord céliai sordban rendelkezik kszmivel&dési f_eladaf
1ok ellstdsdra vald jogosultsdggal. P

Az alapievany kiildetésének és céljainak me!:,ha:.n 02’15:11 a
Juratérium leends ragiainak bevondsfval ¢ alakftotra ki az alapité.

Axfogs caljaink kazprt fontos szerepet kapott az Unidhoz
torénd csatlakozds, a :egionahs szemléletméd.

Hosszd tdvd stmteglank kldolgozasanﬁl ﬁgyelembt veuuk
kiildetésiinker. '

Kiildeeésink céljgul Hotvany La]os iré g_.,ondolamlt hiveuk

segitségiil: , A megiijnit nemzedék csa k 1f muvelnegen ndther fel.”

Szervezetiink menedzsmentjének déntd szerepe van a stra-
tégia ¢s az irdnyelvek kialakitdsdban. A kumtormm tag,]'ut
partnert Lgyuttmukod(,a. jellemzt.

Szervezetiinkben a szakmai munka kapia a l{.gndgvobb hang-
stilyt. Alapuvény\mk vérsadalimi céljar els@sorban ‘a koznivels-
dés szakmai, segit, azolgalt.no revékenysége dtjdn wlti he.

Kicmelkedd Lelunk a kozmuvelé’dc,m tewkenyseg ellatfzsd te-
rén:

Kulturalis sokszinGség az Eurépai Unidban; megtartani,
szinten tartani és gazlagitani kivanjuk telepiiléstnk lulturalis
palertjse (kiemelt rendezvények, konferencifk, tanfolyamok,
rovibbképzések).

H




" -rendelete szerint egyes kézmivels
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= Kiemelt célesoportunk a gyermek- és 1fJusag1 korosza.lly,
.valamlm az id8s kortak.

- Fontm szerepet kap tevekcnvscgunkben a fe[nuu lakosmg,
-kt,pzese, nwefése + épftve azon felndrtnevelési Lapdsztnlatonl«
ra, melyel hosszu évek alart szeveztem, 5 ,A felndtinevelés
: ﬁ,]lesztebuu_k stratégidja a mivelddési intézményekben” afm-
-mel szakmai-médszertani kiadvany formdjiban a Nemzeti Kul-

- mrahs Aluppmgmm és a Minisztérium tdmogatdsival megje-

s antermnk

o Hatvan Varos Onko:manyzcxt'x ez idg Léjr hirdctti,'uu.g a
"_-'Ke]JWbLI -testiiler dontése alapjdn, s a 16/2004, (II1.25.) sz.-
idési feladatok lcezmuvel Sclési
"meg'lll'lpodab kereréhen torténd elldrdsde.

" Igy villalkoztunk a kiirt palydzac benyjedsdra. A pdlydzat

- kifrdja pilydzatdban kérre a feladacellats sizleci tervér, a koz-

.. miivelédési megallapodis megkarésére sz6106 javaslatdl, s jelezte
“hénne, hog,y a.tdrgyi eszkozok haszna]ammt berlcu dl}ﬂt kivdn .

: _megélhpumu - : - :
CLUCA palyuzqrbqn az Onkmmanymt mcgjc!ohc a fehd'lte[ldlas
' -"helyszmu (avolt bmssalknmch Mivel&dési Kozpont 237,5 m*

teriilerd kizosséyi terét — a korabhi intézmény alaptnru]gtentk
' csupdn Lgy részét), s elon ta, hogy a nyugdu%kiub szdmdra herti
‘5 éraban ter:tumentcatn kell biztosftani a fc)gl'ﬂ!\omsuk hely-
. szinét, Lovabha havi 5 éra 1gt_nybevetel[ mds kozosségek, és 5 Cvi
20 nap ingyenes haszndlatot az Onkolmfinyzat szdmdra,

-~ Palyazatunkban kizmtvel6dési megdllapodss tervezetet keé-

' sztteuunk a kifrdsnak megfeleléen a I\OTHIIEVLI(]({t:,Sl feladatok
Lllutasim, s benydjroteuk tzleri resviinker, '

“A pénziigyi kondicick mellect szakmai pr ogmm tervet alli-
_totrunk iissze, B{:nyu jtott elkc,pzelcbunk hdr om szint( s,_z_:alcmm

programtervet tartalmazott, : '

A hdrom elképzelés a tervezett szal\mfu progmmok szdma-
- ban kalsnbizsie, szakmailag megtartva a Mdvelddési Kozpont
"hagyomanyaiban megjelend programokat, koztiik a kiemelt

rendezvényeket is (Osszmtivészeri feszrival, Kastély Ndp()i(, -
dlegdla).

Az dnkormdnyzar a kizepes szintd elképzelést fogadta e,
--mely szerint lm\q dtlagban hdrom rendezvényt kell megvaldsi-
tanunk,

A kételezs kozmiivelSdési feladat elldtdsdra az onkormény'
zattd] évi 1(ét a kd[ommal egyenld uszletben kapuni( tdmoga-
'tast B -
- E: t'imog‘lmm dsszeg nem elegemio az LpulenesL 1y kt}duté—

_sezL, szakember alkalmazisdra és a szolgdltardsok biztositdséra.

‘Téritéskoteles szolgdlratdsaink és egyéh hevetelemk palyd-

. zatamk SLE,!tlk elo a fL]'ldaLtuv megmlusuasat

. A 16/2004 (I]I 25.) sz, kt‘lszzfvel_(’)'dési_i:t_:__nde{_et értelmében
a GOKA fCldddtdl S o R
1. {a helyi rendele'r 4.8-a szerint) e dsegmnu az 1skolmend’
szeren kiviili, Sutevékeny, énképzd, szakképzd tanfolyamok,
_ eletmmoseget és €letesélyt javits tanuldsi-felndirokeatdsi lehe-
'Longek népfiiskolak megteremiését, mukodreteaet
2. (5.8) elGsegiteni a telepiilés kérnyezeti, szellemi, mivé-
szeti ériékeinck, hagyomdnyainak feltdrdsdt, megismertetését, a
helyi miivelddési szokdsok gondozdsat, gazdagitdsdt;
3. (6.8) elGsegiteni az egyeremes, a nemzeti, o helyi és a ki-
sehbségi kultdra ércékeinek megismerterésér, az iinnepek kulti-
rijanak gondozdsat;

4. (7. §) elGsegiteni az iqnml'(,tterjcszto, az amatse dll{_ol‘.c’),

mifveldd Lozoqsegfuk Levekulyseget

Az ﬂl‘lpll’\fﬁl\y a i)elyi lcndeletbcn megimtmomu a kozmu' _

velddési megdllapoddsban rigzitett tevekenyscgupl.lbokat Az

onkormdnyzat finanszirozdsdnak mérickében ldtja el az ev&.nte .

henyujmn 3 1ov:1hagyott progr’umcrv ahp;zm

[zd1to tevdu.nysegunl(bul

- A SzabadmGvelddési Aidpuvany mmogamsqwi JTermé.
szeti &s Kulturalis Oroksegunk ummel knlhtqst szuveztunk at

térség '11E<Gtomu{feszunck munkmbol SRR
- Az alapitviiny | éves. szuleresnapjan egryuttm kodesl meg-
alhpndqst kotottiink a quzfuwsmrm Bedekovich Lérine Nep-
fSiskolai Tdrsasdggal, s kidllitds nyilc a tLILpules életérs]
Duflex Fotografiai Stddié szemével. -~ -
Fzen alkalombal Alqpltvjnyunk sajtérdjélkoztatd kLrueben

mutatea be tevekonyeeg—mt mtézmenyt kOIlllnLll'l]k’]l'Ol JLlultunEc b

prezentdcididval. - - : :

- A nydr fo[yamfm Nepek Jﬁtckm yitbzohazar szervcztunk
két tumnusban, Az 6vonsi és népi k;sjatckmester ]atszolmr '
vezeténk bemutard fogh[kozast tartott a hollandm] te.stverm—
rosunk Mmqshns dvondi szdmdra.

Ezen a napon volt vuidegunk meg_, CZIbL)lyd Erzsebm S?']]Jrl]
festd mdvész, akia helye?men készitete el festmenyu s mue]l
a gyermekeknek és az 6vondknek 'Jlkoiol 18VLkLIlVSég€[‘Ol

= Az LSLlye?yLnlo::eg elosegitese drdekében orthont adrunk

a jeltolmdes ranfolyamnak, a 1‘1‘1[301([1d11 lettck sﬂcelea koza,p— .

szintd vizsgdt o résztvevdk, : : :

- Ahpltvanyunk mikgdési helyén tartja fogla]kozascm ~ .
cg,yuttmuicodés; meg#llapodss keretében - a Virosi anhga
Egyesiilet {a VADLI), a N'lpkmente Nyugdljnsklub, az Eletre-
form Egye%ulu a Szines Al.lpltvany rajzszakledre, a Heiytmtenotl

szakkor, s a Grassafkovich ]*nekq:,yurres ~akik a kozdmulrban .

tébh lépesst drugorva fesztivalkérus mindsitést szereztek.

~ A Grassalkovich-kastély kilsé feldjitasdnak kereteben a
kastély-korzé projekt részekéne turiszrikai térinformatikai rend-
szer és telehdz keriil kialakirdsra alapitvinyunk reriilerén, s.
mukodtetesevd a GOKA-vbiztameg az onl\urulfmyml L

- Legfrissehb tu‘dmuwunk hogy palydzatot nyertiink az
Onkonnaaymrtal kézosen az ifjisdgi informdcids és tandcsadd
iroda kiafakitdsdra és mikodectésére, s az dtszerverés miatt |
megiorpant. If]usnigl Centrum projekt — melyer modell kisérlet-
ként o Magyar Mivelddési Intezu segmegevnl mduottunk ft-
jdra — rovablw folytaf:odh'lr

Ossz(,gezvc a Grassalkov:ch Oktat.m és KL;ltmslﬁ A[aplt—
vany u nehezsegek cllenére képes volt megtartani és tovabh
vinni — a kordbban a Grassalkovich Miivel&dési Kozpont kere-

teiben létrejovs ds mepdraote — l(_gllt urdlig erLd_c_ekeL és helyi ha-
gyomdnyokat. T

Meggydzddésem, tovabb fog erdsodni ':hpf'tv.inyulik' hiszen
teviékenységér palydzatok segitségével tovabb bdviti, s szoros
egytittndkodést alakitore ki tobb a kultum irdnt elkoLszett
civil kdztsséggel. '

A 2006 elejés] induld telehdzban civil sarok ke.rul kn]ak]-
tdsra, ahol a civil szervezeteket érint§ kindvanyok megtaldlha-
t6k lesznek. Mikadik majd az 1 perces pdlydzarfigyels, ahol
gyorsan szerezhetnek aktudlis informdcién a palydzati lehet6sé-
gekral, palydzati tandesaddst is végzink.
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Meggydzsdésem, hogy erdssdniiik kell a civil szervezetek-
nek, mert az emberekben €l az igény a kozosségi éreékek irdne.

Susvetkezni kell a civileknek, s ebben iegf()kt,pp az intéz-
mények segithetik a szervezetcket.

A Grassalkovich OkLatac:.1 és Kuhunhs Alapltvany di"lplt()'

PROTOVINNE ZSILINSZKY ERZSP BET

AKOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

ja, tamogatii, kumwrlumfm'lk tagjai és alkalmazoteai felkészil-
tek, és képesck ebben az 5 évre sz6l6 kozmiiveiddési feladar-
elldrasi szerzdéses kapesolatban a folyamatossdgot biztositani
és mindséget teremieni, mert Kozosséggé csak a kizos dolguk
L]menyt a hquomanyok megelcbe tehet. . .

A KO&HASZNU TAR%A%AG@K HELYZETE £S S?FREPE
LGFR KO? MUVEI ODE%E LAPA ZTALATAE ALAP}AN

A téma aktualitdsa

- Az unids jogi szabslyozds okdn napirendre kertit a kozhasp
ndl edrsasdgok helyzere, ezért elkésziile az a torvényjavaslat (a

gazdasdgi tarsasdgokrol 52616 torvény médositdsa), amely 2007,

jilius 1-jées] tlszmzm kwan;a a kozhasmu féisaségok ]ogt sthtu-
sz4L. : ST
Az Gj mdédositds mdoklﬁsa meghivatkozza azt az anomslist,
amely szdmos problemnt vetett fel ezt.k mukodtucsevcl kapeso-
Iatosan. : : :

Az indoklds szerint ,A tdrsasdg kbzhaszni jellegéy ..
meg, hogy kozhasznd (a tdrsadalom kozos szitkségleteinek ki-

.az adja

clégltését nyereség- s vagyonszerzési cél nélkiil szolgald) tevé-
kenységer rendszeresen végez. A kht. tizletszerd gazdusdgi tevé-
kenységet a kozhaszn tevékenység elGsegitése érdelében foly-
rathat; a tarsasdg tevékenységébdl szdrmazd nyereség nem oszt-
haté feb a tagok kazose.” A kizhasznd szervezeteke6l 52616 tor-
vény ugyanakkor hasonlé fogalemhasznglactal, de e Itérd carta-
lomumal hatdrozza meg a kozhaszntsdgot. IR

A két térvényi szabdlyozds eltérs értelmezésébdl adéddan
jelenleg fenntartdi hozzddllds kérdése, hogy mcnnyiben a kdz-
haszntiség, a nonprofit jelleg a domindns, vagy a szumazeruslt»
hetd gazdasdgi revékenység a hangsilyos. 2 :
Kiilonosen nagy dilemmat jelent ez u kulturdlis khit-k terii-

lerén, ugyanis a kultira-kozmiivelddés — természetébd] adods-
an —elsGsorban a nonprofir szektorhoz kétddik. A kicsit visz-
szasnak tekinthetd helyzet kezelésére z (j gt. megsziintetnéa
kéizhasznt edrsasdgot, mint jogl bz(,ma,lyt ‘&5 bevezetné a jhon-
profit gazdasédgi tdrsasdg”-i formét. Az elképzelések szerint tehdt
az 4gazatban jelenleg kht-kénr mdkods szervezetek nonprofit -
korldrolt feleldsségd tmsasqgkem (V.Jg,y més nonprof:t g,L kem)
mukodhetnenck 1()V‘1bb

A kht- k életre hivdsa -

A khr-k megalakuldsa az ﬁ;,fxmtban a '90-es évek kozepére
tehetd, és els@sorban a ngdusagossagi és szakmai megdiito 1i-
Lckvujekkel liozhaté asszefiiggésbe. A szakmai emlékezet a té--
ma l(apcsqn felidézi azokat 2 mamut intézményekes, amelyel
féként mint megyei mivelddési kizpontok funkciongltak & el-
sként kezdeek bekapesoladni a kulturdlis turizmusba. Az elsd-
sorban nagy fesztivilok szervezését magukra vailalé intézmé-
nyek jelent8s bevételeket, credményeket tudtak felmutat,
amellyel urra dszeanoziék a fenncartdkat, hogy mérlegeliék az
intézmények vallalkozdi lehetdségeit az onkmmfinvzqn 1.111:10‘_
patds csikkentésével p'i\huzamban

A villalkozds irdnydba torénd elmozdulds tehdr részint az
snkormdnyzati tethek csokkentésének leheidségér hordozta,
mésrészs Gsszecsengett a szakmai innovicids torekvésekkel. A

*00-¢s évek kozepén érzékelhetd voit, hogy szﬁkséges a szakmd-
nak (j utakac keresni, a hagyomanyos hierar chikus intézmény-
rendszert nyitni egy, a kornyezet clvérdsaira rugalmasabban re-
figa]n strukttira irdnydba.

" A véltozdsok lehetséges irdnydt hdrom, szinte azonos idd-
szakban hatdlyba ép8 torvény adra meg: a kulturdlis dgazatot
szabdlyoz6 szaktorvény, a kézhasznd szcrvezetc.krol és a g’udasw—

: gl tarsasagokml 32616 térvény.

" Az 1997, évi CXL. térvény a telepiilési tnkor manyzqtok kote-
lezds feladatdva tetre a kényvtdri és konmdvelddési feladatelldrdst,
ami a kulrdra szerepének elismerterésée rendeleti szintre emelte,

Az snkorményzatok megalkotedk helyi rendeleteiket, melyben -

rdgzitették a kultuedlis alapelldtdsra vonatkozd kételezettsépeiket.
A rendeletekke! megszilirdult ugyan a kézmiivel§dési intézmény--
rendszer, mindezzel egyiitt az Snkormanyzatok megfogalmazedk,
hogy az dltatuk finanszirozott intézmények tevékenységet, sierve-

zeti kereteit, a szervezetek fenntartdsdt a tarmdalmi, gazdas:igt kor-
nyezet viltozd feledteleihes kell igazitand, ' :

Ennek megfeleléen az eltelt néhdny év alatt az qtalaklt:isok

- jellemzen kétirdnyd mozgdst mutattak:

* —a vdrosi intézmények egyrészt kozhasznd térsasagckka

szervezbdtek (Egerben pl. az If]magi llaz kescbb Muvészetck

" Héza, Viroesi TV),

- mdsrészt intézményfenntarté t.&rsufasokka valtak (Eger-
ben pl. MMK késébb Bartakovics Béla Miivelddési Kozpont,
Brédy Sandor Kényvedr).

Az intézmények drstrukeurdisandl minden esetben a leg-
£6bb indok a takarékuesabb g 5,.12&.111(0(]'13 111 a megyével knds

teherviselés volt

A kht k mikidtetésével kapesolatos kezdeti Jhurrd opti-

: mlzmus az dealakitdst kisverd néhdny év eleeltével aldbb ha-

gyott. Hosszd ideig pozitiv és koverendd példaként hallhatott a

‘szakma a tatabdnyai mdvelSdési kozpont kht-s tevékenységé-
r&1, majd a fenntartds tipikusnak mondhat6 nchézségei ott is

jelentkeztek. Az elképzelés ugyanis, hogy a kozmiivelddésben

megjelend khe-k a korabbi évtizedekbsl droroklocr cdrgyi- -tech-
nikai-miszaki-kornyezeti feltérelek kozepette fognuk nagy:vu :
gazdatkoddst pmduk:ihu, 1lla121onak i)[zonyu]t '

A miksdretésimikodés tapasztalatai

A kht-s forma Jétrehozasinak kézvetlen jogi eldzménye tehdt
nem volt, a kéltségvetési témogatdst meghaladd bevétel elérése
szamitote a legfébb érvnek a formai véltds bekivetkeztében,

A kht-k jogsllasdban a mdkadést alapvetden meghatdrozd
szaktorvények mellett jelentds valtozdst hozott az 1997, évi
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- CLVL rérvény a kozhosznd szervezerekrdl, amely lehetdvé ret-
te a kiemelked&en kézhaszng szervezetté torténd mindsitésdt,
A jogi starusznak Wreénd megfelelés feltételei (11.5.8./a/b): -

= Kozhaszni tevikenysége sordn olyan kivzfeladatot ldc el
: amelyl 61 twrvény vagy torvény felhatalmazisa aiﬂp]'m mas jog-

' szabdly rendelkezése szerint valamely dliami szervinek, v.lg,y he—

' yi onknrmanyzutrmk keil gondoskodnia, tovabba

“=a kozhasznd rdrsasdgok Luf&l{enysegd)@n és gazddlkoddsd-
*ban elsdleges 5zemponrkent kell érvényesitenia luemdke,dc)»
en lcozhneznu qt.ltuqznak torteno megfelelést,

: :-A t('jrvény uiegjelenésa—.kor kecseg[dut néhdny elénnyel,
':elsowlban a gazddlkodds, az adomdnyok fogaddsa Lekmunben,
de va]odl hozama nem volr a kiszhasznd stdrusznak.

- Sét a pélydzaci rendszer kezdetben inkabb a tdrsasdgi 1écet
tekintette elsGdlegesnek a kizhasznd stdtusszal szemben, ezére a
khe-s pfxly.izuknak i6 ideig kellert m.lgyamzkodmuk mire i)Lfo—
: gadmk pﬂlYﬂZ"lt"itk"it a 11011pr0f1t bzekmrban -

' Az Lij form’ibau 1'£i[teno mukodreres tapasmlatalt csak né-
: hany év.elteltével lehetert elemezni, Mdra mir ldthatd, hogy a
o Y‘EI‘S“IS"igO[{ tibbsége ululﬁnansznozn_ll, a folyamatos feladathsvii-
1ést nem koveti a terheléssel arsnyos tAmogatds nivekedés, ezért
";_l”r‘fl'S"lS“}ig()k whbsége makadési zavarokkal kiizd. Az snkormdny-
zati tdmogatds szinten tartdsa és a hevérel-novelési kényszer a
Jegtibh, rdrsasdgban itraciondlis helyzetet teremt, amely alapjai-
bdn kerdo;elem meg a nonprofit szolgai ratd szerepet.

A ]Jt,VL[ti ndvelési kore ezcnaog Lel]LblLesénei\ szmte min-
' .dcnuLL hasonls korldlai vannak:

=.a kuleurdlis kht-l tizleti k,heLObLg,el ]\__c'j_z_(")_tt minimailis
mozgastmet biztosit a vagyonnal tdreénd gazddlkodds, wgyanis
az alapfeladatok teljesftése ugyanazzal az eszkszparkkal és inf-
rastrukedrdval torténik, amelybdi a tobblethevételek szirmaz-
haLnak {helyiségek, eszkézok),

- szabad kapacitds médjaval 411 rendelkezésre (nem ]Lllcm-
76 vendégldtdegységek mikodretdse, kereskedelmi szalldshe-
lyeker kozvetitése, nem 41l rendelkezésre csak kélesonzésre
szdnt technikai eszkozpark, seb. ).

Az igény, amely.onkormanyzati oldalré] az évrél évre egyre
magasqbb bevétel elérését célozza, nem szdmol azzal, hogy a
khr-k jelenlegi infrastruktdedja, oz tizleti szféra irdnysba mutaté
ezolgqlmmmu (jellemzd médon) nem versenyképesek. A piac
részérd| jelentkerd igények a jelenleg dlealdnosnak mondhatd
komyu:gu feleérelel kiszéier (helyiségek felszereltsége, dllapota,
eszkézpark dllaga} nem teljesithetsk maradékealanul,

A miksdés problémdit tehat elsdsorban a fenntartdk részé-
rél megfoga mazod6 redlis elvardsokkal lehetne kezelni, amely-
nek kiindulé pontja, hogy az snkor minyzati feladarokar elidtd,
klemelkedotn kozhaszni tevékenységet véprd szervezetel
alaptevékenysépét meg kell finanszirozni, A kht-k tizletszerd
tevékenységbdl szdrmazd obbletbevételei a szakmai szinvonal
novelésér és az infrastrukeira fejleszeésée, egyedi kulturdlis ki-
11_:1[;_1t -ki_a]ak_ftdszinak lehetségé. blZLﬂS]th.ll].lk

A 1nukod<_s1 zavar okkfll kapLsolato:, végss kivetkeztetés vise-
szavezet a kiindulé ponthoz: a fentiek alapjdn megallapithatd,
hogy a mdkédési zavarok ereddje a tdrsasdgok tiszrdzatlan jogi
stdtusza és ezek zavaros értelmezése. A khe-k ugyanis formailag

koeldtolt feleldsségti tirsasdghént miksdnek, azez gazdasdgi tr-
sasdgot szimuldlnak, tartalmilag, a tulaidonosi feladaiokbs! adé-
déun azonban a: [mzmuvd idési khe-k nonprofit szervezetek,
aum[yekpck 4lapt_evei<enyb<,get 1n<_.g kellene f_ma_nsmrozm.

Az wwuw bevezucselg, a tovahbl muimdebL 1lluoen ne- -
hdny ..lapvem megoldds km'ilkonk a mukodul zavar ok klkuszobo— :
Gsdre: : : . .
= A tényleges lebuoéégékré 'alap'ozott j6t kidolgozott ko
haszna megdllapodsst kell koLm a tdrsasdgoknak az énkor-
mdnyzatokkal, amelyben pontosan meg kell hatdrozni a tulaj-
donos énkormanyzatok elvdrdsait & a LdjLsﬁCbho'f b;zrosuhdto _
pénziigyi, tirgyi és szervezetifeltételeket. ' -

— Indokolt, hogy a tdrsasdgok Gves tizleti terve ()zzszlmngjban :
legyen a telepiilés mds kulturdlis feladatokat lides intézménye-
inek munkatervével. : - S :

= A térsasdgokban is pontman meg kell fogalmazm az .1§
kalmazottak irdnti teljesitmény elvdrdsokar.

A hatékonyabb gazddlkodds érdekében o

- nagyohb hangsdlyt kell forditani a mar kctmgrn. ezen be-
litl meg kel talslni az értékesités A for mait, S

- a nonprofit szektorhoz igazodé érték-dr- L{:,YEH‘ill]le nd-
velni kell az alaptevékenység bevételeit, .

— hosszd tdvra kidolgozott szakmai konu_pcmlnt oll keszi-
teni & (részprojekrekkel, projeke ; tezvek leesmeseve]) részl .
kell venni unids pdlyszatokon, - : 2 :

- kooperdni kell mads dgazatokkal (1({egenforgalom, uklatas,
tcru[et{qluztts srb ) :

A kht-k mint a P(,M Lyakorlal kovu;m .

FelvetSdhet a kérdés, hogy migrt itéli a szakma ¢s a [chL kh’m
tevékenykeddk dnmaguk is - a probiémak cllenére — hatgko-
nyabbnak ezt a szervezeri formdy, mint a keilseg\ruoal intézmé-
nyi kerereker? S G : :

A lmeeggyozohb érv, hogy a l(hf -5 szeTvezel kererek terer
engednek a kreativitdsnak, a szabadabb gazddlkoddsnak,
mindezzel egyiitt az innovdciénak. Nem véletlen tehat, hogy a
kht-s szakemberek mar ¢vekkel ezel8tt magukénak valloreak . -
azt az unjds Lrtdcruldet, amit a menedzser kuledra takar, A
PCM, azaz projekt-ciklus menedzsment (menedzser kultdra) -
egy unids értékvildgor szibolizal, amelyben a tejlesztés ésa
haszon a kulcsszavak, Ez az elsésorban teriletfejleszréshez ket-
hetd, raciondlis rervesési és éruékelési technikdkat. alkalmazs |
gyakarlat kicsit tévolabb 41l a hazai tradiciondlis vilagképtsl,
amely a kulturdlis, tudomdnyos, mivelgdési cevékenyssgek
1ncghatzirozott=rig‘it haugs(:lyozm (KTM), és egy klasszikus ér-
telmiségi mentalitdst. kisvet, A KTM:ben, az elrehmbem kulLu—

riiban az dlkotaq és az ncél u domm'ms '

A kér értékvil:ig je[lemz{}'i, az.azt ki‘weté’k magataredsformgi
legtisziabban a kézhasznd tdrsasigok ill. a koltségvetési intéz. -
mények szervezeti keretei kszote mutathaesk be jefenleg,

Az NKOM Kozmivelsdési Fosztalya és a szakma, is nuagy -
kihivds elére il, amikor probilja imgmi'lim a kée érrékrend és
szemlélermdd kozotti dimenzidt, a kozos nyelvet, amely hozzd-
segitheti az dgazarot a hosszi tiva fejlddéshez,

A szakmai viedkhoz, o kézmetvel8dés megdjitdsdhoz minden
kolléga szdmadra nagy bdrorsdgor kivinok.
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NONPROE it ? ONKORM&NYFA 11?2 UZLETT

Osszwetesukkel ﬂc_m e’rwkc&, pomialarokat fcw:mmm me&fugalmazm

Oiykm mdr mogm int oz dmuhs, 11esscgctem i ketseg
agyamban kortzd Lépeit. Nem sorsom, hivatdsunk jovéje éb-
resatgeli 1L,godo gondolataimat. A’ nepmuvelns felert ei}‘]rl az
ids? Nem ily sekély srokségiink. Rendszervalegst eldkészitd s
repiink elvitathatatlan. Nélkiilink nem fgy tévtént volna, So-
kan, sok helyen a leghaladdbb gondolatok hézigazddi, a remény
shren tartéi voltak, Ugyanaldior a sdmssewalmuél szfvesen
folytarnék elme-renget eszmecseréc. SR :

Kijelentéseimnek magyardzé tartalmat adhat elupalyfnm

Liilonbozd — nagy, kizepes és kicsi, Leszségi, virosi és megyed -
hatskord, egjyszunolyes és strukturdlt - mtezmenv(_kben szeren-
Lo tapasztalarot. A rendszervalids elgte vallalati tulajdond,
koszis fenntartdsit intézményt vezertem, Ma cpyhdzi Luh]donu,
kipzdds fenntartdsd, onkormanymu mtezmenyben do]g,ozom. '

Akuleurslis eéli kizhasznd, t'iraasagok egri Orszdgos tandcs-
kozssdnak {riss dmenye&, adatai az agyamban. Taldn ¢z utéhbi

élmény s%rlmilr arra, hogy friak a nonprofit szervezet dleal mé-
kodretett intézményeknél szerzelt mp'as.f,mlatqumol ’Ponlosub-
ban egyesiiletek, ai':lplwfu}yok (tovdbbiakban: civilek) 4leal
fenntartott/makodeerert intézményeknek a kdzmiivelddési fel-
adatelldtdsban, szereddéses formdban V.ﬁlalt/belolmn szerepérdl,

Revallom, mindenféle etvards nélkiil néztem kériil a civil
hazak tdjan, mert cszrdban vagyok azzal, hogy hagyomdnyai cl-
lenére ez a annl'ut(’n,"mukodLet iforma napjainkban mells-
zitt, de fogalmazhatok gy is, hogy clfelejrédott. Fnnek egyik
oka, hogy 2 rends,qervqitasL kavetden a korabbi egyleti tuldjdo-
nosok nem 1(.1})‘:'1 c vissza ingatlanjaikat. Tibb helye.n azért,
mert mar ]ogurod sem lérezett, de sok esetben tigyes pollﬁk’u
lebbi jdrszotta dea kazvagyont ,meghizhatébh kezekbe”. '

Volt tbb olyan egyesilet is (orszdgos és helyi), amely visz-
szakapta nagy miiled ingatlands. A menedzsment (1) hagyo-
manytiszeelete viszont csupdn a gazdag egyleti vagyon féléléséis
tareott. Volt olyan klste]epuks is, ahol a testiletts] bizalmat
kapott — dndliosdgat {616, a partnerség tartalmit télredrrelmesd
— egyesitler a figgetlenség hamis mitoszéval dontérte dssze az
éppen €piild, 1 tipust intézménym kadtetd formar. Ezek az
okok negfmv ‘hatgsulhan nem ‘maradnak el az elsé’tfﬂ

Az Ozdi Olvas Egyletet — melynek 1984-ben centendriumi
bizotrsdgs titkdra lehettem—a rendszervaltdst kévetfen sajil me-
nedzsmenije yrabolta ki”; rette miiled 1€bki[1teienn€ Tehette ezt a
nonprofit szer vezetekre vonatkors torvény sajdtos éreelmezésével,

a helyi dnkorményzal - Deleszoldsi lehetdségének Ecimmsqval Milt-

s biisongsként kérdezem magamtol is; hol var mér-az a tudds, fe-

pvelem és felelGsség, nmely tohb mint szdz egyletnek otthont add
székhdzat mifkadretec Tigy, hogy nem kapott dllami tAmopatast.
Maris hallom a szakimai érvekkel vitdra mindig keész kollégdima:
nds volt a kor, a mitvelddési szokdsok, nem volt é rekvahag
globalizdcié, konkurencia - bla-bla- bla.

Alhtom hogy semmi nem volt mds, ami hivatdsunk iénye-
pét érinti. Tény, hogy ezeknek az intézményeknek a szitkséges-
sépe n\cgkend()]L‘lczbeterien volt. Valdsigos kézdsségeik, vald-
sdgos tagsdggal, valésigos tulajdonosi tudattal rendelkeztek.
Hol 4l az nkorményzati fenntarrdsd intézmény, vagy az djkor

divatjaként lerwhozoli Iht? Mmdlcc_tw uyyrnmzon a ponton -
méy mindig az dnkormanyzati (testileti) fuggos(.ff 4li qpomban,
kevés valdsiyos tulajdonossal. ' :

Tte kell halkan emlitenem; hogy hivaedsdtebben a kozossegl
Lérhen é18, Girateremtd vallalkozs-népmiveld, vagy bizonyitot-
tan mikodoképes, erds helyi kozhasznid civil szervezet tfszisverség
megbizdsaval visszacsempészhetd a hézakba e korszellun. 1 el?
mészeresen a mai korszellem ellenében. S

Hiszen ma a kultdra koleségvetdsi vita a megvondsok més-
16kérsl. Kulrdra, amelynek dltande kisérd mindGsitdje a ,ma-
radvdnyelv”, amely magyar sajirossdgként tuldte a szocializ-
must. Az a korszellem, amelyben a kulttra széeatra ingesls ige-

" hirdetés, amelyben az embert emberré {ormals erdteret fogyasz-
toivd, kommerszé, fel nem lelhetdvé v: irdzsoljdlk: 'pohul{‘l ésa’

politikival sztvetséges médidlk: Az orszigos Eppigy, mint a he-
lyi. Az n korszellem, amelyben a mivelddés hazde - rideg, hiva-
talos kifejczéssel - Lozmbvelddesi mlczmenyucldsmmeanek ¢l
tulilja o szakima, melynek bezdrdsa, dtszervezése nem nagy tgy -
{sem Debrecenben, sem Pdexvmdx.m) Nagy t'ﬂ.ﬂmfmy viszont
djboli megnyitdsz, a revitalizdcis”, ezzel a kapinyirdssal mi-
kodésképtelenségér magdban hozdom éplilerer kap a telepiilés,
amelynek nem volt ereje (kiszosségi ereje) megtartani azc. Nem
kel hozzé jésnal lenni, elegc.ndu egy-két soviny éva fennt'utn

snkormdnyzatnak, how {l]r“l zdrva lqjyen az 'ut.o.

Fazel a bevezetdvel nem riasztani le'mlam CS.lk meglmmt«
koztatni a reménytelenség stabil korszakéval a kedves olva-
sotfvagy olvass kolleg,at Természetes, hogy o legreljesebb dra--
mot jelentené szdmomra, ha megedfolna a mindenkori politikai
hatatom. No, nem sorjdzé frdzisokial, elegends lenne néhdny
526, amelyet végleg szimiizhetne a kultdra komyererébdl. Meg-
nyugraté cdfolat jeleként érrékelném az dporodoit légkord, fél-

resildlott szakomai knnfaencmk elttinését, és friss szelleml dram--
latok felbulkandsds is a népmiiveléshen. : '

Mert korszerd, kozdsségépitd, fo1m:>te1en'n6 és crtékmen'tfi—
kiszvetts a népmiivelés - legaldhb is et 6rokolriik. Ezére, ha'a
népmivelds intézményeinek hasznossigdrst, tapaszialatairgl -
irok, nem vizsgdlhatom csupdn egyiket vagy mdsikat. Az egye-
siileti, alapitvanyi intézmények mikodésének rapasztalatairé]
csak gy fogalmazhatol meg éreelmezhetd gondolatokat; ha vi-
szony{tdsra alkalmas kizeghen teszem. Teltétlenill utahnom kel
a szémdban is kevés ilyen tipusd intézményre, szubjektiv ok
ként az orszdgos reprezentativ vizsgilat és modellércékd tapasz-
talat hidgnydra. Ugyanakkor pat sem tehetem meg, hogy a '
nonprofit mitkdeetés intézmények tapasztalata drigyén ne
siéfjem frasomba a kulraedlis kizhaszng tarsasdgok (tovdbbiak-
ban: kht) orszégos konferencidjin hallottakat., Kiztudort, hogy
az intézmeényt mikodretd kuleuralis kht ugyanabba a nonprofit
kategoridha tartozik, mint az egyestileti vagy alapftvinyi intéz-
mény. Mindezekre tekintettel az snkornignyzati intézményt
vilasztom viszonyité hatrérformakéne, amely stabil, ugyanak-
kor nem versenyképes, biirokratikus és kényelmes, de nem ha-
1ékony, és egyébliént dukormdnyzari.
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Az Lurépat Unidban kultdra és oktatdsiigyben a nemzeti sa-
jarossdgok, értékek tisztelecben tarcdsa elvi alap. Az unidhan
nem egyedildlls - de a kézmiivelddés tertletén sajdtos — kuftu-
rdlis intézményhalézaci drokségeel rendelkeziink. Miként hasz-

‘ndljuk ezt a magyar kultiira megtaredsara, fejlesztésére, a nem-
zeti identitds korszeriiségének védelmére, épitésérel Ebben je-
lentds szevepet t6lthetnek be o kozmivel&dési intézmények.
Ezért nem mindegy, hogy a jovéin gondolkodva miként keres-
siik, és megtaldljuk-v az intézményfejlesztés terén sajdros éré-
keinket felhasznals, legedlravezetdbb utat? Milyen intézmény-
tipus vagy konstrukcié felel meg az unidban a forrdsteremtd és
partnert taldlé gyakorlatnak, melyik magyar (és nem adaptalr)
inrézményi médkadési modell lehet sikeresebb legijabb kot

nagyhazinlban! Fzekre a kérdésekre a népmdvels szakmdnalk .

kell elméleti, szakmai és gyakorlati vilasat taldlni.

A kozmiveldési teladatelidrdst szaktirvény, megyei és he-
lyi rendeletek szabdlyozzak. Ez ad létjogosultsdgot a szintérnek
- Il'llli(()d{.bl formats! fliggetlentl. Fogalmazhatok dgy, hogy eb-
“'ben nem dllunk rosszul, mégsem dllunk jSl. Mert igaz az, hogy
“frotr-malaszt marad a kultdra védelme, fejlesziése varoson és {a-

tun, ha nines rdviat, nines kizosség és a kozdsségnek ereje,
amely crre szoricand a hatalom képviselit, Akik egyébként j6
és rossz emberek, miveltek meg miveletlenek, ahogy az embe-
rek kozort kmhkult e néhiiny tizezer ¢v alatt. De a képviseleti
demokricidban 6k az ivdnyirék. :

Napjaink koziniivelddési intézményeinek irdnyitdsdra ]{,l— :

lemzd az gnkormdnyzati, azaz politikai irdnyitds és - mondjuk ki

— mindenhatdsdg. Ez a politikai alapon vdlaszrort testiiler don- -

téseivel ura a helyi rarsadalom kozosségi terénelk, sok helyen a
mivelddés/kultira egyetlen objektumdnak, és ezen az a kevés
(1) Kézm@velsdési Tandces sem viltozeatotr eddig, amelynek
torvényben foglalt joga lenne... Ebben a képletben a tabbségé-

" ben 100 % tnkormdnyzati tulajdonként mGksds ki és az on-- -

kormdnyzati intézmény newn mutar kilénbézdséget. Ha leegy-
szeriisitem, akkor ebben a képletben a jvé a régi-tj tipust
egyestileti, alapftvanyi intézményeké. Ez a forma bizeositja kizd-
rélag a kizvetlen részvéreli demokrdcia lehet8sépér a hdzakar
laks, éreékeit adg kizosségek képviseldinek. A torvény intéz-
ménymitkideetsként fenntartoként kizarélagos jogokat biztosit
szdmukra, A hasznossig kérdése ebben az intézménytipusban
napi, gyakorlati éreékelésnek van aldvetve, iz lenne a megol-
dds? Szdmomra is vdl egyszerd — bdr igaznak tinik, de nem valg-
sdgos. '

.. Kozelitsimk néhdny kiemelhetd ponton a mindenharé pénz
oldaldré] az intézmények hatékonysdgdhor & stabilitdsahoz.
Mig az 6nkorindnyzati intézmény jogszabaly alapidn dlla-
mi,n’onkonnauy,,nn timogatdsban részesitlve jut kéltségvetése
lényeges bevételéhez, addig a kht énkormdnyzattal kérért meg-
dllapoddshan szabdlyozottan jut ugyanahhoz oz dllamtal deadocr
tdmogatdshoz. Mindkét mkadési forma rovabbi énkormdny-
zati bevételhez juthat céledmogatds formajdban, A garancia
mindkét esetben adott, amennyire a -- bevezetGben lefrtakra fi-
gyelemnmel — a gazdasdgi helyzet, politikai bélcsesség erre ga-
rancidt nydjthat. Sem a kiadds-bevétel ardnya, sem a bevérel
vsszetérele nem mutat karakceres eltérést, amennyiben egy va-
lésdgos piaci szerepldként viselkedd snkormdnyzati fenntartdsa
intézményt és a nonprofit alapen makodd khr gazdalkoddsar
vizgsgdljuk.

Taldlunk kilonbséget egy 1ényeges ponton: a kht gazddlko-
ddsi (uzlett) tevékenységet folyrat, amelyben a kltségverds
tervezdse olyan munka, amelyhez nemesak a menedzsmentnek
tifz5dik érdeke. Gitolja ezt az dnkormdnyzati intézményben egy
beidegzddés, amely a gazdassgi/pénziigyi és a szakmai teriider
képviselSinek elkilonilésében, a konstrukeiv egyiirrmitkadés
hignydban mutatkozik meg. Jellemzd a meglévs pénzeszkoz el-
osztdsa egyik oldalon, é szembestilés a {vdllalt, vagy kapott)
szakfeladar elidtdsi korelezestség kozott kt.lukezo szakadék (oly-
tonossigdval a mdsik ulda]on. 5 o

A civil tr_lil’k('jdtetés(f intézményckkb’ltségvetéséb_en nincse-
nek garanciilis elemek. Amennyiben kézmGvelddési megdlla-
poddssal rendellkeznek, doy részesithetnek az onkommnyz.m
kisltségvetéshdl, nmi elérheti akir a bevétel 40%-4t is, A gaz-
dalkoddsukra mégsem jeliemzd u bizonytalansdg, mert a szak-.
mai munka ¢s a pénziigyi egyumrly megtartdsa érdekében ru-
galmas gazchfkodast folytatnak, hozzdteszem nagy leleldsséggel.
A bevétel-kiadds ardnya egyulbulyos a pénzligyi ellendizés.
szinte folyamacos az egyesiileti kozgy(iiés dital vilaszrotd fel-
tigyeld/pénziigyi bizottsdg részérél, Jelent6s az intézmények pd-
lysizati bevétele. Gazddlkoddsuk eredményesség,ébLn kiilon sze-
repet 1('1p a tagdfj, az adomany és az dnkéntes munka. luvezhe-
(dsége. Trdekes tapaszralatom volt, hogy nern panaszkodnak, .. '
gazdalkodnak és biznak stabil szervezetikben. Fzen a ponton a
kht és a civil intézmény hatrékony gazddlkodasl forma. Az én- -
kormdnyzati intézményben a ,nagykalap” nem csak begyifir és
letakar, de a meglévd, keletkezd lyukakon el is folyhat a pénz.

A ulajdonosi -siémléler a keltségverés és gazddlkodds olda-.
1ardl - egyféleképp — mdr- unthste kerttle, Ebben g vonatka- . -
zdsban az intézmény alkalmazortai és kozosm.g‘u legérettebb
formdt a civil intézmény keretein beliil ‘mutatnak. Amtnnm—
ben a fenniartd és mitkodteed is civil szervezet, nines. kétséy az
intézmény jovsiét illetden. Nem kap ms funkeiot grszervezés -
leple alatt, mert nem ,fent” dontenek alapverd kérdésekben.
A vezetSket a civil szervezet/szovetség kdzgyiflése vilasztia, al-
kalmazdsuk hatdrozatlan idejd, jogszabdly szerint birmikor vé-.
get vethetnek a munkdwszonynflk Viszont a kozgyu és kultu-
rabarit kérnyezetet biztosft — szemben az dnkor wmdnyzati kiz-
gy(iiés faikus, olykor kultdraelienes attirddjével - amelyben
nincs politikai erétér. A kozgyilések kizotei idgszakban a va- -
laszrotr elngkség nemesak részt vesz a munkdban, de kapesola-
tai révén jelentds rdmogatuttsdgot szerezhetnek az inrézmény-
nck. Ebben a légkarben szakinai munka tervezése jelentésen el-
tér mds tipust intézményektsl. Mivel ¢ a l(()ltsegvetesl bevérelek
garancidjdt a szervezet gazddlkoddsa teremri meg, igy a gazdal- .
kodssi, szakmal feladasok tervezése ugynnazon folydm.n Tésze.
ibben a folyamarban ]ekmos szerepef kap a szuvczct/szovem.g

vezetGségének és az intézmény menedzsmentiének kezos gon-
dolkoddsa. Nem véletlen, hogy a feliugyeld bizottsdy érdeklGdé-
sét nem tolakoddsként veszik, hanem a felelésség kéizas villala-
saként, és az esetleges korrekeid elvégacsches szitksépes s.mkm'n
sepitsépként. : C

A fojlesztések az alapvetd cdok mag'asqbb szinvonald meg-
tartdsde szolgdlisk, nincs kényszer n folyronos megdjitdsra, [z u
civil hdzat haszndlok (egyesiileti tagok, kizdsségek tagjai) kozos
és nyilvinos tgye. A kizosség dontése, hogy a terembérlet,
szakmai szolgdleatds &s villalkozoi tevékenység jellemzd hevére-
li forrds leher, ugyanakkor a rendezvények, kazissséei progra-

16




nok kiadasait koltsépverésiikbsl biztositjik. Egyleti hagyo- .
ndnyra emlékeztet az a kozgyGiési dontés, amelynek értelmé- -
sen a rendezvényeken az inpyenesség a tagsg joga.

A tartalni munka szerkezete nem mutat nagy killénbozdsé-

ser, de taldiunk lényeges sajdtossdgokat a civil-imtézményeknél.

Mig a khe mikodésének nem feltétele az dmuntivels, mivészeti,
bagyoméanydrzd, -hobbi kozosségek tdmogatdsa, addig civil in-

tézmény kimondottan el8térbe helyezi ezek fenntartdsdt. Ala-
pitssdnak. lényegébs! falad, hogy az egyesiilet és a kozosségek
tagjuinak igénye megeidi a rendezvényszemléletet, Az emberi

kapesolatok fenntartdsa, . a korosztdlyi pérbeszéd megeldzi -a

szakmai kapesolarok fejlesztésée. Nagy értéke van a tagsdgnak.
Nagy - gond viszont az eloregedés. Tjtisdgot vonzo - kéztsséggel

&k-is hijaval vannak, mint 4lraldban a mdvelddési hdzak. Acl- -

vil intézményekben u népmdvelsi munkdnale az egyesiileti tag-
sdg igénye szab irdnye. Hangsdlyosak a kozosségi élet rendenvé:

nyei {ismereticrjesztd, mivészeri programok, magyarsdgtudatot,

nemzeti Osszerartozast ‘elGseglid események). A re_hdezvénye;
ken il nyitortak kéugsségek irdnyaba, Jbefogads szellemiségd-

ck. Sokszind szakmai munka folyil, mégsem mutat annyi kozis -
vondst, mint az dnkormdnyzati incézmények esetében. Taldn a -

kizosségl hagyomdnyokat & a hazai, kilfsldi kapcsolattartd,
fejlesztd programokat lehet ide sorolnd. ' :

Az ttkeresésben nem mell@zhetd az a szokmai tudss, kap-
csolati tSke, amely a kulsurdlis reriileten mitkadd civil szervez-
tek szoverkezésében rejlik. Nem kizdrslagos tt, de a Kézmilve-
liidési Tandes felkinalr lehetSsége.dgy az dnkormdnyzati, mint
a khi formdban miksdd intézménynek segfthet a hatékonyabb
ércluk_kép\}is_ﬁ:let elérésében. Ennek fejében el kell{ene) viselni.

a civil kontrollt. Ez nem lehet idegen télink, hiszen els@sorban .

a kozdsségekeé a hae. Lo
Az orszdgos szakmai érdelképviseletek rehetnek azére, hogy
dvitdle helyett valds, az unids forrdsok eléréséhez vezetd utak-
16l sziibessenek — akdr részletezd - egy-egy megye tapasztalatdt
elemzd dolgozatok. Nem kétséges az egri konferencia utds,
hogy minfy egy kolléga dgy kezdi a mondaat, hogy az énkor-
ményzati intézménnyel szemben miért hatékonyabb.a kht-s, .
mntikédési forma, nem értjtik egymdst. Mert nem érhetiink cél-
b, amfg tgy érzi, hogy ellensége az dnkorményzati intézmé-

PAL MIKLOSNE

‘A ROZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

nyekben dolgozé népmiveld. gy csak ontéveszedk lehetiink
- mindannyian. Nem viltbat ki ellenérzést a misik oldal meg-

" pyilatkozdsa. Nines mésik oldal, mi egy oldalon vagyunk. .

- Csak néhdny civil intézmény munkaszervezetét, koltségve-
" tésér vizsgalhatram, Osszevetésiikkel nem érveket, pusardn
gondolatokat kivintam meglogalmazni -- vélhef(ﬁenz az 0 tipusd
partnerség kialakitdsa, vagy aldr egy frissité szakmai vira {akdr.
vitasorozat) érdekében. e ) :

Végezeriil Gjra példa a miltbdl. Az .id_éz:el_:_t. OZL[I leasé ng

" ler épitletében. 1000 férchelyes szinhdzterem, a kor szinvonaldn

4116 profi szfnpadtechnika (esoliggony, siillyesztd, leng® trapéz,

forgdszinpad, zsindrpadlis, zenelari drok, blt8z6k), bal: € hili-

ardrerem, kdrtyaszoba, étrerem &s konvha, kerthelyiség, (ame-
tyet télen korcsolyapélydvd alakitottak), gaiérin, konyvedr és -
mozi makodote, nem sorolom, mert mesének tiinik, pedig egy-
korez volt a valdsdg. . L L
Ma nincs ilyen erds egyesiilet, alapitviny! De igen, csak

| szdndék nincs még, amely a civil kiszosségeket eléggé felndte-

ek, a vezerGséges eléged felkésziilinek, a munkatdrsakat eléggé
elhivatortnak és kreatfvnak ismerje el. Nem mellékes az sem,

- hogy egy szervezet vagy tobb szervezet szoversége jelentkerik-e-
a feladatra. Az éretrség bizonyftéka, ha ebbena virathatatlanul
diszer( egyiittmdlodéshen felismert kozos feleldsség smegférni

egy gyékényen”. Volt erre példa, a rendszervaltds eldeti a ¢drsa-

dalmi vezet&ség, Még, ha az egyleti drokség groteszk mimelése-
ként értékeljiik is, emlékeztetert valamire.,

Az intézményi jovE: nonprofit, dnkormdnyzatl, tizleti? Nem -

* tudom, de azt tudom, hogy nélkiiliink nem joohet léLre megiju- .
1s. Tudom, hogy ez eldtt dllunk. Eurdpa tiszteli hagyomzlny_a_? .
inkat, de ¢letképtelen rendezvényszemléletinket nem dfjazza.
Ne adjuk fel srokségiinket, de semmi okunk szakmai ggre.
Ugy pondolom, hogy nem megvéltani kell a kézmiivelddést,
csupin megeartani annak evedeti tartalmdt. A jova kuledra
aélkiil nem kell, mert emberként (népmiivelSként is) riaszt a

tunya, igénytelen tomeg. Vigyom a sajdt sorsdt kizosségbe he-

lyexd, kizosségi otchondt igénnyel m¢kodrerd embertdrsaimmal
valo szakmai pirbeszédre, mert ez munki, értelmet és tdvlator

ad nekem, népmdveldnek.

VALLALKOZASBAN MOKODO MUVELODESI HAZAK

© BEKES MEGYEBEN

Megyénkben 2000. novemberében 75 mifvelsdési otthon -
jellegi intézmény kozitl a gyomaendeddit és az elekil — mind a
kettd kisvéros — magzimiﬁllaﬂcoié mifkadteti; Coe

A Magyar Mdvel&dési Intézer fellérése alapjdn arra vallal-
koztam, hogy bemutassam mikéat és wiért-alakule-dc az dn-
lormanyzati kiitségvetési intézményi forma véllalkozSiva. - -

Milyen volt az dtalakulds folyamata? Mi jellemzi e mifkodé-
si forma gazdasdgi mechanizmusdc? Viitozott-g, ha igen, ho-
gyan a személyi ellstottsdg, o tartalmi revékenység? Milyen
elényei & hatrdnyai vannak e mitkédési formdnak?

Mindlkeér vallalkozds révid multra tekint vissza. Tapasztala-
tokat, rendencidkat, koverkeztetéseket helytelen lenne levon-

ni. Bizom benne, hogy a mellékelt dokumentumokbél, a kolle-
gak nyilarkozacaihdl kérvonalazhaté a kizmivelddés véllalko-
261 formdjdanak mibenléie. ' - '

L. Interjik:

REIBEL MIHALY MOVELODESI HAZ, ELEK

Beszélpetbpartner: Argyeldn Gyorgy, villalkozé-népmivels

1. Az dtalakulds

_ Mikorté]l mitkadik vallalkozdsi forméban a mivel8dési
haz?

~1999. okisber 1-t6h

— Hogyan jott 1étre a villatkozoi formal
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" Az tnkormédnyzat 1999. augusziusdban kifrta a mfivelsdé-
si haz ignzgardi palydzatde. A kifrasban rogritecték, hogy olyan
pétydzékat varnak, akik esctleg véllalkozéi fcn maban is ha]hn—

:dék tizemeltetni az mtezmcny o
" Ekkor a ‘testiilet még nem dantotte ef, hogy koltsegvcum
mtézmeny&ent vagy vallalkozdsként maksdreti majd a mitfve-
16dési hézat. En kordbban politikai pélydn dolgoztam, de ren-
" delkezem, tabb mint 20 éves kézmiivelédési gyakor lateal. Nem:
' 'Fleken lakowm, hanem a szomszédos telepiilésen,
“Tjékozédtam részhen képviselgknél, részben a polgdrmes-
‘ternél, és beadtam a pélydzatomat. A testiileti dontést - megeld-
z8en meghallgatott 1 mdvelddési bxzotrsng, it elsdsor bana
humgn tertileren dolgozok ltették az intézményt és a leendd
' _tevekenység,et a villalkozdsi formatsl. A pénziigyi és a viillalko-
261 bizottsag meghallgardsan mar érzékelni lehetert, hogy a
- szdndék a-vallalkozdsha adds. Ehhez tudni kell, hogy Elek viros
. “bnkormdnyzata oz elmdlt évhen pénziigyi gondokkal kiiszks-
datt, robbek kozatt azon gondolkodeak, hogy iskoldkar sszé-

- von]atmk esetleg bezdrjak a nemzeriségi iskoldt, Szandékuk

";[mndLnkLppu\. a viros gazddlkodasdnak stabilitsdsa volt és vi-
lasztaniuk kellere, hogy vagy bezdridk a részben feldj jitott mifve-
L6dési hidzat, vagy olyan mtkadési fOI‘l‘ﬂdl V.llfasztanak ahol
'kohsegd\u tuclnal meFLakauL.mi ' o
. 'Elképzelherd, ha nem alakul ki a teleptilésen ilyen gazdasdgi
Telyzet, akkor nemn meriil fl a vdllalkozdsba adds gondolata,
o UAbizottsdgi mighallgatdsok utdn kovetkezete a testiileti’
déntés, ahol eldszor kineveztek egy kaltségverési iizemeltetdsd
miivel6dési hiz élére igazgatcként, Gréves megbizardssal.

_ Ugyaﬁézén a testiileti tlésen dénriteek aredl, hogy mégsem
kiliségvetési founakLnL 111uk0d}on az intézmény, h.m(,m vil-
l']lkomskent

Mtg,bmak T polg,armesren és néhdny képviseldt, hogy dol-
gozzak ki & feltételrendszert, vagyis, a leends koznmvelode51 '
meg,allapodust Tin véllaltam e forméat.

= Befolyasoltad«e a képviseldket, hopy szivesebben mif-
kédtetnéd az intézményt villalkozdsban?

—~Nem befolyisoltam, de lehet, hogy észrevéreleimemel, vé-
leménynyilvinitdsommal sugalleam, hogy vq]la k()Zdbl)"!ll is el
tudom ldeni e feladaror.

— Hogyan alakult ki a kozmdivelddési megdllapodds kiz-
ted és az dnkorminyzat kozoit?

— A pdlydzatom jelenterte a szakmai-tartaimi alapot, mivel
én méy ilyen megdllapoddst nem kétottem, ezért kerestem egy
iigyvédet, aki az érdekeimet védte, hiszen sok olyan dolog volr,
amelyre abban a pilianatban nem gondoltan (unelyre az ligy-
véd hfvta fel a figvelmemet),

A kozmiivel§dési megqihpodas egy a}kufolyaumt vggerﬁ.d
mcnycku}l jart létre.

~ Hogvan’ értesiilt a lakossdg arrél, hogy a muvelodeql
hdz vallalkozisi formdban mifkadik?

— A kdzmdvelddési megdllapodds elfogaddsa a testiilet nyil-
vinos iilésén coreént, amelyet a liibel TV kozvetitett a vdros-
ban, iiletve tdbb tjsdgeikk is foglalkozott ezzel a kérdéssel.:

.~ Hogyan fogadta a lakossdg a mukodeql forma vdltozd-
sdt?

-~ Nemigen foglalkoztak vele. Terme‘;zetesen a telepiilésen
volt ,félrehallds”, akik dgy gondoltdk, hogy ez egy zdrtkord in-
tézménnyé valik, &s ide minden esethen csak pénzért lehet be-
jonni, de ez a lakossdgnak csak egy nagyon kis szdzalékdt érin-
tette. Ma mdr nemigen foglalkozik senki ¢ kérdéssel, hiszen be-

bizonyosodott, hogy az intézmény a md [(odLSl formats! fuggel -
leniil a telepiilés -lakossagacrt dolgomk '

2. Dokumcntumok . R

<~ Van-e az, onkormanyzatnak kozmuvelodem 1endelcte?

~ Nines, : T T

- Mﬂyen megalhpod;ist kotott veled az onkm manyzat’ :

- Kozmivelgdési megallapodqst qu[ynek az alapja nz dlea-
lam benyajtort paIyzﬁzfar Volt 111L£VL az :ilmhm keqznut gfxzd'i—
sdgi szamitdsok. SIS

—Hény ¢ dvre szol a megaliapod.\s? '

— Ot évre, de bérmikor, barmelyik ¢l kdeunLnyezhetl an- "
nalg lebontasat ‘Az elmilt év oktéberében, amikor a vall.llkoa :

zds kezdodotl, az onkormanyzat kisérletnek tekincette. A - tostu-
leti tilésen is elhangzott, hogy az els6 ¢v probaév. Fz befejers-
dott, sem az dnkormdnyzac, sem ¢én nem kezdeményeztitk-a .

ng,.lHﬂpod:i‘; felbonrdsar. A restiileti iilésen a kepVISelrSk ]eEen«

05 Tésze eleped(.Lt volta tevekenysegunkkel

—Kbtdtt-e ay onknrmanyzat miy bzervezuiel kozmuvcld»_
dési m(.g,alhpodqst. ) : : :

- Tudomdsom szerint nem-

3. Gazddlkodis :

— Végertél-e gazdasdgi szdmitdsokat?

—Igen, vég,éztérh Neherzitette a helyzetemet, hogy oz intéz-
mény négy évig nem milkodaet, ekkor djitaredk fel, Fppen ezért
konkrér tapaszealati tényeim, adataim nem voltak. Talékozédhm
amegye varosaiban miksds mavel6dési hazak gazdalkodasarol,”

Kiindulds 'ﬂdpmm az épiilet’ il ikodtetése volt, Ez vondlku- '
ZoLt o rc.zsikoltségekm tovabbé azon munkatdrsak bérkolesége-
re, akik uzuudtetm tud]ak, 1 sajat béremen klvul LaLdutu .
ligyeld, sth. o o

Nem ismertem az mtczmeny kordbbi anyagi kondiczou sem.
Elkészitettem egy gazdasigi szamitdst, amely a knnduhsl pom’ :
cidt jelentette az alkufolyamarban. Meghqtarozmln st -z Hssze-
get, amely alatt nem veszem ki az intézményt vallatkozdsha, Az
énkormdnyzat elfogadta az ajanlatomat, mint késébb megtud-
taw, az dltalam ajdnlott dsszeg jelentdsen, kb. 2- 3 1111[110 Ik t'11
alarta maraclt a kordbbi tdmogatdsi osszegnek e

— Voltak-e kikétéseid? ' :

— lgen, egyérielm kikstésem volt, hogy a miivelddési hdz-
ban 1év§ buféc éu tizemeltessem, barmilyen jellegd rendezvény
van az épiletben. Ezt tekintettem stabil Levételi lehetSségem-
nek. Az alapelvem az volt, hogy elkeriiljem a kozftirdsk |, bereg-
ségét”, Aki a kozfirdst tzemeltetd, tobbuyire csédbe jur, aki vi-
szont a kozfirddben o gondoskodik a vendégldtdsrs], az jol meg-.
van. Nem kivintamn kocsidt lécrehozmi, erre jelenleg is Ggye-
lek, hogy kalturdle, a rendezvényekher kapesalsds. dﬂml;m
vendégldrds szolpal}a a hLog,dLokat g :

~ Az 4ltalad elkészitett pazdasapi szamﬂasol\ban %zerepoltn
¢ kiadds a tartalmi tevékeny%egrc”’ : St

~Igazahol nem. Ugy gondalom, hogy a ko]tqegvetem intéz-
menyken_r.mukodo miivel&dési hazak az dllami timogatsds kon-
tjdra nem terveznek tartalmi revékenységgel kapesolatos ki-
addsokar. Ezeker a sajir hevételiikbal oldjik meg

- Informdciéd szerint mennyi volt a fehuua‘- mcgkezde—
sekor az dnkormdnyzat timopatdsal

- Ponros szdamadatom nincs, de 6-7 millié Fr-ra beestilom az
Osszeger.

- Ez jelenleg hogy néz Li?
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-~ Havonta egy meghatdrozott Ssszegli timogatasban része-
sitlok. A mepsllapodss értelmében ez az Gsszey dvente az infla-
cids rdrdval novekszik, 2001 janudrjatsl 10 Y%-kal emelkedik,
ezt szavazen meg az elmilt hénapban az énkormdnyzat.

~ Milyen for mabzm kapod a tamogatdst?

- Az dnkormanyzat minden hénapban tamog,ataskent a.
szdmldmra dtutalja az Ssszegel, -

— Ellen6rzi-c az onkormdnyzat az altala nyu;tott tdmog,.l-
145 felhasznaldst jogcimét]

. — Elvileg ellendrizhetné, de eztnem teszi. Evente beszdmo-
l4si kotckzcttsegem van a rartalmi tevekenys%wl Bz tortént
meg egy hénappal ezeldtr.

- Mirve elegendd az onkormanyznt altal nvujtott tAmogatds!

— Az igazgaté bérére, az ajkalmazotrak bérére, az épiilet re-
zsikoliségeire és néhdny rendezvény kiegészitd tdmogacdsdra.

— A szolpgltatds dijait meghatdroztdk-el

— Azt hatdroztdk meg, hogy bizonyos koroknek, pl. a civil
kozndvel3dési szervezeteknek mennyiért ¢ adhatom a termet.
Tsbb megbzonrﬁs nem volt, pl. hogy egy ¢ deusnak mennyiére
adom ki a termeimet, az mindig egy alkufolyamatban az.drus é.
kaztem alakul ki, hiszen ez nem az alaptevékenységi kort érinti.

- Milyen bevételi forrdsaid vannak!?

—. Az tnkormdnyzati timogatds :

- a biifé bevétele, a sajdt bwerLle l(,g,]dent()&f‘bb szt ez
képezi L L

— szirakozeatd mndezvenyek ]Lg,ybwételf‘ .

- terembérieti dijak g .

— nkormdnyzat cd]eil(,gu tqmogdtacn (p nemzeti fnne- . -
pek megrendezése)

- pélydzat tqnmgatusok {ez vaen kLL pfslyazaton nyerters,
nemzetiségin és Nemzeti Kuiturdiis. Alappsogmm Kozmiivels-.
dési Kollégiumaisl)

- szponzori timogatds, ennek Osszege Lsekcly, de voltra
péida, pl. egy aszfalt-rujzverseny. Nagyon kevés idém van arra,
hogy a telepiilésen megkeressem n potencidlis szpcmzmokat

— Az épiilet feljitdsdra koltesz-e, illetve a technikai eqzko—
76k, berendezési tirgyak fejlesztését hogyan valésitod meg

— Az épiiler feldjitdsara nem koluk, hiszen az tjnic_ormény«
zat részhen az odakeriilésem eldte, részben ezt kdveeden reljesen
felgjitorta az intézményt. Kisebb karbantartdsi munkdkat kell
megvaldsitnnom, SR

Berendezési targyakat, eszkozok(,t yiszont Vammltam, 30 db
fotelt, 4 db tdrgyaléaszealt, 40 db szekeL bz‘umtogepet telefon-
l\ozponu)t Vzek az eszkizok az én Luh]donnmaL képezik, a
megdllapodds esatnges felbonmsakor felaj: gnthatom az onkor-
mdnyzatnak megvdsarldsra, vagy. mdshol éreékesitem.

- A technikai fn,lqzeualt'ie[j javitds érdekében az (mkm-—
ményzat részt vesz-g a Minisztérium dltal mcghlrdeu,tt erdea
keltségnovel§ palydzaton? : :

—Nem vett részt, "98-99-ben azért, mert senki sem lnvta ﬁ.l a
figyelmét r, 2000-ben mdr én voltam uz oka, hiszen nem rendel-
keztem azokkal az informécidkkal, hogy honnét lehet tdmogatdso-
kat szerezni. 2001-ben kezdeményezem a palydzat beaddsdc.

4. Tevékenység

—Milyen kozmiveld dési tLvekenyaeg mukodott az intéz-
ményben a vallalkozasba vételt megelézden?

~ Eleken 20 évvel ezelste nagyon gazdag kozmivelddési te-
kapesolédort egy Kossuth-dijas népmiiveld
személyéher, akit Nyisztor Gydrgynek hivtal.

vékenység volt. Bz
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Nyugdfjazdsa, majd haldla utdn lasst leépiilés jeilemezte a
kézmiivelddést.

Kb. 6 évvel ezeldte a midvelddést hdzat dsszevontdk a
konyvtdrral. Ekkor felgyorsult a {evc.kenng leépiilése.

Neégy évvel ezelstr bezdredk a mivelsdési hdzat, hozzdkezd-
rek a feldjitashoz. A mivelSdési hdz — akkor mér csale egy —
népmiivelgjét bekolrozeerték az inkormdnyzat épiletébe és el-
sésorban a virosi nagyrendezvények szervezését bizedk rd. '

Amikor dtvettem az intézményt, gyakorlatitag Eleken mér
nem beszélhettimk készmdvelddési revékenységrdl. '

-~ A virosban kézmiivel8déssel fogldlkozé civil szerveze-.
tek sem mdkoédtek?

- De igen, bér ezek szdma kevés. A Nemet Klsebbsegl On-
kormdnyzat megalakulasa utdn létrejoet a Német Kalrurdlis
Rgyestilet, tancegyiittessel és egyéb kozmivelddési revékenység-
gel, 8k a Német snkorményzat épiiletében miftkédnek, A Romdn
Kisebbségi Onkonnanyml is megalakult, a Romdn Hagyomdny-
{28 Csoportot nem vette dt, azok vegetdlva miikedeek.

~— Milyen woportoknak adsz téritésmentesen hdyet az in-
‘t(,zmem/ben7 . : o

— A kozmivelsdési mcgnlhpodas k1alakuiasan.1k folvama—
taban én kezdeményezrem, hogy azok a csoportok, amelyek
nem &n4lls jogi személyiségliek, nincs tdmogatdjuk”, azok
d;]mcntmcn az intézményben mikodjenek. '

.- Milyen kozosségel mikodnek az intézményben ]elcn»
' leg, és ezeknek milyen a viszonya veled?

— A kozosségek, kiubok egy jelentds része a hagyomanyos
formaban mikodik az intézményben, vagyis dgy fogom fil,
mint a miveld tdési haz csoportjait. llyen, pl. a Nyugdfjas kiub,
-az Acrobic kor= ebbél st mitkodik — és Praktika klub, Helytor-.
téneti Fotsksr, Elekiek : alkotokm €, Ra]zsmi(l(m, Szinjatsz6-kor,
Romén Hagyomdny&rad Csaport, Nyugdijas énekkar, stb.

Az elmdlt évben 1écrehoztunk négy gyermek néptanc-
cgylictest is, caek ez év szeptemberében dekeriltek az iskoldhoz,
ahol megalakult a mfvészeti alapiskola. A leytghetsegescbb
gyerekek hozzank jarnak az Elek Népténcesopor tha.

A csaportok nem fizetnek terembérleci dijat, a csoport ve-
setdi e6lem nem kapnak tiszteletdijat, dnkéntes munkdban,
vagy véllalkozként szervezik a kozosséget. A kizosségek tagjad
sem tagdijat, sem részyvételi dijat nem fizenek nekem. .

Makodnek felndteokratdsi formdk, tanfolyamok, ilyen pél-.
déul a szdamitdgépes képzés. Irt az oktatd egy valtalkozd, aki bér-
li a termet, & villalkozik a szervezésre is. It szeretném elmon- '
dani, hogy mar a harmadik kurzus bonyolédik az intézménynél,
az els6 kereénél nem kértiink rerembérleti dijat, csak azért,
hogy beinduljon a folyamar. :

— Az elézekben felsorolt kozossegek hogyan alakultak? .

—Volt ku;otmk olyan, mnely makadott a telepiilésen és be-
jotrek hozzdnk, de a csoportok jeke_n_tps részénél én voham:, aki
kezdeményezte a kialakuldsukat. ' L '

- Bgyesiiletek mikodnek-e az mtezmuwben? _

~ T mikadik a Mozgaskorlatozottak Egyesiilete, a Horgdsz
Egyestlet, Nyuggijas Egyestilet, 6k sem fizernek rerembérleti dija,

— Milyen alkalmi rendezvényeid vannak, és melyeknek
adsz helyet?

— Az atkalmi rendezvények jelentds részét sajdt magam
szervezem, amelyekben van szérakoztatd jellegd, pl. némerek
Ddlja, romdn bil, stb.

Van kizorcik olyan, amely ismeretet és informdcidt kdzvetit a
akossdg felé, pl. a kukorica felvasdelds visszdssdgainak megismeré-
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sére & a kukoricatermesztéssel foglalkozs lakossdg érdekeinek

képviseletére — az érintetrek bevondsival — f6rumot rendeztiink,
Az mtézményben mitkods csoportok bemuratkozdsat is
megeeremtjiik, ilyen pl. a hétvégén sorra keriil§ Aerobic Shaw,

Az Aerobic kor év végi bemutatéia, amelyer bevéreles rendez-
vényként szervuzek Természetesen V'IHJ.IDIH a Lend(,zvennyd

o .kdpcsolatos kladasokat is. A bevételér egy Aembn: egyesiilet

L

Térrehozdsdra ﬁ)rdlt]uk Azt szeretnenk haeza ki a késSbbi-

. ekben pélyéznn és bndliéan éné rartalmi tevekenysq,nt

- A Magyar Kdluira Nap].nmk uszLLietut az eleki pyerekek
korében nagyszabdst és Itvdnyos versenyt h[rd{,Ltuuk, ebben :

' -I--VOIE rq;zpalyuzat szavaldverseny, stb.

- Hogyan veszel vészt a telepililés-szintd nagyrendezvé-
nyekben? PL }‘Eek1ek Vllagtaialkozo_]a, nemzeti unnepck, Jeﬁ'

' ]es napok, sth.]

- A szerzédésben 1bgzxrertek érrelmében feladatom a tele-
pll]t‘scn A:nemzeti unnepek EIIL‘}_.,.‘:ZLI’VLZESL Minden alk'llomm'al

: _elkesmem atartalimi tervet és a koltségvetést, Abban az eset-

-"_'ban, ha az intézményben mikods csoportokkal dl]mentesen

- mef,valosnhqm a rendezvény és ezt a javaslatot vilasztja az 6n-

) :"'_kormanyzat akkor megszervezem. Ha az onkormﬁnyzat Llfuqu—
ja, hogy egy kéliségesebb valtozatot valdsitsak meg, akknr az
_ehhez szitkséges Gsszeget biztositja szmomra.

+ A varos legnagyobb rendezvénye az Elekiek Vlhgmlalkozo;fl E

: 1enc§ezveny mequlos;mmra kialakitott szervers Dizottsdg veretésé-

- re felkértek, ¢ megbizatdst nem véllaltam f51, mest tgy gondolt‘ml,

hogy eza polgdrmester feladata. Viszont a bizottsignak tagja vol-

" /tam, a tartalmj tevékenység kialakitdsdban és a megvaldsitdsbon
i ..]LILntL‘isen kézremd (ikésdrem, Voltak olyan ese*menyek pl. rajzver-

seny, kidllitdsok, 'nnelynek kisleségeit én finonsziroztam, a kmdq—
| sok jelentos részét oz onkomﬂnyzat vall(xlta magéra

5 Szunelyt ellzitottsag
- Mrlyen viltozds kovetkezett be a munkatdrsak teriletén?-
- A felujlt:ist ‘megelézden hirom 11ep1huve 38, két takarftd és
egy karbantartd dolgozott a mtiveldési hazban.

Az Gsszevont konyvtir-miivel5dési hasi korszakban a szak-
qlkaimflzott Ié1szdm egy fére cstkkent.

1999, indrcius 15-ére dradedk a felgjitott maveld sdési hdzat,
és onallosuotmk a konyvt'lrrol Ekkor ez az égy népmévels
dolgozott ott, & munkanélkiilieket foglalkoztatott az snkor-

mdnyzat. A nepmuvelonek folmondmk és mc.f,kupta a Vegkl'

clégitést.

1999, oktéber 1:jété] — a vallalkozds kezdete — egy 6 - én =
szakalkalmazoet dolgozik az intézményben, alkalmazok két segi-
) muukatarbu{ akiknek a bérér a Munkaiigyi Kozpont tdmo-
gatju Bizom benne, hogy &k hosszabb tivon megmaladnak, a

tdmogatds lejdrta utdn afkalmazortaim lesznek. Van egy takar{-

tonmn, akit mlmmuiberrd foglulkomrok

A villalkozdsom egyben csalidi villalkozdst is jelent. A fe-
leségem kézmiivel6dési szakirdnyn fiskolai végzetiséggel ren-
delkezik, neki is van 6n4ll6 villalkozisa, 6t tekintem helyette-
semnek rendszercsen részt vesz az intézményi munkdban. Neki
is van alkalmazottja, amikor a mévelddési hdzban nagyobb
esemény Lort.emk Sker is mozgdsitani tudom, ,csalddban ma-

rad”.

6. Szervezeti forma
— Kivinsz-e viltoztatni a kézeljévSben a szervezeti léte-
den?”

~Nem. Ha 'most kellene déntenem, akkor is a villalkozdst
formét vdlasztandm. Egy Elek nagysdgrendd telepiilés — 6,000 -

18 — kicsi ahhoz, hogy Kht-t alakitsak, A 3-5 millio FL kxs tol(e

ahhoz, hogy annak feltételeit megrelem{sem

En, mint egyéni villalkozs, nem az allamh'lztartast hJucm _

a villalkozdi torvény szerint ngdalkudom Elég egy konyvelo’
aki hayi8.000 Fi-ért dolgozil nekem, A Kh. esetében kételes

vagyol konvazsgq!ot felugyel bmuuS(‘lgot konyvd LsLb ai _

kalmazni.

- Tervezed»e, hogy valla]kozasodat bowted eg,yeb kozmua :

velGdési szolyaltatdsokkal? .
— Jelenleg is szervezek csaladi escmcnyd(et nemcsqk Lle—

ken, hanem a szomszéd telepulescn is, Meg]egyzem, hogy otea ="

miivelsdési: huzaL bezdreak, terveim kozott szerepcl hogy azt is.,
kiveszem V'illalkmasba

7. Osszchzes

- Kérlek, hogy a lapasztaiatok alapjan 10v1den fogl'dd
Sssze a vallalkozdsi forma. elényeit, illetve hdtrdnyait! Ha.
sonlitsd 6ssze a V'lllafkozm é‘; Bz onlmrmanyzatl mukode“
format!

- Elényei;

— A megillapodds pontosan mgz:u a fc[fidfat'umat Az én-

kormdnyzat nem kérhee eglem phisz feladatokat, esak ¢ dbbfm az .

esetben, ha ehhez biztositja az anyagi tdmogatdst is.

Ha teljesitem a megéllapodasban foglaltakat, az snkor-
mdnyzat nem szélhat bek: a Lcw_kcnysegemi)e nem c<;01<kent~
heti a tdmogatdsomat. coe

- Szabadsdgot élvezhetek a munkqmisai( alkalmazasaban.
Nem kétnek a munka{eruleteic kml.lkltasaban rendelerek és
torvények, hanem a minkavallals & ksztem, krdalutol_t alku
hatdrozza meg az alkalmazdst,

- Nem kététt egyetlen koftsegnem se1m.

~ Szabad a &.}zdalkodﬁ%om, magam hammzom rueg, hogy
mire kaltak, é magam osztom be a pénzemet,

- Hatrdnyai:

- Kevesebb az snkormdnyzati edmogatds.

~ Nem szdmitharok pételdirdnyzatokra kaozben

-A megterm{.h nyereség utdn 'adozm kell.-

— A 30, 000, - Fr-ot meghf:lfido targy: LSZI(OZ()L. \7'15']]-1;]5'1 T

utdn is nyereségadée kell fizernem.
—Megsziint a nyoledras munkaidém.
~ Nemesak népmiivelsi munkat kell ellieni, hanem min- -

denes az ott dolg,ozo ha szitkséges takarft, hi szikséges, ugycl is.

— Kinek és milyen hely; tdrsadalmi feltételek mellett
ajinlod a vallalkozm mukodesl format? '

~ Olyan népmiiveldnek ajdnlom, aki j6 szakember és tisz-
tességes, nem akar‘ebbil mepgazdagodm ne.pm(welm s7emle—3
leteel dolgozik. T '

A telepiilés 1élekézdma ne haladja meg a2 5-6 ezer f6t. A
nagyobb 1élekszdmd telepiiléseken inkdbb a Kht formdt javas--
fory, mert ott mdr szukbf.g van egy n'}gyobb fol(u tarsadalmi
kontroilra.

Az intézmény épiilete lehetdleg sok kisteremmel rendelkez-
zen, mert ezt fehet j6l bérbe adni, amig egy kistermer eladok
havonta tizszer, addig egy nagytermet évente hitromszor, a mi
telepiilés nagysdgrendiinkon.

Az épiilet ne legyen lepusziult, és az alapfelszereltséggel
rendelkezzen.
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KATONA JOZSEF VAROSI MUVEL@DESI _
KOZPONT, (JYOMAENDROD . : :
Reszélyzet partner- Me.gyl,rmé qupé Hdll(O, valiaikom- .

uépmiivels . .o
1, Az ataiakui{ls

hiz? o
- 1999 februar]atol . S
=~ Mi indokoita a sznrvezeu valtoztatast” .
L A virosi, onkorm’myz.lt gazdasdgi mmonahtasa mdc)kolt.n a
szervezeti Atalakitdst. A képviseld iestulet elssorban 9azdaség,1 '
meomkantasokqt szeretett volna elérni azz.ll hogy kiile
sépvetési intézményeket mds-mis formaban mfikodt:et Megvizs- ..
gdlia uz Svoddt, bslestdér, sporLcsnmokoL mozit, és wWhbek kozott
iigy kertilt sor a mdvel6dési hiz szervezeti 4tolakitdsdra. - :
e Hogyan valésult meg az 4talakuldsi folyamat?.
T Iwatalosan az. 'xmlakulam folyamat elo’keszneserol nem -
rudtam,. sem i bizottsdgi, sem a testiileti ilésre nem hiviak: .
teg. Fz.azt jelenti, hogy a vdemenytmet az 4ralakuldsi folya-

matrd] nem kérdezték meg. Természetesen a szébes;e,dboi érte-

siiltiink a dologrét. Bz az eljdrdsi mad jo nelmny honaplg bi- -
zonytalansdgot jelentett az intézmény valamennyi dolg,ozojq-
nak. Bz alate az idé alace a tevékenységiink természetes médon
lecsskkent, Az nkormdnyzat dontort & kifredk a paiyqzato{

- Mc;,,prébdltad«e a folyam'not valamxlyun formaban befo-
lydsolni! -

~Nem. U tola? agy étzun, hogy be keilett volna mennenn a
polgjarme‘:terhez az intézmény és a munkatdrsak e:dekebul

—Kinek a véleményét kérte ki az onkorm.mvzdt az ata['l-’
l(ul.\S‘i’ll kapesolatban? L :

. A Megyei Muvelédem Kozpont IE,GZPEHO_[HT. megluv{:ik a

mivelgdési bizotrsdg iilésére, aki informdcidim szerint egy

nonprofit miksdési formAt ajanlott az énkor manyzamak de . .-

ezt nem fogadedk el Velhuoen azért nem, mert a villalkozdi
mitksdési forma volt 4. legkényelmesnbb és a leggardasdgosabb.
az nkormdnyzatnak.

— Az dnkormédnyzati tagok hogyan szavaztak, amikor a
villalkozasba adasrol dontotiel? - -

— A képviselSk szavazatai megaszlottak. Tobben, elsosmban
azok, akik 361 ismerték o tevdcenybegunket és ].)L]ei’lttdl( a7 in-
tézményi gazdfilkoddsb.l, ellenezték vagy tartozkodtak € szerve-
zeti formdval szemben. _ :

_~ Az elmondottak alapidn lebzog,ezhetjul( hogy a dontes-
eldkeqzlt folyamatba az intézmény munkatdrsai, tovabba az
intézmény hasznal6i nem qzolhattak belel.

= lgen.: :

. .= Hogyan ertesult a lakmsag .lrml hogv m(.gvaltozutt az
mtezmeny mifkédési forméjal

— A helyi és o megyei lapok tébb .11].(‘11()[1‘11’!’181 foglalkozmk
az utaEakuléssal én személy szerint tobbszor nyilatkozeam aredl,
hogy ezen tiil nem koltségvetési intézményként, hanem egyéni
vallalkozéként viszem az intézmény tevékenységét. Megiegy-
zem, hogy ez a lakossagot kilonssebben nem érdekelte, még
ma is van olyan, aki sicsoddlkozik arra, hogy én nem kozalkal-
mazott, hanem vallalkozs vagyok. .

2. Dokumentumok
.. Van-e az dnkorményzatnak kézmivelddési rendelete!
~ Tgen, amelyet még a vallalkozdsba addst megel&z8en

atkottak.

- Mikortol mukodlk vﬁliaﬂcoza& formaban a muvelodeql o

~ Milyen megillapodist kotott veled az dnkormdnyzat!

. —Kézmiivelddési ;neg,allapodast, amt.lynck az alap]a az alta-
lam benydjtott palydzat volt.

o — A kdzmivel8dési me;,aﬂapodasba nem foglalt tevékeny—

. bugek esetében mi az eljdrds? Kezdemenyezel -2 fe]lesztéseket

bs annak kerheted—e az onkormanyzattol az anyagi fedezetet"

+ ~Tyenre deu, nem keriilt sor. Onkm jkusan megjegyzem, -

hogy erre még nem gondolmm de ez a trilzott ietuhelt&egun— :

b6l adadik, Ugyanakkor az dnkormdnyzat sem kereset! meg az-

zal, hogy a megdllapoddsban. foglattakiol eleérgen djabb {elada-

" tokat oldjak meg. Nagyon vu,yaznak arra, hogy csak a lelrtak
snbozd kolt-
len ‘tobb rdmogatdst biztosiraniuk szdmomra,

'valosuhandk meg, amelynek alapia vélherden az, hogy ne keil

.- Milyen szinkronitds fedezhetd fel a helyi rendelt_t tar- .
talmi elvdrdsai és a kézmiivel§dési ngallapodaq kozott]
— Visszatitkrézodik a helyi rendeletben megfogalmazott tar-

+ talmi elvirdsok a velun koLott kozm_u'{rel()dem meyéiilapodus— :

'b'm —
:— Hdny évre szol a megéliapodas. o
- O évre. Az i év letelre utdn mindkée fél lcozosen értlss
“kelheti az eleelt idgszakot, és pﬁlyaz.xt nélkiil meghosszabbltha— .
16 a meg,dllapodﬁs o :
— Kotott-e az onkormanymt mds szer Vezcttel kozmuvelo-
- dési meg'llldpﬂdast7
~ Tudomésom szerint nem, Az onkorunnymtnak az endro-
' di virosrészhen van kiltségverési szervezetként mukodo miive-
16dési hdza, A kiemiivelddéssel loglalkozd civil szervezetek td-
mogatdsdra évekkel ezelétt pdlydzati alapor hozott |étre, Ez biz-
tositja mté,ailapodﬁs nelkui a szervezetek egylk anyag1 forrdsat.

3 Gazdalkod,‘is

- Milyen gazd.lsagi szamitasukat vcgtztetek a szerkezeti .
ﬁlalakul:is elst :

- Az aiap]a az intézmény km 4bbi kohsegvetese vol‘r hlsoﬂ
sorban a koziizemi szamldk, a bérek és az alkalmi ruldezvenyek
g&zda&agl adatai. Féleg a kiaddsokbal induleam ki. Természete-
sen egy nyereségtartalmat is igyekeztem bedllitani. Szerettem
wolna w épiiletben mttksds bifér kozvetleniil makodretni, de

rdjotrem, hogy ehhez sziilséges ismeretekkel nem rendelkezem, S

fgy az jelenleg is hasonld bérleti forméban fizemel.
Belekalkulsltam tapasztalari adatok 'll'lp].ln a vmhato ie-
rembérleti dijakat. . .
— Mennyi volt az 8nkormdnyzat tdmogatésa, amlkor mﬁ,g
koltségvetési intézményként mdakodott a _muvdodé:n hiz, és
mennyi volt a sajit bevételel
© - Az utolsé évben 6 millié Ft volt az éves onkmm'myzatl
tdmogatss és 5 milli6 Ft a sajt bevétel. .
— Ez jelenley hogyan néz ki? . . : : _
— 4,5 millié Fr nz onkormdnyzat rdmogams%s leny«.gesen
kevesebb a sajat bevételem, mint volt addig, amig snkormény- .
zati intézmény voitam. Ennek oka az elmarads pélydzati lehe-
1Gségek és a tevékenysdg csokkenésbs] eredd atacsonyabb sajit
miikadési bevétel.
- Mcnnywt,] hirdették meg a validlkozasba Vﬂ.fete:lt7
- 4,2 mifli6 forinteal. Igazdbsl nem tudom, hogy ezt az Osz-
-szeget hogyan szamolta ki az dnkorményzat, csak kovetkcztctek
arra, hogy az épiilet lizemeltetési kiltségeit vették atapul, s erre
tettek r4 még egy kisebb dsszeget, amelyet kétféleképpen érté-
kelhetek. Vagy a tartalmi tevékenységre szintdk a tobbi ossze-
get, vagy pedig az ott dolgozok bérfedezerére.
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A havonta kapott 350.000 Ft nem volr elég a rezsire és o
hérekre, A'megdllapoddsban régeivettitk, hogy a fenti dsszeg uz
évi mﬂécmwzl névekszik, 2000-ben 8 %-kal 11ovekedct_t is.
A szol;,altataq ch_]alt ki hatirozza meg"' _
- Alapvemul én, a terembérlet d|}akné1 eisoaorbah a civil
 szervezet” csu_Lben a testiilet jovihugyisa szukseges Az egych:
szolgaltatasok, vagyis a’ [J.L‘Ldlll‘l] tevekenysngb 51 szdrmazd tanfo-

~ lyami, vagy ]c_gybevereh u:;:;ze,geket viszont egyértefmien én

hatgrozom meg, abba az snkor m'myzat nem szol bele,
e —__Mllyen formaban kapod meg az onkmmanyzatl tamo;,d»
".taeﬂ i

- Hwonta 1<1a111t01< egy - szamlar, amely tamogqtfmol szél,
.= Ellenérzi-e az onl(mm;inyzat az altaia nyu_]mtt t'}_mog.z—;
tﬂh lehaaznaiaﬂ jogcimeid? '
— Elvileg ellendrizhetnd, de ezt nem teszi. A megdllapodd- -

- sunkban az szerepel, hogy évente a tartalini tevekenysegml _

- szémoljak be. Nagyon niehéz kimutatni = és eze nem is tettem ™
‘eddig -~ hogy mire kéliém el a 350,000 Fe-ot. QthLlL[E dolog
hogy ezt a kéztizemi dijakra, vagy a kulonbom ingyenesen adott

'relmek 1<1szolg'11'asahoz szukseges eszkozbkre haszndlotn fel.
L Gondolkodtal-—n azon, hogy az onkormanyz.lttél kapott
- _tamogatabt kézmifvelddési szolpdltatdsként szdmldzd le?
L 1gazdbd] nem, mert ahhoz nagyon nlapm drkalkulacwt
kellene elvégezni. S .

- Mllyen bLVLtLlI forrdsaid vannak? .

Az énkormanyzat havonta blzwmtmt rdAmogatisa
- Terembérleti dijak .
= Azalkalmi rendezvenyef( jegybevételei
= Az onkmm'myznt palydzati alapjabol nem részesiilok

Az orszdgosan meghirdetett palyazati forrdsokbsl nem ré-
“szesedek, ennek kettds oka van: az egyik, hogy fizikailag nincs
“id6m kovemi a palydzatokar, mert lekstnek a mmdemmps te-
“enddsk, nines munkatdrsam, aki ebben segitene. A masik oka;
~hogy a pdlydzat kifr6i csak az nkormdnyzatokra, a kozmiivels-
- dési intézményekre és a kézmiivelddéssel foglalkozd civil szer-
vezetekre gondolnak, mint potencidlis palyazékra, tdbb esetben
ki is zdrjak a ktzmivelddési vallalkozdkat.

= Szponzon tdmogatdsokat nem kapok. Kialakult az a szem-
Telet; hogy én'is villalkozo vagyok, és az egyik vallalkozs a ma-
siknak miért adjon ramogfll“’u:t Bennem is megvan ez a szemlé-
let, teh4t nem is kérek segitséget. Pl. egy gyermeknapndl csak
azok ajénlottak fel dijakat, akik a rendezvény kapesdn tizleti
haszonra tettek szért, Akits] nem kértem helypénzt, a felajdn-
Tort taiggyal valtotia ki az Ssszeget. Kivételt jelent a KNER
Nyumda, amellyel kordbban is nagyon szoros kapesolatunk
_voit & seplrséget 11yu;t elsésorban a papirral, illetve a mdsorfii-

zet nyomeatdsdval. O az egyetlen szponzorunk.
‘= Az dpiilet felijitdsdra koltesz-e, illetve a technikai esz-
: -kozok berendezesl talgyak feﬁeszteqet hogyan valésitod
ng7 K
e A kari)qntaitam feladatokat elldrom, asztal, sz¢k, zdr, sth.
javitas, erre a ktzmvel 8dési megillapodss is korelez.
Technikai eszkézoket is vésdroltam, amely a szolgdltardsom
szinvonalat novelte, Ph reflektorck, szdmitdgep. Ezeket az esz-
kozoku, a meg'lliapodas felbontdsdt koverden vagy hazaviszem,
vagy pedig az snkormdnyzatnak felajanlom megvdsarldsra, hi-
szen ezek az én tulajdonomar képezik.
—~ A technikai felszereltség javitisa érdekében az dnkor-
minyzat részt vesz-e a minisztérium dltal meghirdetett érde-
keltségnoveld palydzaton?

— Nem. Amikor még onimrmanyzatl inrézményként mi-
kodiiink, kezdeményeztem, hogy nyujrs;mlc be palyazator, de a
déntés az volt, hogy a mdsik intézmény eszkozfe:lebm.sehez
izénylik a tAmogatdst, Azdra nem kdeemcn_szmm :

— Mi a gazdilkoddssal kapesolatos filoréfiad? -

~ Vallalkozd vagyok; tehét fonros szdmomra, hogy fnint Val—. :

lalkozd, Lalpon tudjak maradni. Mindig szdmolnom kell azzal,
hogy mi mennyibe kertil, hiszen valumumyl koltséget egye,dul
kell kifizetnem, vagyis a2 ¢lralam igénybe vett’ ‘solgaleardsokért
én fizetek, a tGlem igénybe vert szolgqltat&sokmt pedig az jgény-
bevevd, Mmdennel( dra van. Nem érzem magam j6 véllalkozs-
nak, mert :uukodsk bumem a népmiiveldi menmhmsom, snkszo;
engedek és ingyen adom azt, amiért nekem {izetnem kell.

— Az elmondottak alapjin kuelenthetjuk-e, hogy az 6n-
kormdnyzatnak kettSs célja volt a villalkozsi mitkddtetdsi
formdval; egyreqzt, lmgy az mtezmeny és az mtu.meny do];__,o—
26 ktku‘ul]enek az onkorminyzati’ szfemboi mdsrészt, hogy

egy Jelentm anyagi megtakaritdst érjen el Az onkorményzat.

— Igen, a végs6 cél az volt, hogy kevesebb pénzbsl mikad-

jona muvdodeu haz, de megv*ﬁos;tsa mmdfxzokat a tevekeny-_ :

segeket, mnelyekct kombban vq,zetr

4. Tevékenyscg e CNCERE :

—Milyen tevekenységuk mii kédtek a v_éillalku_z;isi fnﬁna :
clétt a'mivelddési hazban? o

- Ugyanazok a tevékenységek mukodnek jelenleg is az in-
tézményber, mint akkor, amikor még onlcormanyzan fennur
tdsdak voltunk. Legfeljebb szamszeréen kevesebb, b

Az utobin 10 évben'a kozmuveiodebbe_n gelentos'_\mltézﬁs
valésult meg. A mi telepiilésiinkén nagyon sok kozosség tigy
dentatt, hogy egyesiile formdban mitkadik, V'agy hivatalosan
bejegyzettként, vagy pedig jogi személyiségpel nem rendelkezd
csoportként. Fz a folyamat gyakorlarilag befejezodotl akkorra,
amikorfa 2 vdliatkozdsha adas bekovetkezete, Inremncnyunknek
a hagyomdnyos értelemben vett kiscsoporti ]a mdr nem volt. A~
kazosségek megvalaszrotrsk a vezetdjiket, Ok jottek be hoz-
zdnk kitlénhozs kérésekkel. A csoport autondémigjdba mi nem
széltunk bele, mi teljesiterriik kéréseiket. Vagyis az ejgyik-alap-
felodatunk volt és ez ma is megmaradt, a csoportokimk helybiz-
tositds, informdcicval és egyéb médon treéns segitése. -

A misodik nagy tevékenységi karink az alkalmi rendezvé-
nyek szervezése volt. A 80-as évekedt Gyomaendrédon meg-
sztint az az dllapot, hogy csak a mével§dési haz szervez kézmd-
velddési rendezvényeket, Sorra fotrek létle az epyesiiletek, és
alakubtak olyan csoportok, amelyek a mivelédési hazes] figges-
lentil alakftordk ki a tevékenységiker. Pl a nydws[(ola, ame-
lyet pedagdgusok hoztak létre, és 8k szerverik e tevékenységer a
telepiilésen. Ez dltal megsziint a mdveldddsi hiz nyelvokratdsi
tevékerysége. Vusuwtarskem megmaradharotr volna, de tgy
véltem, hogy erre nincs sziikség, hiszen az & tucdsuk sollal
jobb ehhez, ¢én arra Vﬂllaiko.ftam, hogy a tmisurfmu ben propa—
gdlom a tevékenységtiker. :

Hasonlé példar tudok elmondani egy zenel vildgnapi ren-
dezvényrsl. Megkeresett a zeneiskola melletr mitkéds Hang
Alapitviny, akik arra kértek, hogy a kordbban mdvelgdési haz
dltal szervezett rendezvényrdl mondjunk ke, mert ezt a jovében
dk szeretnék megvaldsitani. Eonek a rendezvénynek a helye
részben a mitvel&dési haz, részhen a templom lerr.

Fotds alkotdtdbor mekadik o relepiilésen, az is egy civil
esoport kezdeményezéséhal joit létre, a tevékenységpikbe nem
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lapesolddol be, wiszont itt az intézményben helyet biztositot-
tunk a kidliftasra, annak technikai fahelclet adjuk, és foyia]
koztunk a ldtogardkkal. o : .
Fzek apéldikazt jelentik, hogy o leem mlsvel ]ési lﬁz
revékenységéL a civil, szervezetek jelentds 1(3%113&11 dtveltck,
amit €n helyesnek is lmmk. Aviros kozmuvel dési tevc_lq:?ny—
5F-g=- nem véliozotr, viszont a szerepldk igen. R
- Hogyan viliozoit a 1eVLkLnyqe1v stmki um;'i 1999 feb-
i‘uarmta}%? : o
= A villatkozass forms barn tor iend mukodés a twekenyseg

szerkezetéhen nem 1Ch=nLur valenedst, 1&{;{01](.1)1) annyit, hogy a -

virosi nagylanduvenyek mnaim'lbd Pg,y.ihfalnn nincs l)elesm—
lasunk.. o S
Tevekuwsc_g;unl( 'llape emeiz: .

— helybiztositds a civil Welvc_ze_u.km,k és Lbopmmlmak
= helybizrositas kitltnbiszd kézmiivel5dési rendezvé nyeknel
— helybiztositds a idnmmkmtqsl for m'tk;n ¢ A lezdemé-.

nyezdi minden esetbena t.mfolyam szervezdi vagy vezetdje, mi -

bekapc,soloduuk an nop.loqndd ha, a hallgatdk t t()bﬂi;aﬂlm. P 1

Békésesabai BRMKK, Munkatigyi Kézpont -0 . -
< helybiztositis a Vz_u_osl érdekd kozclerl obe;ni,nwlmek

r endt‘zvenydq ek : :

alkalnn]endezvony szerverése; sfmham e_loadasm szeYvers- -

se, kidlliedsok renderése, versenyek rendezése, pk. pyctmdq'}]y,
unnf,pek Lenlirdja — dolgozac. paiy’lmr Llsplaqzi ika kidllitds
Sindornacickozvetités :
- Gyomaendrédi mtsorfizet & [ Eszftése -

~ FMem érredee, hogy az értelmiséyi {ehdatlmr helve,i,t s

gondnoki s szeveplirt vetrtél foll. : -
=lgen, én vallom, hogy ;nagy gondnok ngyok, g.; uﬂbu ek
szt élek, 6s kissolpalom Sket. Beszélgerek veli ik, ezt tartom egy
fontos informécios seerephérmek, biztosftom szdmdery ag infrost-
rulttm 4t. Ami benn irténik a teremben, ahhoz nincs kieom.,
= .A/_ elmondotrak Lmleke?tetnek 2. sz‘ua& elsé Felében

il tl6 epvesiletel kov szolpd anak” szete kméim aldnel -
HY 2 P

az volt a feladata, hogy a termet biztositsa, eljattassa a meg-
hivélats a tavtalmi tevékenyséy meghatdrozdsa az elnbloséy

feladaga volt. Ty y iumic, ho]-‘fv te most a hhmaic Vag,y a pleori

szelpdja’ o . : e

- Igul ez Vnn.nkmd\ ac 1vﬂ sze.v&.zelckkﬂ va ln k'}pc ,ola‘
romra is, de a kiilonhosd més, nagyrendezvényekere is, hssmn a
megstapoddshan benne van, hogy milyen tfpust események-
nek kell helyet biztositanom, ott is.ezt a’szerepkort 8leom be.
PL millennivumi ziszlodiads, kihelyerzett megycgyulcs, gyoma-
endrédi elszirmazottak vildgtalilkozoja.

-~ Meséld el liogy a gyomaendrddi elsmlmdmtmk vdagta«. .
ldlki)ﬂ‘vid hﬁgy.m m]lolt fe? Ki talalia ki, ki mdkodoit kmu, a.

yrograns kialakitéssban és. lu; Lik valdsitottdk meg?- _

‘= Gondot okoz nekern, hogy a humén vagy kuilumits pmg’
amole ssetében az dnkormdnyzat nem bizz meg az intézmé-.
nyiinket, és engem sem. Az emiftett rendezvény Bsszefogdsd,
koordingldst az aljegyzdre bizedk, aki t6lem tandcsokat kére, de
alapvetden. d?. irdnyités a polydrmester kezében voit. ltr a nu
feladatunk a helybiztositdsta korldtozédott, €s a mdr kivalasz-
tott szereplSkkel toreénd koordindldsra.:A koncepeid €s a rész-
letes propram kinlakitdsdban nem kérdezték meg a vélemé-
nyiinket.

~ Fz nera abbél adédik, hogy »a telepiilés szolgdja”-ként

tavtia az Snkormdnyzat a nfivel&dési hdz munkatdrsaii, ami-
Gta villallozdsban dolgozrok! :

A KOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

L= Nem, ez ordbhan is jellemzd volt vz tnkormdnyzat és az
intézmény viszonydra, benniinket mindig végrehajts felada--
okkal biztak meg, szukmai awtondmisnk nemigen volt.

- Miben nyilvinul meg a kozo scym’k, uvnl s7ervezciek
“nek nytjtott sey 1i<aqm.du : : :
- A hely biztosfrisdn tul 11.1p1 munkak’lpcsul'ltb']n alhml{,

L mgybm;ehl\ velem vezetési g,cmd dlk'n Qeguqeget uyujtunk pi-

Ayfizarok elkészit s_suu,l euy-Cgy proyl.}m meg,vulnaltasab.m,
'mqbwok srericesziésében, egy-egy levél legépels lésében, -
- Havonta wegjelenietem a prog gramfiizeter, ’umlyben ingyen. és

g 'bm menve a civil szerve /LLeL levc.kmysegei_ is anszem.sltem o

B Sremé {Vt e*ila*witmg .
- Milyen viltozds kovetlezett hg, 7 ‘ﬂiliilk‘ltdlS'\E( twulen_n? '

" A valtozas elit hét allealmazotga volt az intézménynek.
Az igazgatén leviil két. népmdveld, egy gaudasigis €s hérom ki-

- seplté munkatars. Yalamennyi munkql_a{sndk fehnondotr az -

oui\m mdnyzar, ngkapmk a végku_leyuesr
©Jelenleg népmiveldsi munkakdrben egjyulul dolgomm van

: egy takarftéwm, egy technikusom. A kordbbi héi EﬂLiﬂk'l[dluh("___ :

“lyett hdrman vagyunk, €s van a 1r1un1cau i kisgpont dleal e
¥ gy BY I B8Y. .

100 Y%-osan idinogatott ¢ ligyviteli munkatdrsam. A yazd’ﬂkod‘wl

" 6s egyébjellegd f{.l.ld”ll()].{di. szam lds mcgl)] zdsolgkal lgyckszun -
elvépezteti. . S
Y X4 mtczmenyﬂek — ARy szcmdy zermt ml(od - v.m e,
Vir yshold udvara! az énkéotes umnimt vnll,ﬂokbél? _

— Mings.

. 6. Szervereti forma :
- Kivinsz-e valtoztatni a irm.a.ljarvabux a ‘iZLl‘VLZ“t‘ léteden?
~ Harom oldal ke?demw.y("fhean,, hn!ry valami coriénien,

. Az Opkorindnyzati, a lakossdgl és én, mint v sllalkozo. Ugy ¢

zemn, egyikhen sines szindék arra, hoby viltor 248 § kavetkezzen be.
— Bzek szerint mind a hdrom oldalnak mq,fe]eio a Vall?l
kozdsban wiiksd wiivelddési hazi formal
- Nekem a h\Pkevesbu A misik két &] meg van ckye dve.
— Ha vilaszianod kellone az dnkeormanyzaii villalkoz6i és
nonprofit miksdssi forma koziil, melyiket véilasztandd?
~ A noaprofitot, mert a villalkoz6i formdban nagyon his-
nywml' a palydzati timogatdsok, és oz onkéntes munkasol\,
- Kéglek, hopy tapasztalok alapjan. vgviden foglald Gssze a
villatkozdsi forma eldnyeif, ﬂlu.vc hatfﬂnvm‘i‘, a %mraiabl ot
Tadési formdval szs,mben‘ : :
~ A villalkozai forma elénye; .
- Nagyobl sndllosagot biztosit, és nagyohlb ongllés :ﬂIDOL kuf
erl meg o villalkozéedl, . ' :
~ A gazddlkodss sokkal e{.,yuuulvh, Lweaubb a i)tnokrﬁcm
- Konmyebben lehet a munkardrsakat mozgatni. A kdzal-
kalmuzotti térvény rilsdgosan védi nz f}limim‘\holtak.u, akkor is
foglalkoztawi kell, ha kevesebb a munka, itletve ha 1os=;.f,ui
vigzi a tevékenységér. .
~ Magasabl jivedelmet érhet LI a népiiiveld a villalkozdi
formédban, mint kizalkalmazotri formiban, Jovedelme atisl
fiiga, hopy mennyire Ogyes & milyen revékenységeket valdsit
meg. Semmilyen jogszabdly nem korldtozza a mértékét, '
~ Elénye, hogy kordbban mindig megkeér dajelezrem, hogy miis
o 60 feladatom. Most a feladatomat megraldltam, azzal hogy tize-
meltetem az mtézményt, és az igénybevevdket kissolgdlom.
— A tulajdonosi szemlélet erdsodate, johban téreksziink o
hatékonysdgra és a takarékossdgra.
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. - Hfur'mvok
"= A véllalkozasi formaban a k()zmuveiodes t'u['l[m'w.ﬂ Valo
ngl'ilkOZBS hétiérbe szorul, : ' - e
YA telepiilés human fejleszrésében az intézmény &s emlt_ \1_ g

~én, mint villalkozd egysitaldn nem veszek részt, a népmiveldi

'utcimlsgg1 revékenység dealakul alapvetden; misok dleal kira-
- 14l kdzmdivelGdési LLVLkLnyseg technikai ktszolg’zlasavq L
. = A népmiveldi tétszam jelentdsen lecsikkent, gyakorhtl— ;
' lag, c_é,yedui mqradtam amelynek vonzata, hogy a tartalmi te-

o Vekenybeg is a koribbihoz Képest csokkent, és sokkal mbb

: ,,nem nepmuvelol munkar kell ellsnom; '

- Hidtrdnya, hogy a nc,pmuvelo :egyedu] van, nincs konzu[-
-lﬁlam leberdsége. - : :

‘= Az épiilet tizemeltetése & az ql'miam folvillalt aliﬂlma en-

" dezvények oridsi tethet jelentenek, dl[l(.ly mellett fizikatlag semmi
misra nem maradr iddm. Rendszeresen szeretnék elmenni kiilén-
bozo képaésekre, de ezt nem Lngedhet(_m meg 111'1gmnn'1k i

- — A kozverert kazmitvelgdési r‘lmog'ltasbol — palydzatok
: ydkorlatllag kizarodik az intézmény, sem a tartalmi: tcvd(uly-
ségre, sem az eszkozﬁ]l{,sztcsckre mncs lehuoseg piélydzni,
'amdy nag,yban megneheml az intézmény jelenlegi tevékenysé-
gét, hosszabb tdvon pedig a felszereltségének korszertisitésér. Az
onkozmanymf ez utébhbira az elmdle két évben nem nydjtote
tdmogatidst, minddssze annyi fejleszrés volr amemwﬂ én ' sajdt
. ]ovedelmembrﬁ ngvdio%ltottnn

— A villalkozéi formdhoz hozzdrartozik, h{)gy a képzﬁd'@tt '
nyereség utdn nyereségaddt kell fizetni. Bz djabb Ssszegeker
von el a tartalmi tevékenységtdl.

'_— A munkatdrsak elestek a kozalkahmzom juttatdsokesl.

~ A kozmivelsdési tevekenys% fejlesztését akaddlyozza,
hog,y behatdrolt: az tnkormdnyzat tdinogatdsa, ezért a jelentke-
76 igényeket, ha a sajdr penztarcam nem engedl meg, nem tu-
dom mequlosqul

~ Megsztint az mtezmény ankéntes segitSinek kire.

- A gazdilkodds stemlélete nem viltozott, az Snkormény-
2attél kapott tdmogatds jelenti a bevételi alapot, amely nem ki-
fejezetten feladatelidtdst takar, hanem az dltaldnos mikodése,

~ Nem tiszra vallatkozdsi forma, hiszen az dnkorményzat

amogatdm nélkiil nem 4]} meg a hban a kozmuvelodul tevé-
kenység nem hoz profitot. ' :

“““Nehezen lehet beléle megélni, hiszen a munkatarsakat a
._]ogszabﬂynak mégfeleld juttatdsokban kell részestrent, ez to-
vibb fog siilyosbodni a minimalbér megemelésével, kh{.t hogy
ez jovére djabb léuszamesokkentést eredményez. '

_ = Kiknek ¢s milyen helyi tirsadalmi feltételek mefl(_tt
d]dl‘ll()d a villallcozéi mikadtetési formdt?

216 felszerelt, nagyteremmel €s tébb kisteremimel rendel-
kezss: epulen fe]tetelek szul\che%k, a Vallalkozas alap]a az mf
r'istruktum bérbeaddsa. : :

A vallalkozsi forma alapvetden v 1rosok1mn él meg, ott,’
ahol civil szerveztek vagy valamilyen kzosségek vannak, és
ezek 1g,enybe Vesuk nz Lpuletet

1L, Az 'thfnzctt dokumentumokrél
1 Kozmivelddési megallapoddsok
A mellékethen taldlhaté két kozmdavelsdési megallapodds
neh:iny pont kivételével azonos, A szbvegezése s azonos. Az
aldbbiakban arra térekszem, hogy réviden bemutassam, hogy
mit tartalmaz a két alapdokumentum, kitérve a kiillonbozdsé-
glikre.

Ingd- és ingatlan vagyon
— A mivelddési hdz éplilere és a ldju mgosqg az onicor—
mdnyzat tulajdondban marad : '

— A véllatkoz, nepmuvelot az oukormanymt kotele ava-

gyonblztoswlsra (Lop.ls szindékos rongalds esetén a biztosito -
ni.}

sebb felajitdsi munkdkrol.

— A rendeltetésszeri hasznalat sordn klsLh:]thendo vagyon-. -

targyakat szakértdk bevondsdval az snkormanyzat selejrezi.
— A villalkozé ltal vésdroltingdsdgok a sajar tulajdondr -
képezik, a megdllapodds megsatinését kbveeden a targyakat,

eszkdziket felajdnlia, meg,vﬁsarhsm az OI’IkOI‘[‘ﬁ"!li\]ZEan'lk eset— N

leg mashol éreékesiti.
— A villalkozd gondaskodik az

deliaebszcru haszniosirdsdrdl. -

— Az eleki kozmuveiéﬁusl m(,gfll]'apod'xsbfm SZtI‘Lle hogy a

]Llentosebb feldijitasokar az énkormdnyzat végzi A gyomaend-
réidiben ezt nem rogaftették, a mivelsdési h.lz vezetSje ez évi
beszamoléjaban viszont utal area, hogy ez egy szsheli mepallw
podis volt kozte és az onkormdnyzat kozoee.

Az intézmény nyitvatartdsa : :

— Az eleli kszmivelddési megallapodss régeiti, hogy a mii-
velddesi hizar hétkéznapokon 10 ozaLol szombamn 13 ozatol
20 6rdig kell nyitva tartani. e S

- A gyom'lendiodl kozuuﬁveliﬁdési megélfi_zpddésban nem
talslounk erre utalé kikorése: S :

- Mindkét megaltapodds rartalmazza, hogy d[llLﬂllVllJE‘H

mésfél héinél hosszabb 1d(.1g a vallalkozé népmiveld be alarja.

edrni a mivelddési hfzzqt ezt kotelcs mgedglyeztelm az onkor—
manyzattal. - :
Termek hasznos;tasa : :
— Mindkét kzmitiveld de51 megaihp(}daabdn a’ termek hab!f
nosfedsdra hdrom 1Eapd1}at hatdroznak meg. :
A termek téritésmentes igényhevéiele
- mind a két megillapoddsban az dnkormdnyzat térités-
mentesen veszi igénybe a-miivelGdési hdz tenneit azon rendez-
vények szimdra, melyek a lakossdg széleskdrd tdjékoztatdsit
szolgaljdk; pl. E(ozm(,gh'}llgutas otsmg,by lcst! onkormanyzam
képviselds vdlaszeds, sth. : TR
- az eleki kozmi velodesu megqilapodﬂsb'm lenyegcsm na-
gyobb ardnyt képwisel a téritésmentes 15,611\,'bcvetel mint a
gyomaendeddiben. Itt az elézdeken til még az egészségiigyi cél-
ra, kizosségek probdira, tovibbd kisebbségi dnkormdnyzatok
kézmiivel&dési rendezvcnyc,ue s ebben a forrmban Vthetlk
igénybe o termeket. :
A termek snkiltséges 1genybwctek S
~ mindkét megaihpodas rartalmazza az onkoitsegszmmms
.lLl])jdl Konkrétan ez a biztositdsi dijat, a fu:eq v1l’1g1mst dsn
m*-re juté bérkalrséget jelenti. R S
— a termeket nkoltségesen kell biztosttani a umgqlhpodas
értelmében a telepiilés kozmiivelddésével, kozosségi életével
kapesolatos tevékenységekre. E R
A termek piaci ércékesitése : _
~ az eld@z8ekben nem iégzitert esetekben a Vdiialkoho maga
donti el a rerem bérleti dijdr.
Tartalmi tevékenyséy
— A gyomaendrddi kozmiivel&dési megdllapodas a kdzmd-
velddés rartalmi tevélenységére ueald részt nem tartalmaz,

gleal nem fedezett Gsszegc'knt a ncpmuvel i(oteles m(,gtelite— o

- A V:ill'alkozo gondoslmdlk az LDLIIBE karbmuarmsaroi kl« =

l_et' és_ 'az: i_ngéségok rem- -
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_ Az eleki kozmiiveldési megdllapodds két rarcalmi tevé-
kenységet hatfiroz meg, nevezetesen a villalkozd népmitveld

kasteles megszervezni-a varosi meg(_mlé[(ezése.ket, melyek sordn

az adott napon a v1lagon alealdban megemlékeznek, pl. Fold -
Napja, Kornyezetvedelmt Nap, tovabbd a telepiilésen a nemze-
ti unnepek nmpemlékt.zese is a feladata. Tovidbhi tartalmi te- .
vélenysége, hogy minimum 3 héren keresztiil elsosorban a hu
Iyi alkotomivészek munka;bol k:alhtast rendemen '

Személyi feltetelck

~ Mind.a két ngaIEapodis aog,zm, hogy olyan munertmsw
kat kell alkalmqml, aklk a megbmﬁat szukszeﬁsen td]esmk

. Ellenérzés . :

- Az onkormanymtok a meg,allapodabokban klkotottek,
hogy évente egy alkalomnal kteles a villalkozé-népmdvels a
rartalmi tevékenységrdl beszdmolni, ettd] eltérden is kérhet be-
szdmol6t a testiilet, és alkalmanként Lilenonzhttl a taitalml
1evekenység megvnlosulasm L

Onkorman}zan tdmogatds .

= Mind a két kozmtivelddési mc.g'lilapodab kmmkrét osszcget_ :
tar Lalmaz amehmt lmvonm utal az onkormanymt a nepmuvz.lo

szth_]am - : S .
A megélhpudqs 1dopont]ébau rogmLtt nsszeget ew,nte az
u1ﬂacm mértékével. néveli az onkor manyzfn

A ‘megdllapodds megszuntetesc

"~ Mindkét mt,gallupodns rogeit, hogy az ut év 1r.teitevei
mcgupthaw a ,,szewodu,

— Kozios meg,:.pyt,zessel mmdkét £l felhomhat]a a megqlla-
podust _

- l"gyold aldan felbonthm_]a a mef,allapod:ist a vallalko/o— :
nepmuva,io, ha az unkcu mamjmt az altah v.ﬂhli osszegjet nem .
folyésu]a _ : '

- Az onkormqnvmt q,yoldq]uun feibonthat}a a meé,all‘lpo’
dust ha a villafkozé-népmtivels a dijrétel szabdlyait nem tartja
be, ha elmuhsztjn a tajékoztatdsi kc)tulezettsebu !HL[’VE nem
rendeltetésszerien hasznilja az épliletet. ' S

Osszegzés
A kozmiivelSdési megéllapoddsok alapyetden a kizmivels-
dési Levgkenyseg, helyszineit és feltéceleit, f{)vabbé azok [nuko—
dési mechanizmusdt smb‘ilvozmk
Az 1997 évi CXL. Sz. tv. s kulturdlis ]avak vedelmerol ésa
muzedlis incézményekrdl, nyilvanos kinyvtdri elldrasrsl és_
kozmuvelédesmi 79. 8-a éreelmében a koanuvel Tdési megqlla»
podésoknal( az alabblakqt Lell tarr'llmazma
WAz elvég,zend & kézmivelsdési sznlgnimmst és annak d1]at
a kozmivelgdési reveke,nységben érintettele korér, az ingyenes,
vagy téritési dlj(.r[ igénybe vehetd szolgaltatdsokat, a kizmive-
i5dési szolbaltqtas 1gcnybuveteh lehetdségeinek minimilis idé-
tartamdt & rendszerességér, a kozosségﬂ szintér, 1lletoleg a koz-
miivelGdési intézmény kozmiivel6dési céld minimdlis nyitva
ldeﬂSﬁt, a megéllapodis személyi, targyi és pénziigyi felrételeir,
a kozmiivelddési {elndat megvaldsitdsdban konemﬁkodé’kLEi] '
ﬂu,gkwqm szakkepzettbéget

2. A véllalkozo-nepmuvelﬁk paly'izatal

A mvelsdési hazak igazgatdi feladatkérére beadott pa]va’
zatok mindegyike egyedi.

Ez szakmdnk alaptézisével a ,személyiségfiigadséggel”, a te-
lepiilések mdssdgdval, a helyt tdrsadalom, illetve a helyi tdrsa-
dalom igényeinek kilonbozdségével magyardzhatd.

A KOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

A fenriekbdl adédik, bogy a kollegdk palydzatdban a koz-
mdvel§dési tartalom, a tar talom meg,fogalnmzasa, a tartalombél
kiolvashaté szemlélet, az alkalmazni kivant keretek és munka-

~modszerek clrérdelk.

A kér palydzat megeg,yez;k abbam hogy mmdketto igénves

- és szalszeril.

A két példa alap]'cin nings. kulonbseg a rekmtetben, hog‘,r az
onkorményzat v&lhlkozm vagy koltségverési intézmény élére
Keres vezeLGt, inert a mellékelt palydzatok beadhatdk oz én- -
kormanyzati ﬁ.nmmtasu inivel8dési hiz vezelésére is.. - -0
A gyomfae,ndiodl p'liy'lzat iizleti tervet is tar talmaz, az elekl _
nem. Ennek magyardzatdta véllalkozasba vétel kétféle geuezx« i

. _ sében mlﬁlhaquk (Imer]ukb'm reszletesan klfejtw.) L

3. Bves beszdmolék
Mindkée beszamolé g'lzdag kozmuvelddest tcvekenyseéet

mutat be.

A gyomaendrodl arrg vallalkozlk ho&,y felsorol]a qzokat a’
“tevékenységeket, formakaL esunenyeku, rendezvényeket,
-amelyck az elmule egy év 'lhtl' az epulet falai kozott megva!é—
sultak. Ugyanezt teszi az eleki beszdmold s, annyi, kitlonbség-
__gel hogy az elemzi a revc,kenysegtket len]a mifyen kézdemé-
‘nyezésed voll_qk, azok kozil melyeku szkcru!t meg,valos{tam és
mik voltak a sikertelenek. ' -
Az eleki beszamold a kézmitiveld dési meballapodasb:m 108
zitete feltételek megvaldsitasat killon elemazi, 2 gyomai nem.
Mindkét népm(wel az épiilet falai koot mef__,vai()sulé tevé-
kenységet sajdtjanak tekini, fugg,ctluml auol hogy azt & szer-
vezi, vagy annak helyet ad. S
Az eleki beszdmol részletesen elemzi a reiepulesen ésa tu
* lepiilésen kiviil knlakult kapcsolaitendsv‘eret a gyomai erre -
nem tér ki. SRR .
* Mindkét beszamolébol hmnyomak a 1ﬁtogatnttsag,m ésa .
_gfr'drilkodasm vonatkozé adatok. =
7 Az eleki beszdmold konkrétan utal alm, hogy kéri az 6n-
korm'myzutml hogy a kiivetkez6 évben virhat6 9,5 - 10 %-os
infldcioval noveljék meg a timogatédst. A gyomaendrd- -diben
erre nincs utalds.
A szervezeti forméra vonatkozéan a gyunnendmdl besza—
moléban talltunk uraldst. A kollégand sorra veszi a Vﬁn‘llk()—
zdshan torténd uzemdtetem fo: ma LlOnYEL[ és h'ﬁ ranyrm

111, A (felhasznalt) dokumentumok

— Flek Véros Onkormdnyzata Kepvmeio-tesru'ime

161/1999. (IX.27.) sz. onkormﬁnyzati hatﬁrozatumi letre—_
jott kommiivelGdési meg,uliqpodfis o o _

- Gyomaendr8d Viros Képvisels-testillete 35/ 1999 (1.28.)
‘kt. sz. hatdrozatdval meé,komtt kozmdivelddést mggallapodqs

- Pélydzat a Reibel Mihdly Mvelddési Hiz vezetsi alldsdra

— Pdlydzat a Gyomaendrddi Katona Jdzsef Virosi Mivels-
dési Kozpont villalkozdsi for ‘mdbon térténd tizemeltetésére

— Beszamols a Reibel Mit mly Vdrosi Muvek:dea Kozpcmt
1999-2000. évi munkﬁ_]arol

- Beszimolé a Katona Jézsef Muvel 5dési Kozpont 1(ozm{1ve—
185dési megdllapodds dl‘lpjml torrénd uzemeitete.serél 1999. feb-
rudr 1 — 2000, oktéber 31
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AKOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

DR. KADAR Z50LT

A,é EGRI KAL VEN HA& KOZ MUVEI @DESI MESSZI@]A

Lgerhen E{é[’szc-r alakuft meg a pm{esLén,()L kaztssége. A
'XVI szdzad mdsodik felében az ismert rémai katolikus szék-
helyre is el]urott a reformécis eszmeisége. Luterdnusok anti-
"lnntt'musolc és helvét hicvalldson 1évE kdlvinistak, reformdru-
sok v1tattak meg Lgynnssal oz 4j hiteéreleket, Természetesen a
hitvitdk tiizében a pozicidir éled rémai lmLohkus epyhdz sem
‘maradr téfen. A katolikus egyhdz akkori vezetsi érehetd véde-
kezésként az dHami llfltaIITld‘:‘Sngl{ felé forduitak a protestdns
lendlmnms miatt, 1562-ben mér készen van az a hitvallds,
mely mindmdig a 1eglms:32'1bb magyar nyelven frott reformicic
korabeli dogmatikai m@. Méliusz Juhasz Péter Debrecen elsd
- piisptke érdekes madon [atin cimet ad e veretesen magyar,
kélyinista hitvalldsnak, Confessio Catolica, ami annyit tesz
_'hgyetum,s hitvallds, Méliusz teolégiai mifvének a cime, melyet
az egri protestdns hitre tért virvéds h'ldn.lgyok és k‘]l’()n‘]k
“egyencsen Ferdmand kirdlyhoz rerjesztenck fel, jelezve azt,”
hogy. amit hisznek ¢s ahogyan hisznek, az Isten igéjével, a Bib-
lidval osszhanf,ban van, vagyis tévol allnalk mindenféle 1 révtani-
.:tastoi Egészul 1596- -ig — az Egert elfoglalé u]abb torok invazis-
g - élaz elsg protestdns kizisség a virosban, A tarskek ismé-
reft mt,gjelenese 2 vér és a véros ellee egy alyan idészakot i je-
lent'a magyar katolicizmus és a tagyar keresztyénség egyik le
legvamban, mely az idegen kuftdea & vallds ‘megielendse I)HI—]H
a kereszt yénség teljes kiszorfeasat, periféridra kertilését jelenti.

1617, decemberében felszabadul a vdr és 2 véros ~ a torok
umlom algl, qukc.zd()dl!\ Eger barokk lijj'lelLLbC a katolikus
cpyhidz hathatds kszremitkidésével, Ebben az idészakban. nincs
.Eehetoqepe arra a protestdnsoknak, hogy épitsék sajdr egyhdzu-
“kat, egybegyu;tsd{ a gyulekeutet Csak a XIX. szdzad kocheL 51
_—hdzi istentiszreleti kozosscg forun]aban “létezik ismér evan-
: gehkus-mfa; matus hivekhl 4118 gyiilekezet, melynek ragini a
vérosban munkdt taldls cselédek, iparosok dll, de jelentds 1é¢-
gzamlnn csatlakozik ¢ hazi istentiszeeleti kozoa%ghu a 1('1(011?
sdg ite dllomdsozd tisatikara és legénysége is. '

Létkésaik i nincs, de a véros kozapen mdr van egy hazuk a
pr otesmnsoknal( 1862-ben, mely kit(inden d]k’l[l‘ﬂ{lb arra, hogy
Lbybtg ljenek, istentiszteletcket tartsanak — a kiszeli falvak-
lan szolgalo lelkipdszrorok misszici -munkidjinak eredménye-
kéne. S mindemellett lehetdség van arra, hogy a kozosség az is-
tentlschf(.Ll dlk'llm'lkon tu]mmwen, a Ioanyok, az asszonyok, a
ferﬁak szdmira kiilon alkalmakar szervezzen, gy is dpolva és
erGsitye a kézbsséget, A belvirosi ‘egyemeletes barokk épiilet-
“ben a noegylet kv?demenyezeserc elemi iskolde is nyitnak, s a
' szuetetvendegsog,uuk nevezetl g,yulekezetz alkalmakon a hit-
Slet elmélyitése mellett elbdngzanak nagyszerd eloadqsok, a
valldshoz koeéds, de nem csupdn valldsi témakesl. Digk szinjat-
sz6-kosr kezd mukodm, a o leguakbol énekkar SZLI‘VL‘,Udlk.
neves szonokok, irodalmérok el@adisai gazdﬁprtjak a kiizéssé-
get. Az egri protestdnsok korében elindul a kozmiveicdési
;nunk‘l, az egyhdz ktllttmknzx etitd ¢reckeket mentd és értéke-
ket &rz6 tevékenysége nyoman masodszor is megafdkul tehdr a
reformiitus gyiilekezet Egerben.

Mindez igen szép fejlédést mutar egészen o 11, vildghdbord
utdni iddszakig, az egyhiri épiiletek dllamostrassig. Az epri re-
formdrusokat 1946-ban megfosztjik belvdrosi ingatlanjukesl,

jolicher az id()’lctizben ( 1930-ban) felépiilt u;mplom és a belvis-
rosban 6rokalt ingatlan, mely parskiaként szolgdl, bizeosfrotra
a gyliekezet 1sLenrisztelet1 életének és 'idmuusztmméjanak fo- -
lyamarossagdt. A vdrost dtszels Eger patak mellectj épiilec
azonban bériakds lert, melyben egy kicsiny rész bedé]e leherert
az addigi tulajdonos, a Reformarus Egyhdzkozség, A torténelmi
szorongattatdsnak ebben az idejében — ha végképpen 1mz__u§q—
tett keretek kozott is, de a 80-as évek midsodik felérd] kezdsds-
en - ismételren megindule egyfajta Ec'c")z_nﬁvel(’)’des_l,_ kulturdlis
jellegti kizosségépités. Mindossze 40 m’-en sokan Gssze tudtak
gytilni, mnikor egy kevéshé felkarolt irdval, gondolkoddval,
egyhdzi személlyel szervestek kéretlen taldtkozdst a gyulekezeti -
alkalmak keretében. A policikai rmdszcrvaltozast megelozo '
idékben a régi egyhizi épiilethen meglévd kzcsmy rereim adott
otthont a gyilekezethez tartozd él‘LLlEnlSB?lek ossz<.§0verelenek.
Fgri Kroli- Egyesiletnek nevezték el azt a reformédtus értelmi-
ségi kort, amelyikhez rovid idg alate sokan csatlakoztak. A ha-
vonta megtartott ossze_]oveteleken egy-egy fog,lallfozﬁm g mn-
tatkozott be. [gy tandr s orvos és pszicholégus és szinész vallott
sorsdrol, killdetésérdl, mordlis értékrendjérdl. ]Ollehel a politi-
ka sz6ba sem j6te ezeken az 'zlkalnmknn, de’ onmngban véve az
is politikai dlldsfoglaldsnak szdmitott, amikor az erdélyi mene-
kitltek befogaddsdra, s nem puszidn az anyagi, hanem a szeflemi
segftségniyijtdsra rendezkedett be ez a kicsiny kozosség. Taldl-
kozéhely volr, viraférumnak helyet adé koztisség volt az Egri
Kiroli Egyesiilet pardnyi terme, [tt alakuft meg, illetve itr ala-
kult ujjd a helyi cserkészesapat, mivel seho[ a viroshan mdsutt
nem adeak nekik helyet, Tre halthartak az alkalmakra egyhe-
gy(lrek hireles hiraddsokat arré], hogy mi eorténik Erdélyben,
hogyan akarja a'dithédt hatalom nem csak a falvakar elpuszti-
tani, hanem kltepm még a nyelveket is. Ttt voltak egyiite a lel-
kipdsztorok, a szdkésnck bizonyuld teremben, a szalgdlataikra
kizissen késziilve, jev fogl"slkoztak a reformitus gyermekekkel, a
hit dtjaira vazbrgétve Bket, ezt a kicsiny termer adra fic a Leforr
madtus egyhdzkézség egy egdszen kicsiny, helyéc keres& keresz-
tyén kozdsségnek okumenikus nylmttsagml hog,y vahhol ok is
tudjanak un-idk()zm '

Mir Lul]utntr az orszég a polmkm str uktumva]hson, Amﬂmr az
akkori adminisztedcic kizolte az egyhdzkszségpel: tekincettel arra,
hogy a bérleményr nerm lakés célira haszndliak, ezért hatalmas™
bérleti dijat és ehhez kapesolsds adée vetnek ki az egyh'lzkozchle.
A hit és'a kulvdra tigye azonban tdlélee ezt a szigortis.

Pontosan hét évvel azutan, hogy nz Egri Refor métus Egy-
hazkzség a szuksugns d()kumentunmk[(. i '11'1ta111.13¢w'1, a tiireé-
nelmi k'irpot dsra hivatkozva beadta’ igényét az épiilet apesn— :
nek VleZdlet{dtdsar'l, elérkezhetett az a p1ilanat, amikor a pres-
bitérium birtokba vehette nz idékazben Kalvin Hiznak clueve-
zett épiiletet. Mindassze artd] volt 526, hogy hét éven keresatiil
nem kis kiizdelmet kellett vivni azért, hogy kldeml]on, ki is
adhatja dr (énkormdnyzat, kinestdr vagy vagyondradd bizott-
sig) az egyhdzkdzségnels, lakskkal vagy lakék nélkiil - a refor-
matusok jogos tulajdondr. Nem volt mentes indulatoktl ez az
id&szak. A lakék indulata teljességgel az egyhdzra, s kiélezetten
a gytilekezet lelkipdszrordra irdnyult. Az énkorményzat illetéke-
sel s mds egyéh hatdsdgi személyek félek az Ggyhoz nydlni.
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jéllehet a vdrosban egy mésik egyhdz, wely szinte az egész bel-
vasost birtokolta, oridsi épiileteket kapott vissza, tobbnyire o
komplikécickes] mentesen, addig a reformétusoknak hét évig
kellest harcolni, varni, imddkozni, kitartani, hogy végiil is wisz-
szz—:kapj'anak liresen egy — tudatosan kifosztott, miszaki kondi--
cigjat illecSen siralmas 4llapotban 16v3 - miiemlékként nyil-
vénrartolt belvdrosi ingatlant. -~ o .

A presbitérium a lellész javastatdra — elhatdrozta, hogy
amennyiben az épitlet visszakeril az egyhazkézség jogos tulajdo-
naba, Ggy folytatva az évtizedekkel azeldtri egyhdzszervezs és kul-
pirakdzvetit§ munkdt, a Kalvin Héz helyet fog adni = a hitéleti
programok mellett, oz epyhdzi adminisztricié végz'_éséuék_bi'ztc}s{—
tdsa metlett - kalsuralis, kézniivelSdési programolmak is. _

Megkezdddotr az épiilet reljes miszaki feldjitasa, melynek
sordn elsGként kialakitortak egy 120 8 befogadésdra alkalmas
termet, mely az egri kulturdlis életnek rovid idg alart elismert
kicsiny kézpontia lett. A magyar irodalom, zene, képzdmiivé-
szet, kosélet legje_'lgnr__é’si_:_b'_b_'sz'e_n_ié_ly_i_ségei léprek fel a Kélvin -
Hazban jelezve azt, hogy ismerik és tudidk annak fontossagdt, .
hogy az egyhdz ezen a viligon és ezéri a vildgért van, mely nem
a vildgeo) elfordulva, hanem minden nemes eszkozt megragad-
va sz0] és tesz valamit, hogy az élet ne csak elviselhetd, hanem
sromteli legyen. S RS

1998-41 tobb albumot megtoltote mar a Kdlvin }dzi progra-
mok meghivdjdnak gyditeménye. Ha csak a Sgndorokat emlitjik,
a Kélvin Hézban jat & 'széi_t_Kﬁlia,}édi_ Sandor, Csoéri Séndor, '
Piiski Séndor, S6lyom Nagy Sandor. Volt olyan alkalom is, ami-
kor a Kalvin Hiz egyszerd szinpaddn egyszerre hérom Kossuch-
dfjas szélr a pagyszimi cgybegytlrek hez, volt olyan ﬂ_'ikaio_m is,
amikor a helyi sajtd _:'-12"egyik'_fetidez_?énv_r(ﬂ gy tudésicott: ,A Kal-
vin Hézban az dllshely is megtiszieltetésnek szamit™. o

Nem csak a hazai kulturdlis élet és kozélet legkivalgbbjai
szdmdra teremt artikuldcios helyet a K;ﬁviﬁ'}-«Iziz,hﬁhg—:@_igyﬁekf
szik felkarolni a h elyi tehetségeket, alkotokat is. S_z':i_mt;_ll_a_n' '
kényvbemutatd, frg-olvasd raldlkoz, kidllitds, koncert elma-
radhatatlan helye a Kdlvin Haz. A Millennium évében oz egy-
hiz integrdls szerepét hangsdlyozva a Millenniumi kerekasztal
kiré tleek, &s helyi, valamine orszdgos témdkrol feleldsen, ked-
vesen és emberien nyilarkoztak a kerekaszeal meghivott részt-
vevéi: egymdssal tobbnyire szemben 46, egymdssal il sok k-
stsséget nem viilalé politikusok. Termésie_téé;é__n_i_ﬁégféfduk_t a
Kilvin Hazban a hozai és a nemzetkozi epyhizi €let szamos je-
lentds képviseldie, piispdk, érsele, egyhazeinok, teolégiai pro-
fesszor, akadémikus, szerzetes és apdca is. ‘A hdz hires Skumeni-
kus nyitorsdgdesl, e

A kuledra és kazmiivelddés velejdrgia az, hogy a Kdlvin Hiz
1i5hb fontos égyh_:izi jellegt i1_1tézin_éuynék is helyet ad, Ier md- '
kisdik a térséy egyetlen egyhdzi kinyvesboltja, mely minden-
uap._iiéfja_:i p_fot_est_z’_ins'_és'kdgo!ikﬂs hivs, vagy Istent éppen ke-
resd visdrlokat. A hdz ad ot_thorifégy'ném?‘étkﬁzi szervezetnek
is, mely a Biblin egyes sz_t_)v_egrészeiﬁek nemzeti nyelvre torténg
fO_i‘dl’?ﬁSﬁ_ﬂ.iTll..l_l.‘Lki_:l._lk_()di_k. A Wycliffe Nemzetkdzi _Bib_liafp_rdfték
Eoyestilete magyarorszagi admir_;is:_ztréc_ic_’)s iroddja i['té;:ii miiko-
dése a nemzetkdzi egyhdz misszidha vald bekapesolédase is je-
lenti. Ugyancsak a Kalvin Héz ad otthont az egri Lelkészi Hi-
vatalnak, valamint az Egervolgyi Reformétus Bgyhdzmegye Es-
peresi Hivatalanak. A Magyarorszigi Reformdtus Egyhdz tudo-
minyos testiilete, a Dokrorok Kollégiuma is iet mikodteti Fétit-
Léri Hivacaldt. S mindezek mellett pdr éve az egyhdzi épiiletek-
ben makadd kulttrakézveried, kézmdvelsdési intézmények tisz-
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 szefogdsit és érdekképviseletét szolgdls Egyhdzi KozmiivelSdési
Egyesiilet szdmdra is az egri Kélvin Haz jelenti az adminiszrrdcio-
hoz sziikséges cimet, és ad mindehhez munkatdesakat.
"Az epyhdz szdmdra a kitlderés szempontighdl legmeghatdro-
76bh feladat az igchirdetés szolgdlaranak végzése. A rorténelmi
" tapasztalat az igehirdetés mellett az edukdécié elengedhetetien
fontossdgdra is vamutat, az egyhazi feladatvégzések sordn. A
nevelés egyszerre jelent tények dtaddsat és etikai Gemutaidst. S
mindemeltete a nevelés a legszéiegeljben_érte}tﬁez_e_tﬁ kultGrdnak
2 tudatos & elkételezert mdvelését is magdban foglalta. Ma,
poritiv érrelemben megvalrozote helyzet kiszepette, a Magyaror-
szgi egyhdzaknak lehetdségik van az lgér szabadon hirdetni, az
oktatsi munkat az elvért mindség szerint teljesitent, a kultdra .
kézveritését dldozatokts] sem visszariadva hitelesen végemi,
Oromiink az, hogy e kultirakszvetitésnek sokszinten & elkote-
lezetten részese lehet — egy ezeréves katolikus viiroshan - a re-
formarusok kicsiny kozossége, a Kilvin Janosréi elnevezett hé-
" 2uk €s alapitvanyuk dleal. C
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IME A S?AKMA EGY MEGYEL INTE? MENYEBEN EMEGYFN
BECSULTETI NAGYRA MAGAT

Beszelgetca a Pest Megyu Kozmu@eiodeﬂ Intézet lgazgatonojcwl és munkatarsawal

A Pest Megye: K ozmuve! dési Intezt,rben 1rl1mk a Varoshaz
utca vonzd éptilecében. A beszélgetés résyvevdi: Makra Borbdla,
bmdm-i iné Kiss Mdria, D. Barabds Mdvia, (}aal Anna és
Varga Z.suz.smma Aol hesyélgeriink, hogy az intézmény, mint
Pest megye mfivel6désé meghatm o0 hely, milyen sajdrossdgokial
rendelkezik. Az igazgating tar tia kézben a beszéd fonalir. Intéz-
ménytoriénelmer mesél, szakteritlereker és szakembereket mutat be,
szoldsra kévi Glet. '

- Makra Borbdla: Ez az intézmény 2002-ben indult, inréz-

“ményvezetd viltdssal, dtszervezdssel. Az elédokel természetesen

“nem lebecsiilve és nem megbdntva, dgy gondolom, hogy rend-
kiviil komoly hignyossdgokkal és hiwrdnyokkal indultunk, ami
hémcsak a szakinai teljesitményben muaratkozort meg.

A kilsnbizd megyei intézményeket més idSpontbar és
masként szervezték dr, ezt az intézményrt az elmlt 14 évhen
tobbszombcll is. A valamikori nagy mifvelddési kézpontor meg-

sziintetve alakult a Pest Megyei KézmiivelSdési Informdcids
Kézpont, amelynek 3 ipazgaréia volt. 1996-ban az intézményt —
szentendreiségét is megsziintetve - bekdltozterték a megyehizd-
ra, ahol azéta is taldlhard. Rendkiviil szerény, csak szakmat 1&c-
szdmmal, 5 Gvel indult a szervezet, s prébdlta megtaldni tor-
vényi, jogszabdlyi hdttér nélkiil a feladaraic, ami elégpé soleszi-
nd is volt, & kiilonbozs médon mindsirették akkori kolléggink.

':_En_ arél tudok igazdbal 'beszélni, amiéta engem kineveztek,

“valamint elGszor- megbiztak, Ln azt gondolom, hogy egy intéz-
ménynek elsdsorban is meg kell dllnia a talpdn, tehdét szdmba
vettiik mindazokat a hignyokat, amelyek uz intézmény szakmai
mikodésénck gitjai voltak, Az iroddkat ki kellett festetni, ma-
toltatni kellett, be kellett szerezni azokar az alapvetd szakmai
eszkorsket — a szdmitogéptd! kezdve a relefonig, a fnymésolsig

—, amik technikailag is alkalmassd rettek benntinket arra, hogy
ezl a l(.gndg,yobb megyét, 186 telepiilési snkormdnyzatot, az
ehhez tartozé intézményrendszert és a rematikus szakdgi tertile-
teket, valamint a civil szervezeteket kiszolgdljuk, Bz volt az el-
s6. Menet kozben természetesen a létszam is dllandéan vélto-
zott. Az elmilr idészakban sikeriilt egy szakmai létszdmmal ba-
viteni az intézmény létszamat, de gyakorlatilag ebben az inréz-
ménybeh nines adminiszirdtor és nincs gazdasagi vezetd sem.

Ez egy részhen éndllo gazddlkoddsd intézmény, ahol a munka-
térsak a szalanai munksjuk mellett elvégzik azokat u technikai,
admimsztlutlv szervezési feladatokat, amiket més nagyobb in-
ILmanyek esetében egy : appardtus végez. Bzért is 16 ez az in-
tézmény rendkiviil sok feladatot a munkatérsaira. Mikézben
szakmai hignyossagokat kellett pétolnunk, rendkiviil sokar,
nem egyszerre érkeatek a kollegandk, 2004 novemberére 4ll-
tunk fel a jelenlegi létszdmmal. Egy évvel ezeldtr. Fz nem egy
hossz( idészak. Ebben a rovid idészakban viszont az intézmény
meg tudta fogalmazni azokat a szakmailag markans és prioritdsi
felndatair, amikkel dgy gondolja, hogy elldtjn a megyét.
Amikor a kolléggkar megkerestilk — kézosen kerestiik egy-
mdst —, 4t kellett gondelnowm, s egy kozos, egylitres beszélgetds-
bl alakule ki, hogy ki és mire tud villalkozni. Nekem alapve-

t8en az volt a szerencsém, hogy egyetlen egy kollﬁga kwet(.lc— -

vel mindenki Pest megyéhen él, s ezért, illetve a kordbbi szak-
miai Llctukb 51 adédsan jol ismerik Pest megyér. Nem ABC sor-
rendber: D. Barabas Miria, aki a hunlappal 2z informatikdval
{oglalkozik, és a ncpmuveszettei Valamikor ennek a ]ogclod
mtezmenynek volt a muni(atarsa, mujd Budakaldszon dolgo- -
zott, s én dgy gondolom, hogy az eléz6 jogeld d mtezményben
szerzett tapasztalacokat, Szadvdring Kiss Mdria Biatorbagyon
volt intézményvezetd, s Barabds Mdridval egyiitt ismeri annak
kistérségét is. Vi drnagy Emko Bud'ﬂ\csﬂrul valg, Varga | Zsu— :
zsanna Msrinnoszirarél, én a Csepel- SZI&,EEI &l ]drok be mmden—
nap. Gasl Anna Budapesten’ lakilk, de voltak pu.t megyei kmo
dései, valamikor Vdcote dolgozott.

fay 4llt fel az lnlezmuxyunk és gy k(.zdte el smkm'u elsu.se
gi tel adamu Ug,y gondolom, hogy ma, egy &v utin, ntmcsqk a
szakmdnak és a megyének, hanem orszdgosan is ldrszik; “hogy '
amire villalkoztunk, azr maximilisan lud]uk Lcl;f.ssu_m _

Biiszkén vallbatom, hog,y a honlapiink prioritgst kflpoLL
Rendkiviil haszos, hogy a telepiildsi cmkmmqnyzqtokbcm. il
letve a kozmuveiodem intéziményekben valamint egyéh teriile-
teken dofgozo szakemberek el tudnal igazodni, mul[mgy Bara-
bds Mdria nemcsak hogy kitalalta a honldpot hanem gond()zzcl
is. (A icgmgyﬁbb tévedés mindig '1bban van a hunlap Készi-
t6knél, hogy dgy gondolﬁk hopy vin egy mformanus aki -
majd megcsuml}a Hit ez nem igy var. Hogy ezt valaki tarta-
lommal felrslese, és hogy ez j6l md dlkodjsn, ahhoz j& kozmuve— _
16dést szakemi)ernek kell fennie, a ukpukm gyakorlambol
tudnia kell, hogy mire van szuksege a'kint éls dolgozo kollégs-
inknak.) Honlapunk prioritdsdval is werernenk tanftani, hogy
a vildg a2 informatika. Es az informdciss raddsnak egy kis szeg-
mense uz, hogy a honlapot elkezdlk lnsznalm, m_]m keresztul
mebtanulmk do!gokdt

D. Bambas Mérn Fn Ha]du Bihar Megyebe'l kczdlem,
amikor 1 nagy Kélcsey megmdult amlkor megnyicotedk, én o
még egyetemista voltam, ot végeztik a gyakorlatainkat, s th»
tuk, hogy micsoda nagy fellendiiléshen volt akkor a mi'szak-
mdnk, & tele optimizmussal, Bz volt a nagy mLezmenydc kapu-
nyit$ idészaka, kivalé koilégdk voltak, a nagy dregektsl lehe-
tett tanuini, én ott kaptam rd a modszermm munka fzére. Boros
Béldné Anika mellett VolLam gyakm nok, és ]'muk és megis-
mertitk [Hajdg-Bihar megyét, ez tiahog_,y gy hefesvodott .
gondolkoddsomba is, Iogy soha nemcsak egy.programot, 6n-
magdban tekintettem, hanem tilnéztem a peremén. Mlndl?‘ azl
kerestern, ami gsszekotheti mds dolgokkal ant 1zg,almus benne,
amit ki leher terjeszteni, amib8] covabb lehet lépnl, antit meg
lehet mutatni. Utdna kts idg mulva —mert kizhen még egyc-
temen is dolgozum Pest megyébe keriiltem, Szentendrére, a
nagy megyei mifvelSdési kozpontba, ahol sokan voltunk, na-
gyon j6l kialakitott szakdgi teriileteket viceank, itt is nagyon
bejdratott szakmaisgré! leheterr beszélni. S mér nem volt ide-
gen szdmonra oz, amibe csdppentem, hiszen ezt Hajdd-Bihar-
bol is hoztam magammal, S ezelke! a kolléwakkal, akik biiszle
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& onrudatos Pest megyeiek voltak, nagyon sok méd volt area,
hogy idrjuk a megyét. Vol sajdr péplocsivezerdje az intée-
ménynek, gépkocsija, ¢s ez nagyon sokat jetentett a kollégdk- .
nak is, hiszen a személyes kapesolattartds és dllandé kongakeus, -
vitte eltre a szakmat, és fontos volt mindenkinek. Ez az, ami
most_nekﬂfmk_ hi:it}\,_li_c:ik!'M_ert nekiink erre nines lehetdségiink, -
mert Tni most it egy irodaként mikodink. Ezt kell pétoinunk ..
cgyéb c_:sut_uniﬁkkal,’_'és g_rr_e._ﬁagyon jg’i___a honlap és az Gjsdgunk,
meg a rendezvények. -Tul_ajdo'_nképp_én most, ami kihivdst je-
lent & miszamunkra — ece8l sokat beszélgertiink egymis koot
is —az 1z, hogy elég nagy szakmai puttony van mindannyiunk

hdtdn, € elég pontosan tudjuk a hosszd szakmai gyakorlatunk- ©°
* 1a akarja, azért megtaldlja a lehetdségés.)

b6, hogy mi kell a yterepen”, Nem tudomdnyoskoddst, nem
elvont elméleti-eskedést virnak t6liink az emberek, hanem
konkrét gyakorlati segitséget. Ugyhogy miverre torekszink,

Mindannyian és mindazokon a forumokon kereszril, amik mie. |

a rendelkezésimkre dllnak. Szadyéari Mari, ahogy az djsdgot.

szerkesati. Persze Borbila mindenben jelen van, és ez nagyon .-
fontos. Ugy vélasztotta ki a munkatdrsait is, hogy amit &el- . .

pondolt ezekrél a szakmai tertletekrdl, ahboz vélasztott szak-
embereleer. . D 3 '

Malkra Borbala: Ujra kellert sodomi az ineézménylinkben |
az elengedett szdlakat, Pest megye rradicisibél s a nagy intéz- -
ményhél adsdéan, asok drszervezéssel, rengeteg f€rszamestk-. .
kentéssel, a torvényi, jogszabdlyi hactérnélkiiliséggel olyan hig-
nyok keletkeztek, amik kijeloleék a munkénkat, Nem volt hon-

lapunk hosszd éveken keresziil, illetve rendkiviil szerény volt,

mikozben mdrnindenki tudta, hogy az nélkiiozhetetlen. Vagy:
mi kéthavonia adunk informdcict, szakmai tangdcsadast, hireket
a megychen - uz informdcits lapunkon kereszriil. Formdjdban

és tartalmdban egészen megdjult a lap, aminek Szadvdring Kigs

Mirin a szerkesztdie. O nem ezzel foglalkozote Biatorbigyon.
Ot egy kicsit hagyram, hogy beleszeressen, Kicsit kényszeritet---

tem is igazdbdl, mert tudetam, hogy Pest megyének nincs olyan

napi vagy havi lapja, folydirata, mint mds megyéknek, A mi
lapunk jur el 1000 példdnyban az snkormanyzatokhoz, kozmi-
velédési intézményekhez, civil szervezetekhesz, egyéb szakdgi
szukemberekhez. Fz rendkiviil fontos, errdl Mdria fog beszélni.
Ma mér fmak az Gjsagunkba a megyébd]. '

Sradvaring Kiss Méria: En humdn diplomdval rendelke-
zem, és anélkil kertileemn a biatorbdgyi faluhdzba, hogy megfe-
1ol szakmai képzettségem lett volna. Az is egy nagy szerelem .
volt, és ahogy Borbdla mondta, tehet, hogy én hajlamos vagyok
arra, hogy sszalanai szerehmekbe” bonyolddiak. Bz, amit itg:
mast esindlok, kellett hogy nekem nagyon nagy kihivds legyen,
mert beiénni egy intézménybil <ahol elészor cgyszemélyes, .
hézban dolgoztam, aze vezettem, napi kapesolatban a teleptlés-
sel, velitk egytiet lélt‘.gezve,'érczve a légkort, amiben értéket le-
het és kell teremteni & kozvetfteni — {a megyehdzdra, ami
igaz, gydnyord éptlet; de mégisesak — egy iroddba, ez azért elég
nagy viltds. Most az djsdg szémomra a {eladat, ,,a szerelem”, a
kapesolat, de nem egy telepiiléssel, hanem egy egész megyével.
Barahds Mari nézi, hogy mennyien ldtogatjak a honlapot, én
vérom a visszajelzéseket, legyen az e-mail, levél, telefor. A
visszajelzés mindannyiunk szémdra nagyon fontos.

Az el is ebben a munk4ban, hogy ne legyen egyoldalii a
kapesolat. Ne lehessen azt mondatni, Lhogy osztjuk az igét a
megyehizdrél”. Mikdzben vérjuk a visszajelzéscket, elvarjuk a
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kollégakio), hogy dgy kiildienek anyagot, hogy az ne csak prog-

ramajandé legyen. Egy esctleirds, cpy tuddsitds példaéreékd kez-
deményezésekrs], alkalmas rd, hogy szakmaisdgot rudjunk be-

- mutatni. : . - : .
Az Gjsag szerkezetét tgy alakitjuk, hogy megtorténjen az ak-

- rudlis informdceick kozvetitése, tovabbaddsa — ez a lap egyik feg-

“{ontosabb feladata, Ez az anyagunk most mdr anuyira nagy ter-
_jedelmd, hogy nem fér a lapha, hisz van cgy. F_a';')te_rjgde'lel_n, dea
~honlap miait egyszerd a helyzetink, mert ami nem fér a lapba,

a honlapunkra mindig fel lehet tenni. Ez a ket lehetGség na-

" gyon {6l kicgésziti egymdst. (Még akkor is, hasok teleptilésen

nem érhetd el kizvetleniil az internet egy népmiiveld szdmdra.

Az frasos kommunikdcid kiegésziti az éle_i(l;rqniku_s kb_ihmﬂ«
nikdciot, Ketten egyitt élnek, egyiict tudnale harni, Lo _
Az aktuslis informacick mellett a fapban a sily a példadreé-
kii kezdeményezések bemutardsdra kerdil. Ezekbsl a szakember,
az egyszemélyes intézményverzetS, de netdn még egy nagyin-.
" tézmény veretdie is, tanuthat, profirdlhat. (Mindig megadjuk az
" informdcié-szolgdltatd nevér, cimét, hogy az olvasé élhessen
vele, Meglegyen szdmdra - akdr a kapesolatfelvétel ~ a barmely
covabblépés leherdsgge. J
Az djsag jelentds lehet&sége, s véllalt szerepe, hogy benne a
szakma az értékeit felmutathatja. Tgy szakma az identitdsit az-
‘zal is meghatdrozza, ha nyilvénvaldvi teszi az értékeit, Ha az ée-
tékes személyiségeit bemutatja, megbecsiili. Erre a lap rendki-
“viil j6. Az interjiik arra valk, hogy kicsit még kezelebb kertil-.
jiink emberekhez, szakemberekhez, Es a szakmaisdgulkbol tud-

. jon tanulni az olvasd. En azt gondolom, egymés megbecsiilése .

szintén erdsfti a szakmai identitdst. Es ez anndl is inkdb fonro-
sabb, mert ma még egy telepiilési dnkormdnyzat nem feleétle-
niil van tiszrdban azzal, hogy mennyire fontos a telepiilése fej- -
16dése szempontjibdl ez a rerdlet. | P e

D. Barabds Miria: Azzal, ha bemuratjuk a szakmdnkat,
azokat az embereket, akile jelcéek, a szakmink becstiletét, mél-
tésdgdt, rangjdt is megadjuk. A szakménknak — mint minden
szakmanak — kiizdenie kell az dnérvényesitéséért. Az dgazati
vezelds szimdra is kelf a kozmdvel6dési tertiletnek Lizonyitania, '
jra €s jra. Amelyik teriilet hagyja magdt, mostohagyerek ma-
rad. Miutdn mi ismerjik legjobban a szakmadt — énmagunkat és

_egymést —, nekiink kell, hogy beesiil] itk, s hogy tirsadalmi sze-
repét ismertté tegyitk. Ha ezt nem rennénk, ha ne_rn_iﬁu_tnmzink
fel szakmdnk haszndt és az érékeket, haa kollégdkesl is nem
varndnk el, hogy ugyanezt tegyék, akkor mit virhatnank el a.
hozzank valé viszonyt és a felénk iranyulo elvdrdsokat illetgen.

Szakmai berkeken beliil célunk a.mind nagyobb igényesség
elérése. ,Olvassitol, olvassatok, olvassdtok, nézzétek, nézzérek!
Menijetek {el a honlapra.” El kell tudni igazodni. Hozzd kelt
szokeni, hogy keresni kell az informéciot. Minden szalemabeli,
kell, hogy eligazodjon és versenyképes legyen a szakmin beldl —
legyen az idsebb vagy fiatal. A szakema is csak igy lesz verseny-
képesck mds szakmiék kozote,

Syadviriné Kiss Méria: Az (jsdg arculata mér kifejez vala-
“mit. Es a szakma szempontjabdl egydltaldn nem mindegy, hogy
egy kéthavonta megjelend folydiratnak van-e, s hogy mi a sti-
lya. Mint ahogy nem efhunyagolhatd ebben a tekintetben az
intézmény honlapja sem. Egy honlapra vagy egy intézrmény ki-
advdnyaira rinézve rogron kialakul réla egy kép, azonnal add-
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dik réla egy informdcio. Az régton azt mutatja, hogy komotyan
lehet-e venni, vagy hova lehet helyezni az illetd szervezeter.
Informécié a fennrarté felé, a tarsintézmények felé.

. A kulturglis tertiferen hatvinyozottan fontos tényezd az ar-
edlat)$ ez felveti, amit én nagyon fontosnak tarcok, az intéz-
_ményvezetd felel@ssépée, hogy — egy bizonyos kiltségveréshat -
“mit tartva hangstilyosnak, mire mennyit biztosit. Borbdla ko- -

molyan, nagyon végiggondolva tartotta fontosnak az elsd pilla-
nateél, amikor az arculattervezds folyt, hogy erre a teriiletre na-
gyon sokat kell dldozni. Es ldthats, hogy van érelme. A ko-
molysdgunkat, a silyunkar mutatja. Ugyanigy, ahogy minden
inrézmény eserében, mindenhol. Viszont — azt gondolom —
hogy nekiink, egy megyei intézménynek, a kiadvinyainkban, az
osszes megnyilatkozdsunkban, oz dsszes tevékenységi teritlettin-
kén, amit vdllalunk é csindlunk, annak példacreékinek kell
lenni — a teleptilési intézmények dés Snkormdnyzatok felé. Hi-
_szen ' mi mdsére lennénk mi intézet - ahogy a neviink is mutat-
ja. Megvaltozou Nem informécios kézpont, hanem intézer. A
mi fogalmaink szerint az intézet feltérelezi a mingségi szakmai-
sagot. Ami tdmpont, amihez lehet viszonyulni, igazodni, kap-
“esolédni. Egy intézmény, amelyikben a szakemberek felkészil-
tek, akikeél lehet r'm'\csokﬂt kérni és kqpm, s aklknek az elis-
mchsc m(,gcmsﬁes o

' M.ll(r’l Bdrbziia Azért ez egy hosszi folyamat lesz, tizennégy
éver nem feher egy év alatt behozni. Es igazdbél ez egy olyan
renuiet, ahol minden nap bizonyitani kell. Ami alapvet8en fon-
tos esetiinkben, amivel kezdeni kellett volna, az az, hogy nem
leher figyelmen kivilf hagyni a fenntarté tdmogatdsat. Amit itt
Lialakitotrunk kézisen, ahogy az intézmény Métszémaban,

 szakimai priontas.nb’m felalle, mindezt a fenntartd oly mérték-
ben tdmogatta, hogy tébb mint 30 MFr-os koltségvetési témo-
gatdst kaptunk. Mikézben — én nagyon jé! tudom, hogy — tobb
megyei imczmuly sit, hogy dsszevont feladat van, alig jut a
kozmiivelddési tevékenységre pénz. En batran és nyugodian
mondhatom, hogy nem azon intézmények kozé tartozom, akik
strnak-rinak és panaszkodnak, hogy siillyediink, hogy diszer-
veznek, (Mi ezt mir régebben megéliiik.) Sokkal indultunk, de
képzett szakembereink vannak. (Kozben Szadvdri Mari is elvé-
gezte a felsdfoka OKJ-s szaktanfolyamot.) Es a legfontasahb,
hogy a fenntartd elfogadja a mindenkori munkaterviinkben
azokat a prioritdsokar, szakmai fontossdgokat, amikkel hitelessé
tehetjitk nagimkat Pest megyében. S ez a tobh mint a 30 MFt-
08 koltségvetes (IHozzd, hogy nekink nem kell fenntartani in-
tézményt, s rendkiviil pozitiv helyzetben vagyunk, mert ha
minden kolléga icdéhen gondolkodik, akkor csak egy megrende-
16n muilik, és tiszedn takarfeva, kavétol kezdve a hangositdsig
mmdam meglmpunk Ha én ezt onkoltseg form':]aban kiveti-
tem, akkor ez még a dup]q}a annak, amit én itt helyben kapok
a fenntartées]. S akkor még nem beszéltemn a diszteremrdl; amit
ranként 20 eFt + Afaére adnok ki, s amit ingyen megkapunk.
lgaz, hogy nem minden héten vagyunk ott, de dgy gondolom,
hogy ez is egy rendkiviil foncos dolog.)

Most végigmennék az intézmény prioritdsain. Beszéltiink a
honlaprél, az djsagedl, beszélni kell a tdjoltatdsrsl. Ennek eldz-
ménye van, mindenki tudja, hogy a Nemzeti Kulturdlis Alap-
program ezt kifrta évelckel ezeldtt, és az elsé forduléban az ak-
kori intézmény rendkiviil szerényen szerepelt a pdlydzaton. Ak-
kor pdrhuzamosan futott itt a megyehdzin egy dn. Virmegye-
(esztival, rendkiviil komoly kltséggel. En dgy gondolom, hogy

ennek van és lehetne léte Budapesten is, csak nem ilyen PR-ral
és nem ckkora koliségvetéssel, hanem ennek a 10-szeresével, A
viirmegyehdza ugyanis egy irodal negyedben van, hidba va-
gytnk mia Vici utcghoz, Vordsmarty térher rendkiviil kézel,
ez akkor is egy irodai negyed, ide mér nem jénnek gy az embe-
rek. Nem tudom, hogy a vdrmegyefesztivillal az elGdeink kiket
akartak megszélitani, maga az 6tlet nem rossz, hogy Pest me-
gyeiséget bemutatni, de kinek? A belvdrosnak? Budapestnek?
Az ide érkezd vidékicknek vagy a kiilfsldieknek? En rigy gon-
doltam, hogy sokba ketiil ez az egy, kér napos rendezvény, és
nagy a hidny a kistelepiiléseinken a kiilsnbozs szinvonalas
programokbél. A Virmegye Fesztival koltségverését onrész-
ként, itletve jéval megemelve az dnrésziinket, az NKA nel
nyert pénzen mi tijoltatunk. B ;
Ennek a gazddja Szddvdring Kiss Maria, aki naponta van
kapcsolathan Pest megye kistelepiiléseinek polgirmesrereivel,
intézmények vezetSivel. Ezzel nem csak 1z a cél, hogy a pol- -
gammestert szolitsuk meg, s nem kizdré ok az sem, ha nincsen
mivelddési hdz. Nekiink mmdLgy, hogy egy dltaldnos iskold-.
han torténik ez a tdjoltatds vagy egy templomban. Az a lenycg
hogy a helyi tdrsadaimat elérjitk, mey wudjuk szélitani, és az -
alapvetd fontossdg ebben az, hogy ner mi mondjuk meg, hogy
mit visziink oda, hanem 6k mondjdk, hogy mit szeretnének, mi
az a tematikus mdfaj, amit szeretnének kivalasztani. Van, aki a
néptancot szeretné, van, aki komolyzenei hangversenyt, mds
pedig kiallitdst. Marlu az, aki az intézmény elemi koltségveté--
séb6l, valamint az elnyert palydzati pénzbil szervezi. Ezzel kap-.
csolat alakult azokkal a kistelepiilésekkel is, akik soba nem for-
dultak hozzank. Most, holnapusdn mdr esetleg megkérdezik egy
falunapndl, mikulds pr ogramndl, hogy milyen miisort vegye-
nek, szerkesszenek, vagy azt, hogyan kell megfrni egy palydza-
tot: Ugy gondolom, hogy vkoskodds helyett, egy 616 kapesolat
alakul fgy ki, ami hétkoznapi, S azon kiviil, hogy megksszonik
nekiink a programiot, tulajdonképpen szervesen Ssszekorjik
magunkat. Elindult egy folyamat. Es rendkiviil haldsak. -

Szadviriné Kiss Mdria: A mdsik oldal is fontos, ezért hoz-
zdftiznémm, hogy ez a tdjoltatds a megyében 1696 amatdr mdvé- -
szeti csoportok, amatér és hivatdsos eldadok szémdra is fellépési
lehetdséget jelent. Es egy fél mondat, a pontossdg kedvéére, A
a tematikdt ugyanis egy picit meghatdrozza — és ebben szokrak
tévedéshen lenni zi relepiilésck — a palydzati kiirds. A nagy te-
matika dltalaban a palydzati kifrdshoz 1ngod1k és nzon belul
elég széles kﬁmiall)ol Va]aszthatn'lk dk. o :

Makra Borbq’la Onrtsbzd egy tisztességes jatékrerink van
a kifréstsl fuggetlenul mert mi sokkal nagyobb ésszeget fordi-
iunk erre, mint amit dnyerunk Arrol nem heszélriink még,
hogy az arculatunkhoz hozzdrartozik a palydzati bonm, tarta- -
lomjegyzék, koltségvetés, minden, de azért tévedésben van, aki
dgy gondolja, hogy Pest megye egy rendkiviil gazdag megye. Iit
is vannak dn. végek. Tehdt nekiink nagyon oda kell figyel-
niink. Kistelepiiléseink s vannak, 99 £8s teleptilések is. Tradi-
ciondlis vérosaink is vannal, de ha egy Szolnokhoz hasonlitom
Ceglédet, nem lehet hozzd hasonlitani. Vagy a 60.000 kélek--
szamti, 1950-ben ide esatolt Erdet, a legnagyobb falubél lett va-
rosunkat. Persze van rendkiviil gazdag telepiilésiink, de azérc a
mi szakmai tandcsaddsunk ott is jelen van. Nyilvdn nem a
programokndl, Ha a kiadvdnyaink eljurnak, €s hogyha meg-
kérnek benniinket a térvénybhél adéds, elldtands szakmai ta-
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nacsade feladarokra, akkorazokat ingyen és bérmentve ellat-
juk, aniit a kézmivelddési rendelettink is kimond. Eze mind
azért tehet;ui\ igy, mert a fennmnonqk koszénhetden irt egy fo-
Eyamatos novekedés van, Anu szimomra is nagy bizalmat ad:
Maga az alélnok dr s, aki a kulrdrdr feligyeli és gondiozza l41ia,

hogy ¢z nein egy fiutal csapat, de mindent megtesz annak. euh,- y

kében, hogy megfeleljen a torvényi, }ogsmb.ﬂy: ésa megyu
rendeletben meghatdrozott feladatoknak. : ;

“A honlap, az djsdg, a tdjoltards utdn LLmd( rd o stausztlkal
acatszolgdltardsra, arra a pnonr'ism, amiben bizom, hogy 2006-

ban'kifog tel]estdm ‘Amikor 1deerkeztem ds megbmmk Lnnek
az uuezménynek a vezetésével, akkor nagyon szerénycn kuld
rél be a m(,gvebol a kotelezs ada{szolgalmtﬁst Most kital4l-
tunk erre egy szerény kis kiadvdnyt, ami nem egy elemz kiad-.
viny, hanem egy titkorkép. Mert hogy reagét egy polgdrmester,
haén benne vagyok, hogy nem szolgdltattam adatot; és amel--
lerrem 16v6 telepitlés pedig, igen. Hat, ez nem esik-a’ 1egjobban.
Fzzel akis prakiikdval sikerilt: komaoly valtozasokat elémi. Bi-:
zunk benne, hogy a (rejretten elért) adatszolgdlratdsi fegyelem
mellete, most mdr a mindség is fog viltozni. Mert ezzel még
gondok vannak. Biztosan mds- megyek is Lap'lsztnl]ak de nem
biztos, hogy: megfogﬂm'xzzak £n eze merem villalni — hog
nem- mmdsg éctik, tudjdk, hogy a mi statisztikdnkba mit kell
beleirni pontosart. Lz ef,y nagy problem.l Ezra mlmk..u Vir-
nagy Enikd végzi. : : ST

Nem lehet clkeriilni azt a fomos dolgot sem, ami- mmd'myw
nyjunk szamdra nyilvanvals, Miskoleon is kidertilt, hogy sz
ERIKANET gondozisiban, Pest 1 megye az els@ otben benne
va, nagyon sok pénzt. dldozunk erre. Persze vannak a rend--
srernek hibdi, de a j6vd az, hogy ezt LolLem kell: Az egy i(lcsn
fﬁ}dﬁlmas szdmornra, hogy benniinket,; megyei intézményeket
nerm igazdn kérdezrek'meg, hiszen ennek a {rissitése nagyon sok
pénzbe kerth, Ehhez mi dgy tudunk hozzgjdrulni, hogy az in-
tézmény a kozmiivelsdési rendelet végrehajtdsa érdekében ki-
sérleti jelleggel bevezetetr egy kistérségi szakmai kollégiumaot.
Nem a statisztilai kistérségeled[ beszélek, ezt az Gridsi megyét
prébaltuk lef edm, &s az tn. volt jérdsi kézponti intézményelkert,
személyesen az intézmények vezerdit kerestik meg. Eldszor nz-
zal, hogy segitenének-e, hiszen ez a 6 {65 1étszém nem elegends
arra, hogy elldssuk felad: atainkat, és kint legytmk a kistérségek-
ben, illeeve a megyében. Ugy gondoltuk, ha felosztjuk a megyét
- 65 16 embert fellértiink, C[_,yemltg szerzGdtiink velilk — akkor
el@szor késziil egy OrlﬁSl nagy adatfelmérés, mert-ez az intéz-
mény rendkiviil szerényen rendelkezett adatokkal: Az, hug,y
hény hdz, hiny kézssségi, hdny ffoglalkozdsa... stb. En merem
allicani, hogy sok esetben a valdsdg s a statisztikai adatszolgdl-
tatds nem cadszik egybe. Oridsi kulOﬂbngtkLt mutat. bzuct- .
tiink volna igazabol vlaszt kapni.

Ez a program 2002- bu\ indult, az elsd részében qdat&,yu]tés
folyt, Nagyon sok pénz ment ebbe a rendszerbe, gy tudtuk fel-
ttlreni o MEIR rendszert, maid ez dremel&dstt az ERIKANET-
be, és folytatjuk természetesen. Minden férumon, minden alka-
lommnal, az Gjsdgtél kezdve mindenbol, megragadiuk az alkal-
mat, és felhiviuk a figyelmet, hogy ezt a rendszert tolteni kell, -
és akkor lesz friss, ha segitenek és bekiildik.

Vannak olyan telepiilésck és intézmények, amelyek rendld-
viili modon élnek ezzel a lehet&ségpel, s vannak olyanok, ame-
Iyek nem. A feidolgozds, pontosan azére, mer ez kisérleti jel-
leggel megy, azt nem mondom, hogy a legiokéletesebb, de
nyertiink az idén is adatokat. Tudunk az ERIKANET-en és a
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sajér adatbdzisainkon viltoztatni. De tovabb kel lépni, és meg
keil taldlnunk, hogy hogyan lehet. Mi az a szakmai tevékeny-.
ség, ahol a L0 embert partnerként cudjuk; alkalmazni, kint a re--

rifleten. Ez a jové évi nagy feladat, hogy ezt végleg megoldjuk.

-~ Emellett szervezziik —a NKOM mmog,ata-savai és bnergvel

— a szakmai kistérségi beszélgecéscker, merea 6 szakmai kistér-

"'seyben mindenhol szeretnénk megjelenni. Természetesen ez a.

6 embernem tudja havonként csindlni, rehdt ez negygdévente

eoreénik. S dgy pondoljuk, ha végigériink, alkor taldn meg tud-
“juk keresni azokat a pontokar, ahol a Budapestrel hatdros tele-. .

. piiléseink, az ag,[,lomeuimo koegsen, egyiite tudna dolgozni. Bz

“még a jové ticka, (Errdl sokan beszélnek, de ez fgy megfogha-.

~ tatlan. Végig kell érni, meg kell tapasztalnt, hogy ott, ahol a
~kerilettel kapesolédds van, mit, hogyan tudunk elképzelni, to-

"vibb gondolni, En bizom benne, hogy ez a csapat jévére ezt is
ki fogja taldlni. Ez az, aminek még rngyon komuly prlOIltdbd
van az intézmény életében.

- Gadl Anna, amikor. megerknzeu ku nng,y fcladat vért rd.
Fehér folt volg az intézményink életében a képzdmiviszet és a-
szinjdtszds. Bz utdbbi teridetén kulsd munkatdrsakkal dolgoz-

- tunk egyct, voliak segit@ink. De mi dgy gondoltuk, hogy j -
afapokra kéne helyezni a szinjdeszdst, s elindfeani képzéseket.
‘Tapasztaltuk azt, hogy a felmend rendszerd versmonddsokndl *

alultejesitenek, valami probléma van, s ennek alapvetden o

. képzés az oka, hogy nincsenck megfeleld szakemberek... Meg
Fellett taldlnunk azokat, akik hajlandéak eljénni-a képzéseink-
re. Annak akkor érkezett, amikor ebben az tigyben vergddtiink.
A mdsik igyanilyen vergddésiink ebben a nagy mesyl,l)cn az

- amatdr képzé és iparmiivészeti teriilet volt.

- Mert arrél még nem is beszéltitnk, hogy D). Barabds Méria
még a folktér és népmiivészet, tdrgyalkots tigyeket is wiszi, -
amivel a felmend rendszerhez kapesolddrunk.

Ugy gondolom, sok feladatot kellett megfogalmazni és vé-
giggondolni. Hogy mink van és hové akarunk efjutni, és e koz-
‘ben milyen lépéseket akarunk tenni. Tehdt, hogy honlapot
akarunk, és az nem elég, hogy azt egy informatikus kezelje, ha-
nem egy szakembernek szakmailag kell végiggondolni, hogy
mit tartalmazzon. Az tjsdgnal ugyanigy. Hogy nemesak formai-
lag, hogy megjelenjitnk, és akkor letudtuk, hanem, hogy az le-.
gyen értékkazverités, tjckortatds, &s visszautalni dllandéan, A
edjoltatdsndl ugyanigy, hogy akdrmennyire is a XXL. szdzad ele-
ién tartunk, igenis tudomdsul kell venni, hogy vannak kistele-
piilésck, ahol még a legkevesebb pénzt sem tudjik erre fordira-
ni. Bir allitom, hogy minden teleptilési énkorminyzat a nem
korser allami normativan feliil dldoz az dsszevent feladatra.
Nem lehet ket azzal védolni, hogy elhanyagoljdk, csak ugye a
kisteleptiléscknek nincs annyi hevéreli forrisa, hogy esre a fel-
adatra tobber tudjanak szannd. Is akleor itt jon a szerep, amit
Miaria is mondott, hogy nem tudilékoskodni, nem okoskodni
kell, hanem ha arra van szitkség, akkor mifsort keil kikdzveti-
teni oz & igényeik alapjin, az § elvdrdsaiknak megfelelden,
hogy 8k ott helyben megerdsodjenek. Vagy mintsr adjunk.
Aklor nzt kell csindlonunk.

lut vérek vissza a szinjdtszashoz és képzémiivészethez, ami
agy gondolom hogy ebben az évben rendkivili modon sike-
riilt.

Gadl Anna: Pont egy éve keriiltem az intézményhez, és ez a
két teriitet szamomra mindig kedves volt, és végigkisérte az éle-
temet a palyin. Dolgostam Vicott, ahol dltaldnos helyetrese
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volt.am az intézménynek, tehdt a szakmai munka jranyitdsa var-
tozott hozzdm, de ez egy virosi intézmény volt, jélleher megyei
Szakalngyeletben is részt vettem. fgy azért bizonyos teriileteken
‘a megyét is ‘megismertem. De dolgoztam Zala megyében megyei
1ntezmenynel is 65 vdrosi mtezmenynel is, teh4t vannak viszo-
-, nyftdsaini. A’ meg}’a intézménynél a Mdvészeti és Mifsor Osz-

- tdlytvezettem, a szfinhdz, a szinjdtszds és a képzémiivészet min-
- dig kedves volt szimomra. Aztdn néhdny éven dt-a-Képzs és

! Iparmitivészeti Lektordrusnal is dolgoztam, ahol a hivatdsos

- mifvészeldkel kertiltem kapesolatba. Részemrdl a szerelem ezen
teriiletekhes kotddik, mi‘itt valamennyien —a tibbiek szajabst
“is elbangzott -, a szakmdnkba vagyunk elsésorban szerelmesek.

- Azt hiszem, hogy ezen a teriileten mindenki csak egyfajra meg- -

szdllottsdggal tud srivvel-lélekkel részt venni és dolgozni. Ez a
megszallottedy, ez o fajra szerelem kézveric — a kolicgak és a ci-
v1lek fele. - _ : SR :
. "Borbéla emlftette a szakmal kollnglumot ésa :,zakm.n kis- -
. térséget.) _A bZ.l_k_L‘_ﬂal kollégium dleal feldolgozott adatlapokon
:'fkgrés'z_ﬁ_il kezdtem ismerkedni a megyével, a megye intézménye-
" ivel. Ezeknek az adatlapoknak a feltdrdsa sordn deriilt ki, hogy -
“melyek ; azok a2 intézmények a megyében, ahol adottak a felté-
telek, ‘egyrésat vannak alkotd kezosségek, masrészt olyan kislli-
 t6termek vagy kidllitdsra alkalmas termek, ahol be lehet mu-
- tatkozni; ahol az amardrik helyet kaphatnak arra, hogy meg-
) mutnssak min dolgoznak. Ahol vannak alkotd kézosségek, ot
~azért mdr valami elindult, De sok helyen nagyon mostoha k(}-
_ rulmenyek kezott.
A szakmat kollégium anyagaibdl kiindulva, az ad'ltlfipokbu ,
amiketa 16 szakmai kistérségbs] kiildrek be, feltdrult eléteem,
g 3h0gy hol vannak olyan telepiilések, ahol az amatdr képzd és
lpdrmfnfa,szelen betil komoly eredményeket tudhatnak maguk
mngott és hol, ahol csirdjdban mdr taldlhaté valami, valami
mdr ehndult ‘Szerettem volna ezcket a i(fipLS{}i’ltokal tovabb
ep1ten1 SRS : : -
A kapcsolatfelvetel megtdriént, slkel tile meglsmerkednuﬂ
olyan alkotdkezosségekkel, akikkel a jovét szeremném felépite-
ni. A cél nz, hogya képzd és iparmifvészerer a megyében dtfo-
géan dildni, s 1étrehoni egy képzémivészeti tandesot a jeles
alkotékozasségek vezetsibdl, a legjobb alkorékbél és olyan hi-
vatdsosokbol, akikts] nem idegen az amarSrokkel vals foglal-
kozds. Hogy kapaszkodékat, lehetéséget tudjunk teremteni an-
nak. érdekében, hogy fejlédhessenek. - SRR

~Ebben a megyében nagyon sok atkotd dolgomk de azzal is
szemb_e t_al.'i]tam magam, hogy rendkiviili rossz, elhanyagolt
helyzetben éinek és dolgoznak. Ki vannak szolgdlratva az adott
kézmitvel Sdési intézmény hol rossz, hol még rosszabb, hol ép-
pern. elfogadhaLo anyagi koriihményeinek, illetve adott esetben
az dnkormanyzatok kénye-kedvének is, akdr ott lebeghet a fe-
jilk feletr, hogy most vagy. ki kell kéltoenidk, vagy maradl’nt—
nak esetleg.

35 olyan -Ee[epiilés van a megyében, ahol szdmottevd kép'
z&miivészeti tevékenység folyik, ¢s ezeken a telepiiléseken
tsbbnyire az amatdr alkotdk is jelen vannal.

A feltdré munka és az ismerkedés meger&sitert abban, hogy
ez a teriilet hosszd évek 6ta nem kapott a silydnak, eredménye-
inek megfeleld ramogatdse. A legrabb telepiilési intézmény —
nehéz anyagi helyzete miatt — kevés segitséget tud adni a reri-
letén €18 amatdr alkotsknak.

Intézménytink szandéka és a felmeriilt igények egybe estek,
csal a segftségnytjeds médjst kellett megtaldlni. Az azonban

nytlvdnvals volt, hogy segitent csakis azokkal a telepilési vagy

térségi kozmiivelSdési, okeatdsi intézményekkel és az Sket fenm-
tartd dnkormdnyzarokkal egyuthukbdve tudunk ahol az D.H{O‘
0 kézosségek mukadnek. :

Az utéhbi években a trienndlé rendszmben mukodo XIX
Orszdgos Képz8- és Iparmd tvészeti Tarlat felhivasinak m,pbzuu-_ :
sitése €5 a megye kepzdmﬁwszeu életének, alkots. 1cozossege1—
nek megismerése — szdmomra — c,g,ybi.(.bat L o

Kisérletképpen — a palyizati felkésziilést seguendo - nahany
telepiilésen el8addssal, mdbiralateal egybekotatt. konzultdcidt.
szerveztiink oz alkotok szdméra. A programok sikere | megerom— '
tett benniinket abban, hogy ezelkel, az 11yen jellegdt a foglalko-
zésokkal tehetiink a legtobbet a mtgye amatdr kepzomuve_szel_—
nek a fej lodeseert _ :

Ezeknek a képzési alkalmaknak l(unu.ntralt.lbb fUimd]d le-
het ~ az ugyancsak terveink kizott szerepld —nydri alkots tdho-

ok szervezése, valamint az orszagos tarlarokhoz Valé csatlako« o
zds mellett, a felezd 1ddben meg,rvudevesu. kuuio megyel kmih';_--
tisok. _ : - SIS
Természetesen a most meg,lendezett Pest Mc ayel. Tarlaihoz N
hasonlé:_m minden terviinket a t__arsuuezmenyekkel.Lgyuum
kadve fogiuk megvaldsitani. Fzen a reriileren is 1épésed] lépésre
kivinunk haladni. A megyei tdrlat és a konzult_:iciék__='i1':in£i_ére._
deklédés bizonyitja, hogy Pest megye képedmiivészeri élerében -
komoly szerepiik van az amardr alkotéknak. A programoknak a
edrsintézményekkel kozosen 16r1éng megvaldsitdsa pedig arra
bizonyit¢k, hogy j6l mikadik n specidlis helyzertinkbsi fakads .
médszertani kdzponti szerepitnk. A-Pest Megyei Tdrlathoz kap-
csol8ds, nzonos cimet viseld kladvany megjelentetese pedig —
tgy gondoljuk -~ intézetiink nélkiil nem valésulhatott volna,
meg, és ez a hidnypétlo kiadviny visszamend &leg &s eldre is sok.
mindent reprezental; szamumnkra ngfokeppen azt, hogy e szakre-
ritlet felkqmiqsaval j6 liton 3flrunk

A szinjﬁtszés _ter_iiiet_éu_az utébbi évek__ben_ kils6 munkatdrs .
ldtra el a legsziikségesebb feladatokat, mikdzben Pest megyében
az amatdr szinjdtszasnak komoly hagyomdnyai vannak.

A szakteriilettel vald ismerkedésem a XIV. Wedres Sandor
Gyt.rmekszm; dtsz6 Taldlkozs megyén beliili-korzedd, majd regi-
ondlis rcndgzvnnyemek szerverédsén keresztill toreéne, ami mé-
dot adott a viszonylag gyors és pontos. dllapotfelmérésre, és a
upaszmlmk alapjdn a feladatok meghatdrozdsdra.

Konnyen megdllapithatd volt, hogy elsésarban az '1[talanoq.
és az alapfoki mdvészeli iskoldkban, szép szdmban mitksdnek -
szinjdtszo csoportok, szaklerok, azonban komoly hidnyossg
mutatkozik a csoportokat vezetdk képzettségében. Kozilik -
évek 6ta tobb csoport is részt vett ugyan a Wedres Sdndor
Gyermekszinjdrszé Taldlkozé kéezeti bemutatdin, de tébbségiik
a megmeérettetésen rendre kiesett, Nem elegendd, ami elhang-
zik a bemutatokon, a zsdri tagjaival biztositort: i({mzult:‘iaok(m
Ez nem helyettesitheti a képzést. .. -

A cspport- 6s szakkorvezetk egy része — mivel mdr része
vett drdmapedngégiai képzésen — azzal a bizonyossdggal verte
kézbe egy-egy gyermekesoport irdnyitdsat, hogy sikerre viszi azt.
Végiil a bemutacon dtéle kudare gyakran kedvér szegte vezetd-
nek és csoportnak, gy a kdvetkezd taldlkozéra mdr nem is je-
lentkeztek, sGt gyakran fel is oszlotrak.

Feladataink, lehet&ségeink meghatdrozdsind! elsdsorban azt
tartottuk szem eldtt, hogy nem veszher kdrba az a tisztelerre
mélté akarar, rengeteg munka, amit egy-egy produkcid étreho-




zisa jelent. Blsd lépéskénc tehdt a gyermekesoportok vezetdit
szlivotruk meg é — mdhelymunka keretében megvaldésuls, -
gyorsan hasznosithatd, sznjdtszo-pedagogini smereteket is
nytjes — képzésse hiviuk Sket. A nagy érdekl6dés mellete elin: .
ditort Szakmai Mthely foglalkozdsaira a Kézkines Program ke-

retében kifrr palydzaron sikeriilt tdmogatdshoz jutnunk, igy fej-
lesztd programunkat a régié amacdr szinjdiszo mihelyében to-

¢dbb viheglik, _ :
Képzésiinkben kivdls, orszdgosan

elismert, nagy gyakorlat- -

tal rendelkezd szakemberelc vesmnek részt, az § kozremkods- - _ \ :
" kellett, hogy a munkaviszonydhol tsleson 10- £5-20-25-30 évet.

siikkel a jovSben akleredivsle képrés __me_.-gh_ir_detéséife; szakmai-
médszertani kiadvanyok megjelenterésére is késziilink. -

- APest ‘megye gyermekszinjatszdsaban szaktekintélynek " -
szamito csoportvezetSkkel (Fodor Mihdly, Kis Tibor, Lapu Md-
ria) u gyermekszinjdtszds alapjainak megerdsitdsér tizeik ki cé-
lul, Eze a munkdr a képzéseken kivill nydri gyermekszinidtszd
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Népmivészeti Egyesiilet, ami most dtalakult. Gyalorlarilag dgy

“gondolom, hogy mindegyik szervezert mellett, eldtt, mogott .

vagyurik, szakmai segftségpel és financidlisan is. A Pest Megyei .

- Népmivelsk Egyesiilerével keizos elgondoldsunk az Eziist Gyd-
-~ rif;amelynek az Stletgazddja, drad4sdnal innepi bonyolitdja -
“vagyunk, s némi financidlis részt is az intézményink vallal. "
Ugy gondoltuk, hogy a kistelepiiléselc intézményeiben dolgozd
" kollégaink meghecsiilése érdekében ~ akiket soha senki nem;

fog felterjeszti, hogy elismerje a hétkdznapi munkdjdt - felhiv-

jule rajuk a figyelmer. A gyifrd feleétele, hogy Pest megyében

~Miutdn kiviltunk a Magyar Népmiivelsk Egyesiilerébdl, .
gy elnokségi tagként is elmondhatom, hogy étrehozott az.. | '
_egyesiilet egy komoly dijat, a Fekete Di¢-dijat. Az a kolléga
“kapja, aki tevékenységével, emberségével kirtmik a tobbi kozil.
A Neépmiivelsk Egyesiiletének kibdvitert elncksége teszi a sze-

tibor szervezésével kivénjuk meger8siteni. Az {gy megreremtett -

erds alapokra épiifhet ‘majd a didkszinjdtszds teriiletén jelentke-
25 feladarok kittizése, de mivel itt is 1épésrGl-1épésre szerernénk

v

haladni, ezek a késdhbi terveink kizott szerepelnek. .
Makra Borbdla: Varnagy Eniké foglalkozik a statisztikdval -
és nz ERIKANET feltoliésével, ezen kiviil vannak olyan kez-
Jeményezései, szakmai mdhelyek — mint pl. a Dunakeszi Mfve-
16dési Kozponttal egytitt szervezett Ozvegy Klub. '
UJj tirdnunkat kell még megemliteni, aki idén végzetr {Gis-
kaldn, mévelddésszervezd szakon, €s a szdmitégép zsongldrje:
Varga Zsuzsanna. & sok mindent tud segiteni akollégiknak az
ifsdgi teriileten. Most kezdink gondolkodni, hogy 2006-ban
mi 2z az 0 feladat, amit & megszeretgethet, azidn amikor elké-
sziil & munkaterviinl; belevég, mert belefarade egy kicsit, hogy
sllandéan koriilotte yagyunk, és sllandéan a segitséglinkre van.

Varga Zsuzsanna: az ifjdsdggal kapesolatban. Eza {ajta
munka dgy indule el itt az intézményben, hogy egy elézetes
felmérést csindlrunk arrél, hogy hogyan mikodnek ifjdsdgi
esoportak, akdr térvényes keretek kozott bejegyzett szerveze-
rekkéng, akdr non-formadlis csoportként. o

‘A felmérés: megeélozruk ezzel a kérdéssel az dSnkormanyza-
rokat, illetve a mivel&dési hazakat, A felmérésbii kiderdlt,
hogy nagyon sok helyen nines pdrbeszéd az ifjdsdgi csoport, a
mivelgdési haz €s nz 6nkorminyzat kazoet, s ennek segiiésére
2-szer 3 napos képzést, tréninget szerveztiink, bentlakdsos for-.-
mghan, Kismaroson, amelynek nagyon nagy sikere volt. Erre a
tréningre meghiviuk az dnkormdnyzat képviseletében azokat a
kollégdkat, akik akdra kizmdvelddds, akdr kifejezetten az ifid-
sdgi s sporthizotesdy tagjaként foglatkoznak ezzel a teriilettel, a
mivelgdési hizak szakembereit és az ifjtisdgi csoportok képvise-
18it. Ugy gondolom, hogy az otr [évéknek nagyon nagy sepltsé-
get nyditott. Velik tactjuk a kapesolatot, de nem annyira aki-
van, ahogy szeretnénk. A jdvében eree probalunk nagyobb
hangsitlyt fektemni. :

Makra Borbdla: Nem lehet kihagyni azokar a szakmai kép-
zéseket sem, amelyekkelaz intézmény foglalkozik — szakterile-
tenként. Fzeket most nem sorolndm fel. Viszont aze gondolony,
hogy a szervezet szempongjdbsl nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, hogy vannak olyan szakmai civil szervezetek, mint a
Térgyalkoté Népi Mesterségek Pest Megyei Egvesiilete, meg a
Pest Megyei Népmiiveldk Egyesiilete, meg a Pest Megyei

mélyre vagy kozosségre a javaslatot —de reheti birki 2 megyé- -
bl is. Oridsi eredménynek tartjuk, hogy ezt a Fekete Di6 Dijar

- a megyei Snkormdnyzat befogadta, s a civil kezdeményezések

elismerései kazott a megyei nnepségen adhatjuk de. Tlyen a.
Népmiivészeti Bgyestiler dija, ami egyazon innepségen {most..
szombaton) lesz kiosztva. Egy kistelepiilés miveldasi hiz veze-
i8ie kapja az idén. : . _

- A balaronszemesi rovdbbképzést akkor kezdte az egyesiilet,
amikor 2 PMKI még rendkiviil szerény labakon 4llt, 10 évvel

- ezelre. Tenni akartunk a kiscelepiiléselcen dolgozd kollégikért.

Itz alkalom area is, hogy a hivardsos eldadék akrudlis témdic le-
hozzuk, ami Gket érdekli, téjékoztatokat kapjanak, pontos in-

formiaciokat. Az esti beszélgetések jok az egymdssal valé kap-

esolatteremtésre, o szakmai gondolkodds alakitdsdra. A siker-
élmények, a bdnatok mind széba keriilnek, és minden, ami er-
161 a szakmardl szol. Rendkiviil sikeres az dsszejovetel. Ott tar-
tunk, hogy 88 ember részt vesz, s ez egy nagyon nagy szdm.
Nem csak a kozmdvelddési intézményekhdl jonnek, hanem
snkormdnyzatokedl, vagy pl. mivelGdési bizottsagi elnakok.
Azt gondolom, hogy sikeriilt megnyerniink ezzel a szakmai to-
vibbképzéssel is a kollégdinkat, és tényleg Sridsi silere volt.

Egyiitr téiltve egy beszélgesésnyi idft az intéxmény vezetdjével és
négy kollégdval, o vége felé az ax ember érzése, hogy nem véletlenill
nagy a hire ennck az intézménynek. Peldadveélii, ahogy egyiitt gon-
dolodnak, s egy irdnyba hiiznak. Minden bizonnyal azon is dll ex,
hogy az intézmény vezetdje — egy elismerten jé syakember — gondo-
san figyelt a kollégak kivdlaszdsandl, s olyanokat kevesett, akik ha-
sontéképpen mailital rendelkeznek a szakmdban, annak minden ta-
pasztalatdval. . - : o

= Jol ldtom? Mennyi ebben az eltalélnek Idtszo incézményalaki-
tashan a véletlen syevepe!

Makra Borbila: Fz azért nagy kérdés. A tudatossdg dll, de a
helyzethez hozzdtartozik, hogy én irt nem akartam intézmény-
vezetd lenni. A helyzet teremterte, hogy az lettem. A csalddi
etkirelezettségeim miatt gy gondoltam, hogy elsdsorban anya
& nagymama szereindk lenni. Aztdn az élet tgy lozta, hogy fel-
ismerve, hogy helyzet van, villaleam egy feladatot. Nagyon-
nagyon sokat dolgoztam egy-kér kollegdval, & akkor dgy gon-
doltam, hogy nem dllhatok dgy fol, hogy az én nevemhez ta-
pad, hogy az intézmény szérziillik. £z volt az elsd, ami fontos
volt. A mdsik az, hogy miutdn én 30 éve vagyok a pdlydn -
most jutott eszembe egy tibb mint 25 évvel ezeldtti ugyanilyen
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'bvszdgueh -, én egy elkdtelezete kdzmdvelSdési szakember,
népmiveld vagyok, ali szerelmes a szakemdjidba, Tanultam és
'Luda[gbs‘ig van bennem. Azt gondolom, hogy épiteni kell, kis
lépéselben. Megfoghatdan be kell bizonyitani minden egyes
mondatunkkal, az intézmény arculatdval, a leveleink formajs-
ewal ”kiadvﬁﬁyﬂinkkai szakmai elkipzdésc.inkkel a munkater-
- yimbkkel =mind a fennraredknak, mind-a megyel telepiilések -
onkmmanymtl kozmuve]odesu szokembereinek -, hogy miva-
tami fontosat csinglunk egyiict, Erdsitjik cgymést, mikizben a
“szakmat tobbszorosen probaljdk gvengiteni. En hiszem, hogy
_ mtndcn kolleganknak dr kell adnunk az érzést, hogy erds lanc-
~szem. I la__m_l - smkm‘uhg nem mutattink peldat iz 1iem se-
- gltjik, nem er ’)'sftjuk c'Skel c’:k egyedul mar adnak a sz,.lkma pe-
dig szetcsusztk : - :

- Varga Zsuzsanna: Talin azére lehetiink ennyire sikeresek,

et Borbéla” ki tud virni. 2003-ban bizrak meg, és sokaknak
_ lehet, hog,y a 2003-2004 L. féléve dgy ufnhavtt, ‘hogy. lemara-
dunle dt}!gnklol hog,y niém kapesolddunk be, nem csindljuk.’
Azt mondea Borbila, hogy lemaradunk; de jévére dgy nyilunk
~ bele, bopy tudjuk, hogy honnan indulunk, és 'mi a célja annak.
“Eerdl vilik tapinthatéva a tevékenységiink sikere. Iogy dgy -
érezziik, hogy lehet iddnk kezdent oz alapoktdl, & tudjuk a célt.

. Barabds Mdria: [a mér it tartunk, hogy tudatossdg, |
meg szerelem, akkor annyic hadd tegyek hozzd, hogy a Ludf&to.r
sdg mellect még az volt fontos szémomra, hogy Borbdldnal az
volt nz ¢ls§ kérdése, hogy mit gondolsz, mit kellene megdjitani
dZ i_ntéz'ﬂié_ﬁyb_en_."h/[i_ az, ami neked itt nem tetszik, amit szerin-
ted, meg kellene csindlni. A honlapra gondoleam. Akkor azt
kerdezte, hogy van kedved 111&9(:5111‘111117 Es ehndufhaimm ezen
az titon; és megesindlhartam. :

A mdsik dolog, hogy bdrmit esindlunk, akar a honlapor,
akdr mast, barki barminek a témagazddja, dgy csindljuk ezcket
a dolgokat, logy beleszeretiink egymds szerelmébe, s dsszegaba-
lyodnalk dgy a gondolaraink, hogy a végén mdr nem is lehet ki-
bogoei, hogy igazdbol mi kié is. Tudjuk, hogy & van megefm-
kézve, 8 a téma gazda, mey azére tobh feleldssépgel viseltetik a
téma 1rant de mindenki apait-anyait belead. Fs sufvvel, 1élek-
kel azért az éppen aktudlis fetadatéit dolgozik. Ts nincs semmi-
féle rivalizdlds, amit én sok helyen tapasztaltam. Bz hala Isten-
nek, it 'hi"myz'ik Kevesen vagyunk, nincs is idg erre, nem is
szabad ennek teret engedni, Tis ezért van, hogy a megyei kollé-
gdk kazare, barmic esindlunk, arra mindig van partner. A min-
den_n.lpi robotjuk mellete, mondjuk, ha megféradnak is sokszor,
azért, ha nyijtjuk a keziinket, mert segitség, partner kell, akkor
mindig adédik olyan, aki-a megyébél me]lenk all, és egyutt le-
het vele csnnlm villverve.

: Gaﬁl :_'Anha:'Es adott esethen ugyanolyan drémmel fogadja
a i megkereséstinket, mint ahogy mi, ha keresnek minket, S
adott esetben kideriil, hogy nekik is van valami kicsi, és van
wudr egy alap, mnit lerakeak, de nem tudndnak covdbl épni, s
akkor-jéviink mi, egymdsra taldlunk és megesingljuk kézésen,
és az mindannyiunké. Tudjuk, hogy elébbre jurottunk ismét.
A masik, amit mdr Bori & Mari is mondott, hogy igen,

adott esethen jon egy otlet, valaki felveti, s utdna akdr vitatko-
zunk s, de 2z Gy mindenki szimdra egyformdn fontos, és na-

gyon j6 dolog sziilechet abbél, ami a vita végén meglogalmazs-
dik. Tehdt erdsitjitk egymsst.

Szddviriné Kiss Marta: Az egyiittgondolkodds az egy kules-
fogalom. Szakmailag képzett emberek, mindségi munksr végez-
nek dgy, hogy az igény megvan mindanayiunkban. Ugyanaz a

magas, szakmai mindségi 1geny van meg. Arra, hogyha valaum _

tesziink, az olyan legyen. Es az egytittgondolkodssi kepesmg

ezckleel és a szlikséges készségekleel eredményezi, hogy egy vitd-

nak m mdlg eredménye van. Megjegyzem, hogy.- emberek k- .
zissége vz p csapat is — az emberi konfliktusok is i.mbul modon.
és n szakma érdekében tudnak megoldédni, Nekcm a mpsfe]
évben'ez a tﬂpaszmi‘nom Amimég nagyon, fontos, amit, €n h:~
szek, vallok, és L"ipabzmham amit a régi kézmondis is-tart,

hogy ,A fejété] bizlik a hal”, ez tokéleresen i igaz. Meﬂ mmden :
szervezet, minden intézmény olymma vilik, amil ye‘n i SZEEVErEr -

vezetdje. Addig, amfg emberek dolgoznak egy rendszerben, ¢s
addig, amig emberek mikodternek valamlr, addig tgy hiszem,
hogy ez {gy lesz, és ipy is kell fennie, Fppen ezért ez egy rendki--
wiil meghnmmzo dolog, hogy mllyen embel V:m egy spervezet
élén.

Makra Borbala: Fn pedig dgy folytatndm, hogy miutdn
ilyen Lll(utelezctl és nagyon j6 szakembereim vannak, a szak-
mai és erkoicsi meghecsiilésen tdl mindent megreszek annal
érdekében, hogy a szakmai juctagisok, kozalkahnazordd juttaid-
sok megjelenjenck az § személyes életikben. Fn dgy gondoloay,
hogy ez nagyon fontos egy kiegyensilyozote sz.ak_mm léghkarhaz.
Legyen minden feltétel biztositotr, Harmonikus kérilmeényck
kisziet szakmai, erkélesi diadalok. Hogy sokan 1dtogatidk a
honlapot, sokan jéimek-el a képzésre, sokan olvassdk az djsd-
gunkat, egyre tobben frnak az djsdgunkba, egyre tobben kitldik
a statiszeikdr, az ERIKANET et egyre tohben tolcik, eg,yre tohb
snkormanyzat kér igazgatdi Velcmenytze%re szalanai tandcsot,
vagy éppen intézmény tszervezésre. Fin azt gondolom, hogy ez
itt mind kell. Es az urolsé mondat jogdn azt tudom még mon-
dani, hogy Cegléden volt egy kistérségi megbeszélés, ahol a
keollégdin mind ott voleak, s a megyei kulturdlis alelngk hango-
san kimondea, 100 ember eléte, hogy erre az intézményre rend-
kiviil biiszke. Tehdt nemesak a kollégakidl kapunk szalemai
visszajelzéseket, hanem a fenntartérol is. Aki nemesak szemé-
Iyemet becsiili meg, hanem az Ssszes munkatdrsamar, s ezt nyil-
viinosan tolmdcsolja is. ‘Azt, hogy.igenis érti és érzi, hogy hon-
nan indultunk és hovid érkeztiink el, és hogy mi eényleg u
szakmdnkért retriink, & rendkiviil igényesek vagyunk, maxima-
listdk vagyunk, mapasra emelttik 2 mércét. Gondodva arra,
hogy példdt mutatva t_udjizk szolg:ilui el 1((')211_1(1’%1(’1’(}&5 {igyét.

=~ [me, a szakma, egy megyei muzme:webut umg,yen becsiileeti
nagyra magdt. Koszonom az egymt LoImLz zd
Mamm Ahz
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PONYI LASTLO

A KOZEGA&%ATA& KUL’l URAHS SZOL GALTA’IO TEVFKLNY« -
S},GENEK TARSADALMI T ORTENETE ALAP]AE |
A SébRVFZEﬁ[I VALTGZASOK TRTND}El

Bn_vezetes : :

A kozlnggqtasnak a szouelégm szerint ker alnpvuo funkm»
Sia van. Integrativ funkcidjdnak u,ljes:tesekor a kézponti poli-
vikai érdekek nyomvonaldn gondoskodlk a dontések Veg:eilajf
tAsarol. Fontos fd'ldal a ebben a Venatkozasban az Osszhang, az
Lgyensuiv megteremtése a tdrsadalom, minden a frendszerében.
Teszi ezt egyrészt a gardasdy kiilonbdzs dgazatai kizitt, tas-
részt pedig a guzdasdg és az e gyéb alrendszerek kizott, (Peldanl
a kultiira és a pazdasdg s kozoser is.) Allokaclés funkeidja — amely
dsszeliigy integracids feladataival — egwés:fr 6la tarsadalmi -
erfsforrdsok felidrdsdrsl, ‘novelésérgl, nydvflnrmm‘;'irol valé
gondosl\odast ]elenl:l, masrészdl o rendelkezésre allo forrdsok
felbasznaldsinak meghatarozus.xt tdrsadahm Levékenysq,i fa]—
mi(, mLesznyek kazdte. :

Ma mdr nem kérdés, hog,y az egyen egz:sztenaéhs helyu.ie
nem kis merrekben hatdrozza meg a kuldra foqusztasanak le-
hetosx;gut A kuledra erds mregmcws 11at’15:1 miatt egyetlen -
ifrsadalom sem engedheti meg ma mdr, ho;,y bizonyos tdrsa- .:'
dalmi. 1e1Lgek eleve a kuhum hntokmen kivui :eke.d;end( gflz'
{1'181gl emfmrasalk hmnv'u miate, Fonros konnggqtam feladat
waért egyes ku]tunlls szoigrxltatﬁsok tdrsadalmi méreti megszer-
vezése s 11V1E]E35.1 Bz a feltérele .mnak hogy az ahpw,to kuleu-
célis ]avqkban az emberel sokasrxgd ne lehaosege,, hanem igé- -
nye szerint részesedhessen. A kulrurdlis kozigazgacds miiksdé-
sének thgassiga, sokfélesége a i6léti dllam egyik fontos bér el
nem ismert — fcltétele, Bbb61 is szdrmazik, hogy a kéttségverdsi
kiaddsok csokkentu,e sorén Altaldban mindeniice az dllam kul-
curdlis szoledltatdsai esnek dldozatul elsdként. Fzt mutacja,
hogy u 2006. évi koltségvetési torvényjavaslatban a kézmdive-
16dési, kulturdlis jellegd kiaddsol drasztikus csokkentésével le-
het taldlkozni. Példaként emlichets, hogy a Mapy*zr Muveiode«
st Intézet kbltségverdse a tervek szerint mintegy 52 nillié fo-
rmrtal csoklen. A kulturdlis s szaktorvénybst eredd feladatokra
szant Osszeg 370 millio forinrtal lesz kevesebb. Csokken tovab-
bi a kulrmahs mtnzmenyek (103 uulho Ft) és a civil € és non-
proﬁt_ kuhumim szervezetek tqmogatam (400 millié Tt) is. A te-
lopulw: iozg,;)u]Lemeswl S kézmtvelddési normativa 110 Fe-
tal, a ,megyei” 11orm'1twa ped1g 35 Fe-tal lesz kevesebb az el
képzélések szerint. Ezek a szamok természetesen vélrozhatnak
még a kiliségvetési egyezterések fulquﬁraban, mmdcnesetre a
]elenseg,LL ]ol pehhzmk :

A kozq,,.ug'lt.m kulturahs szoiggiltato teve.kc,nysngenek
tdrsadalmi-torténeti alapjai - — :

A kulturilis igazgatds szer vazﬂrendszerenek kmi'ikltasn 50-
rén az allamokat dltaldban sajdt lortenelm;~iatsqdalmi megha-
tmomrtbagnk ennck alapjdn kialakuld & rogails kuludrpoliti-
kaik rermészete 65 kényszere hajtja arra a megolddsta, hogy a
kulturdlis feladatok elldtdsar igazgatdsi feladacként, vagy éppen

! Oviry Istvin: A kizmiivelddés, a kulourdlis élet aktudlis kérdésel.
Elhangzott a Kozhaszn és egyéb villalkozssi formdban mksdd mive-
16dési hdzak konferenciajdn. liger, Mivészetelk Héza, 2005, november 8.

ellenLLzola,g, a kongdzgat‘ison klvul kepzel]ék el Mmdezek _
alapjdn a kulturpolmquat ésa kulturahs 1g'1£g__,..\l.ast is aiapve« :

tSen harom nagy felfogés alapozza meg.”

. Az etatista felfopds szerint, ahdnyszor valamdy ta:sadqiom :
"riﬁamhﬁztm thsdnak alrendszerei kozotti eg,yensuly felborul,
~-vagy annak jelei mucatkoznak, szitkség van a i(@ztgazbams e
- tegracids mechanizmusainak felhasznéldsara, Ellenkezd esetben

a térsadalom szervezetlenségébol fakads problémdk puhnk“u je-

-lentos%uve vilnak, és magdr az dllamot fenyegetik, -

16 péida erre a felfogdsed az 1. vildghdborit kovetSen a Hor-
_ thy Miklss nevével fem]elzetl kueszteny konzervauv—nemzen '
Allami-politikai berendezkedés.” A kurzusnak: ahhor, bogy Tri-
_ anon utdn falpra tud]on 4llni az orszig, szuksege volt az dllam,

- akézigazgatds integrdcids . mechamzmus'nra {Meg;egyzendo,

- hogy ezen beliil 11f1gymcrt<,klmn a kuttira integrécios hatdsdta
"alapozott, azt hasznalta ki céljai elérésére.) A 1endszer egyik 5
elve volt az dllamcentrikussdg, ezen belitl is 4 revizids politikdt
 kulturdlisan is‘megalapozs kulrirfolény. gondolam ‘A Konzerva-
vivizmus 6r6k értékei {Isten, hit, egyhizak, dllam, csaldd) hata-

rozzak meg a kultdrdt, s a kulLurpohnka fcl'ldrlta ezen é:tckek
feltéeeleinek bizrositdsa.
Klebelsherg Kiiné kultuszmm:sﬁer (1922 1931} p:og:am}a»

*fak alapja volt a kulttirdban, az dllami 1rany1[ﬁs illetékessége.
‘Nézete szerint a kuleurdlis élet zdaltsaga, vagy értckeinek sats

nyuldsa e elsBsorban az llamra jarhat kdros kovelkezményekkel
mivel annak alapeuekeu rombolja le. Ag g,azd'lsag nmgankézben

van ugyan, de a kullumt, a tudommyt, az oktatdsiigyet az al-

tamnak kell kézben tartania.’ [gy értelemszerd rehde, hogy az
érincett Allam dolga a kultdza kotelezd szabdlyokkal és a koz-
igazgatds tjdn végzett tevékenységgel vals rendbetétele.

A liberdlis értékek alapjan miksdd orszagok az dllami be-

‘avarkozds ellenzdi a kultumhs tertileren is, A khssz:kus llbemlls

felfogds kuchpomjziban az ember 411 Filozéfiai, tortendml '
alapjai a felvildgosodis id&szakaban keresenddel, igy természe-
tesen épit a szalmdsag—cg,ycnlcsag«Eesrvu;beg mozgomto jelsza-
vaira s tartalmaira, A felfogds értelmében az egyéni szabadsdg
clérésének fontos eszkize a kultdra, Az sllam szerepét a Tkultdra
mecendldsiban igyekbmk a minimdlisra csokkenteni. Az zlés,
alkotds, a kuleoralis fogyaszr:is az 1nd1v1duum magqnugyc az '11—

Tam ekbe ne walkozzon bele.

E Az q]]amnentukua fclfo;,as maSLk szemldues - termebzetcaen més
kuleurdlis & polmkal rartalmakkal ~ példaja leher az 1948-tél a rend-
szervaltdsig rerjedd iddszak rarsadalmi-politikai berendezkedése is,
amelyer azonban l’Cl‘deEl}‘nl okok és a réma koztsmerte?)b voha miatt
nem részletezek.

* Klebelsherg nagy érdeme volt, hugy az egyetemek ahplt'lsqtol 5000 ta-
nyast iskola épitéséig, szinte minden teriileren fejleszteni tudra a koludrde.
A kulwszoniniszeer nézete szerine a kultira megerdsidése nz orszdg egyéb
teriileteinek megerdsodését is magdval hozza majd, A felfogds téreénelmi,
filozsfiai alapja Hegel, aki az dllamor a legfébb kulturalis és eckolesi jonak

tartotea, (,Jsten menete az a vildgban, hogy az dllam van: alapja a magdr,
akaratként megvaldsits ész hatalma® — Hegel: A jogfilozdfia alapvonalai
vagy a természetjop & dllamiudomdng vézlara.)
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Eurépa gazdasdgilag elmaradottabb keleti fertdlydban ez a

felfogss, ha a maga tiszta formdjdban kormdnyzaei pozicidba ke~

ritl, sebezhetdvé teszi a kulrdrat, ugyanis ott piacosit korldtla-
nul, shol még nem lenne szabad.* Tovdbbi probléma, hogy a
kozigazgatds integrdcids mechanizmusait, valamint a kulturdlis
s7olgaltutqsok mennyiségét és mindségét is gyengiti. '
" 'Végiil harmadikként lehet megemliteni az eratista felfogds
végletes, szélstiséges viltozatdr, amely az autoriter illetve tota-
litdrius dllamokat jellemzi. Az ilyen alapon szervezddd dllam,
illetve az dlitala mitkodtetett kozigazgards a kultdra legfébb
:megvﬁfésitéjfinnk tartja magdt. Ahogy a tdrsadalom minden al-
rendszerében, gy a kulvdrdban is meghatdrozé a jelentésége, -
befolydsa az adott teriilet mmden szegmensében. JellemzGje az
‘expanziv kulturdlis igazgacss.’ _ '
A felsorolt elvek kiatakulsar, ervenyesulesét nagymériék-
ben befolydsolhatjdk (elmélyithetik, de torzithatjdk is) a
.kuitutpohl.lkusuk miniszterek, a kulturdlis szakigazgatds magas
 beoszrdst koztisztviselSinek egyéni ambicidi, tehetséglk, szak-.
maisdguk, vagy. ezek teljes vagy reszlnges hidnya.
.. Ez nem csak kozponti szinten jelentkezik, hanem a hely1 térsa-
_ dalmak szintjén is, hiszen ott is van (helyi) kultdrpolitika, és ort is
Vannak (heiyl) kulrdepolitikusok. A kettd egyiitt —bdr a sorok {6
‘ja vallia a kézponti szint elsédleges felelGsségét o kulouralis folya-
matok. yenerfllasa an — igy befolydsolhatja a vizolr elvek érvénye-
slilését az-or szdgos, tertleti &s telepiilési szakipazgards szintjein, il-
leLve az azok altal fennt'u“{ott intézmények munkdjdban.

A szerﬁezeti v.iltozésok tendencidi

- A kulturlis igazgatis szervezetrendszere véltozasinak ten-
dencmt illetden a decentralizdci6 az egyik markdns irdny. Koz-
1gazgutua_a__trLeEgmben ott :er_venyes_ul, ahol a déntéshozatali he-
lyek megsokszorozddnak, csakiigy, mint az $ndllé képviseletrel
felruhdzott szervek.. A decentralizdcid tovdhbi jellemzGie, hogy
a donteshozat’lil ésaz e:dekkepvtselettel rendelkezd szervek
nagyfokd autonémidval rendelkeznek. A kdzponti kormdnyzati
szervek feligyeleti, ellendrzési joga a decentralizdlt szervekkel
szemben korldrozott. A decentralizicit lehetévé teszi az igazga-
tottak részvételét, bekapesoloddsdt az Sket legkdzvetlenebbiil
érintd dontések meghozataldba. A helyi tigyek helyi intézésével
lehetciseg nylllk helyi kizosségek kialakitdsdra, a helyi erdfor-
rdsok hatékonyabb felhasznaldsara, az tgyek gyors intézésére.

‘A decentralizécigs kuleurélis igazgatds egydltalsn nem
u]keletu, hlszen mdr a XX. szdzad elején megjelent, mint szer-
vezetielv a kulrurdlis igazgatds szervezetében. Azzal a tulajdon-
keppen egyszeri (alapjaibdn liberalis} felismerésse] fugpoet dsz-
sze, hogy a kultidra alapvetSen az egyén, tlletve az dltala [éLre-
hozott kivzosségek tigve. A mésik ilyen felismerés, hogy az 4l-
lamnak nem feladata, hogy kulturdlis kozosségeket atkosson.
(Vagy, ha igen, akkor az dltaliban politikai eélok elérésére jon
létre,} Ezekkel a tapasztalatokkal parhuzamosan helyezédtek 4t
a kézponti dllamigazgatdsi szervek kultirdval kapesolatos fel-

* A liberalis felfogds a kultdra reriletén alapvetden jél mikads piac-
gazdasdghan, erds civil szférdval és a kulturdlis magdnkezdemeényezések
sokasdga mellett érvényesiilhot egészsépesen, Mindezck hosszil évszd-

-zadok alapvetden tHrésmentes, organikus drsadalmi-térténeti fejlddé-
sét is felrételezik.

* Takfes Albert: A kultdra ignzgatdsa. BKAE Allamigazgarési Kar,
Bp. 2000.-12. oldal. Takdcs Albert jegyzetére — az abban megfogalma-
zottak értéke, fontosspa miatt — rimaszkodom jelen tanulmdny fopi-
kai, tartalmi felépitésében is.

adatai a vuldsdgos kizosségekhez kizelebb 4ll6 helyi igazgatdsi
szervekre. A kulrurélis 1gﬁzg1tas feladatainak nem kis része igy
fokozatosan helyi koziiggye® valt. R

Madra egyérrelm(ivé vle, hogy.a kulturalis (kozmuveiode‘u,
kozgyu_}temenyl) teriileten a decentralizdcic’ — elss pillantdsea
ugyan — a helyi szervek hatalmi pozicisjir erdsitette, dm az elv -
érvényesiilése nem egy esetben politikai és gazdasdgi csapdidnak
bizonyule. A kulturdlis feladatok decentralizdldsa sordn a helyi
dnkormdnyzati szervekhez olyan feladatok keriiltek, amelyek
ellatasa raforditds-igényes. Mivel az onkorm"myzatoknak dlta-
ldban hlanyoztak a megfeleld - tobbnyire anyagi, de olykor -
szellemi — erdforrésmk a decemmhzacw igya koitbngvueﬂ
fiiggés — nem is olyan régrd] i ismerds, 1Eazan meg sem sz(ine -
mechqmzmusait éleszeette fel. :

A decentralizdci tehdt éppen a kizponti szervek és egyéh
szervezetek, alapitvanyok hatalmdt erdsitetre meg az énkor-
mdnyzatok, illetve az. onkormduyzawk dltal ft.nnLarLoLt kultu-
rilis mtezmenyek felect, hiszen a feladat elldrdsihoz sziikséges
forrdsok ek szarmdzh.lttak Mindezek ellenére a decemmh—
Z4ci6 fontos, €rtékes és egyre erdsidd tendencia, nem csak a
demokratikus helyi hatalomgyakorlds erdekében lmnem a
kizmiivelSdési szakigazgatds szdmira is,

Centrahzécw kozigazgardsi ér Lelumben akkcn valdsul meg,
ha olyan otszdgos jelentosegu ugylél van szé, melynek intézése
az dllam egész reriilecén egységes ¢s azonos Lljz'irés és mérlegelé. -
si elvek alapjdn tareénik. Ebben az esethen nincs helye a helyi
szakmai és egyéb helyi s:qatossa;,ok ﬁg,y(.lembweteientic

centralizilt kzigazgatdshan az igasgatisi hatalom (hatdskor) a
készponti koztnggqt’as, tsbbnyire a kormany kezében Gsszponto-
sul, a hierarchia elve pedig torés nélkiil érvényesiil, :

A Cemrdflzauo mérréke kiilonhizd lehet A kozponn hat'lf
lom ak’n ata ervényesneséhez kowetlt{) allomasukat is leLLm—
het.?

Az urébhi evnzedekben a kulturalm igazg'ltfxs teruieten a
centralizdcionak, s6t a koncemracwnak is tanti iehetunk
tendencigk a tomegkultdra egyes hordozsiban -- f8ként a médi-
dhan — rejld politikai vapy egyéb érdekérvényesitési lehetdsé-
gek felismerdsével figgnek dssze. A tomegrdjékoztatdsi eszko-
20k mikodése ma mdr kozvetlen politikai jelentdségre retr
szert. A média Eevekenysepevel és hatdsdval minden politikai
erének szembesiiinie kell, még akkor is, ha tisztdn kuleurdlis ee-
vékenysé&,et folytatnak. Eppen ezért az llyLn stratégia ]elt.nﬁ
ségd kultira-hordozsk igazgatdsar — politikai fontossdguk miact
-2 komgazg’atum szenvezetrendszer magasabb (politikaformald)
korminyzati szintiére emelik, és torvényi szinten probiljak sza-
balyoznj afapelvelt m(lkodese[ Cemral:zactorol beszelhetunk

5 A helyi kéziigy helyben keletkezik, tbb embert érint és kozérdekd,

T A LXV. trvény a helyi snkormdnyzatokrél, valamint gz 1997. évi
CXL. térvény a muzedlis intézményekrdsl, o nyilvinos kényvtdri elld-
tdsrdl és a kzmdvelSdésidl a helyi onkmmanyzau)k fr:ladalau szabta
a kozmiivel§dési feladatok elidrdsat, -

5 A kozverits dllomdsok alapvetden kéc 1x1od}:1val talalkozhamnk Az
egyik, ahol a kisgvetitd dllomas a hierarchikus ldncolat csupdn egyik
ldncszemét alkotja, Ebben az esetben a centralizicié egyben a hatalom
koncentrdciojse is jelenci, mivel o déntési hatalom egy kézhen 8ssz-
ponrtosul, s a kézponti szerv dontései elGkész{tésébe nem von be sem-
milyen mds szerver. A mésik valtozacbun a kdzvetitd szervek a kozpon-
ti akarat megvaldsitasa érdekében hatdskorrel rendelkeznek, dontési
jog illeti meg &ket. Ezt hiviuk dekoncentricidnak, az igy mkids szer-
veket pedig dekoncentrdle dllamigazgardsi szerveknek.
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sdots dilam kiemele kulrurdlis fontossdgok sordban szdmon
rort kuleardlis intézmények igazgatdsdval, fenntartdsdval
sesolatban is (opera, nemzeti konyvtarak, vezetd szinhdzak -
RE . .

A kulturslis igazgatds szervezetrendszerének harmadik fej-
lési tenclencidjaa ,,privatizalédds™. A klasszikus kézigazgatd-
zervek melleit mind nagyobb szdmban jelennek meg a kul--
$lis igazgatdsban az Ggynevezett har madik — vagy non-profit
sektorhoz tartozo szervezetek. Ezek a szervezetek kiegészitik a
rurdlis készjavak dllami kinglatde. Rugalmasabbak, mint a
zigazgatds hagyomdnyos szerveti, mert nem kozigazgatési ha- -
dgok. Altalshan egyetlen célra, feladatra iécesiilt szerveze-

.. Alternativit ]Llenlulek a tomegkultdrival szemben is,

1t nem nyereségalapon, hanem értékalapon mdksdnek. A
n-profic szervezetek kiilonbozd tdmogatdsokbol, palydzatok- -
i, adomdnyokbol vagy a (6 mdkédési céljuknak aldrendelt -
eti tevékenységhdl szdrmazd bevételekbsl tarejdk fenn ma-
kat, mikadésitkre az Onlgnzgataq ésa (or].nozuti Vallalkozm :
agatartds a jellemzd. - . S e

A non-profit szervezetek ter ]Ldesemk a kivigazgat és szem- -
ntigbsl a kultdra teriletén tohb oka is van. Bizonyos hacalmi
sportok a kalturdlis szolgéltatdsok nydjtésat inkdbb képesek -
endrzéstik alatt tartani akkor, ha ezeket nem kdzvetlenil az
am, hanem valamely magdnszervezet adja. -

Ahogy Takdcs Albert fogalmaz; ,Azt, amit egy az illamha-
lomban részes politikai e — tekinrettel példdul az dllam kul-
rilis és vildgnézeri sunleggs:,egele - nem tehet meg, megese-
xedheti egy non—proflt szervezet, amelyet nem kot a semle-
ssig kovetelmenye.” Az ily modon létrejott kulrurdlis szer-
et dltaldban jelentds dllami rdmogatdsban részestil. Lére
wyban fiigg o letrdmm vagy lem,]ottet seE,u_o csopou hamhm
wicigideol. ' -

A kulrurslis muzmenyek prwatlmuo]nnak kezcktl 1dosza’ .

ihan, az elképrelések alapja az volt, hogy a magdnosftds segit- -

gévelaz Silamra vagy snkormdnyzatokra héruld kalturélis
sleségek!® kisebbek lesinek, ha a kulturalis szolgdleatdsokat
- kazvetlenil nydjtja. Keresték tovibbd azokat a formdkat,
1wl & mifkadés mclonnhzﬁltabba, pptimélisabbd vdlhar: Méra
shizonyosodort — f8ként a kulteegcsokken[{ssel kapcsolqtos
képrelésekel kapesolatban -, hogy ez nem minden esetben
migy. A kézmiiveldési, kozgyﬁ]teményl feladatelldds wr-
fnyben mogfog‘ﬂmazoit cimzettjénck felel@ssége nem csik-
:nhet a privatizdcid ucdn sém. Azzal nem végzi el a feladator,
agy k'shaumn, vagy éppen a civilekre bizza a kulturdlis feladat
ldtdsar, Azt a szervezetel, amely egy. telepiilés részére kizossé-
. kizhaszat tevékenységet véges, folyamatus odafigyelés, sepi-
§ rdmogatds illet meg. A témogatds egyrésat jelenti- ]CanEhLll
iolydmams ﬂnunszmmst ‘mdstészt, pedw a belsd szakmat in-
ovdci6 segitését is,a Tuleurdlis smklgﬂzgams részérdlis. - - -

A non- profn szervezetek elter]Ldese nem kevés problunat.

zzel egytitt szamos tanulsdgot hordor, amelyekkul a ]elen
dmban meg]elent frésok kimerftden foglalkomak '

* Takdcs Albert: A kultiva igazgatasa, BKAE. Allamigazgatdsi Kar,
p. 2000. 14, oldal

& A helyi énkormdnyzatoknal a kutrurdlis kiaddsok lefaragdsdnak

3ljihot a privatizécid mellert tendencia még az intéanényi tArsulds

srmajshan toreénd intézményl mikodtetds, illetve az Alraldnos Mii-

elgdési Kozpontok léorehozdsa is.
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SZERZOINK

Fbidn Judit 1951-ben sziiletett Deveeserben. Népmive-
16, a Veszprém Megyci Kozmdvelddést Intézer igaz-

- gatchelyettese.

Gil Séndor 1951-ben Fedémesen szitletett. Népmtivels és

torténetem eandr, A Bartakovics Béla Muvei sdési Kozpont
szakmat igazgatdhelycrtese. A MERTEK kozmuveiodcm és

non-profit szakmai folymrat telelds szerlcebzm]e

de. Kddar Zsolt 1953- ban qzulatett Mlskolcon Lclklpasz—
tor. Bsperes, munkabelye a Magyawrszagl Refmmatm
Egyhaz Egri Reformitus Egyhézkozseg,c

de. Koncz Gabor 1950-ben szitletcee Sﬁtorahdu;hclyen
'_Kozp,azdcbz a Mdgyar Kulturd Alapltvcmy igazgatdja,

M'ltlelOViCSIle Horvath Em 1954-ben szisletett Cell

domolksn. Magyar tandr ésnépmiiveld. A hatvani Vam—-

si Miivelddési Kozpont és Konyvtdr kozmivelsdési igaz-

gatohelyetcese. A Gr assolkovich Oktatasi ¢s Kuleurdlis.

Alapitviny kuratériuménak elnoke. A Moldvay Gyozo
Galéria vezetdie.

Mityus Aliz 1948-ban szulctett Zdlal()von. Iro ncpmu—
vel6, szociolégus. A Magym Muvelod( si hltezet folyoml—.
tanak fom‘rk{,sztme R . '
Pl Miklésné 1950—11611 sziiletett Verpeléten. -Népmﬁve:
16, A Békés Megyei MiivelGdési Kazpont Kézmives Szak-
iskola és Alapfoka Mivészeti Oktatdsi Iskola 1gazg:,dt0hef e
lyetrese. : -

Ponyi Laszlé 1963-ban szuletett Salgjotananban Tortcnc—
lem ¢s filozéfia tandr, népmiivels. A Magyar Miveldési
Intézet fejlesztési igazgatdja. Kozmivelddési szakéred. -

Protovinné Zsilinszki Erzsébet 1957-ben sziiletett Pész-
t6n. Magyar tandr, népmiivels, méivel6dési menedzser,
kozigazgatasi szakember. Az egri Polg;lrmcqteri Hwatai
Idegenforgalmi & Cs Kulturahb ilO(‘ld}dﬂ&k vethoje

Slézia Gabriella 1950- ben szulet(,tt Budapesten Népmii-
~ veld, a Budapesti Muv&.l desl Kazpont mo_dszm_tam {5-
munkatarsa. L o o

Stumpf Gabor 1955-ben sziiletett Satomlpuyhdycn
Népmfiveld. 8. Srospatakon A MUVL 16dés haza munkatrsa.

Tapodi Katalin Kiskdrison s:?ulet(,tt 1955-ben. Népmd-
velds és pedagdgus, a dabast Kossulh Muvcl des; Kézpone
igazgatSia. o : o

Tothne Hajmisi [zabella 196? -ben sziiletett CJy rbet. .
Tanité, népmivels. A gy&ri Barték Béla Mcgyel Muvc» _
iidési Kazpone khe. iigyvezetd igazgatdja,
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:'DR KONCZ GABOR

A KULTURA MAE FENANSZIR()ZA%E SZISZ 1 LMA}A
MAGYARORS?A@ON

) Vegre -, végre dktszult a nmgym kultura mai fmansmrozam
: _'1L11cisze1ének vizoldsa, Bizonyara klegésmtendo rcszletezendo,
‘magyardzandd, esetleg itt-ott vitathaté, Am reménység széiint
hasmaﬂlato és hasznaiando ay oktatdshan, a gyakoﬂatz ﬁnan s2fro-

_ zasa vitdk és a stratégial teyvezés hatcereicem _ o

Azut az omrorukus Ielkesedes, zncrt az eddlgl hunyel t ér-

“zema feielosseget Ugyanis az'1960-a3 évektdl, hazinkban is
vitak bontakoztak ki a kultdra, miive]Gdés, kozmﬁ’velddés fi-
nanszirozdsdrd], gazdasdgi dsszefiiggéseirsl. A kulrurdlis kor-

- szakvileds Iehetoseget érzékelve, az 1970-cs évek kiszepén el-

- kezdédick a tudoma.nyos igény( mivelgdés- gazddsafrtam kuta-

. tasok: Ez:a munka a széleskord hazai és nemzetkozi szakiroda-

- lom elemzeswei az alapfonalmak értelmezésével, a mével 6dés

irdnti kozgazddsagl nézéponti érdeklsdés okamak fdtarasaval

" “indulty ]omagam e kuratasok egy1k elinditéja, szervezdje és m-

i .VEIOJB VOlLd[Ii (Lasda hwatkozasc)kual nehany mnulmanyo»

©oomat)

o Nohu a muveiodes gdzdasqgtqn, kultum 5a7dnsagt'm,

_ :kozmuve §dés kozgardasdgi kérdései sok-helyen kotelezs Lan-

- :ta_rgy, a szdmos timulmény mellete nincs a témédnalk defogd tan-
- konyve. Lzért a hignyért a magam részérdl érzem és villalom a
:szakmai feleldsséger; a mivel§dés-gazdasdgtan sz6t ugyan nem

L .:.él.'l frtam le eloszor (ez valdszini fleg néhai Kiss Ar pad, debrece-
Dl pi ofesszor (ir érdeme), viszont a kategérigt magyaml én dol-

-gozeam ki, Tehat torleszrem lassan az anként véllalt szellemi

i qdossqgar : : :

Az leult harminc évben kazéle sZA10s pubhlc.lcm és do‘

_ :dddb egy 1észének ossze{oglalusaként 2005, november 9-én si-

. keresen megvédrem , A kammilvelodés gazdasdgi ktatsdnal kez-

detei Magyarorszdgon, 1974 és 1989 kazorr” cimd PhD érrekezé-

semet.! Disszertdciomban a hazai kezmivel6dés gazdasagi né-

. z8pontd, szisztematikus rudomdnyos kutatdsdnak kezdeteit, az

. 1970-1989. kazotti iddszakor, ennek jellemzs szakirodalmir és
az empmkus glemzt,sck egy részét foglaltam Gssze; vdzlatos kite-
kHlLLbL adva az 1990-es évekre is. A kutatdsoknak gazdag (rész-
ben nem publikalr) kezuatos tﬁblémta szimitdsi, bibliogrifia
h'lttere van. Ekutatdsoknak volt és van tovabbd egy szerredga-
26, sz6beli dimenzidja: a mavelddési vezetd- s rovabbképzések,

' népmiivels, mivelSdésszervezs, mifvelSdési menedzser, fel-

= n(ittképzési 'rrieﬁe"'dz'ser, lulturalis menedzsei kulturalis vdllal-

: kozas szervezd Lb szakos frﬁsicoim és egyeteml oktatés, a hazai

LA disszertdcid u Debreceni Egyetem Balesészertudomidnyok Multidiszcipling-
ris Doktorl Iskolgja Nevelés- és Mvelddéstudamenyi Doktori Programie kereté-
Den késziilt. Az értekezés témavezetsie: . Eles Csaba C.5c. Tz egyetemi do-
cens {DE); u birdld b]zott.sag chnttke; Dr. Kozma Tarmds D Sc. habil. egyctemi ta-
sz {DE); opponensek: Dr. Benedek Andras D.Se. egyetemi tandr (BMGE), Dr.
Fénui Mihdly C.Sc. egycremi docens (DE); ragok: Dr. Besenyei Lajos D.Sc.
cgyetemi sandr {ME), Dr. Noviky Erasséber 12,Sc, egyetemi tandr (BCE), Lr.

- WVimos Ddra C.Sc. habil. egyetemi docens (BCE}. Eziiton is készonim a téma-
kot és kutatdsaimat tdmogatdk korilrekintd seyfsépdt.
A disszertdcit otvashatd: Debreceni Egyotem Neimzets és Alraldnos Gyijte-
mények Konyvtdra (Debrecen, Egyetem 16r 1.)
A szerzd tdjubb tanulményai megtaldlharcak a www.mbka b honlapon,
E-mail megkeresés urdn szivesen adok tovdbbi informdciskar
mka@mail.daceme. hut

ésa nemzel:kom konfelencml(on, a tervezcsl mttvel dLSpOllLl— :
kai-vitsk sordn dhanpzott e6hb szdz el@adds, - 70

‘Mindezek hatdsdra ma imdr tobb hazai felsookmtém llltE‘Zv i’
ményben mikodnek muvei 5dés- gardasdgtani muszckl csopor-.
tok és a miivel6dés-gazdasdgian’ kotelezs tantdrgy az emlitert
képzu‘ek keretében. Az Lanabdzis” az 1970—65 évek ele;en. aVi
edinyl Tvdn vezetésével imntkods Nopmuveiem Intézet {a1nai .
Magyar Miivel6dési Intézer }ogdod]e) volt. Ot Krai Eva ds -
Marschall Mikiss mélyfrecték el &s szélesiteceék ki a km.lt.lsokat
késthb a nemzetkért és hazat nonprofitkutatdsokban is megha
térozé volt a azucpuk {Lisda hwatkomsoknal neh‘my font0~
sabb 1rasukat LER - o L

‘Ebbena L'uullmanyb.m - kulrumelm{ku szempombol ~a
kaltdra szu’kebb ng'llindr()E van sz6. {Konez, 2004/a]. Tehirt a
fmanszuomm s€man kultmﬁhs Grzés, ‘tevmelés (dlkot:is) eleszta(
(terjeszids, kiszvetités) és fogyasyids (befogadés) szakdgazati
megkozelitésben a komnﬁ‘vc,Eodes, a kézgyditemények, a mivé-
szde, a tome Jkommumicqc:o, az iskolarendszeren kiviili okta-
t4s, o kézosségi és otthoni miivelSdési feltételek és ILveku}yse—
gek. undxzt’rezert lefrdsa.” : : :

Emj(m dsok a negyszektoros gazdasagban .

Samuelson-Nordhaus v1lagsze,rtL elterjedr. tankonyve atg,a
kozglzddsagl kezlkonyw..k ndlunk is abbél indulnak ki, hogy =
sbirmely tdrsadalomnak .. -valau_u!ycn modon szembe kell:
néznje haron alapvets fomossé,gd és egymdssal dsszefiiged. gmz—
dasdgi problémaval, Mit rermeljen és mllyLn mennyiségben? ..
Hogyan dllitsael8 a javakat? ... Kinek a szdmira termelje a ja-
vakat? ..." [Samuelson-Nordhaus, 1987. 1. 56-57..0ld.} A mai -

? Ez o tanulminy oz emiitett disszertdcia [Koncz, 2004/b] harmadik fejezeré-:
ek egyik kiegéseitett alpontja, Az érdeklddéknek tdjckoztacgsul: A disszerticl)
elsé fejererdben a kozmdvelddés puadusigi szemlélett kucardsa irdnti érdelciiidés :
ukait tekintem g6 clemzem a vizsgdlt idgszakem je]lomzn kultdmelmaleti vl
kag; vizolom a fojl6dés kulturglis dimenzigjdval kapesolaras uezeteket érteln
zem ' kultdra tigabh & szifkebl fogalmdt, ezek dsszefiigpdseir €s definidlom a™ |
kultursiis saféra kategdriat, Bt-mummm hogy az 1970-e5 65 1980-ns Cvekben
hogyan verddoct fel a kozmiivelddés mine gazdasdgi probléma., .

A mdsodik fejezet 2 kézmvelidés gazd.mlgl launedsdanak 1970-es évekbeli clme—
leti dimensidit intitatja be. Meghatdrazom a mfwcléddb-;,azdasfig,tﬂn mrg}"lt ‘dtte-
kintem u kizgardnsdgi elméletek és a kulwrslis s2féra vissonydt, valaming a kor-
stk elmeled mwelndes—guqusabtam kutawisi irdnyait, A fejezet tartalmazza to-
vihbd a kuluir finanszirozssanul mal, ive kipilt szerkezer sémdit, ilerve a civil
szféra és o ponprofit s szuktur {og_,alm‘nt és #bh g g,azdasagl mschugjgéselr

A harmadil, fejezerben dseze fogdalt empirikis statisztikai elemzésclhez fEIlC“\i'
viil heterogén és heterondm statisztikai forrdsokhsl lehctott Ssszegyiijteni,
rendszerezni nz adatokat, Ki keflett sz2dmi a médszertani valtozisokhol &s a
szerkezeti ¢ .m..supunu.aim.aukbé] fakada mennyisépi cltéréseker. Bzt kiverden |
végezem ¢ a dinamikus és szakdgazati illetve szerkezeri elemazdseket, A korssak!
hivatalos dliftdsai szerint a kultdedt oneden az dllam finansziroz. A (lc)l{fozat‘
bebizonyttja, hogy az dllami 25%-0s &s a valalkozdsi, lakossdgl 75%-u0s (um_mzx‘
rozdsi ardny mdr ahban az idészakban is taridés rendencia volr, - ;

A negyedik fejezer az 1945 és 1985 kisziseti iddszakbag, mdveldéspolitikai do-;
kumentumekra, minjszeériumi iratokra, szukiradalomra, lwesmmolokm és sta-
tisztikdkra timaszkodva, nagy fortdsanyagot feldolgozva mocatia be a mivelss. :

dési otthonok jellemadit mai kitekingést is adva. {Ebbdl a publikdls része ldsd: '
Koncez, 2002.) i

Az seadik fejezetben tsszefluplalom a felidemkar & téinakoronként kutatdsi el |

adatokat vizolok. A figgelékben kazsle 32 tablazat s Imda]omj epyrdk ato- |

vihbi kutatdsokloz is formst felent.




1agyarorszdgi kultira-finanszirozisi szisztéma atrekintéséng]
bb1 indulok ki, 4m ndapmh médon, Arra a kérdésre keresem
valaszt, hogy kik finanszivozzdk (forrdsok), hogyan fmamzzloz—
dle (kizvetitésele) & mit fmamznoznak (célok} a lduiva tevén. A
aulturélis szfembnn tehit az alapkérdés 1 nemcsak bivebl, de i6-
al bonyolulrabl is, mert szamunkra az is probléma, hogy Jak
armelik a }avakat (produktumokat; mint pl. kényy, zenemd . -
-agy népmiivészeti famgvany) és azolgdfratasokat (pmdukmoim[;
aint plkonyvtdr: szolgdltatds, zenei eléadds vagy néprinc). A
dle-re adott lehetséges vélaszok nem csupm az ‘eladdsra termel§
vagy szolgaltato) autoném miivész & az tnmagdnak [:em)efo’
vagy azo]g'ﬂmté) muk(,dvelo amatSr.vagy népmiivész (és ezck
ehetséges taglaldsa sordn is mennyi eldgazisi lehetdség!) men-
én d1menzwnalhatok, hanein az egyéni (alkotdintivész; mlve-
66 ember) és kozsségi (amatdr mivészeti csoport; balozd tir-
asdg) megielendsi modjdban is. A mai finanszirozdsi sziszi€éma
sgyelSre csupdn lefrd, tehat sine iracet: studio, vizolasshoz a mit
s kinel (kinek sz6l a mit. .3 kit finansziroz...) Kérdést cdszelu :
sgy halmazban vizsgalni, puszedn analitikai, megragf!dinmsagu
\Lnyqzubo A kinek a részére t6reénik amit; tehdrkik a finan-
zivozds nyoman célzottrétegek és szunelyck kérdésre, ebben a
negkizelivéshen, a célokon keresztiid lehet valasze adni. -

Természetesen tbbszor towkedtek mdr o kik— hogyan—mit
crdés egy-egy részletének vizoldsdra, & a teljes rendsger, kii-
inbiszd ﬂezopomokbol vizsgalt, wuzmnanku\ lefrdsdra tudomdsom
szeving most keriil sorelfszon, Ex asémaa 1ovdbbi elem 2ésekhes, @
vitdk sordn és elsdsorban az oktardsban faszndlbats. -

A mifvel 6dés-pazdasdgtan azt s vizsgdlia, hogy a kizgazda-
sdgl katLporlak hoggydn értelmezhetdk és a kiszgazdasigi dssze-
fiiggésck, torvények miként ervenyesulm_k a-kulturdlis szfcm-
ban. (Lasd a hivatkozgsoknal feltinterett fedsaimat.) A miive-
1Gdés mai, magyarorszdgi finanszirozssi rendszerének szisztema-
tikus vizoldsdhoz tehdt a kizgazdasdgi nézdpontot valasztom.

Az.1990-¢s évek eloiti kezgazdasdgi rankonyvek tobbnyire -
hérom termelési tényezdbél, eréforrdshl indultak ki: a fild vagy

thgabban a természeti kincsek; a munka vagy mgabban az ember
a muga fizikai adortsdgaival, tuddsdval, termelési tapasztalataival;
és a toke, kiilonbizd megjelenési formdiban, Ma mdr természete-
sen hangs(ilyt kap a negyedik tényezd, a vdllatkozdsi készség és haj-
land6sdg. Tehit a tudomdny és a technikai fejlédés szerepél meg-
oszrjak a munka és a villalkozd dimenzidja kazéte. Manapsdg a
luleur:lis szférdban sem elegendb’ ezcket az erdlorrdsokat csak
dgy" megemliteni. Szitkséges az elemzd Demutatdsuk, mert szere-
pitle és sitlyuke a kuloerdlis produktumol és produkeisk elddllitdsa so-
véin, éppen az elmiilt évtizedben, Enyegesen vdltozoit.

Az 1. szamil séma a termelési tényezdk portfoliGjdc (leheté-
ség hofmazdc) és elemzési dimenzidit matatja be. A kuledra fi-
nanszirozdsdnak megéttcsehez, a mivelddés-gazdasdgrani prob-
lémak értelmezéséhez, de méginkdbb a gyakorlati kultur dlis
menedzsmenther ez a séma jelentia kiinduldst. A tankonyvi -
definicid szerint ugyanis A A kozgazdasdgran annak a modjdt és
torvényszerfiségeit igyeksziic felcami, ahogyan az egyének és k-
zisségek fethasgndljdle a szitkdsen rendelkezésiikre 816 erGforra-
sokat, és elosztjdk a felhaszndlds sordn keletkezd értékeker.”

[Solt; 200L. 7. okd.] Tehdt a gaxddlkodds az ev &forrds fajudk,
halmazok cnmagukon beliili & egymds hkoziti drvdledsa; a kadeurdlis
syferdban is.

A szocializmusban a fold mint erdfords, mint tevmeléss ténye-
26 szerepe a kulrdrdban szinte fel sem verddote. (Azért a szinte
besziirds, mert kordbban, térténelmileg, igenis komoly szerepe
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voh - fldnek, mint a mdvelddéss megalapozd termelési ténye-
zonek. Gondoljunk pl. az egyhdzi bircokakra vagy a 16. szdzad
végétdl az alapirvinyok céljdra adott foldrertiletekre.) A rend-
szerviltdssal és piacosoddssal a f6ld vizsgdlands mint. tulajdon,
- ing jdvedelemtermels és mint a produlicioba bevonhars lehetdség.
AL mint termelési tényezd esetében nem csupdn ar rélvan
s26, hogy a [Bldjaradék vagy az eladdskor kapott bevetcl kuleu-
tilis villalkozdsra fordithatd, Tdr egyre tobb.példa van arra,
'hugy manapsig az erforrdsok ilyen dtcsoporiositdsa sem ritka.
Ha a foldet mine aranykorona értéleet tekintitk, akkor nezdgazda-
‘shgi, dllattenyésztési, erdSgazdasdgi termelési tényezdként vizs-
gdljuk. Az agrérgazdasdgtan és a mdvelddés- gazdasagt(m az
alabbl szempontokbdl kapesoladik eg ymashoz. ; '
+. Egyre t6bb olyan komplex, proficorientdlt gnzchlkodo nagy
szervezet, dm még inkdbb kis és egyéni vallalkozds lérezik, amelyek
keretében a mezgazdasigi, dllattenyésziési munka sl a kulrurdlis

“termelés és sz0) galeacds egy cég keretében egésziti ki egymdst. Kisvdl-

lalkozdsok esctében ezeketa rendszervalts dtmenet sajdeos jelensé-
pekent szokds erte]mnzm, mint pl.a 111ezogaqusag,ot és a mifvésze-
tet kombindlé atkoté mivészek ill. a piacra termeld népmvészek

esereit. Vannak komplexebb jelenségek, mint pl. a nagy. (oldteri-

let és dllavdllomdny bitzisdn mksdd tanya-csdrddk; a llruralis tu-
rizmust szervezd dkofar-mok, 11l & lﬂLZOg'l’?dClbﬂf"l rermelés bazmn

mikadetett szocidlis llll_LZﬂ]hIlyLl(. : :

‘A technikai-gazdasdgi kapesoléddsndl, a parhuzrunos- kl—
cpeqftto— vagy vertikilis felépitést ssszeforrGddsnal tdrsadalmi-
lag mélyebb kapesolatot mutatnak azok az esetek, amikor a {6ld

“alapti termelési kultira Atalakitdsa, modernizdlddidsa a koumii-
- velgdési intézménybsl, pontosabban a kézmdvelsdési, népldis-
Tolai, korssségfejlesztési gondolkodasbélindult. -

A mezdgazdasgl termelés és a mifvelSdés ssszekapesoloda-

sénak 4 Gj életmédot jelentd lehetGségeire péidik a Németh

1észlo-i kertmagyarorszdg eszme mai megvaldsuldsai: az Gdais-
{alvqi az 8kotdjak; a komplex tdjvédelmi-turiszeikai korzuck
a bickulrdra terjedése.

A fold mint természed ines a ngdas.lprox ténechen és a g'kZLla—
sdgelméletben els@sorban mint primer szektor, tehdt mint a ki-
termelés-kitermelhetdség volt érdekes. A k-, a s6- és az ds-
vénybdnysk, az olaj és a giz mellett.ma mint a tdgabb knlttira ré-
sze, rehdt mint mepGrzendd és mepélendd természedi kirnyezet ér-
telmezends. E dimenzidhan ts szerves kapesolat alakul ki a ¢d-
gabbés a szitkebb kultara kiszote, hiszen a gydgyvizekre. Lpuld
gyogyturizmus egyardnt feltérelezi a vizet és a szellemi- .
szervezési kultdrar.

< Akdamiivelddés 1mezmény1endsze:enek piaci kdeSOlBtﬂli

de még inkdbb az lntezm@myek és a kindlatok dralakuldsi ten-
dencidit  fold mine 1dji vonzerd (erddk; napfény; levegd; termé-

- szetd litvanyossdg; tji vildgorokség sth.) ¢s ming épitect karnye-
get {utak, autdpdlydk, vasutak, hidak, afagutak, kikowk, csa-
torndk, gatak, repldrerek, ipari és lakéhazi beépitertség) di-
menzidkban is vizsgdlni kell. A gyakorlati kalrurdlis menedzs-
ment terén ezért pl. a kulturdlis turizmus mifvelddés-gazdassg-
vani alapjai, vagy a helyi addk és a kulturdlis inrézmények dsz-
szefliggésel al.lpvemcn fonrosak.”

{PL Romdnidban, 2 magyarok lakea Partiuimban és Erdglyben, reformdtus
epyhdzi szerveréshen, fgy mikadik szmos idds otthon.}

% PL. az ipar, kereskedelmi roktirbézisok megviltoztatjak a falu kisrnyezerének ldgvd-
nydt, din a helyT ipardadst add fellenditi wz dnkonpdnyzat pandlalkodist. A fesativil ko-
zonséye ds Srusai s;emetelnek és hefolydsoljitk a helyi sweciometiia kialakule rendszerét,
dm a foradom a Lielyi ternneldknek-szolgdlaatcknak jelent bividds piacot. ..
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A kulturalis intézmények szdmidra foncos, hogy a munkaerd
malero-gazdasdgi tendencidit és ezek regiondlis, kistérségi, helyi jel-
lemzGit figyelembe vegyék, Az alapvetd népesedési folyamatok
~(sztiletés, hidzasodds, valds, teriiteri mobilitds, haldlozds) ugyanis ki-
~induldst 1elentenek a mifvelGdésszerverés szamidra. Hasonléan az
: _uictambl képzes: és az egészségligyi folyamatek és viszonyek az in-
tézmény-szervezés &5 a kindlat nyeges kitldds meghatdrozdi.

A mikro-gazdasdgi szempontok a szervezet és az egyén viszo-
nydban fontosak; egyrészt a munkaers (munkatdrs) alkalmazi-

84, tug_,hikoztatasm masrészt a személy Onérvényesitési lehetdsé-
gei miart. A munkaerdt, a népességet jellemzd tdgabb értelem-
ben vett, makro jellegd kulturdlis viszonyok, és a szitkebb éree-
lemben verr miveltségi-kuleurdlesdgi jellemzdk a mikro-
gazdasdgi szempontokon keresztiil kapesolédnak a Szervezetek-
hez, intézményekhez illetve a haztartdshoz.

A gyakorlatd kuleurdlis menedzsment sordn ugyancsak 1é-

“nyeges a tékén beliili drcsoportositdsi lehetgségek ismerete és

- kindlkozd esetben a téke (foidre ill. munkaerdre) drviltdsa. A
: szo_kfisos_h:’;'r'om.'mégje[énési forman kiviil egyre fontosabb a
:s;ér_‘_}e_ze[i tudds, szellemi rermék, tizleti érték szerepe, a kulrurd-
lis’ iiliéi[liétlYGkbLll is. Kazvetlen tehdt a kapesolat e tdke, forma
ésa ?mmkaem mikro-gazdosdgl jellemaz8i valamint a vallalkozds,
mint erdforrds kisaiite.- A kadewralis intéxmények vezerése, illetve a
'Teﬂdezvenyek &8s a kulturdlis vizmus szevvezése sordn a modszer-
tan Wényege éppen exek por, Lﬁ)hé)dnak magymazam metodologlaja—
: nafc fogammak jsmerete.

© A 2. sydmii séma a mai polgdri térsadalomban, a négy szek-
toros gazdasdg mikadésének lényepér cikrizi, A rendszervileds
geo-politikai jellemzgje a keletd, volt szovjet érdekszlératsl valé
megémbédulés és a tobbpartrendszer kialakuldsa, Gazdasdgi jel-
'lem.mjé a privatizdci valamint a pénziigyi rendszer és az dllam
szn,repenek megvalrazdsa. A politikdt, a gazdasdgot, a tdrsadalmi
s egyéni létet Osszekiitd dimenzids, a valtozdsokat dtfogd és iissxefog-
lalg szeekeze{ azonban a négy szekioros gazdasdg- s tdr sadaiom—

. 5zer«vezodes ldalakuldsa.

A nyugati, t8kés gazdasdgokat az 1970-es évek e.k’itt, a szocii-
lista gazdasdgokar az 1990-e5 évek eldie ket szekroros gazdasdghként
irtdk le; az egyikben a profitarientils a mdsikban a klrségvetési
szektor domindlt, B gazdasagok mér akkor is ténylegesen hdrom
szektorosok voltak, hiszen a hdztartds paxdasdgi fijratermelési szevepe
is jelentdis volt; nem is beszélve arrdl, hogy ennek a kiszwerers tdrsa-
dalmi upatemzdeit szevepét a szocializusban is elismerték. A ko
wvetlen upaternwfest szevep (hdztartdsi javidsok; részleges onelldess;
hézgji, masodik gazdasiy) pedig hatdrozottan a rendszerviltdst
elkészitd tényez6vé vdlt, A mainstream kozgazdasagi gondotko-
dés VllflpaLo[ nézve azonban a harmadik szektor: a civil kezdemé-
'm}ezesek és iz allami feladarvallalds és elldrds vdrsadalmi allokdcio-
;];mak egviittes szektorrd szervezddése; a nonprofit szektor kialakuls-
s, (Errol a3 imvukt,zo, kiilén alpontban lesz s26.) A kidzgazddszok
ma hdrom szektoros gazdasdgrol beszélnek. iz a profit-, kltségve-
tési &s nonprofit szektordlds persze nem keverendd bssze o primer
(kitermeld), -Szekunder (ipari) és tercier (szolgiltatdsi) fefosztassal.
Nemn keverends ssze, dm van egy igen lényeges kazés rész: a ter-
cier (szolpdlatasi) szekior egy részének a profitorientalt és a kalt-
ségvetési vildghdl vald kivaldsa, areél valé intézméayes clkiilénd-
lése jelenti a nonprofit szektor bazisde. Megkozelitésemben tehit a
negyedik szektor a hdzrartds és dgy vélem, hogy indokolt és a vil-
tozdsok ényegének megértéséhez fontos az dltalam javasolt séma.

A 2. sydmit sémdban, u proficorientdlt szekior érdeke nem
csupdn az, hogy elérje a céli, tehdt legyen profit, hanem az,

hogy ez évrdl évre navekedjen vagy legalabbis stagnaljon. Az
alapok bévitése (szamvitelileg az 1-es szdmla osetdly) illetve a ru-
lajdonosak kielégfrése csak gy valésithatd meg. Az is kévetel-
mény, hogy tisztességes adézds ill. mds koleségverési karelezett-
ségek teljesitése utdn, a tulajdonosok szabadon dénthessenek a
profit felhaszndldsdrsl; rehdt plorészben vagy egészben vals
visszaforgatisarsl, tulajdonosi szétosztdsdrd| vagy kvdzi befekets.
sérdl, tehdr egy részének a nonprofit szektornuk vald draddssrdt
Azért haszndlom a kvizi befekeetést, mert ebbdl a szekrorboi
nézve a nonprofit cégek segitése nem csupdn jérékonykodds, ha-
nem beruhdzds a tdvsadatmi kapesolatokba, tehdr nagyon is piachd-
vitd céli és hardsii. Ennek jelentSsége olykor ma mér vetekszik o
termeld és szolgdltats fizikai alapok bévitésével, Az érdek csak
akkor érvényesiil, ha a tulajdon magan kézben van, tehit ha
imént targyalt erdforrdsok {a torvényes keretek kozort) korldio-

zts nélkiil drcsoportosithardk. Hu tehdt o lithatatlan kéz mitkes-
dik, amely tdgabban a szabad 1dkék (eréforrdsok) dramldsat je-
lenti ajovedelmezdbh rerg letek felé; tehat ha a koordindcis pia-
ci.” Mindennek menedzsment szemléleetd targyaldsea nem fel-
adata e disszertdcionak, jéllehet kutatéi, elSadéi és gyakorlati ve
zetSi munkdm egyre inkdbl ebbe az irdnyba vdltozik. .

A kulturdlis incézmények ésszeril gazdasagi vezetésére, a va-
gyon & hozadékdnak dtcsoportositdsdra szdmos, ma is tanulsé-
pos 56, haszndlhaté torténelmi példdr idézhetiink. Kutratdsaink
térténelmi dimenzidjdban azt a kérdést is felrerenik, hogy mibél :
élrele o veformdrns kolléginmole. Nos, Haresik Richdrd meggy6zs.
en bizonyitorea, hogy az 1531-ben alapitott Sarospataki Refor- |
matus Kollégium dontéshozdi ismerték a gazdasdgilag leghal- '
csebb monddsi: ,Ne tedd az dsszes tojdst egy kosdrba.” [Bucholz
2000.338. old.} & JI‘Obpﬂt"ll( esetében meghatdrozd volt a (Giri
(L. Rakéezi Gyorgy, Lordne(ly Zsuzsinna és késgbb msok is) -
finanszirozss. Ez mai értelemben az 5. séma.els oszlopahan vi-
zolt kézvetlen finanszirozss (foldekben toreénd vagyon dradds;
alapitvany-tevés; folyamatos célidmogatds) és o lithatadan
tdmogatds, tehdt a bevételi lehergségek srenpedése (hormérési
jog): Am a Koliégium valdsdgosan is gazdalkodott. Kiszdamitha-
6 1dékben az akkori sz8hasznalat szerint killsd gagdasdgra he-
lyezte o hangsalyr: pénzt adtak kélesén kamatra, alyan egyhdz-
kézségeknek, ahol a lelkész sdrospatuki végzeltségii volt, A hé-
bortik, ddldsok, jarvinyok megsejtésckor ezt gyorsan visszakasz-
szirozedk és a sajat tulajdond belsd gazdasdgot (erddk, legelsk,
mezdgazdasag, diszndhizlalds) lenditereék fel. A vagyoni hoza-
dékot és az okos gazddlkoddst csak kiegdsziteresk a hivek adoma-
nyai és a szupplikdcid, Ez ucdbbi megint esuk az emberi erdfor-
rds gazdilkoddsa kitdng tsreénelmi példdja: o gyjed reologusok
szolgaliak, ismerkedeek, szerves-személyes kflpcsolatolnr Epztct
tek aképz6 intézmények és ateriilet” kozot, -

A szocializmusban a kiilsséguerési syektor domindlt. Az '1[‘1faf
kuelds kezderét az 1960-as évektsl a haztartds lehetdségeinek td
gulsisa, szerepének névekedése jelentette. Bz folytatédott az -
1970-es és az 1980-as években is, mikdzhen erdsaddct a.profit-

% Az 196005 évek véuen a kadnerdlis mechanizmus vite [Ballai, 1967, majd az
1970-cs. években az drme-e a kadtiira vita |Radnai, 1986 éta, dmmdy inkdbb nap
jainkban ennek megértése, mepélése és alkalmazdsa az dralakuld mivelddési ir
tézmények legnagyobb és lepnchezebb feladata. Komnai Janos kategoridin uta-,
Tok: ,A politikai hatalom jellege, az uralkedd ideoldgia & a tulajdonviszanyolk
egylittesen meghatdrozzdk, legaldbhis {6bh vondsokban, hogy a kivlonbozd ko-
ordindeios mechanizmusok milyen szerephez juthamak o térsadalombon... A
koordindcits mechanizmus,... a benne részi vevd személyek vagy szervezetek |
tevékenységét hangolja tssze A koordingeio f3hb tipusai: biirekeatikus, piaci
onkormdnyzat, etikai és esalddi. [Kornat, 1993, 122125, old |
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jenréle szektor. Az 1980-as évek a nonprofit szekior kialaku-
sinak kerdete. A koliségverési intézményck f8bb ismérvei vi-
gszerte stabilak, Nélunk a rendszerviltds egyik meghatdrozd
liemz&ie volt az dllami tulajdon privarizdldsa, tehdt profitori-
wAltes szerverdse. A mésik meghatirozé jellem:d és monda-

salém szempontjshdl a lényeg: a koltsépoetési mtézymények er-
dje alate, kovdbban lérrejistt szervexddések, ‘timegével vdltak for-
ilis, bejegyzett szervezenté, nonprofit jogi személlyé.

A 2. sudmit sémdban 1ényeges a véltozdsi irdnyok ércelmezé-
_Nem csak gazdasagilag, de tdrsadalom-szervezési, életmdd -
srvezési és igy a tdgabb kultdra formdlodisa szempoentiibo is
ek mutatjdk be, tikrinik a rendszervéltds lényegér. A privati-
cide a kliségverés — pmﬁtouentah és 1 hdztartds — profit-
ientalr mozgds mutatja, A nonprofie szektor kialakuldsa disn-
ien a koltségverési intézmények és a hiztartdsok ernydje alatt

trejéee civil szervezgdések szervezertd valdsdval tdrrént. Nap-
inkban egyrészt a koltségvetési intézményi funkeidk dsszevo-
{snak — / « tendencigja erissodik; pl. konyvtdr és mdvels- -
isi otchon integrdldsa. Mdseészt jellemzd a koltségveiési és o
onprofit szektor koordinativ egyiictmdkodése; pl. hatdrozott a
ndencia, hogy a m(ivel@dési hiz nemcsak fizikailag, hanem
ervezetileg és funkciondlisan is ,tet az egytittlét foloer”, ce

dr a civil szervezetek szolgdltard intézményeként mul\odjon.
Grségrelent] egyre markansabhb a kizhasznt térsasigok fétre-
azdsinak tendencidja, tgy is, hogy a kordbban profitorientalt
sk alakulnak 4t 411 tevékenységeik szervezédnek dta
onprofit szektor ¢ sajdtos intézményévé. (Pl helyi kézlizermi
|{4tids; nemzeti p.nkok leuneszewedelml 1erulaek mkédre-
‘he. ) . . . .
Az intézmé nyLk szer Vozeth piaci g lzd'llkodasmak megér-
sséhez a 3. szdmil séma, Az drbevétel- kiliség-profit osszefiggése
dju meg a kulesot. Nem jo, de még nincs nagy baj, ha a non-
rolit szervezet bevétele csak a kézvetlen (explicic) = viltozd
sleségeket fedezi. Szamos ilyen szervezer gazddlkoddsi reve- -
enységének lényegét éppen az jelenti, hogy megszerezze a

énzt a szamviteli koltségek, tehdt a vilrozd és dllands koltsé-
ek fedezésére. A kaliségvetési intéziményeknél kivetelmény,
wey 2 bevételek fedezzék o szamviteli koleségeker, dm kéescg-
elen, hogy a szoctalizmusban a gazddlkoddsi tevékenységiik 1é-
yenéher tartozotr a pulm kol 5Lgvet851 1(01 1at lei‘letoqegenek
smerete & kihaszndldsa.® : :

A kultur dlis cegek esetében a puha ko[rsegvecé\t kovlde ,tde-
aclalmi intézménye” igen Iényegesen véltozort, Egyrészt a szer-
ezet dtalakuldsdval, rehde a pmﬁt— vagy a nonprofit szektorba
walé djraszervezddésével eltdnt ez a lehetdség. Mdsrészt nem
sdrtdllami, egypérti, hanem pe'riodikusnu vilrozd, tobh pare
g korldeed vile. S Vegul de pem utolsd sorban a keménye-
léssel p.nhu amosan mds 1rqzwb“m puhult mert a kolségverési
ntcmneny"i\ is Lorekszmlek a profit, a nonprofit és a hdztaredsi
wrrdsok megnym ésére. A gyakm I(m kulmmhs mcnedzsmenmek és

¢ Kornm ].mu-, SZEMINT 4008 koissebvotml korlit a dontéshozd mug,'xt.n tiisi sa-
drossdgairz vonatkozik: arra u mt\g,s;-nk.i:r'z hogy kinddsait a termékeinek gz ¢l-
wlésabal, illetve @ vapyondbol sziemuzs jovedelembi] fedezi. Bzért kaddsait
sénziigyi forzdsaihoz igaziga, ... kitliségveidsi korldt ex anre viltozdkat korld-
o7, els@sorhan u keresletet; a clunu.:;huzn joveheni, » kindds felmeriilésckor
endelkergste 4110 pénziipyi forrdsaira vonatkozd vérakozdsain alapul A koli-
sépvetési korlde felpuhuldsa akkor jelenik meg, amntkor a kiaddsok &s a jove-
Jelmek Lozt szigord Gsszefugaés fellaz], mert a bevérelek felered tdlkoltést
salamely mds ineézmény, tpikus esethen az dllam fedezi. A pubulds sovibbi
ltétele nz, hopy a dontéshozd nagy valdszindséggel szimitson az ifyen kilsé
:cmu‘ggl sepitsdure, 6s ez a valdszindség szildrdan bedpillion a magatartdsdba.”

Kornai, 1989, 36-40. old.]
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az ezt szoladld képzésnek arva kell ivdnyulnia, hogy a kuleurdlis cé-
gek is beldssdk az aldbbiakar: Profitorientdlt esetben a szimviteli
teljes profit a cél, rehdt be kell hozni a normil profitot plusz a
gazdasdgi profitot is. Ha ez tartdsan nem sikeriil, akkor elkez-
dédika vagyonfelélés, illetve a szfkitert djratermelés. Nem egy
kuleurdlis kisvéllalkozds csSdjéher vezetert, hogy se a t6ke ka-
matdr, se a villalkozs haszndt, se a gazdasdgi profitot nem kal-
Tarddledk. Megelégedtek a koltségként tgy-ahogy kivehetd,
quasi hozadékkal és az snfoglalkozeards bérével. Noha ez az 6n-
elldr6 haztartds-gazddtkodds és a nonprofit szervezet esetében
wovid tAvon mée elviselhetd, kozép tdvon (3-5 év) mdr itt is
megbosszul;a magdt. Az egész kulturdlis szférdra érvényes Kuti
Fva nonprofit szektorra vonatkozd, a szakmdban szdlldigévé
vilt figyelmeztetése: ,meg ne sértddjink a valosdgra.” [Kuti,
1996. 906. old.] '
A 4. syimii séma arra ad vélaszt, hogy kik finanszirozzdk a
kuledrdt; tehdt kik (mik) a forrdskozpontok. A sémuiban a for-

- risok egyrészt kizgazdaségi erdforrdsokat {tehdr nem csupin

. peuzt), mdscészt szervezeti és szervezési forrds-kizpontokat, az
elgbbick begydjts-megrermeld és transzformals tdrsadalmi
" seervezddéseir ds szervezcteit je%entli A szocmhzm.m idején, azt
az dllitdst cafolands, mely szerint az ideoldgiai téteibs] fakads
kultiizde az dllam finanszfrozza, szitkséges volt hangstlyozni (sdt
a vitdk sordn megvédeni) a kivetkezdket: ,,Mmdenok el6tr azt
kell leszégezniink, hogy a finanszirozds végss forrdsa kizdrélag a
Takossdg munkaja lehes, mint minder egyéb fogyasztdst és be-
‘yuhdzdst, dgy természeresen a kulturdlis kiaddsokat is az dllam-
. polgirok finanszirozzdk... Azért érezzitk szukseg,u:nek enmk az
 egyébként kézenfekvd ténynek a hangsilyozdsdt, mert ezzel
" eleve elejét lehet venni az ideologikus toleésic ellenérveknek: a
kuttdra finanszirozasdnak rendszerérd] tehet 15,'szilkse’ges is vi-
“tackom, de az 'ingyenesség’, a a kedvezményes drak’, az "dllami
' |utmrﬁsok' kategoriai félrevezetSk. Nem szabad szem eldl té-
vesztent, hogy az dllam ebben az osszefiiggésben redisztribitor
és nem ridmmmro.co. [Kuti-Marschall, 1985/c, 41, old] Az ér-
velés'ma is igaz, 4m egyrészt a kulturalis kiaddsokat ma mdr
pontosabban, rdforditdsként értelmezziik. Mdsrészt a tegnapi és
a mai hazai lakossdg munkdja mellett, a kuftdrdban is fontos a
‘16ke hozadékanak és a mmket ér mL()’ kiilfoldi r'1ford1tfxsnknqk a
ftg,yclembe vétele is. '
Ay dllam értelmezése ma | kordntsem olyan egyszerd, mint
' VOlt a partdllam idején. Jogilag is egyrésat kbzponti, mdsrészt
énkormdnyzati dllami szereprdl, forrdsedl van szd. Am koalici-
6s korményzds esetében, mindkét szinten, meg- -megoszlik a for-
résok feletti rényleges dllami dontés, A kizbeszédben dllamnak
rekintjitk nemesak a kormdnyt, az orszdgos hatdskord szerveket
és az dnkorményzatokat, hanem a mogottes politikai hatalma-
kat, a partokat is. Az dllami forrdsokére mindenditt a vildgon
konyokles, lobbizds és verseny folyik. Kicsi belfoldi piac csetebeu
ey killondsen is éles. Az dllam itc ugyanis elszir @ mérer-
sadasdgtalansdgot kompenzdlia. A méretgazdasigossidg persze kis
orszighan is érvényesiilhet, ha van olyan szakmai nemzetkdzi
srervezet illetve gazdasdgi érdekérvényesits képesség, amely
megnyeri a nemzetkiizi piacot. /
“A 4. sémdt ércclmezve 1. Ay dllam legaldbb hdrom, egymds
mellé rendelt (6s egymés kaeote kolesonds pénz-dramldsokag is

T Fy u udp értelemben vett bestsellerck vildga, amiben o magyar iredalom ésa

zene mutatott fe] gaedasagi vildgsikereket is. A mérergazdasigossig javuldsir
vérjuk az BU integréciowl. Vannak orszdgols, amelyelben a piaci leulturdlis
seckeor jelentds gazdassyi forrdsa a kulturdlis export, pl. nz LISA vapy Kanada.
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kizvetits) alrendszerre oszrhars. 1.1, A kdzponti kaltséguetés va-
lamennyi fejezetén belil van kulturdlis céld redisztribuicid.’ Az
1.1.1: A kozponti hatalmi fejezetek einevezéssel a tarvény [-VII1.
kiemelt el@irdnyzatde (fejezerér) vontam dssze. Az Orszdggyii-
1¢s, a Koztarsasagi Elnokség, az Alkotmdnybirdsdg, az Orszdg-
gytilést Biztosok Hivatala, az Allami Szamvevészék, a hiréségok
és oz iigyészsépek is koltenek kultdrdra; gondoljunk pl. az iin-
nepségekre, rendezvényekre, fogaddsokra. Esetiinkben azonban
az {.1.2., A Kormdny és a minisutérivemok elnevezés alatt van a
lényeg: a Nemzeti Kadenrdlis Onokség Minisztériuma (NKOM) az
egyik meghatdrozé salyi rediszrribiror. Am a Miniszterelnsk-
ség fejezet alact sem csupdn finnepségeken és rendezvényeken
keresziil fordfeanak a kultdréra; ice van ugyanis szdmos eéleldi-
rdnyzat, kulturdlis jellegti vagy ilyen revékenységet is folytats
kiszalapitviny; tovibba szamos, kulturalis tevékenységet is fel-
éleld program.
. A NKOM mellert a mdsik meghatdrozé sily redisztribidtor
& Belugymmtszrc?mm (BM), mert rajia keresztiil torténik: a he-
lyi onkurm'myzatok normativ, kiegészits.és kiilénbozs céles-
wmogatdsy; a szinhdzak tdmogatdsa; szimos kulourdlis revékeny-
séget folytatG kozalapitviny, szervezet rémogatdsa; a sajdt kul-
turdlis intézmény és feladatrendszer finanszirozdsa.
_ _Has_(}_i)lc’)an:kie_mglhctnénk a tbbi minisztérium lutrurdlis
tjraclosztd szerepét is. Kilanssen a Honvédelmi Minisztéritan
esete &rdekes; kordbban nemesak a vejtett, hanem a direke, intéz-
ményes finansgirozds, szamos modjaval tiltostr be kulenrélis
redisziribiicics funkciot.”

Hasonléan fontos a Kiliigymiisgeévinm kulturdlis finanszi-
rozdsi sz'er_epe is, kiilonosen a kiloldi tdjdkogtatds, az 4llami
protokoll, a civil szervezetek tdmogatdsa, a kiiliigyi kommuni-
kdcid, a magyar kilképviseletek kulturalis munkdja miatt.
Vizsgdlhats az Oktatdsi Minisztérium (okeatdson kivili) kaltd-
T3 fmmsnrozam szerepe is..S mig az Fgészségiigyi Minisziérium
1l§eLVL az Ifjisdgi, Csalddiigyi, Szocidlis és Esélyegyenldségi
vagy az Informatikai & Hirkszlési Minisztérium kulturdlis re-
vékenységeket, folyamatokat finanszirozd koyvetlen szerepe vizs-
gdlhatd, az Igazsdgligyminiszeérium, a Foglalkoztardspolicikai és
Munkatigyi Minisztérium, vagy a PM esetében a szféra szabd-

byordsi dimenzididra fordivorr (tehdr kizvetett) ssszegek lehernének
(legaldbbis, elvileg) elkiilonithergek.

Az 1.1.3. Egyéb kiemelr eléirdnyzatok csoportban a kézponti
kolrsegvereqbol a kiiltnbdzd orszdgos hatdskord szervek, hivata-
lok kuleuralis réforditasait lehetne vizsgalni. Az [.1.4. Kiemelt
elmmnyzatu dlapok csoportban p:ogmmf inanszivozds efkiloni-
rett forrds- kézpontjairdl kehet szo.

A fentiek mogotti adatok és tevékenységek dstekintésebal ax
alabbl kivetkeztesdsek adédnal: '

A kezponti kaleségverés kalruralis kiaddsai Llnwf.zesu,
[(oEtsegvetesr s statisztikai dsszesitésck a NKOM-on és a BM-
en keresztuh, kulturdlisnak nevezerr és kulturdlisként meghats-

_rogott intézményekre, normativ térelezésekre vagy feladatokra
fmd:tot[ I{mdqso cat tartalmazzdk.

® A 2006, év gsetére lisd: n 2005. dvi CLLL Torvénye: A Magyar Kisztdrsa-
sdg 2006. évi koliségverdsérdl.” A koltségvetdsi cldiranyzatok sémdjdanak bemu-
tatdsdval it nem foglalkozom.

* A tiszti kluhok, helyGrségt mitveldési hizak haldzatn 2003-ban Gnnepelte
50. szillerésnapidt. Am uz cgyes hely@rségele megszindsével nyilvanvaldan meg-
szinik ill. dtalakul ez a kulturilis insézmény. A NATO szervezési koncepcis
Fényegesen mds, mint o Varséi Szerzddésé volt; nem akar sziklakdrhidzat és nem
akar mévészeti egyietest. {Tebdt pl. 1 méludn hites Flonvéd Bgytieres dikeriile a
NKOM-hiz és Kle-ként mikadik.)

Mivel a kéleségvetés eldirdnyzar-csoportiai szdmvitell szeml
fetifek, tehdt az adatok o méksddsi (ezen belil személyi-, jarule
kok-, dologi kiaddsok) és a felhalmozdsi {beruhgzasok, felujitd
sok) kiaddsok szerine részletezettek, a tevékenységek szevinti for-
rds &s felhaszndlds éxen ax tiron nem mévherd. A becslés is igen -
problematikus; 4m kérségtelen, hogy a kozvetien a kdzvetett s
a rejtett kulcurdlis raforditds jelentds. -

Kovetkerésképpen a kazpond kaltségveds I u!ﬁmri!n mfm( frd
sai mindenképpen nagyobbal, mint azt a koltségvetésen belli
bontds ill. a stut;smkdl adazok alapjdn kz szokrdk ill. ki rudjdk
mucari. : :

~Az 1.2 A mndesz mzkormanyzawk (:fioportb'm a megyei és
hL_.lyl_ snkormdnyzatok szerepelnek. Vegyiik figyelembe, hogy
ezele kozote 4s van kélesdnas, kalrurdlis ¢éld forvds dramlds; eze
is kapnak a kézponti koltségveréshsl, szimos efmen kulturdlis
célra {ldsd: az elézéeket és a Hogyan finansziroznak sémdban a
Dintési mechanizmusok oszlopot]; van sa]at bwctduk, amelybc
kulturdhis célokra is forditanak. . : :

_A funkciondglis snkormdnyzatokat (orsmg,os &s helyl klsobbs(,
gi onkormdnyzatok) ite most nem tettem kiilén csoportha, « -
mert.az 1.1.-en és az 1.2.-n belii] szerepel a kulturdlis.céld forri
suk. Am valészing, hogy szervezeti megerdsodésiikkel, -a sajdc |
intézményeik € az dllami tdimogatdsokon kiviili bevéreleik si !
lya és igy jelentGsége is nd, tehir kultumlis bzempombol is ér-
demes lesz eleroezni mdkodésiikee, - S

Azl 3.°A Programkaltséguetdsek, tehdt az nlapok kulon szeres
peltetésér az aldbbiak indokoljdk. Az alap nem vgy vag,yontome
mir az al.xpuvany Az alapitediy Iényege az egyszeri vagyonrd- |
ey, anely elkiilénil az adoméanyozdtdl és e vagyontéimey hum
déka, mitkisdretése, a csattakozok adominyai sth. anyagi bézisdr
reljesiti az alapitviny tartds, kozérdekd feladatait.’ Ay alap (vagy
alapprogram) viszont dtmeneti vagy vartds dllami felacat elldtdsy
érdekében, meghatdrozott szabdlyok szerind, pénziigyi ateomatiz;
mus nyomdn, évente tijratermeldd vagyontimeg, amelyer meghat!
rozott szabdlyck szerint, meghatdrozore célokra lehet forditani.
Azalap az dllami szerep-, feleldsség-, feladat-vilialds é a koles ség
velési finanszfrozds eszkéze. Harsfinyi Udszld szerint az elliiloni-|
tect alapok az dllami, parttalan elldcdsi feleldsség” helyetr, jél
meghatdrozote korben vailalr finanszirozdsi gumnuaL ]duuenels
[Harsanyi{szerk,), 1991,]

A wveénnyel vagy rendelertel, m(’gharm o0t ceha Im ehozott
alap ugyancsak torvénnyel vagy rendelertel meg is sziintethetd
mig az alapitviny nem. Az alap djratermel6ds koltségverési ‘
torrds, dsz6nzd jellegd, a multiplikdror hatést is beinditg, ha -
akkor automatizmusra épiil. Az alapprogeamoknak, cllqpoknak
a nonprofit szekeorhoz civil szdlon van keziik; annyiban, hogy.
az.eloszids (és nem a forrdsgy(ités) merchanizmusa részhen tdr.|
sadalmasitott; a jelalt illetve valaszrott kurdtorokon ésa pilyd
zafi; rendszeren keresztiil. Az alapp? ogram illetve al lap a kézgaxdal
sdigi cne]embm yetr nonpwﬁt szekior része; dm suf’ym \zambawte
li, megitélési torauldsokhor vezetne, ha bekeriilne a jogi és statiszi-
kai nonprofit ernyd ald. Az alapitviny célja dlraldban rarids, egy
szer s mindenkora meghatdrozote é az alapitvdny elvalik az
alapitéral. Az alap lehet dnbeteljesied cély is; nem célszerd, .
hopy elviljon o kéltségvetéstdl s fontos az, hogy a donréshoz:
talban a koleségverési feleldsség is megnyilvdnulj on.'"-

. A Kulrdlis Alap, majd Nemzeri Kulturdlis Alapprogram létrehozdsirsl,
tizéves tapasztalatokes] Msd: [Tasnddi, (szerk.)| Figyelem: 2006, junudr 1-16]
ismét Alap lett 2 hazai kultira egyik meghatdrozdan fontos finunszirozdsi forr:
sa. Bz pl. axt is jelenti, hogy a dintden jarulékokbol hefulyo forrds nem vorh
to el, pl. kosltsépverdsi tartaiék képzés vagy mis restrikcios technikdkkal.
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A ‘profit=, & nonprofic- é a hdztarcdsi szektor }\ulru;ahs i~
nanszirozdsi szerepérdl e dolgozatban kordbban mér volt sz6,
részletesebbenn 3.2, és a 4, ﬁ,jczerben empmkm bfmson -
gyalom e témakéroket, : .

A Liilfoldi forrdsok nem ]elentendc kulon ngkunt nnln
ne;ncsak Lulonos, de’ speclﬂims kézvetits (hopy'm) és cél (mit)

csoportjuk s van; dm a forrasok donm része a néyy szektoros -

e_,azr]ﬂs:lbon kereszetil sramlik be és hasznosul, A kiilfaldi forrs-
sok kiiton elemzését a félkészilés sor in kmi‘lkult dm foleg a ki-
alakitands EU Itapcsokztok indokilidgl,

Ahogyan van sajatos UNESCO vagy EU nyeiv tigy k!'lh'
luelt egy saidtos EU pazdasdg és a ku!zmahs sgférdban is ex lesz az

1ij elemzést, majd tamildsi &s oktatdsi feladat. Ma még ﬁlsosmhan a -

pdiy'izmnknn einyahuo orrdsokra szdmitanak 65 szdmftink,
dm véleményem szerint, célul lehet & kell kit@zni a kilfoldiek
kutruralis {ogyasztdsdt, amit a kulturdlis turizmus genemﬂmr
AzEUa C%‘ltl‘]kOldbL kovetoen e forrds szerepe és nfxgysﬁga je-
lenLosun nd. P1111éf is frmmsabb dzonban rdrsadalom -szervezd ere-
énel, 111110\?‘1(:;(_ , teritleti mobilitdsi, mﬂluphkatw hatdsdnak fel-.
{ételezése. Az eurdpai piac megnyitdsa valiozdsokar indrt el a k-
nadlis termelés (afkotds) m(’Tet-gazdasagmsaq1 dzmenzro,'aban is, hi-
szen [ényegesen bisviil a piac!

Az 5. sydmit sémaa Hug}‘(m ﬁnamznoznak? Kozvet:tixek az
dramldsi 1r.ht.LosepekLt mtatja be. A finanszirozds médjdn helis-
lil. KOZ’U(’I‘IL’?‘I ﬁﬂfm\zwozas azt jelenti, hogy a forrdskbzpont
me;:lmmmzba ‘eldontia kalruralis céld raforditss ‘médjit. A Va-
gyandtadds azt jelenti; hogy a forskozpontok (a Mi finansd-
romak. Célok oszlopfm beliili intézménynek, szer vezetnek)
vagy haszuiilacba vagy rufajdonba adjik (illetve eladijgk) a va-
gyonr; tehdt az ingatlant esetleg a folddel egytitt &sfvagy a fel-
épitonényt ésfvagy a felszerelést, berendezést, tizletd értéket. Eb-
ben korszakos valtozds a rendszerviledssal tortent és nup]amk
ban is folyamachan van, az aldbbiak szerint:

~ Kulturdlis céld dllami vagyon privarizdldsa, echdt el'ld'lsd

- Ingyen vagy nevlr-.;:,e_, éreéken, a kolrségvetési forrdskoz-

pont esoportokon beliili dradds. =~
- Kazalapirvanyoknak és alapfovanyoknak valé dradds.

— Sajar tulajdond Kft lbe, Ri- kho 1lletve Sd]at fdugyelel a

Kht-kbe valé bewtel e

A kapwerett ﬁnansz(n_)zdso_n. belal, a 2.1, Elkidonitett alapok
kitlon szerepeltetését a kordbbinkban vdzottak indokaljdk. A
2.2. Jogi szabdlyozds: eldirdsok azt jelentik, hogy torvények és
jogszabélyak kulturalis {rlhdal okat frnak eld, szabnak meg. fay
példdaul a kullsggvereel rcnvuly, a kulturdlis téreény, a kuitum—
lis Brokségvédelni drvény és szdmos miniszteri ifletve onkm«
méanyzati rendelet. A 2.3 Jogi szabdlyozds: adérendszer viszont
nem feladatokar, hanem kozvetett iehet@ségeket ad, "

A gyakorlati kulturdlis menedz'smem az intézmények veze-
tése €s a programok szervezése sordn.a szabdlyozdsi dimenziok
szerinti elemzu. a hatalom mukodcscnek, a szah:ﬂynzas tdrsa-
dalmilag inég elfoqum t eszkozrendszerének feltdrdsa és megér-
tése, tehdr a kijirds, a lobbizds miatt fontos. A koordindcié osz-
lop a Kornai J4nos dlral kidolgozotr megkozelitési méd rémdnk
esetében vald felhaszndldsi leherdségére hivia fel a figyelmet. A
deémiési mechfmi_z;ms;.ts_qk s_zé_xjinti__elé_m_zés a ku__lt_tuﬁli_s seférdban ré-

" Ercket a kithatarlan tdmogatisokkal és a rejrect (inenszirozdssal egylite egy
masik tanulmgnybun fogom tdrgyelni; mert jellemzdek ugyan uz egész kulturdlis
saférdra, dm kiemelt jelentdiségitkre a civil szféra mtézmenycsuluu ehdta
memprotie szektor kinlukuldse nyomdn derdilr fény,

" gi végy, régi torekvés és éppen e téren Gjabb kutatdsok is in-
dulnak. Itt a Kuti Fva dltal készicett, a nonprofit szektorra ird-
“nyulé clemzdsnek a kulturalis szféra egészére vonatkozé, kiter-

N ]e%ﬂ:es,l illetve fu{faptala.m lehetdségére hivom fel a figyelmet.

A 6, sydmii séméaban (Mit finansziroznak? C‘elok) aszervezetd

- szempont uszlnpon beltl az 1.) Intézmény, szervezet csoporta -
" négy szektoros gazdasdg formalizdlt, alapitd okirattal, szervezeti
- szabdlyzateal bird, jogi személyként mifkadd illetve be;egyzet_l _

pazdilkods egységeit jelenti, (A profit orientdle esetében a

“nem jogi személy g’ud'ﬂkodo, villalkozo cgyén, bt. és egyéni
" cég esetét is ide értve). Kiilan felhivom a figyelmet a négy szek-

“toros gazdasdg sémaban mdr bemutatoet kitlfoldi célok fontossd-
gdra. A'2.) Tevcken)‘seg, produktum csoport az egyes intézmé-

"nyek, illetve wz intézmények kooperdcicia és koordmacm]'l

“alapjan létrejotr revékenységeket (pl. szinhdzi el8adds, amatdr
“csoport produkeidja) és eerméleket (pl. kinyv, CI, festmény)

L ]elenti Elvi elkiilépfrésitkre az aldbbiak miatt van sziikség:

= A kilturdlis szférdban rortunelmileg visszatérden, az egyik
..'kgﬁm! osabb virakérdés, hogy az dllam mit fm'mszxro.f,zon az

" intéziményt, a’'szervezetel vagy a tu’ekenysqﬂcku

— A tényleges finanszirozds mind oz dllam, mind a nagy ala--

: pltv.mynk esetében ma is hat'lruzolt.m eli(ulnmtl az mLtzmeny
Tidsa chekenysng finanszfrozdsdt.

- Bz az elldilonités a kalfsldrd] jovd és U(_l.l mend furr‘i:,ok
esétében is kardinlis finanszirozoi szempont.

- Vigtil, de nem utalsé sorban {amine arra a nonprofit szektor
esetében még kitérek): ez az elkiilénités egy kordbbi, diktatdrikus,
:ﬂigmi finanszirozss dh’ntéshozéi, Viselkedési kdvetkezményc.

A uakaﬂazan szempom oszlopba a TI,AOR Tevekench—
Pek Egységes Agazati Osztdlyordsi Rendszere -
' (9003/2002.(S.K.6.) KSH kizlemény) beosztdst vontam Ossze,
A szocializmus rde;en a ki-hogyan-mit elemzéseknél, ennek lo-
“gikdja volr a pars pro toto {a rész az epész helyert), tehir az
efész fmamzzmz&s és tevvexés dgagati szemi'elem volt.

Amint arra mar a diverzifikdcids [Inkei-Konce-Péeze,
1985.] és a tervezési kutatdsainkban [Kdposztds-Koncz-Monigl,
1984.1 is rdmutattunk: a szocmhzmushan ay dllam (és az dllami
rervezés) csak a sxakdgazatokba syervezett kuleurdlis mt?zmmyeket :
és tevdkenységeket ismerte és ismervte el. Tehdr ami ebbd] kindte
vagy kibijt, illetve ami ezen kiviil szilletett, az kiviil esetl a ter-

L vezds 6s finanszivozds hatskorén, Részben a kizponti miveld-

déspolitika hatokérén is, amennyiben a mmogal it tdt har-

_ mas%’lg‘iban ide csak a it jutott el.

T A nem estek kiviil ezels a szervezddések, revékenységek és
produktumok vz alternativ mavelddéspolitikak hatdksrén.
Fzck éppen az dgazatilag nem lefedect, 4 jelenségekre figyelrek.
Tpy alakult ki a szaldgazatok ernydje alatt is az eleérd és a teljesen

3. Frre a legmeggyt8bb példakac whbbek kozott éppen a leg-
jobban strukeurle mtezmenwendezen, a Lo:.muvelmdn,ﬁl konyv-

“tifrak életébst veherjiils. :

A funkciondlis szempont alatt a kézgazdasigi alapfogalmalk
kalruralis transzformaldsar rimtetrem fel; Minden kulrurdlis in-
tézménynek, bizonyos mértékig, feladata a szellemi orokséy és
targyiasult formdinak drzése. Am 2 mérick lénvegesen kalonbis-
zik, hiszen pl. a nemzeti kényvtdrnak, a torténelmi egyhdzi
kﬁ11yvtﬁmlumk, a muizeumoknak é a nemzeti gydijtemények-
nek, a levéludraknak ez az elsédleges funkeidja. A gyakorlati
menedzsment problémik és feladatok éppen az Grzés és a kiz-
vetités ardnydval kapesolatosak (pl. a mizeumi kizmivelSdés,
‘mizeumi animicid esetében}. A kulrurdlis rerméleek és szolgdl-
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catdsol teymelése, eldsllitdsa az esetek egy részében a piaci fo-
- -ly'z.mia'tté'l {a Kfmilat termelésérsl) elvald alkords.
Ahogyan a kozgazdasigi termelés fogalom a kulrurdlis sz{é-
 viban &rzés, alkotss, rermelés &s szolgdlratds; gy az elosyeds-
'-fogalom is lehet csere, kereskedelem, kdzvetftés és animécic.
- Az eloszuds tehﬁt nem egyenid a kereslet-kindlat-dr mechoniz-

- musdval; ezért is beszéliink kultdrakszveritésrél, kaezvetits, in-

: tezmenylendszerr 5l; ezért is vilik el a kozvuu()l dsa kozmuve-
_1 Scdési szemléler ill, magatartds. . :

_ VA fog}asztas sem egyenlé a vasﬁrlzissal hozza]uuissai mert ez
apiaci akrus még nem jelent elsajdticdst, befogaddst. A finan-
szfrozdsi cé] irdnyulbat specidlisan ennek tdmogatdsdra; pl. ma-

* - zeitmi kazmdveldés, kigllitdsi animdcis vagy alkotétdbor. Az

.alkotatt, a termelt, eléallitott preduktumok {termékek) és pro-
dukeisk (szolgaleatdsok) hasznosuldsa sem pusztdn az explicit

hasznglati érték. Vannak olyan mivészeti ércékek, amelyek a

' 'tuln;donns (vag,y egy. 6rz6 intézmény) birtokdban esak léteznck,

~ de nem funkeionalnak, tehdt kozgazdasdgi értelemben p111'1»
-namyxlag nem hasznalaci érgkek. A A sajdt hdsmalarra elaali-
tott és piacra termelt kulturdlis cikkek és szolgdliatdsok haszng-

Clarti ércéke és mifvészeri érréke is kiilon palydn mozoghat,

" Valamennyi kulturalis cerméknelk és szolgaltacdsnak a kéz-

~ vetlen haszndladi értéken tdlmenGen kommunikicids jelentése

-van, tehdt ilyen értékkel is bir; ez kiilsndsen a m(kincsek ese-

~tében gazdassgi elemzési téma, Ugyancsak a miikincsek nyy-

i tanak kézenfekv lehetdséget a kulturdlis termékek tezauraldsi,

3 _kmcskepzo funkcisidnak elemzésére.

LAz Agazau Kapesolatok Mérlege (AKM) alapjdn végzett

: --sz:imltasokkﬂl Harsdnyi Lészlé empirikus bazison dllapitotta

_meg azt, amit az 1970-es években, a mdvel6dés-gazdasdgtani
“kutatdsok sordn, mint stimuldeid effekinst elemenek. Az 1990-
es évek elejére vonatkozéan rendelkeziink olyan, az AKM se-

- gitségével vépzett szamitasokkal, amelyekbd] kivetkeztetni le-

“het arra is, hogy mllen kozvetlul kapesolar volt a kulturdlis
szféra és a nemz_eig_azdasag_mas, nem lakossdgt, hanem termeld

- teritletei kizott... az aGn. multiplikdtor egyiitthatd, Bz a mutatd ar-
ra ad vilaszt, hogy a nemzetgazdasigi szektorok egységnyi kibo-
csdtdsdhoz, tehdt ahhoz az egységnyi dsszeghez, smely exportra,
‘beruhdzdsra, lakossdgi fogyasztdsra keriil, a rermelési kapesals-
»dasokon keresztiil hdnyszor annyi, hdoyszor tibb termelésre

. van sziikség, Minél nagyobb egy-egy dgazat multiplikitor
egyiitthatéja, anndl nagyobb a sajdc sulyshoz képest a gazdasdgi

“hatdsa, amelyet ¢ hatds tovagy(irizadése révén ér el. A kadnrd-
“lis sgolpdltardsok mudaplikdeora a 80-as és a Y0-es dvek kozepén

. egvardnt meghaladia a nemzergazdasdg egészére vonatkozé értéket,

Ez dzr jefenti “hogy a kulttivdra forditott egyséenyi Gsszeq a tobbi

. dgazac atiagahuz wszonyztva nagyobb mértékben har serkentdleg a

: gazdasag egeszére [Kiem. t8lem: K. G.; ilarsanw Ldszlg: [n:

o Daubner-Horvith-Petrd (szerk.), 162, old] '

Mindezt tirténelmi kutatdsokkal, szouologmt és gazdasdgel-
melett mepgondoldsokkal (ha nem is bizonyftani, de} kézeliteni
lehet. A kulrdra fontossdgde mennyiségileg hizonyitjak LZLk A
szamitasok, 4m a minémiiség kérdéseire nem adnak vilasze,””

12 Peleliul o kihoesduissal {ourput) vald mérhetdséy és mérés ellengmonddses
jellege, ignzdn nagy mintdn, visssamendleg a marxizmus-leninizmus oktatds
eserében lenne mérhetd. A miltheli oktardsi kiaddsokba ugyanis be kell kalku-
ldlni az erre forditote dsszepeket. Emlékesziink: esti epyetemek; munkahelyi
tunfolyamuk; Politikai Fdiskola; dgazati vezetSképatk; helyi-, megyei-, szkdga-
zuri —szakmai tovdbbképaések; pdre-, KISZ-, munkdsdr-, virsskereszt-, ndta-
ndes- sth, oktatds! Tovabld: a munkaiddn belislh oktatds kisltségeit, s végiil a
“lakossdg utazdsi €s idé raforditdishan méchetd és beestilherd kolwsdeeit. [z a jo-

Tehdr: a gaydasdgstatisztikai s ax ehméled meggondoldsok csa
egviirt vezethemek (tiszessépgel mdokolharo) dintés-eld kés_zirésefo
hex és dénidsher. .

‘A 2. szdmii sémdban, a nouprofn sz«.kLumn belui kulmmse
fontos az alapftvinyok és egyesiiletek szerepe. A mai alapawa-
nyi; egyesileti mﬁkudcal ellentmonddsok, a, guzdasagt nehézsé
gek alapvetoen nem a jogi szabdlyozds hiduyossdgaira vezethe-
jissza. A mai nonprofit létet még mindig lénvyegesen befolyd-
sol;ak a *aendszm tijhdli lem_hozamnak {1 987-1 993} pohnkal k-
mlmr_nyel, ay exek :woman kialaladt tdrsadalmi meguelesek tehdt
blzalmadansagi Eegkor I:gyveszt a nonprofit szektor & ezen be.
fill az alamtvany: vildg kmlukuhsa a rendszervultas clkészité-
sének és me{,valosztﬁszinak ten')ezo[e wolt {tehdr nem valamifél
kovetkezmény), és ma is fontos szerepe van és iehet az eurdpa
stmenetben ill. a globalizdcid hatdsainak kezelésében. Mind-
exeket a kozvekmeny és a mindenkonri pénziigyi biirokydcia nem
Lfcgqe ismeri és ismeri el. Mdsrészt nemesak a szocmhzmus lebor
tésa,- hanem a spomﬁn pI’IV"ﬂ'lZ'lClO is részben az qlapnvanyo-
kon keresziil tértént, Bzt viszoni sem a kozvelemeny Sem a pe
litika nem feie]u elés bousatja meg a koz- (LS a pohtlka) min-
denkori masik-, tobbi résztvevajének. -

A proﬁtorlcn'lll szektorban gyorsan 1g’12010d1k Kom’u ]anos
(elszor megrézo) megdllapitdsa: 2050-ben senki sem fogja kérde:
ni, mibé] lete a nagyapa vagyona,.. s a széz leggazdagabb mell¢ le
gyintve tesszitk oda az ismertt€ vals tibbit. Am az alaptwanyz
egyesitleti vildgban nmfkodnak a bizalmatlansdg alapjdn sziiletete,
guzs.bal'(ot biivakrdcidk. Ahhoz. hogy a jogi eszkévztsklel kezelheto
gyakorlati gondok ltnyeget megértsiik, ezt a dimenzict is szad(aegt
V:leos.m dttekinteni, 11h1]d egy lcow.Li{Lz {.muhnanybdn
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f8bb jellemzai

SO . Profitorientdle Koltségvetési Nenprofit Hdztartas
' ‘Gazdilkodss .
Jellemzék S e e
CCal U profit wrvények | alapits okirar . bOld(Jgaag
L o véprehajtdsa -~ | teljesitése e
-~ Frdek ‘legyen profir - o
: - . ndvekvd legyen o T
| abaon hawlmi | wolgthr - semelys
felhaszndlhatd legyen .
 Talajdon "~ | 7 magin dllami, ] koeosségi | személyi {0
S - onkorményzati - fe o 1w o
| - Szabilyozas lachatatlan kéz - brvényi, sitkséglet | - incim
Lo : ) rendeleti : -
Koordindeid . |-+ piaci. - biirokratikus onkormédnyzati, | - - csaladi .. - |
g S S A ~etikaj R I
. B — &
- @— o [ : -
@ mmmm e e i e et 3
IA koordingcid soj;_fcrr:i_@: _Ko:mai:, 1993, 122-139. okd] ' o
3. szdmn séma Az'zirl)cvétcl—icéltség»proﬁt_ Ssszefiigpése . .
ARBEVETEL
T Gazdasagi
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- —
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%

BRUTTO PROFIT

)

|Forrds: Barta Tamds — Téth Tihamér, 22. old.]
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il VagYonumdéa | 2.) Szakmai, o mechanizmusok T ~{2.) Piaci .
1.2. A 'tulajdon mikédrerése = ¢rdekvédelmi~ - |2.) Kozponti dllami u;ra_elosz{us_L donrések |3.} Onkormanyzati
11.3. Normativ tdmogaids - 3.) Jogi’ . [3.) Helyi, snkormdnyzai tijraelosztdsi 2| 4.) Brikai '
1.4. Céltdmogartds 4.} Gazdasdgi dontések ' _— 5.) Csaladi

4.) Maganszfériban hozott djraeloszidsi
o 15.) Resaviérel, kapc.bolodusljellegﬂ

6.) Fogyasztoi, Vdsml(n dontése.k
- 7.} Pénzpiaci mechamzmusok

[A déntési mechanizmusok oszlop forrdsa: Kun 2003 137 old;a -
koordindcié oszlop forrisa Kornai, 1993. 122- 12'5 old ]
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A KOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE -

A KOZMUVELODES HAZAI BUDAPESTEN

A BMK Rladwcmysorozatanak bemutatdsa

“Kedves Olvasd!
Kedves Koﬂeg'}' _ :

-*lntezmenyunk, 1 Budapt.s[l Miivelddési Kozponr 2, Kozmid-
vel&dés hdzai Budapesten...” cfmif kiadvinysorozatdval a koz-
mivel6dés mLezményemek ismertetésére véllalkozil:. Ter{reink
szerint a fGviiros kozmivelddési hizairiak LLl](.b panor.lnm}d kb,
4.5 év alatt késziilhee el, Célunk a dokumentalason és megis-
* mertetésen tdl, hogy felhw;uk a ﬁg,yclmf.t arra, hogy ezek az in-
_1ezmenyek relepiilésitk kazmdvelédésének ala apintézményei, a
‘magyar mivel@déstorténet szerves részel,

Elst koteteinkben a régl, nagy madled intézmények mutat-
koznak be. A késébbiekben fokozatosan haladunk az Gjabh -

" szervezetek felé, eljutva mtp].nnk ¢ivil lcczdem811y34ésre meg-
“nyitott hézaihoz. A fiatalabb intézmények térténetét — rovid
histéridjuk okdn —mdr gytijteményes kétethen adjuk keszre.

CA kc’itLth rartalmi rendezdelvéiil a tLleLli(.bI‘LSL, a helyi

' muvelodes, az intézmény és tevekuwsngupusu tuztuletenek
isniertetését valasztotruk. Tzek a témaksrsk valamennyi intéz-
ménynél kifejtésre keriilnek, ugyanakior hagytunk teret az

-egyéni szineknek és hfmgsulyoknqk s@r a szerzék személyes
:mondandO]anuk is. Hiszen egy intézmény téreénete az érte
munkdlkodsk és a réla sz816 vélekedések térténete is.

Hdrom eddig megjelent fiizetiinkbél kis izeliréker késziter-
tiink az egyes irdsokbd| dsszeollézott részletck segitsépével, re-
mélve, hogy mlfm e pm‘anyt beplllant ds is kedver: tereme a ko-
tetek fm&,auhahoz

Kellemes & hasznos idd toltest klvan -a kmdmny vala-
menny: 'ﬂkotOJa neveben is—a szed\uszm blez(a Gabriella

A KOZMUVLLODLS I3 IAZA! BUDAPESTFN l
A Csekovszky Arpsd Mivel§dési Haz torténete
(Dvr. Dombdévari Antal — Prém Jdnos)

..Az épitkezés 1899. mdjus 11-én kezdédort... 1900 febru-
drjidban a Népszavaban kézzétett meghivas raldn az elsG — ere-
detileg is indivelddési célokra éplilt — budapesti intézménybe
invitdlra a relep lakosair: , A Munkds Outhon Szivetkezer tagjai dltal
1900, év febmar 24-én g Fackh Kéroly téren e céha dtalakfiow helyiség-
ben joté-konyestii winceal egybekistiict hedély estély rendexretile. Kezdete
este 8 drakor. Kmmo cae?ela 8l és italokydl mérsélelt drban gondoskodea
fucm _

A maslk ﬁzmten eredeu Lneghwo 1907, decemnber 25 -re szélt.
A R’lkoshgen Polgdri Kor hélgybizottsiga Kardcsonyfa tinnepélye
Akkor
nem létezett dmmagahan tdncos rendezvény. Minden esetben 2-3
Srds kuledrmiisor” eldzte meg a téncos vipalmakar, Sokszor a nem
kulturdlis egyletek is szerveztek szinhdzi eléaddsokat, hangverse-
nyeket és a bevételeket az egyestiletre forditotrak. .. A korabeli mii-
veldési szokdsok masik jellemzdie a kizosségi egyitrelée kilsnféle
megnyilvdnuldsai voltak. Kiilon fejezetet érdemelne a helytériéneti
irodalomban a killonbezd asztalearsasdgok térténetének feldolgozd-
s

1948-t6L-KOZERT Kulrirotthonként emlitik a volt Polgari
Kort az adatkoz]dk. lgen érdekes dokumentumot riz a Gyt
temény 195%-b6l Egy meghivé fénymdsolatdrdl van szd.

SZCEVLZCIL a g,yuekq.kndc, tdncnulatsdggal egybekotve. ..

A magyar-szovjet whsasdg XVII. keritleti elnoksege és muvé— .
szeti szakosztdlya meghfvia Ont 1955, november hé 13-én, vasdr-.",
nap este 6 Grakor Rakosligeten a KOZERT Kultmuuhunban { Ho—
sdk teve) tartandd Bareok Béla emlé fiinnepélyre” ..

1960-ban az intézmény neve Ddizsa Gydrgy Miivel ”dCsi
Orthon, amely a XVIL. keriilet kézponti méivelsdési lnu,zme-
nye volt elkor. (Sajnos az elnevezds 1doponL]am nines adat. )

A (mail) Ddzsa Mdvel&dési Kompont..., 1I1Llyu 1962 de-
cember kozepén adeak dr rendeltetésének... beinduldsa urdn a
hajdani Polgiri Kor mvelddési klub hesoroldst nyert Rakosli
geti Miivelddési Klub néven..., a Klub épulere fokozatosan rom-
fasnak indult: az 1965-6s kiilsd tatarozdst és, tetdjav tdst, wala- -
mint az [967-es részleges fifrésjavitdst k()vuﬁu‘; eremlegeb
karbanraredsi munkak nem tirténtek. A nynlcvmms évek vegc
felé mér le is akaredk bontani az cplilecet; - S '

Alapvets véltozds 1991-ben indult meg. A 1endsml V.]ll'l‘i
utdn a XVIL. kerilet elsd Onkormdnyzati Kepvlseiotesl.ulett_ '
megvizsgalta a kertlet kiamivelGdésének helyzeét, és....an- -
nak megfeleld hatdrozator hozott... A XVI. keriilethen pél-.
danutatd sszefogds jore lére a kulLLuacrL kozmdvelsdéséet, a
mivészerekért. Fz a szellemissy a mai napig. .. létezik, fugget[e—
niil wz dnkormdnyzati testilet és annak Mdvelsdési és Tajélcoz-
tatdsi Bizottsdgn Gsszetételérdl, a polgdrmester, vagy az alpol-.
gdrmester személyérs]. A kdzmévelSdés kariil sohasem vol ak
politikai vitdk; mindig szakmai szempontok szerint déntoe-
tek.... a XVIL kertlet Onkormdnyzata 19973 végén alkotott
rendelecével a Kézasségi Heznak a Csekovszky Alp-lci Muvc,lo-
dési Haz nevet adra, :

W sdwvszcy Arpdd a modern magyar i’cewamta %zcto mester ei-
nek egyike, ctl';n_lek__.fatq.sch i, formakulerivdja,.személyiségének eti-
kija évtizedek Gta meghatdrozdé hatdssal van kevamikusaink fiatalabb
kovoszidlyaira, Mimkdssdga kiti dssze a modern magyar miivészke-

ramidr kialakité Gador Istudn - Gorka Géza - Kovdes Margit nent-
redék tagjait a népes, tibb mint szdzf8s 14 11emzedck- .
kel.”{ Brescydnszky ona 1995, Napkeler)

A 2001, év — de taldn az intézmény.cpész l'ljko_r.i téreéneté-
nek - egyik legielentésebb rendezvénye a héz szdzadik sziiletés-
napjdnak megiinneplése volt. Az esemény a tavaszi Mdvészeti
Napok rendezvénysorozat keretében tértént... Az vaordulon '
egy kedves bardrunk  mivelddéstsreéneti emleknek nevezte
ezt a hdzat. Igen. Mi, szdzévesek bizonyitck szeretnénk fenni,
hog__,y volt 1iyen tevekenyseg mdr szdz evvel ezulott

A Csili tiﬁrté_nete
(Virhalmi Andrds)

Az erzséberi munkdsotthonok mdig legnagyabb hatdsi ké-
zosségl intézménye a Vas-és Fémmunkdasok Csillag uteai ottho-
na , vagy roviden ahogyan becézrék, a Csili. A megvérel utdn
gyorsan munkdhoz lareak az dj gazddk, és 1918, mdrcius 2 An
hivatalosan is megnyiit a munkdsotthon...

Mdrcins 2-dn, szombaton este nyitottuk meg ax erzsébctfalvai
syaktdrsak 1 otthondt szép és kedves dinmepség keretében. Az iinne-
pi beszédet Vancwik Janos syakedrs mondoeta, ald vdmutatott azokra
anagy kultwrdlis tvelvésekre, amelyeleet a syevveyett munkdssdg
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izt maga elé, és amelyeknek elsegitdje, hajléka az atthon, melyer
maguimak az erzséherfalvai szakedrsak dldozatkészségael megszevez-
tele. Az figyesen dsszedliitot vdvid, miisorban ax erysébetfalvai dlia-
Vinos mimkdsdalkir énekszdmai, kuplék és syavalatok voltak bedllfe-
va.. A szép és kedves bevendezésiy otthonban bizonydra ax egyetér-
tés s o mozgalom ivdnai szevetet melege fog swédradni, hogy a miin-
kdssdg rorekvéseinck eldbbrevivije legyen” (A Vas & Feémmunlidsok
lapja tuddstdja) ..o ' :
JA Csili is egy €16 legenda”, fogalmazott Gonez Arpzid —-a
Magyar Kozrdrsasdg akkori elntke — 1994-ben, egy kitiintetés
apropdjan az Orszdghdzban. Valgban, a mai magyar kozniive-
[&clési intézményrenidszerben nagyon kevés a Csiliher foghatd.
85 éves multja, becézése, az irdnydban megnyilvinulé kozszere-
tet, Pesterzséber életéhen betoltitr szerepe egyardnt ldemeli a
t6bbi mivelGdési bz koziili . ' '
85 év alatt sokat viltozott a vildg, kiilonbizs politikai vendsze-
rek, demokrdciak és dikeattirik valtottdk egymidse E6bb embersl-
(6 alatt megviltozeals szabadidts szokdsaink is. Mégis, minden vdl-
rozds elienére a Gsili volt, van & lesz. Vol alapfedsico] 49-es bezi-

risdig a helyi szervezert munkdsok mezgalmi és kadrurdlis centruma,

lett az 50-es évektsl a 80-as évek derekdig a fintalok ismerkedési

helye, & zene, a tine, a felhdtlen szorakozds stintere, az amatGr mil-

vészeri tevékenység mecéndsa, .

A rendszerviltastdl napjainkig pedig a helyi énkormdnyzat
imdivelddési kizpontja, mely igyekszik a megviliozott, sokszind
vildg kihivdsainal megfelelni. De e hossza 16 alatr mindig el
sésorhan mint taldlkozssi hely, mint kozisségi tér szolgdlta uz
erzsébeticket. Hiszen a Csiliben lehetett, és még remélhetleg
soledig lehet talalkozni ismerdsiskkel, bardtolkal, azonos vagy
hasonlé gondolkodasd emberekkel, és nem utolsésorban az em-
beriség dital felhalmozott ériékekkel. :

A Fovarosi Mdvel8dési Haz torténete

{'Dmciun_‘ Tibor) _

...1950 fontos csztendeje volt a f6vdrosnak. A peremvdros-
ok & teriiletek Budapesthez csatoldsdval létrejort Nagy-
Budapest. Ebben az esztenddben zajlottak le az elsd tandesva-
taszidsok, és okrober végén megalakult a XI: Kerilleti Tandes
is... 1951, janudr 13- iilésén a Végrehaijtd Bizotrsig tdjékozta-
et hallgarott meg arrél, hogyan sikertilt a Pamuttextil kultdr-
hzdr felépiteni, a vastelepet dthelyerni, és mit virnak el a ke-
ritlet midivelddési hazatsl. A gyar dolgozsi 1950. december 21-
én - Serglin 71, sziiletésnapjan - innepélyesen birtokba is ve-
hették az épiiletet, mely a mat hdz alapreritlerének mintegy
egyharmadar tette ki...: A :

A Tévdrosi Mivelddési Héz a fGvdros XI. keriiletének 6 - -

iitdere, a Fehérvari dc mellect épitlt fel. Az elmalr fél dvszdzad
sordn megviltozott kismyezete, viitozeak tulajdonosai, fenntar-
16, finanszirozdsi helyzete, de mindvégig meg tudta rizni a
Juledra irdnti elkorelezeteségét, azt a képességét, hogy az egy- -
mdst kévetd generdeick szdmira mindig diat és korszerdit tud-
jon adni... Médszertani kzpontja lett hossz( idére a tGvdros
kiszmdvelddésének, majd a munkdsmifvelsdésnek. Orszagos
kezdeményezések indultak el innen, a munkidsszalldsi trodalmni
és zenei krmiisor akciéval, a kés6bbi Pédium Szinhdzzal, a
ranchdz mozgalommal, a folklér programokkal, az Iltés Kiubbal,
az idegenforgalmi vallatkozdsokkal, vagy ¢ppen a Teriileti M-
velsdési [ntézmények Eyvesilletének, a TEMT létrehozdsaval. ..

A KOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

Alapitclevél Budapest 1968. szeprember 17.

A Févdrosi Miweltdési Hdz és az Wllés egyiittes kézosen megala-
pitia ax Wés Khibot. A klub célja az Tliés egyiittes bavitamak dssze-
fogdsa, zenei iZlésilk fejlesuése, a fiatalok evkilcsi esytétikai nevelé-
se, emberi magatartdsdnak formdldsa, a zene tdrsadalmi hatdsdnal
enddatos és célszentt felhasendldsdval. A ldub, formdjdr tekinzve leve-
lews Ilub.” {vészlet) : o

Huszonhgrom civil szervezetnek és kozosségnek ad ma ott-
hont az FMF, és nydjt szdmulkera szakmai segitséget... Kaozel hu-
szonhdromezer részrvevdiik jol mutatia a hallatlanul dsszetete
gdrsadalmi igények meglétét, kielégiréstk fonrossdgdt... Es ta-
l4n nem tdlzunk, ha arrdl is szélunk, hogy az FMH, mintcsepp
a tengert, tilkriizi egy egész intézményrendszer, a mivelddési
otthonok étjogosulrsagat, fontossigdt, tdrsadalmi sziikségessé-
pet. : o o

- A KOZMUVELODES HAZAL BUDAPESTEN 2.

' A Csepeli Munkdsotthon térténete

(Druckey Tibor)

" Mér 1908-ban felmeriilt a Csepeli Munkdsotthon felépité-
sének gondolata, minthogy az egyre [e] 16d6 mozgalom, a szoci-
dldemokrata pért € a szakesoportok a kiilonféle vendégldkben
meghtzédva helyszike miatt nem tudtak rendszeresen mikod-
ni, mésrészt a szakegyleti tagokea nézve is kdros volt - anyagi-
lag, erkolesileg egyardnt - hogy a vendéalskben kellert tigyei-
ket intézni. Efhatarozidl, hogy barmilyen dldozat drdn is, ott-
hant teremtenek maguknak. ... hirom évvel késsbb, 1911 au-

wusztus 27-én megalakult Munkésotthon Szovetkezet... gydjtd-

ivet boesitott... ki, minden testvérszervezetet, Bidills kereske-
dat, iparost felkér... az adomdnyozdsra.... A nagyon nehéz
anyagi koriilmények kozot €16 csepeli munkisok azonban nem
tudegk o szikséges pénzt Bsszehoznd, fgy ¢épitkezésre a nyomaszed
gazdasdgi viszonyok miatt még nem gondolhattal. 1914-ben-
pedig kitert a vilaghdborii. A gy(ijtés folytutdsa éedekében a
vas- és fémmunkdsok helyi csoportjdnak szervezdbizottsdga ma-
gas szinvonald matinékat, misoros esteket rendezett. A Mun-
kas Mikedvelok Szsversége 1915. jalius 20-dn hivott dssze
rendezsi értekezletet az augusztusi erdei innepség elSkészitésé- -
re, amelyen a csepelieken kiviil részr vettek a szakszervezetek
vigalmi bizottsdgai, Frzséberfalva, Kispest, Soroksir,
Dunaharaszti és Ujpest partszervezetnek képviseldi is.

A csepeli erdei tinnepségnek kimondote célja volt, hogy
Lanyagi erét teremtsen az dflandd mun lis-sefhdz, illetve @ Csepeli
Mumkdsotthon felépiréséhez.” ... Az elkésziilt munkdsotthon ava-
t§ dinnepsége 1916. november 12-én zajlott le a Jozsef utea 22.
szim alatt. Ahogy a hdbord vége felé néte az clkeseredés, a
mindennapi kenyérgondok, a hébord elleni megnyilvanulisok
kézpontjdvé vilt az otthon. Kicsinek bizonyultak mdr helyisé-
gei, mindinksabb gondoini kellett megnapychbitdsukea... 1917-
bhen bankkoleson igénylésével és nem utolsé sorban részvény- -
téglajegyek kibocsdtdsdval, tehdt a munkdsok fillérjeibsl meg-
indult az épftkezés... Hosszabb huzavona utdn sikertilt az épfe-
kezést befejezni, & 1920, mdrcius 14-én megtortént az ) mun-
kasotthon {elavatdsa.... :

A Szocidldemokrara Part csepeli szervezete, a vasasok, fd-
sok, barssok, épitsk, foldmunkdsok szakszervezete rendszeresen
az orthonban tevékenykedett. A bérharcok alkalméval innen
irdnyitottdk a szrdfkolok kizdelmett. \
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A mozgalmi munka mellert, abhoz szorosan kapesolédva, az
orthenban volt a'munkdssdg szellemi kézpontia is. Itt tevé-
k_endedet{' a Csepeli Alralgnos Munkss Daldrda, 2 Munkis-
'Si:fnj:iiéZék Vigalmi Garddja, ésaz A_ltaiénos Munkds Kényvedr,
- melyeknek jelentds szerep jutott a munkdsok nevelésében. - -

. .Ugyancsak itt volt a bdzisa a- Természetbardtok Turista Egyesti-

- “letének, az Eszperantista Mozgalomnak, a Gyermekbardtok
' l"gyesuletenek €s az Alkcholellenes Mozgalomnak is..

' Kozei nyolcvan esztendovel a héz felavatdsa udn. .. R_ﬂday Mi-
“hily,a fovmos ep;teszen, iparmivészeti és képzSmdvészeri kincsei-
“‘nek avatott ismerdje. .. lelkesen fedezi fel az erleély stulkeéin a'kii-
“lonbozd 1}33101{1’1 emlékeztetd cimereker, a Dboltozatos terem meny-

;_nyezetet és mennyezeti vildgitdsdt, Marcti Géza hatalmas képz6-

‘mifvészeri alkotssat, melyhez hasonlé méret(f miive csak a mexikoi

operahizban talilhato.... 1999-ben a Budapest Févirosi Kozgydlése
' 19-1279/99.5z. hatdrozatdval helyi védettséget kapott..., a millenni-
‘um tiszeeletére pdly:izan tdmogatdsbél és ahdz s sajdt e-toformsml is
.ipenybe véve restaurditaciik Mardti Géza két panndjdr. Tgy hat

o _ nyolcv’m esztendé malean ismér eredeti szépségében jefenik meg a

' munkasouhon ékessége, a szinhdztermi pannok és a képmezék, ..
Az e]muh 80 esztendd mdig é16 tanulsdga a szimtelen dtke-
“..resés, Ez a munkésotthon természetes 4llapota, hiszen, a mindig
gjra; torekvo ember igényeivel van elszakithatatlan kapcsnhta
han Ez a valas; a'jévd kihivdsaira is. -

'-'A Budai Téncklub térténete
(Cs Szahé Mana)

_ Mng'm'lk a quas u. 55, szdmii. Lpuk,tm,k a magyar kufcde-
' -és ténctorténetben jdtszott szerepe, kiemelkeds tevékenysége
-2010-ben lesz epy évszizados.... A mozgdsmdvészet elsd magyar
-ceﬁt'r'umévé 1924 - 25-ben vilt ez az intézmény, amikor a Fran-
cinorszaghs! hazatért dr. Dienes Valéria (1879-1978.} — Henri
Bergson filozéfus €s Isadora Duncan tdncindvész tanitvdnya, ér-
tékeik KozvetitGje és képviseldje, az elsé magyar mozdulateudds,
tAncmiivész — dltal kimunkdle Orkesztika 1skoldjanak adott he-
“yets oAz iskola rendkiviil népszerdi volt, latogatsi kozott ta-
Adthatjuk még a Zichy csaldd grofkisasszonyait is.... A hdbord
eléte és utdn ire mikadser Cseh Gyoingy tdnciskoldja, amely te-
kmLclycs és elismert képességformdlé és rdrsaséleti leherdséy
volt a budai pl)l‘—‘ﬂl’CS'}ldde fiaj és lanyal Okuldbdld és Jromé-
re... o )
Az epulet tulu]donosa, a 1L keritleti Tandcs .... dgy dontoct
ho_gy.n_lequ koriilményeket teremtve a tincnak & a kuleurdlis
rendezvényeknek — Budai Tédncklub néven — megnyitja a régi-Gj
: 1pffy}elc’idési hazat, A megnyité - programist tekintve €16 zenés -
- tssztane — 1962, okidher 6-dn, 19 drakor wolt. ... vezetGjévé
Verebesné Szdni6 Kldvdt nevezeék ki... Az alrala irdnyicore Budai
" Téncklub, els§ munkatarsai, afapits tagiai voltak: a mifvészi
torna teriiletén Berczik Sdra mozdulatmtfvész, a jricmikus sport-
gimnasztika-anyja", mesteredzd, Hajés Klara, kivilé miivészi- -
kondiciondls toma és tancpedagdgus, a balettmesteri teends-
ke_t'Kemén}' Melinda (baréns) lattael... A ténc- és illemtan
tanfolyamok keretébdl kindger és lendiiletesen fejlgdote a Ver-
senytdne Klub. A mozgdsmigvészet-fejlesztés feladarainak ellded-
sa melletr a Budai Tanckiub mévelddési hazként is funkciondlt
ehben az id6ben. Az amaedr miivészet teriiletén népszerd volt
és szakmai korokben is elismerést vivort ki...
1972. utdn, a Marczibdnyi Téri Mitvelddési Kozpont meg-
épiilésével, a Budai Tancklub... immdaron letiszadt profillal dol-

gozhatort. A mivészi torna, klasszikus balett &s tdrsastanc kép-
zéseire alapozhatta tevékenységét. Kiegészitd rendezvényed is.
tdncos jellegiiek voltak; dsszrancok, balok, farsangi és szilvesz-
teri mulatsdgok. A 70-es éveker, mind a. litogatottsdg, mind a_ -
tevékenység: mmoscgc szcmpont_]:ibé] saranykornak" is nevez-
hetjiik. A tanfolyamokra belrfltkozottak szdma 2000 6 fislé .,
emelkcdeu 1z Bssztancokon tobb mint 200 f§ mn(.uit Lgy‘cgy
este... A '60-ns, "70-es években a versenytdne khl: is nagy hazai
és nemzetkszi sikereket tudhatott magdénal. .,
Vdeln‘l}Jl (JSSZT'!DCDkOn nem kisebb zenckarok zenéjére tdncol-
hattak @ 'résztvevsk ming az.Fcho, a Wanderms 5. W'lstqps a .
Syconor, a Kék CSIH'if?, a Hungarm, az Atlantlsz a Be1gendy 3
az Txp:essz '

a szombatz és

A Budai T :mc,klui) n(.g,y wuzedenek mng‘ls szuwonalu moz-

ghsmdvészeti tevékenysége maig koherens. A tegnapi tanftvi-
nyokbél lett tandrok folytatjdk nagy elddeik munksjar, Grzik

szcllenuscgukct A Budai Tincklub litogatGi koreben is megm«

laljuk tovibbrais a plomlnens személyiségeket; . _
2001-ben a 11, kertileti Onkormanyzat sajdt ¢ 'myagi erobo[
75 millis forintos bemhfizﬁss.li fehl]lto! ta a Budai Tancklubot..
Az egyik mélraté UJsagmkk talals megfogahrmmsa szerint
tincmifvészes gyongykagyfo;a ékszevdoboza™. felupr'is utdni.iin-
nepelyea draddsdra 2001. november 9.-én kerult $0T. ﬁ
A Budai Tancklub .. hagyﬂm'my'nt dpolva | 1‘1(.V{.11 mozgds-
kuttdrdra gy(,rmek &s feinoLL nivendékeit, A mozgds- és tdnc-

kuttira fontos része a kuletranak, elsajétitasa egy életre megha-

L.nozlmtjd, meghatdrozzaa szemelylsegjegyeket Késpségeket -
ébroszr és képességeket fejleszt, Az dlrala kialakitott igényesség
az élet mds teriileceive is kihat. Ritmus zene, tanc, mozg'ia ml
kiil lehet &lni, de nem erdemes '
wMia tanc? . R S .
a tdnc — g,ondnl'kodas a testeddel -Blethen tartja mindazokat a
kis dolgokat, amelyek a nagyokat alkotjdk,” (Mats Ek )

A Kispesti Munk{iso.u.'hon torténete 1893-2003.
(Siklés Zsuzsa-Gihor Hona)

1922. oktéber.15-én lerakjik a Munkdsotthon alapkévétr,
Diszes tinnepélyt rendezcek ebb#l az alkalombdl.... Az alapks-.
letétel idején Kispest mar hérom hénap dta vdros, Bdr az djon-
nan megvilaszrott polgdrmester nem jelent meg az tinnepsé- -
gen, - inelyet az egybegytiliek sérelmertek is-, mégis figyelemre
mélts, hogy az éppen csak szitlerdben 08 vdros elsd jelentds kozis-
ségi esenénye — nem sokkal a Tandcskoztdrsasdg bukdsa utdn —
az alapkdletérel volt... Az orthon avatdsdra 1923, mdjus 6-4n
keriilt sor. Az egykord heszdmoldk szering, gydnydrd veriényes
napon, 6ridsi kézonség részvétele mellett avartdk fel az éptile-
weljiite a vdros szine-fava, mindenki, aki driflt ennck az impo-
wins alkotdsnak, amely a munkdssdg éveken dt megtakaritoze fillére-
ibdl és adakozdsaibdl épile fel" (KlspesL —SzentlGrinez c. ijsdg
1923, mdjus 12, s2.).5.

A felavarotr épilet KlspLsL egyik kgtnodmnebb és legszebb
épiilete lett. A foldszint legnagyobb részét a nagy szinpaddal
felszerelt diszrerem foglalta el. Az épilet manzdrdszerdf emeletét
a munkdsszervezetek iroddinalk alakitortdk ki... A munkdsort-
hon a Szocidldemokrata Parr politikai és ehhez kapesolods kul-
crurdlis rendezvényeinek a kazpontja lect. let leltek otthonr a
dalkarosok, az 1924-ben megalakuls Kispesti Munkés Testedzd
Egyesiilet, a Vasas Szakszervezet sukk-kore, mely delagosan 35-

50




10 fével miikodott és a budapesti csapathajnoksdg elss osztd-
yéba is felkeriilt. De ugyancsak iet felt otthonra az 1925-ben .
,negszervuo_d _Klspes_u Szervezetl Mu_nkasok_ Hmm_onn_ ?Lm_e«
cara. :

1927 janude 79 £na Mamk’asouhoann tait]a uiakulo koz’ :
yyilléséra T trmemtb’]rétok Turista. Egyesuluenek Kispesti
Csoportja. Az egyesuEeL a tumészet]arasnn Kkiwiil, eléaddsokat, -
chdélumnokat kulmresteku szETVEL, Szavalokm usdnak &s mi-
kedveld girddjanak ragjai l\apcsohtban alltak a lormct, erzséhe-
ti csoportokkal, Mdkadik az eszperant6 csopoil: és leadasokal
rartanak az alkoholellenes liga tagjai | 1b :

1964 donis jelentosegu volt a hdzés a kemch kultlu-pohukuja
szintién is. A Vs Ceillag Muvdodem Haz, mint a Munkdsotthon
utéda eldkor iinnepli meg ;s fenndlldsanak 40. evfordulojat Ebbdl az.
allcalombé! emlékiilést rendeztek, és emlékedbldt helyeztek el az
éptileten, Errdl az eseményrd], az orszdgos sajio is beszamolt. (Bo-
estissuk meg az akkoriaknak, hogy egy éver cstisztale.) 1966 tavaszi °
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Onképztiegylet... A zdszloszentetési simnepély 1893, oktdber 1-én
a régi polgdri [ovolde tsszes helyiségében folyt le. Az ilinnepsé-
" genaryolc févdrosi dalegylet vertt részt. ..

Az egyler 1896-0s esz-
tend&ben a Millennium tiszteletére szerverte programjait &s az
Orszdgos Magyar Da‘iardaewy(,sulettel a Millenniagmi kraﬂzmson is "
szelepeit o :
1911 -ben az egylct memomndumban Iordull az 1gazgatésa r-
huz, hogy saidt otthont ltesitsenek ¢ ne kelljen minden atka-

lommal idegen helyiségekre ; szorulniuk. A kérésnek helyt adva,

' az igazgatésag tervbe verte a f6mihely tertiletén 1évé Kantin”
- épiilet dralakivdsdt az egylet céljaira. 1912 -ben megkezdédate

"tervezés, majd az drépités.

.. Az utolso békeévben, 1913, oktd-
ber 5-én, a {Gvirosi Vigadd nagytermében diszkozgyiiléssel egy-

- bekstotr miivésyi hangversenyt rendeztek. .. Este mdra Tareloés

programyjainak lebonyohtasa yldn a Muvei sdési Haz bezdr. A ﬂ.lu]t—._; :

tés alatt, amely igen hosszan elhizédott - kérévig tastott-,a bz

unduzvényut prugmmjzm,akerukt kulonboz kultulahs szm{en.— |

in rendezik. .. _

1979-ben a mﬁvdodest haz nag}'cerme cletw.szelyessé rvalt le
kellett bontani. Az Erkel Ferenc, Kérus tagjai Kddér Janostl
kértek segitséget a hdz megmentéschez... Az épiilet fennmara-
désa volt mdr a tér... Kozliggye vilt a héz feltjftdsa, magdnsze-
mélyek qg'mlormk fel kisebb osueg,aket De a keriilet minden
iizeme, szovetkezete is hozott anyagi- aldomtot azért, hogy a
mavelddési haz aibol miksdhessen, - : R

1985.december 9-én nyitotrdk meg unnepeiyesnu, az ] jan'
razsolt hdzat, de mar nem, mint Voros Csillag Gépgydr Mdve-
16dési hidzat, hanem j-régi newén Kispesti Munkdsotthonként. ..
hdz reljes kihasznaltsdggal mikadort.... szdmitdgépes informd-
cisszolpaleardst terveztek, mentdlhigénés randcsaddst, mifvésze-
ti mthelyeket, ifjdsagi klubolat, Rendezvényeiket, a korhoz
igazitva, fdleg a fiatalok igényeinek figyelembevételével allitot-
t8k ssze, amely orszdgos elismertetettséget is hozott... Tane-
hizat, discot, cigdny mfivészeti napokat szerveztek mikézben
tovibb viszik a hagyormdnyos balokat is.. __

Kispest lakossdgdnak tsszerétele a.90-es evek ele;ue nonst-
re lakdtelepek l_e_l__ep:st_g_swtl jelentdsen dtstrukeurdlddott. .. fo-
lyamatos torekvésként fogalmazddott meg, hogy a programki--
nalat a helyi igényekre epuivc m;nd azeiesebb kozonseg,letone«
ket érintsen meg. RO : . :

Flkor fogalmazédote meg azon mtezmenyl cel mely ma is
bétran vallalhaté: Egy mindenki széméra nyicott; kultdra-
terjesztd, igényes.szorakozdst biztositd, izlést formdlts, éreékkesz-
veritG és teremts, kozosségreremtd és kazosséget szolgdls, szol-
galiatshazat akarunk. Kozhasznd, praktikus tanfolyamainkkal,
klubjainkkal hozzd kivantunk jirulni a klspesrl poig‘nok létkul-
tirdjdnak fejl leszresc.lmz :

A 1<(1')2:ML”JVEL6DES HAZAI BUDAPESTEN 3.
AL, Torelovés” Mﬁvql{idés_i Kozpont torténete 1888-2004
(Sziilldsi Hona)-

.. Az egykori munkéssdg élethelyzetébdl adédote, hogy el-
séként Detegsegélyexss pénzidrak alakultak, majd megindult a
munkéasmozgalom és sorra alakultak a munkdsképzd egyletele.. ..

1888, oktéber 3-4n falakult meg /- az akkori 2.000-es mun-
kasléeszami Fszaki FSmdhelyben - a , Torekvés” Dal - Zene és

A

" néven hirdeti, .

nai éptiletében zajlott a kabaré és utdna a reggelig tarts tdne...

Az elsG vildghdboru a tagok j6 részét hadra kotelezte, az itt-

" hon maradottak segélyewési alapot hiviak életre a hacib.lvonuit
tagok hozzitareozdinak megsegitésére.
" eéh eldaddsok, a_met.,alaku_it _mt’d_c_eclyelo gc_m:q sun_d_ambot adott -
;_L]n :

. A Torekvés Muvelcﬁdusa Kuzpont rel_]Ls mai epuigtet — mely

a r_egl JKantin” drépitésebél és kibdvirésébsl sziiletett - 1915-

ben vette dt az egylet...

* Az egylerben a kezdetekrdl élénk tdrsasdgi élet folyt. Ked-
velt szérakozdsa volt a tagsdgnak a sakk, kdrtya, a biligrd. 1931-
ben mdr sakkbizotesdg is mitkodset. .

- -1938-ban ,,az 50 éves jithileumde iinnepld Tavelvés hatalmas
aktiva garddaval rendelkezete. 70 tagii férfikar, 50 tagi vegyeskar,
36 tagti simfonikus zenekar, 40 tagii fivdszenekar, hegedsl, zongo-
ra és tanctanfolyam mifkodoer. A 40-50 wagit milkedveld garda agy-
re-mdsra adia elf a prdzai és xends syindarabokat”...

Axtdn eljore 1945, Romokban volt a mithely. Sxédelegtiink az
shségtdil, de a muinkds szemekben kiilinds fények ragyogiak, Sol.
nehézségekleel kiizdve csak lnssan incdhlt a munka. e mi o Feltd-

" madunk” csomagor mdr felbontottuk és Filé Lajus‘ bardummk mar .

yongordzta nekiink « régen hallote Internaciondlée” (Kovécs Jézsel
visszaemlékezéséhal). ..

Nem tudjuk pontosan meddig viselte az egylet eredeti ne-
vét, de az bizonyos, hogy az 1949-es szinhdzplakdr még azen a
..az 1950-es évek elején — valészindisithetden a
kor szellemének kényszereként ,folilral” megvalmztatmk a Ta-
rekvés Dal- Zene és Onképzdegylet nevet. Uj neve: Pierre
Semard Kuloootthon ..

A forradalom 1d<.]eml nincsenel dokumentumok. Eeltehuoen
azért, mivel a helyzer eléggé kaotikus volt és az elbeszélésekbd az
dertil ki, hogy sok mindent elégettek az intézmény udvardn... A
forradalom bukdsa utdn azonban megkezdddore az élet djraszerveze-
se Vadas Lajus igazgatd vezetésével o régh, Torckvés” név__ahtr
1957 ben mir djult erdvel dolgoztak a szinjészok.

1972461 folyr az épiilet teljes feldjitdsa. Balogh L'ljos igaz-
gat6 1975 februdrjdban — a kézel 100 esztendds intézmény tor-
rénete — beszdmoldjaban irja le a kiveckezsket: A, Torekvés:
ben” jelenleg 10 klub...; 5 szakkor...; 4 mivészeti csaport...; 6

tanfolyam... 4 bardti tarsasdg. .. mikodik.” 1974-ben kozel 500
TIT elGadss zajlott az intézményben.

1981-t8] 1984-ig a Vasutasok Szakszervezete ) koncepcid-
jaként a , Torekvés”, az orszdgot behdlézo vasutas miiveli&dési
hizak és klubkonyvrdrak szakmai irdnyitdjaként, mint Térek-
vés Orszdgos Mddszerrani Kozpont [olytatta tevékenyséyét.
1988, a , Torekvés” 100 éves éviorduldia...

(W3]

Sarra sziilettek a jétgkony
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1989-ben, a fordulat évében, rendkiviili helyzer alakult ki.

- A néhezedd gazdasdgi koritlményelk kozott, a Vasutasok Szak-

_ ' _szer‘}ézéte mint fennearté megszine és dtadea a ,,Tf')rekvés” fel-

' -ugyc.[ctenek munkdjat az anyaizemnek, a MAV Fszaki Jarmd-
javiténak,. . a gazdasdgi helyzet fokozarosan rovdbb romlotr... A
' "imtcutcvekcnys&,g a minimumnra csokkent... A rendszeryéleds

“utén a voltmunkahelyi mivelédési intézmények tovabbi 4lla-
wii finanszitozdsanak megolddsdra és érdeldképviseletére- meg-

' Jlakuottak 1990- ben a Tertileni Munkahelyi Mdvelgdési Intéamé-
nyek Fg,yesufetet (TEMI), mt.lym.k alaplt.lsa Bta tdg,;a az intéz-
'menv :

FA T<>1ekvés Muvel “dési Kezpont | ]5 éves juhi]eumi 'i.inhep»
segere . /2003 oktdber 18-dn keriilt sor. A galanm.son; gy épi-

. rertiik fel, hogy abban minden amatér mivészeti csopartunk
megmutassa tudisat az apros.)gokml a Tirekvés Tdncegyiittes
- alapftd tagjatig, jelen legyen a magyar és a nemzetiségi nép-

~ -tdne, a versenytincok — pdros é formdcids tincok, helyet kqp—

o }‘11!‘11( a zenckarok €s a Pacsirta Dalkér. .. A jubileumi mifsor -
~lelkes, forrd hanguiatdt szavakban aligha tudjuk &rzékeltetni.

. bmnhaztermunker a kizinség zsiifoldsig megeoleotte és 4116

'vendegemk is kitartottak végig, szinni:nem dlmm tapsukkdl &5
: el}enzessel tinnepeltek velink... :

A'Lén;, fo’vél idési Kézpont térténete
(Dccsme stzmeg Agota) :

A Lciﬂg Kuftii’rhéz kialakuldsa erdsen kotddace a gydrd tiszrvi-
selm sporthér tevekeny«egehez lhiszen az 1930-as évek végén *
umLk részeként - részben a tomaterem helyiségebil - hoztak lér-
re... Lang Guszidy, a gydralapité L.dng Laszl6 fia apja példdja
kﬁvette a sport és a kultdra tdmogatdsdban. Ezért amikor a 40-
es Evek ele]en me?ahkult a szimfonikus zenekar... hangszereit a

-gydr sajat- kohaegu\ szerezte be; de ugyanigy gydri kélségen
alakitortdk ki a Mifszaki Kenyvdr dllomdnydt is... A Lang Kul-
tuirhidzban mozga[mds élet folyt. Tevékenysége gLnnwL a'zene-
kar, a daldrda és a seinjétszd csoport képezte. E kézosségek tagjai
mindennap ldtogattsk a hdzat, rendszeressé viltak a kiilonféle
hilol és: miisoros eldaddsok a tisztviseldk s az igazgatdsdg szdra-
koztatdsdra. - i

219454 }am_mr_ 14-¢ utdn a kulrdrhdz vezetése a Sportkori El-
niskség kezébsl fokozatosan a suakszervezeti bizottsig irdnyftdsa
ald kertilt, majd 1949, augusztus 20-161 (a mivelddési otthonok
alapltasatoi) a L:mg Gé epgynr Kuitu:ha za is mifvelddési otthon
Tett,; '

_ Az eg“yré bisviils m(fve[é’dési és f{épzési tevékenységre a
Lang Geépgydr kultdrhdzdnak méretei mér nem bizonyult elég-
ségesnek ezéit a SZOT, a VASAS Szakszervezet és a Lang Gép-
'ryr'u' dolpozdinalk dsszefogdsdval kazel 20 millié forintos beruh4-
zassal 1968-ban 111egktzd sdott a maveldidési hdz deépitése, ame-
Iyet elkésziiltekor a X111 keriileti Tandes Végrehajts Bizottsdga
Népmivelési Osztdlya mivel&dési kozpont katepsdritha sorolt
be. .o A Lang Miivelddési Kozpone deaddsdra 1970, janudr [4-6n
kertilt sor... Tevékenysége keuss funkeicra épitlt. Egytelsl a Lang
Gépydr dolpozdinak a tanuldsde, mivel&dését és szérakozdsat
szolgdlta. Tovabba a hatékirébe esd fizemel dolgozdi véswére kii-
lonbiszs tanfolyamokat szervezert, ezen beliil kiemelt szerepet
biztosfiva a . Mindenki Iskoldja" mozgalomnak, Ugyanigy szak-
koroker, klubokat, konyvidri szolgiltatdsokat mikodtetett ré-
sziikre, segltséget nydjtva csalddi €s tarsadalmi iimnepségeik
megrendezéséhez is, Masfeld] a reriiler felé nyitott kaput. A kér-

nyék dltaldnos és fcr‘a‘zépiskaldipql, szakmimkdsképzs intézeteivel
cgyuttmukodem szerzddeést koeote::, A fimyél lakossdgdnal mii-
vel&dési, szérakozdsi igényér a rendszeres szinhdzi eldaddsokkal,
vasdrnap délel6tt maeiné mdsorokkal, a filmklub valamint a
konyvrar-, és hlriapolvaso szﬂlgﬂaltflt‘assai eleguetto ki.

Az 1988-es magyarorszdgi politikat valrozssok a szakszerve-
zetel ‘szerepét is megvaltortattak, az addig smkszetvezeu (villa-
lati) mivelddési hazak egyik naprol a mdsikra fe: mt’um dsmi-
kadretd nélkil maradmk 3 gy jogi erteiemben nem léreztek
(szerzddéskorési- és pe;kepesqéguket elvesz:tettek) Armeneri -
megolddsként a VASAS Szakszervezethez tartozd mifvelddési
hidzak 1991 tavaszin megalapftotedk a Vasas Miwelédsi Intéz-
mények- Szoverseget —egy ondllé jogi szemelylséggel rendelless -
érdekvédelmi szerv’ezuu, flmelynek a Lang Muveiodt.m Koz— -
pont is tagjaletr, gy szdrmaztarort jogi személyiséger szerzett.

Ez azonban.még mindig nem oldotra megr a fmmmtm ds mif-
kedtetsi problemakmt : . - S

Ezért a kultirhizat haszndlé cwﬂszuvazcnk 8s magamzeme«
byek 1993 decembereben m:_ega[.lklmudk az Angyalfoldi La'ng
Mifveldiési Kozpont Koz“mrwd Bdési Ewemdemr (mv:dltert neve’
Lang Miivelddési Kizpont) az mtezmeny on.lilo }ogl SZLmelyt—
ségfi fenntartdja és mu’kodteto;e, T :
ja ezek felrételeit. . '

Jovisheli lehetosegeihez mérten bZL]LblitHl kW'm;'l a kertilet |
életében villalt szerepét minél tabb 'mgyalfoidl kuleuralis prog-
ram szervezésével. Ugy kivinja meg8rizni eddigi tovelcf.ny%eg,e :
eredményeit, hogy az dj igénvek és feladarok megvaldsitdsdra is

rugalmasan, hatekonyan ln.l}:,.lbdbb szuwcmalu munk’ival rea-
ﬂ‘lijon : - :

A CSOKONAl — A nep/cs kozmuvd dé_s i..n.tézmény-
torténete a XV, kemletben S B IR
(Buza Petu) i

WA ﬂépmﬁ'vdcxz muﬂka feladara sokqetﬂ Lgyzk feladac hogy
nevel8hatdsit sxérakozdsokba vonja bea dolgoxdkat. Ext swolgdl-
jak az alapismereti tanfolvamok, a természettudomednyos és poli-
tikai timegeldaddsok, kinyvismerterdk, ankéeok, moz, seinhdzy - |
sth. Mdsik feladat, hogy dntevékeny k_l't._i_tu.m'u.ﬁ_lkﬁva_f., Enelk, :
tane, szinjdtszd bemutatdkkal, rendezvényekhel aldtdmasszid az
altudlis politkai esemenyeket rdvitdgitva az eflenség munkdjdra,
hogy cselekvésre serkentsiik a.témegeket... Megvaldsitands fel-
adaraink: Kultyotthon megteremtése” (egy 1951. februdr 3-dn
lelt vegleh'ljto bizottsagi itlés jegyzdkenyy reszlcte}

.. mai Csokonai - a keriileti kazmiivel&dési intéz-
muwu,ndszu raszioshajéja - sziiletési e_vekem az 1954, esy-
tencléit ell tételezniink. .. egy mdsik adat.; -1956... mdr Jdusef
Attila a neve a pestujhelyl mtemmnym.k és Cbokonm a
Csokonainak... R e

A félszavakbol és felmcmdatokhol dvatos vomsokk'al kl—
rajzolhard... magdnak a nehezen vergddd tevékenységnek a
tartalma is. Szakkorsk miksdnek mindkét hazhan (f.l. t8bh a
J6zsef Attiliban, ahol ez éppen a jellemzd), ismeretterjesztd
és propaganda el@adasokat szervemnek, egy idd urdn a pa-
raszti kultdea hagyomadnyainak dtmentésére is tesznek kisér-
leteket. .. A politikai iinnépek koré szerveznek tsmegren-
dezvényeket, s misoros produkeidk is sziiletnek; balokra,
mulatsdgokra keriil sor. Szinhdzi elGaddsok ,tdjolnak” Palo-
tdn, a pesti tdrsulatok lépnek fel egy-cgy estén, s nyaranta
1958161 kér szabadtéri szinpadot is mitkadret a Csokonai:




12 egyiket a Kozdk, a masikar a Régi (kordbban Szent Ldsz-
) téren..

o kozmuvelodes1 intézmény mint kozosseg téra leg-
,zclqubb értelemben vert helyi nyilvinossdg cgyik jeles
szintere.. Kuldemsunkmk rartjuk a helyt hagyomanyos ko--
wisségek mmugatamt a civil tdrsadalom fejldésének segitésée.

A tdrsadatmi hdtranyok, a peiemkuul(,u tthél koverkezs.
nehezsogek lekiizdéséhez egyik ie[_,fonmsabb eqzkoznek tari’ .
juk az onu.vekc:ny, mtczmenyekt il is fupgetlen mnwf
Liiziisségele gym;lpodasat : : :

SA kemluben eg,ymasi ol nagy tavolsagm lévs épuie‘
1emk prflknkusan szervezési problemaimt is 3elemhcmek _
De... céljaink elérése szempontmboi elsnyt is jelent, hogy a -
ma s j6 ellctilaniils warosrészek lokdlis kozosségei sajac, szak-
mailag onslle kulturihis intézményeinkben md dkodhetnek,
ahol képzett szakemberek dllnak 1endulkeznsukle

Rakospalotal Muzeum b : ' :

Iv{unkatalbalmmal 1991161 egyne g,y'al«:mbb'm wndez- L
mnlc az {j muzeum Lpuictben iddszaki klallztawkat Madams.a_ ;
Viktor emlvkere, a palotai uagytomp[om centendr mmum, .
Rékospalota virossd nyllmmtqsmmk ]ublleumara Allcm—
do kidlliedsainkat négy. évvel ezeldtt foldjitva, s részben 4t-
rendezve adruk dca uagykomnsegndc Palota évszazadait és
az 1910-ben ondllosult Pestdjhely sytizedeit elevenitjilk fol
1950- -ig. A palol ai- pe‘itll]ilelYI kisipart 1cp1ezu1tdlo miile-
lyeket és egy hagyotndnyos palota-Sfatui enteriit thfﬂnak
ltogatdink.(Virdgné Mojzes Tldiks)

Kozdk téri Kizossépi Hiz

1974-ben keriileti valialatok és a helyi tandcs tdmogatdss- -
val, s6t helyben, a l(mnye.lu.n laksk osszefog'lsa néhdnyuk sze-.
melyes ésvétele révén késziile gl n Kozik téri Ifjtisagi Hiz, az-
zal a célial, hogy iwefoqujn, aqullalj'l mindazokat az ifjtsdgi
feladatokat és fiatalokkal kapesolatos kezdemnnyezeseket, ame-
lyck a keriiletben sziifettek... Palotdn és a qzomszedos kerule-
rekben lako tizenéves ciginy és nem cigdny fiatalok voltak a
téren é16k... De mikézben a Kozdk téri Ifidsdgi Hdz a leginkdbb
raszorulé fiataloké lett, fokozatosan elszigeteldote, és mikodé-
sével JKkivivea” a kazelebbi és rdgabb kérnyezer szembendlidsat,
intézményesitett elgitéleteit. A Kozdk téri Mpisdgi Hézban folyd
revékenység & programok olyan sajdtos klubos
(szociokulturdlis) modszerek Gsszességet jelenterték, amelyek
leginkdbb a fiataiok proszocialis készségeir exdsitették, és ilyen
médon segitecték eld felnderé valdsukat. ( \zabo Andrds)

Frankovies Hijdsdgi Haz

..o tertilet-védelmer, teriiletszerzést ]eluno habaorit a laka-
celepi fiaralok akkor verbuvalédott csapata és a rikospalotaiak-
kal megerdsitert pestiijhelyiek banddja vivia, Tulajdonképpen a
csoportképreidgs katalizdtora {is) volt ez a verekedéselckel tarki-
oLt terdletazonositd hibord. .. Al'lpvomen a belsd erdk kézoud
kommunikdeid kiép{tés&ru, a helyenként vad és drasztikus
energidk levezetdsére, egy kiegyensilyozote, s valamennyive biz-
ronsdgot sugdrgs léghdr megteremtésére koncentraltam ebben az
idgben... (Péerfi Ferenc)

.. A konkrét megoldds kulesa a kazdsségl 16, gondolkodds és
wudar kialakidsa volt... A klul esoddkra nem volt és nem is le-
hetett képes, de egyfajta syocializdcios hidkéne mitkddve j6 par
gyereker mentett meg a biztos ziilléstdl, megértetve velik, hogy

esakis viszonyaik megériésével, gondolkodva & harcolva képe-
sek ezeken egy jobb ¢let reményében véltoztatni.”(Gydri Péeer)

A KOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

Ujpalotai Szabadidé Kozpont (USZIK). - _
Az djpalotai lakérelep épitése 1969-ben keed@dott és a 70-

" es évek kozepére felemdou be. Tizennégy és félezer lakdst ad-
_ tak dt... Ismeretes, hogy anyagi okol miatt az infrastrukeurdlis
buuinzésok elmaradrak, még az iskoldk kozil is hidnyzott egy.

Lz Ujpalotai Syabadidd Koxypont intézménye 1977-ben alakult
meg a keriileti mifvel§dési kézpon G egységeként. A feladdt

" az djpalotai kézmivelddés szerverdse... Egy ondlld, helyiséggel nem
vendelkezd kiszmifvel6dési intcymény megszervesése komoly kihi-

vést, ugyanakkor 125&111115 szakmai feladacot is jelentete. Emlek

_ 'uqun:s nem volt semmiféle }.hle(.)In'll'ly‘l.. A sxabadidd koz-

pont szinre épése egybeesett a lakdrelep ,,honfogla]assal” a véros
'legkulonbm &bb pontjairsl koleszek ide a csalddok, senki nem

“ismert senkit, A lakételep kitlonboz8 pontjain szervezett prog-

tamok (térzene, toronyzene, szabadtéri szinhdzi el6adds egyrészt
felhivtak a figyelmet az Gj intézményre, mdsrészt lehetdséget

' teremtettek az itt lakdknak az ismerkedésre, kﬂpcsolatok kiala-
_1(11.’!5'1] a, taldlkozdsra. (Kelemen Arpad)

- Pestiijhclvi Kozosségi Haz
- Pestijhelyen, a Szifcs Istydn utca 45. szdm alact 4116 epulet

.:1926 “ban a Rémai Katolikus Egyhéz Fid- és Leany Polgarl Iskold-

janak épiile..., 1979-ben Poldk Kidroly Uttisséhdz néven nyitotea
meg ismét kapult 1990-ben, a rendszervaltoms utdn Paiota Pest-
ujhely Didktanya vile belsle...

- Kezdeményeztik az mtezmény nevének megvaltoztal 4

s4t, ezzel is tizenni kivdntunk a helyi t'n‘md.ﬂommk korra

vald tekintet nelkul kindljuk széles kord szolgilrardsainka,
kozosscgeket Vdrunk koztsséget épitiink, 199146t mdr
Pestidjhelyt Kozosségi Hdz néven,.. Tnkabb leleménnyel,
mint pénzzel prébaleunk vdlroztatni a haz killemén™., A

‘ma szokdsos rendezvényeinket, klubjainkat, szakkoreinket

részhen a kézakarat hozta létre, és teliességgel a kozakarar
rargia életben... Nem hiszem, hogy szerénytelenség lenne
azt dllitanunk, hogy a civil szervezet léercjoetében intézmé-
nyink katalizatorként mikodotr. (Pintér Zsugsdnna,)

Slézia Gabn iefla
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NEMETH ANDREA

- KOZ SSE“GE TEREK TARSADALME SZERVEZODES INI* _RMA.TIKA
KAPCSOLATA A KIS’I hLEPULES]:&K ELETFBEN

Beszamolombun elSosOrbdu a 2004 sztptemberetol decem«
'berlg tartd, Szeke[y G Syongy egyeteni tandr vezetésével végrert,
a. falvak népességmegrartd képességének éllapntat véltozdsait,

‘irdnyai, ill. ]avu‘lsamqk feltéreleit vizsgdls kutatab eredmeuyt—
ire: témuszkodom A kutatashan {mely sordn 16 apléfaubau
: -vegezi tink tel;es koru feimerest makmsmuszukal adatok elem-
zése és terepmunka) az én teruletem az ott 616 kizosségek tar-
- sadalini szervezodésének, kozosségi életének, ‘kapesolathalsik-
n_uk, _és a csaladtol tenetek vazsgalata vo]L‘

Megqlhpltqst nyerl hogy az altfllunk a kutatds sordn apré-

falvalnak definidle (500 lélekszdny alatti, de 120 Edduzam fe-

::1ett1 lakcm) Lekpu[esekhen mind a kuleurilis ]av.aickul valé el-
ot tsag, mind a kozosségi élet megiehetosen alacsony szintd.
* Bat témasztia, aliaza tény is, hog,y ezeken a te%epuieseken igen
“kevés, (szinte semennyi) kazosségi és kuleurdlis intézmény
funkcionl: A telepiléseken belil nem csak a vidék-véros
'egvtniotlcnsug nivekszik hatvanyozottan, hanem ezzel pérhu-
zamosan évrél évre a nagyobD falvak, ilf. tuuletlleg szerencsé-
sen ethlyezkedo {pl. nagyvirosok agglomemcmj'lb'm) hasonlé
méretd falvakrél vals lemaradds is. Amit a nagyvarosokban,
nag,yobb u,kpulesel\en &6k természetesnek vesznek, (Pl hogy
vilogathatnak a kitlénbtzs kulturlis és kézosségi események,
. 1endezvenyek helyszmek, nmfa]uk sth, kozott).

l"obb ponrok

A beszdmoldban ald fogom mmas;mm, hogy az aprofalvak-
ban a kulturdlis ¢s kizosségi intézmények’ hidnyosak, nem
rendeltetéssiertien fankeiondlnak, és kihaszndlesaguk csekély.

A telepilések belsd tdrsas kapesolathdlézata széezildlddorr,
megrendiilt. Egymastd! fliggetlen kis csoportok jottek lérre,
“csalddi-, rokoni, vagy szikebb bardti mikrokzssségek.

- Ninesenek véleményformdls, informdciokszveritsd férumok
a releptiléseken, kozosségeken belil, az informécidhoz valé
hezzdjutss (kilondsen a vélemények nyilvinitdsn, cseréje), az
elekeronikus média haszndlata alig jelent meg. Az itt ¢l em-
berek dontéseiket egyediil, szdk csalddi, bardti kisrben hozzdk
meg, nincsenek h'mquo, velemenyfnnmlo személyek a koziss-
ségben,

A kultumhs» és komsqeg: éler (& inrézményeik) hidnya be-
folyasol;a az ott &6 emberek kozérzetét, ami hardssaf van a
pszichés- és fizikai dllapotukra is. Bemutatom, hogy az énkor-
miényzatok (dllami dsztonzés hatdsdra) mostansdg elindulni fdr-

! Ezen felil, cgy, az urdbbi évhen végzert, a telehdzakra vonatkozd
kutatds credményeit haszndlom még fel.

2 Baranya- (Szigetvar kistérség) és Vas (Kormend kistérség) . A kivd-
laszrdst a komplex gazdasdgi muratdk hatdrozrak meg, fgy kevilt, sor-
rendben, a rosszabb gazdasdgi-, és a jobb gazdasdgi mutarckkal rendel-
kezd két kistérség a kuratds kozponjdba.

* Az yinformatikai helyiségek”, intézmények elsdsorban a kézdsségi,
de a kulturdlis intézmények definlcisjiban is szerepel.

526 torekvesm, meElyel (szukaugszcruen) probal] '\k a kOZDbSLgl és
kulourslis élecet tjra feldesztenz a legtohb helyen kudareba -
fulladtak, elsésorban azére, mert ezen. intézmények mikadreté-
se, segitése a déntési prioritdsok kozott a legutolss }\Llyen, vagy
nem ]L].Ellll( meg. Misodsorban, mert rohamosan csokkent a
helyl lakossdg kezdemenyezokuszacgc, &s sikertelenek az LsLtle—
ges dnszervezsdési kisérletek is, amellyel a- kozosse:gl LEL[Ll pro—
balnd egy-egy még Jlelkes lakos” felgleszteni. B

A telepiilésen kiviil elhelyezkedd megyei-, és vdrosi kultu-
rélis-, kozosségi- (65 mf(nmut[kal} thzmvnyLk eierhetosege
ezen telepule‘;ek lakésai(a helyi ()ktatasl intézmények
is)szdmara il mgy terheket 16 vagy mequlomthatatlan Az ;L[
élg gye1ekek nem tudnak rcbzasulnt azokhan a ;avqkb'm, ami-
bdla tarsqdaiom xla{,yobb telepulesem €16 ragjai vilogachat-
nak. Ez az ict €16k mdr ]elenleg is n.lg,yfoku leszakaddsar ‘erdsiti.
A nagyobh vérosokhoz kézelebb fekv( falvakban {nem’ feltét-
lendil. figgrlomeratum} 616k kevéshé érzékelik a kulturslis-, és
kozossegl mtezménynk bzoig'lltam sﬁekwr 111.111yo:.s.1@,.11t F?ek

" ben a falvakban tsbb olyan kozdsségi mtézmeny alalunk, -

amelyet rendelfetésszerten (kozossggf és velemenyfmmalo in-
tézmény) ha:_:znalnak is.

A knzosscgz élet hanyatlasanak a kultumhs javakhoz, in-
formécidhoz vald hozza]ums hanydllﬁsamak (ezek kiverkezmi-
nyeinek) folyomanyakenl. a falusi lakossdg kisrében semmllyen
vonzerdt nem jelent, hogy chkben a haimozotmn hdtmnyos
helyzetd telepiiléseken mnrﬂdymak ezt a !egmbben vqiamllyen
l(enyqzer Imtaaatd teszik.
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HOGYAN BEFOLYAS()UA A TELEHA?AK ARKEPZESE A
' TELFHAZAK MUKODF SET? )

-;:Lelehézb.m s]l(ereq volt az '1datfe1vuel A vmsmerkezest aruny

A telehdmk az elmult nebany vaen ]L]emés fellﬁdéscn _
nentek keresziil. A 90-e5 évek végére a telehdz mozgalom in-
czmulyesederL, ¢s orszdgos halozatoL hozotl k,tu, amely tobb
nint 400 Lelehézml tendelkemk ' ' :

A releh.lmk tunakm ét szdmos kutatas és tqmlimauy vzzsgal
2 mér; de a telehdzak g g,.szdasagi ]eliemzolvel kevés eanulmany

elérése azonban néhdny telehdz esetében szukbcgesse tefte a

felmérésbdl vals kizardst, ezek helyut tj telehdz ke:ult a kuta’

tasba

- 'Az adathizis adqt'nnak fc.l.da.)l«.go;.i.iéa Exéei éé:SPSS progr'l—

ok sq__,ltsegével tortént. Az eredmények egy része mLerlkus,

oglalkozote. Ennek oka elsdsorban a szerz6k szemléletmodia-

»an keresendd, akik elsdsorban 4 tdrsadalmi hatdsokat vizsgsl-
gk, és nem clemersgk részletesen o gazdasdgi kérdéseket
Bartf;ﬂ 2002 Blh“m, 1999 ]:,rd()bl, 1992, Proenza, 2004]
clehami\ hasszi tdvi sikeres mtkadésének azonban elengedi’ :
Séretlen feltétele.a telehdzak g g:,aqusag,l ]ellemzomek pazdasagt
Fenutartlmtosngmak megvmgalasq is. Nemzetkozi tapaszrala:
rok szerint a telehdzak 2/3-a a mitkodés elsd hdrom évében be—
sar [Gaspar-Takdts, 1997.1'. Ezatény a mozgalom alkerességet
a iapjdlban veszu_lyczte_tl_, e S .

A gazdabagi fenntduhatosag szempont]ébol a bevetLl
kullseg ardny doned fontossdgd. A bevérelek egy részét nz drbe-
véeel adin, az drbevérel nagysgit pedig az illecd szervezet, vagy
telehdz drképzése hatdrozza meg. A telehdzak arkepzese rehdt a
;_,azdnsng,l fumt‘mlmlosng Vl”bgdldt'lll'i[( fontos eleme

A kutat.u, culja .

Jelen mnulmfmy CLl]a az qunpzes szelepémk tisztdzdsa a
telehdzak mikodéseében. A vizsgdlat arra keresetr vdlaszt, h_o;,_y
hogyan és mennyire befolydsolia a telehdzak miksdéséra
telehdzalk drképzése, ' '

A kutatds médszertana
Az elemzésck elvégzéséher sziikséges hartéradatbazis sajat
kutatdmunka Lrtdmenye Az udarbams adatai kéed@ives adat-
felvereibdl szarmaznak, amdyre a 2003-as, 2004-es évben ke-
riilt sor. A lelmérés sordn Magyarorszdg mind a 19 megyéjébdl
megyénként 5 telehdz, tehdt orszdgos szinten 95 telehdz vett
résat n kutardsban, A kivélasztds megyénként, véletlenszerfen
rorént. R
A felmérés a kovetkezd (6bb teriiletelre koncentrile:
a. A telehdzak miikadési jellemzdi;
b, telehis hngy'm, és rmlycn szingen integrilédott a helyi k-
dsségbe; :
c. A telehdzak tu "i]dOllVleOﬂyD.l,
d. A telehdz és a munka, tdvaunka viszonyu;
e. A telehdz és az okratds, tavoktatds viszonya;
(. A relehdzak szolgdltatdsai, a szolgdlratdsok dsszehasonlitdsa;
. A telehdzak humidn eréforrdsdnak felmérése;

Az adarfelvétel személyesen, levélben, és e-mailben tortént.

A visszaérkezési ardny 100%-0s voit, tehdt mind a 95

£ 2003 nyardig mintegy 129 relehiz szing meg a 491 telehdzbol, ami
az addiy lérestrely relehdzak 26%-a. Forrds: Telehdz Szovetség 2003-as
adarbézis.

ms része széveges informéciokbsl 4llt €16, ezére a feldolgoza&
statisztikai szémicdsoleat (alapstariszriksk, kereszetablak, index-
kepzes) és szovegelt_mz_est egyardnt igényelt.

Eredmények : - _
* Atelehdzak kuldetesukbul ddOLlOdn dlapvetden nem proflt

“orientdlt szervezetek, A felmérés szerint a megkérdezett

telehdzak 70%.-a non- -profit mitkadé

.o

séinek tartja magde. A g,yﬁ— :

“korlati munka sordn azonban olyan tapasztaiatok szitleccek,

hogy a telehdzak sok esulmn nem tudjdk pontosan meghar'lf :

‘rozni, hogy mit is jelent a non- prUﬁL mukudés Ezért szukscges B
. volt a telehdzak arkepzu;et Bsszevelni a relehaz vezetdk dltal

meghatdrozott profit oru.ntzilt nem prUﬁL OIleDt.lh kategond—

val.,

A telehdzak a;kcpzefaenek mublmtarozthoz négyféle szol

- 'galt'n‘ls drai kc_rultek b(. a vizsgalatba, A négyfdt. bzolgalt'ltds 2
~kisvetkezé:

1. Géphaszndlar, Fe/éra

2. Internet-haszndlat, Frféra

3, Nyomtatds, fekete-fehér Ftflap
4. Fénymdsolds, A4, Ft/lap

A srolgdltatdsok drait kategorizdlva, majd indexet képezve
dlle elg az adott telehdz drkavegéridja. Az indexképzés sordn a
géphasznalat és az internethasznalat rai masfélszeres sdlyozds-

sal keriilrek beszamitssra, mert ez a két szolgdliatds alapverd a
telehdzak szolgdliardsai kozorr. A kutatds egyéh szolgdltatdsok
drait is vizsgilta, azonban a 6bbi szolgdleards drai nem alimk
rendelkezésre minden teielmzban, gy nem fdeltek meg a vizs- -
gilat szemponL]fibol )

Az elemzds sordn .1105::4611‘1%011?110 dunzest nem, leherett _
elvebezm, mivel a Eeiehazakimk a mh,pulesnek 4lealdban nincs
konkurencidjuk?, fgy nincs olyan szervezet, vagy 9azd‘1sa;,1 vq%
lalkozds, amellyel az asszehasonlitds elvégezhets, :

Az drképzést &s a relehdz vezetsk véleményét Bsszevetve
megdliapithatd, hogy bar a telehdzak cabbsége non-profit md-
kadésinek vallia magat, az adott telehiz drképeése és a miko-
dési mad kozstt nines kozvetlen osschugges Tehat o magdt ..
non-profitnak vallo telehdzak kozott ugyanannyi eséllyel raldl-
haté dragdabb drszinvonald telehdz, mint olesd. A tapasztalatok

2 A mepvizsgdit telehazak 16%-nak van kenkurencidja, ez tilnyomd-
részt iskola, vagy midvel8dési hdz.
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szerint ennek oka abban keresendd, hogy a telehdzakra nyomds
nehezedik mind a lakossdg, mind a Telehdz Szivetség részérdl,

- ezért a telehdz vezerdk az cserek tobbségében inksbh non-profit
mukedesmlek valljdk magukat. A telehdzak azonban nagyon
Tehezen tudnak non-profic médon mdksdni, mert az elvdrisok

+nagyok, de a timogatasok kicsik. Mikodésre tamogatdst elss-
sorban az énkorményzatté] 1eme1hetnek, a megvigsgdlt

‘telehdzak 34%-a kap valamilyen tdmogardst, elsdsorban a helyi
snkormdnyzatedl. '

: Msvei a telehszak 1/3-a kap valamifyen mitkddési timoga-
t'ist “érdekes annak vizsgdlata, hogy azok a telehdzak, amelyek
t'amog'}tasb'm részestilnek, olcsobb drszinteel dolgoznak-e, mint
a timogatdst nem kapott térsaik. Az elemzés sordn azonban ki-
‘dertile, hogy nincs #sszefiiggés a telehdzak tdmogatdsa drszintje
kazdte. Bdr a telehdznak az adort telepiilésen dltaldban nincse-
‘nek konkurensei, az eleinzés kitért annak vizsgdlatdra is, hogy
ahol a'telehdznak van konkuu,nu.lj‘l ott a telehdz esetleg na-
+ ‘gyobl drszinttel dolg,omk ¢, den vizsgalatok szerint a konku-
.-'IEE\Cl‘l megl(.n,, vag,y nem meplett sem bcfolyasolja az '1rszmtet

A megvizsgilt telehdzak Lobbsegét mintegy 51%-a1 civil
szervezerek mitkadretik. A maradékon az énkormanyzat és ma-
- ginszemélyck osztoznak. Az elgondolds szerint a civil mdkodre-

tés( telehdzak ténylegesen non- -profit makodésiek, tehdt az
draik is olesébbak, A vizsgilatok szerint azonban a civil és tn-
kormdnyzati mitkdretésd telehdzak nagyjabol azonos drszincrel
; dolgoznak, nincs nagy kiilénbség kozocriik, S6t, néhdny szdza-
Jeknyi eltéréssel az onkormanyzati telehdzak bizonyultak ol-
_cs6bbnak, bdr ez a gydkorlathan csupdn egy-két. telehdzat j je-
lent, tehdt nem perdonté.

Az elemzés vizsgilra a telehdz {izetett alkalmazoteainak és
snkéntes tdrsadalmi munkdsainak az ésszefligpését az rszintiel.
A felrevés szerint az olessbb drszintrel dolgoz telehdzak keve-
sebb fizetett alkalmazottat, és t6bb tdrsadalmi munkdst foglal-
koztatnak. Az eredmények szerint azonban ez sem igaz, nincs
osbzdwrgés az '1li<'11quorr'1k mrmdalm: munkabuk lctsmma, és
az .uszmr kozott : ' : : :

A'kilt':it';is vizsgdlta a telehdzak dlral adort kedvezményeket
is. A megvizsgdlt telehdzak 26%-a ad valam]]yen kedvezményt
felhasznidlsinak, ‘ezek jellemzden mennyiségi: kedvezmények.
Teljesen ingyenes csupdn néhdny telehdz volt. Az énkormény-
zati mikadretést relehdzak kozote tobb olyan telehdz volt,
amely. V'ﬂamllycn deVLzményr nydjtott felhasznaldinak, mint
a civil irdnyitdst telehdzak, Ennek hétterében vélhetden az 41,
hogy az onkormanyzat szélesebb anyagi lehetdségekkel rendel-
kezik, ezért kénnyebben tud jotékonykodni is. A kis élemszm

azonban nem ad leherdséget a komolyabb elemzésekre.

A vizsgélat kitért annak elemzésére is, hogy a telehézak
rendezvény & E.mfolyan'ls;ewézésij szokdsai bsszéﬁiygésben all-
nak-e az drszinttel, de nem ‘wldlt ilyen jellegd kapesolator. Bir
az clemzések szamidra érdekes informacikkal szolgdlhatote vol-
na, teriileti elemzéseket az adatokbél nem lehetett végezni, mi-

® A rendezvények kére igen tf , az ingyenes rendezvényekidl
yek ke igen tdg, oz ingy y
{drogprevencid, parlagfit-gyjiés) kezdve a fizetds rendezvényekig,
tanfolyamekig (filmvetités, bal, kresz-runfolyam) terjedhet.

vel a minta elemszdma nem elegendd megyel szingd rerileti
c'jsszehasonl_ité elemzésekhez.

Osqzefoglalaq

Az eredmények elemzése sordn azt a kivetkezterést lehelett
levonni, hogy az drszintnek tulajdonképpen csekély hatdsa van
a telehdz mikodésére. A felsorolt LI‘LdlneHYGkb 51 kittinik, hogy
a vizsgdlat az drszinter szdmos tényezd szempontjibdl elemezie,
de nem taldle olyan tényezér, amellyel a kapesolata egyéreel-
mifen, minden késéget kizdréan megdllapitharé lenne, El-
mondhaté rehdt, hogy a telehdz drszintje nincs kézvetlen kap-
csolatban a telehdz miksdésével. Eat megerdsitik a telehdz ve-
zetSkkel készirert interjik is. Az interjik sordn a relehdz veze-
16k beszamoltak arrél, hogy az rbevete] altqlaban az dsszes
kisltségek 1/3-ra elegendd, a fennmarads 2/3-0t tamogatéksl
és palydzati forrdsokbd] szerzik be. Ezéri a telehdz drainak a
telehdz mikodése szempontjabéi igen csekely a Jelentoaguk
Ugyanakkor rémutat a telehdzak mikodésének gyenge pongji-

I, a telehazak fuggcm helyzerele a tamogatéktol dsa palyaza- :

mkrol
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