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,EKE PAL

PALYAZAT A MAGYAR MUVELODESE INTEZET
o EGAZGATQE ALLASHELYERE R

Részletes szakmal oneletrajz o

Szakmtu tanuléewetm ot

Szakmal pélyémat a szombar:helyt Felsé‘foku Tanftokepzo ;

wézet népmuveiS—konyvtaros szakénak elvégzése utdn .

‘écsétt, 1966 &szén a Dr. ‘Doksor Scindm" Virosi Mﬂ'velodesx- a

ozpontban kezdtem Itt szakmai munkatérs, ]obbara ifjti--

ipi klubvezetéi, gyakorlatllag népmavelési mindenes vol-. -
am; Bz az idészak kiilonosebb eredményekkel nem jér a

lub avslts t1zenevesek masszdja volt hetente ket—-hérom

Ikalommal, ahova éppen jsvetelemkor robbant bele az . -

gyik jeles gunnamumbél éppen kitiltott. d1akokbél glls™
snekar (VezetOJe évt::zeddei késébb. dtadta nekem az ak-
or éltaluk ]atszott Beatles é Iilés—utanerzeseket, de né—_
Any gysnyori & eredeti, tigyancsak népzenei ihletést

alt, miel&tt dlssz1délt volna) Csak sokéra lehetett elémi .

zemélyesen a klubba jéré akkori gyerekeket ~ ‘jobbara .
onfliktusaik esetén. Ebbél az. 1d6bol a veluk folvtatott
neszélgetesekre emlékszem. -

Szombathelyi iskolsmat szuléhelyem, Budapest VIII
eriiletének tarsadalmi osztondi;asaként végeztem, fgy (a
sliik kapott 2 éves halasztast kévetden) 1968 augusztu-
gban ajozsefvdros: M el&dész Hdz Lgazgaté}aként folytat—
am szakmai pélyamat Bz az intézmény foloteébb specialis

olt; a Déry Miksa utcal ‘irodék kihasznglatlan helyiségei
aellett 4 sajéc, &s15 egyéb telephelyen kellett kulonféle,_ :

obbidra 1smeretter]eszt6 és miivészeti, 1llet61eg alkalmi
vrogramokat szerveznem egyedill, hiszen fénok és beosz-

ott egymagam voltam a gazdasagi vezets és a tiszteletdf-

asok mellett, Sok mindent megtanultam az itt eltdlstt
46 alatr, 1974 nyardig; egyrészt az elvért, a Hhivatalos”,

ndstészt a valgban szukséges nepmﬁvelésr&l alkertileti
“anics, a kertiléti pért- és a KISZ—btzottség ‘dsszefonsda-

4r6l, a mdvészeti rendezvényekrSl és nem utolsé sorban
2 dltatam kitalale események ill. rendezvénysorozatok
-alédi unnepeit]ewéﬂ (amelyek persze nem én, mint
nindegyikiik generaléja, hanem az dltalam felkért és ﬁ—

etett kozremukodék voltak) Nem alltak rendszerbe ezek .

Z élmenyek és esernények még bennem, mikézben lcény-
zer(ien tavoznom kellett, mert egy KISZ- klubbal égyiitt
gy abban alkalmazott ko]legét is a nyakamba varrtak,
kinek simlis tigyleteihez valamilyen homélyos okbél
nég nekem ‘s falaznom kellett volna, -

Erre nem voltam hajlands. Allgst kerestem a Magyar _

Vemzeti Miizeumban, amelynek kertjeben kerulem mi-
relodeswtthonrlgazgatéként ravasztdl Gszig vasdrnap dél-
81t térzenét, nyéri szombat. estéken hangversenyeket -
endeztem, s ahol &sztdl tavaszig Liszt Ferene zongorgjdn
listétényi Melinda szervezésemben Bach-improvizdcickat
dtszott, a nyirbatori stallumot magaban foglalé egyik
1agy kigllitdsi teremben pedig régizene-koncerteket fi-

-nansz1rozott muvelﬁdém hazam Volt tehét szemelyes I_S- _
" meretségem Dr. Fiilep Ferenc. akkon f61gazgaté dreal,&s o
személyes szivességebsl talaltam is munkdr mint kézmii-
velddési osztalyvezets, hiszen ekkor volt friss az a partha-:'

térozat, amely a kézmiiveldést formallag fontossd tette. -
Az ittelslst kenyszeru, és mint késdbb. klderult ovid,
méstél Eves Jparkold- pélyzim alatt {rtam meg az Elet és_
Irodalomba azt a dokumentumtiporeot, amelyben kiszes
kollegdmmal kapcsolatos, még jozsefvérosi hanyattata- U
saimat tettem kozzé. Fz emelt (mint vagabund népmii-
veldt) az akkori Népmidvelési Intézet munkatdrsai kozg. -
1975 Gsz6t6l dolgozom az Intézetbén és Jogutod]amél

N V:tcinyt Tvdn, az alkkori (eggnk) igazgaté a Muvelddési ort- -
~ hon osxdly élére hivott.! Az Intézetbe keriilve megcsonto—
" sodott struktirat, a‘ltalaban fésult munkatgrsakat, mig Gj .

osztalyomon 30bbéra fiatal, a mitvelsdési otthoni = kozés-
ségi mivel6dési. gyakorlatban tgjékozotr kollegakat talgl-
tam, akik azonban jobbdra feleslegessegekkel foglalkoztak
korgbbi fonokuk kivanalmai szerint. Nem volt nehéz be- .
16liik, majd siird orszgjdrdsaink eredmenyekepp veliik'

-egylirt a szerteszét Magyarorszégon meg1smert nepmuve16 :

kollegakbsl olyan csapatot szerveznem, akikkel kozésen -
végeztiik el az elkovetke26 két évuzed szakmal meguj fté
munkalt : IR

Muvelodes; otthom tevekenysegu]uas o
‘A mivel6dési otthonok teljesmneuyét és tevekenyu

- ségszerkezetér beliilrdl ismerve & frissen alakftott, solc

gyakorlé népmiivelével kiegészitett csapattal annak meg- '
djitdsat hatdrozruk el. Ehhez Vitanyitd] batoritést, az ak-

~ kor létez28 Orszdgos Kozmitvelsdési Tandestdl pedig pélys-
- zati pénzeket kaptunk, A’ mivel6dési otthonokban el- -

szdntan mdvel&dni akarsk ‘mellett az mtez:menyek deal ax
eleddig elérhetetlen helybéhek akiivizdldsdt, a szokvdnyos kul— _
turdlis programole mellett a hétkéznapi, az éppen adott dlet-
helyzeteket segitd kulturdhs szolgdltatdsokat, ax egyéni. infor-..
malédds lehetGségét, ax emberek kozotd ismenetséget szeret-
tilk volna megteremteni el&szor elétér-kisérletként, maJd
Hmyitott hdzként” emlegetett kezdeményezésunldgel Tz

tobb helytice fényesen sikertilt; az eredményeket a'szak-

~ mai sajtéban kozzéter.tuk az dlealunk szervezett, lconferen- ;' SR

cidkon e]mond_t_uk_ Am _szo_lporp:a_rl_ke_ll_ b_e_v_all] _'c_;m, hggy

! Nem gondoltam, hogy hatralévd szakmai pélydmat, fél éle-
temet (véltozé beosztdsok és nevek ‘alatt) e falak: kozote tol-
wm el. 1992-ig folyamatosan osztdlyveret§ voltam, -majd
mikot munkahelyem a ma is hasmalt Magyar Mivelsdési Inté.
zet nevet vette fel, igazgatohelyettes lettem. Haldsy Péter le-
mondését kivewSen, 1995-ben néhdny hénapig meghizott igaz-
gatéként dolgoztam. Faldidk Andrds régi kollegdm igazgatdi
kinevezését kovetéen az igazgardhelyettességrdl lemondtam,
azéta fétandcsosként alkalmaznak. :




bér nyomai az intézményi tevékenysépszerkezetben mind
a mai napig fellelhetsk, s e kezdeményezés t8bb szakmai
innovécié bélesGje lett, nem alakitotta 4t generalisan
mivel&dési otthonaink kindlatdt. VélhetSen azért nem,
mert a hatalom nem 4llt mellénk, ezt csak egy alternatfv
téthasznosftasnak ftélte. A fSiskolak, egyetemek akkori
oktatél is fanyalogtak a tevékenység tervezhetetlensége,
spontdn folydmarai miatt. Vétheten mi magunk is = -
tigyetleniil, tan rdl satkosan hirdettiik az ebbél kibontott
igét, Az intézményi tevekenységujlto munka szdmomra
azonban két, a késébbiekben ésszefonéds tvet jelsle ki: a
faluhazakat illetsleg a helyi telepules-es kozosségfeﬂesztest
Szakmai pélyém a[apvetﬁen ezek menten alakult a to-
Vabblakban ' .

Faluhazepttes :

- Természetes, hogy a tevekcnysegu}ité munka tapasz— :
: talatamak birtokdban az intézmények addigi sematlkus
o alaprajza helyett dj, a befogado kixinség helyett ax alkot6
- kondsséger kozéppontba helyezs intézményeket szerettiink
volna honositani szerte Magyarorszigon. Nyllvérwaiévé
vélt az is, hogyha ezt olyan telepiiléseken (jobbra kisebb
falvakban) lehet csak elérmi, akkor azokba olyan funkCt—
6kat is kell telepftsunk amelyekkel egyidejdleg az egyéb
hinyokat is péroljuk, Ekkeént lett a mdvelddésre szant te-
tek mellett benniik bolt, kavezs, posta, panzid, oregek
napkozue. tornaterem, valéban a falu hdza tehdt. Meg-
jegyzem: hivatali funkcink volt az éptils. mtézmenyek
_ szakmm vélemenyezese, de a vérosi beruhszdsok esetében
- nem tudtuk megakadslyozni a kivagyisdg és a nagyot-akards
emlélamifveit: igy éptilt meg t6bb, sltalunk nagyzoldsnak
mindsftett, azéta mér a l\oltsegen miatt bezart, vagy fenn-
tartdsi kiaddsaival ma is vajuds. miivelddési kézpont (az
glealunk javasolt, a vérostészenként felépitends kis klub-
hézak helyett). Ott azonban, ahol hallgattak rank, meg-
valésult a nem szitkségképpen csak mivelsdési funkcis-
kat ell4ts faluhdz Zalaszendaszlon Nagykapomakon Di-
éskdlon, Nézsdn, Somogysamsonban ‘Kakasdon, Jdszkiséren
és sok helyutt Tapasztalatainkat tandeskozasokon, cik-
kekben, sn4lls. kladvényokban ismertettiik (az 4ltalam’
ezzel kapcsolatban frt vagy szerkesztett szovegeket a mel
lekelt 1rodalo1n]egyzekber1 feltuntetem)

Telepules— és kozossegfe;lesztes ' :

<Az intézményi tevékenységtjitss korlatozott térsada[
mi hatdsat felismerve, a faluhdzak tervezése € epftése a
Balatonszabadxban és rarsult telepulésem, majd Csengerben
végzett teiepulésfe]leszto munkank3 tapasztalatamak ered-

2 Mlutén nem 1eszletes vallomast f1ok nem emlitem a mel-
lékelt irodalomjegyz&kbdl feltdrulé, a '70-es évek végén, a '80-
asok elején ezzel parhuzamosan megoldott .egyéb feladatokat:
. az tézmények tdrsadalmiasitdséban, syervexeti & mitkodési sza-
balyzatuk egységesitésében, a koxdsség mitvelddés vdrosi ellddsbéli
minimumdnak, ay intézmények minimdlis felszeveltségbnek, a me-
gyel mivelddési kizpontok funkaomak sth. -dlealam vezérelt
kidolgozdsdt.

ményeképp, és a '80-as évek kézepén kezeinkher keriilt, a
community oiganisation jobbdra angolszdsz szakirodalma-
nak egytittes hatdsdra forduit el szakmai palydm (&s a ve-
lem tarts kollegak, s a gyakorlatban dolgozé tarsaink pa-
lysja is) a sztken értelmezete intézményi népmiiveléstsl
ax egésy telepiilés leherdségeinelk bévitését, ax ot 618 polgdrok
tdrsadalmi-koxdsségi képességfeflesztését, egyesuletekben vald
egyurtmukodését jelent6 kiszosségfefleszrésig. A '70-es évek
végén megismert Makovecz Imrével, és akkor még fiatal
épftesztamtvanyawal egylitt végzett munkéink sordn fo-
galmazédott ez a telepiilések egylde]u humsn & f121kzil1s }
fe]lesztesenek gyakorlatavs (amely munksk sikere aztdn 2
'90-es évek elején egy tarcakeui fennrartdstinak elképzelt
non-profit, regloné[ls szerverddéstinek tervezett, de meg-
valésulatlan intézmény Stletst megalapozta). E feladat-
kore azéta is folyratom: '86-tdl folyamatosan Csenger,
majd Szatmdr térségében ('98-'99-ben ‘egy magyar-romén
hatsrmenti fejlesztést megaiapozé PHARE palyszat pyer-
teseként), N yugatharanyaban Makén,? . Oroshdzdn stb.,

ez utdbbiakat i tmmdr a human, a szelfd fej [esztﬁmunkat
végil is felvallals & megvaldsﬁé Koztisségszolgilat Alapit-
wdny keretéhen (mely szervezet kuratérlumanak elnoke '
vagyok 1993 -as megalakulésétdl) ' '

A ,,szabadmuvelé’des;” grmdolat .
A rendszerva[tozést megel&z6 években sokat gondol

-kodtunk azon, hogy tmképpen lehet a szakménkat '49.

6l tonkre tévé& zsdanovista elemeken t:ullepm tgy, hogy.
anem egy esetben a rendszer ellenében mégis megjelent
kazelmdlthéli értakeket a ‘mult struktura] at rehabllttalva
a jovsbe mentsitk. A Magyarorszagon 1945- 148 kzott |
létezs szabadmﬁvebdeﬂ korszak revitalizaldsat hatéroztuk .
el, amelyhez azonban meg kellett teremtentink a helyi
kultirdlis lehetéségeket helyben vexénls, parttdl (majd pértok-
tol} és a hivataltdl is figgetlen helyi szervezeteket. Erre tert
1988-89-e5 kezdeményezéseim (Pécsett, Csepelen és.m4- |
sutt) '90 Gszén, '91 folyaman rendre elvéreztek a mindent
a maguk kezei lszé kevig onkormdnyzatok ebbeli értetlen-
ségén. Az ezzel kapesolatos akcisimrd!, eredményetmré’l _
vereségeimred] &s illdzidimrsol frottakat isa csal:olt n'oda— U
lom]egyzekbe gyu_]tottem

A szabadmuvelodesz g(mdolat atmentese a ﬁatalok
kal kapcsolatos munkdimba
Még a '80 -as évek derekén talé[koztam anc:aorszdg

3 Me'_gjegyze'm:: sokan mésokkzﬂ-egyﬁtt végzett mtmkék vola'
tak ezek; Balatonszabadi esetében elsdsorban Kéles Sdndort,
Varga Csabdt kell megemlitsem, Csenger esetében az akkori
Fejlesztési osztaly akkori munkatsrsait: Husgerl Jézsefet, Pérerfi
Ferencet, Varga Tamdst és.dr. Vercseg llondt, és mindkét hely.
szin esetén Makovecy Imrét, majd tanftvényainak hosszi sorét.

* E feladatokat els@sorban dr. Balipap Ferenccel és Vattay Dé.
nessel egyiitt oldottam meg.

7 Ekkor mir a kéreinkbe vont intézeti mével6déstorténész
kollegdnk, a '90-es évektsl minisztériumi fSoszedlyvezetd dr.
Kovalcsik J6zsef segitségével.
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xin a helyi, a telepiilési gyermek- & ifjiisdgi dnkormany- -
atok akkor ott mér évtizedes gyakorlatdval, amely nem -
elentett m4st, mint a fiatalok helyi tdrsadalomban valé -
zerverett részvételének form4jat annak érdekében, hogy -
1 telepiilési tigyek szervezésében, a demokricia maksdé-

bal kinétt fiatal egyesileti titkdrt valaszeva) végre meg-

- wilhatwm a hazai gyermekoénkormanyzatisdgban betshtott

ében pyakorlatot szerezzenek azaltal, hogy a rdjuk tartdzé “

igyeket maguk vexérlik. Fruzel a tapasztalattal akkor nem.
ehetett kezdenem semmit. A’ szabadmiiveldési gondo-
attal a felndtrek korében vereséget szenvedve azonban
negszerveztem '92- ben a fiatatok tarsadalmi gyakorlats-

ak e[ﬁseg{t_eserc, a helyi tigyekben vals részvétel leheto- :

iépére, ésa maguk tigyeiben valé helyi déntések: megva-
- cia résztvevSibsl manapsdg mar egy Hardrmenti. Egyutt—

Gsithatdségdra azokat a telepulesz gyermek-és. ifjsdgi on-.

ormdnyzatokar, amelyeket azcan két, erre szervezett epyer

silet segitségével, a Telepriilési Gyeamekmdcmmanyzarokar

Segitsk Egyesiiletében és a Gyermek és lfjusdgi Onkormdny-. -
zati Tdrsasdgban aktivizdlt szimpatizdns felndtrek & fia- -

talok kézremiiksdésével elterjesztettem. Magyaromégon
Ezzel kapcsolatos frasatm a csatolt 1rodalo1n]egyzékben
ngyancsak feliehet()k ' : TR

Iﬁu&agsegzt tevekenysegek

A gyermekénkormanyzatok mokadésének 1993-95
kozé esG segitése—elemzése sordn vélt nyilvanvaléva szé-
momra, hogy a hazai telepilések donts tobbségén semmi

sem tovténik a fiatalok erdekében, csekely fizetSképességiik

animalé feladatomtsl. A telepiilési ifjuségsegits munka

mér emlitete innovdcidinak megvalésitasdval foglalkozom,
a Jobbéra vérosi munkakdrré vilt ifjisdg veferensi munkde

segitem, a falusi terségekben a telepillésszoverség keretben
*. lehetséges ifjiisdgi feﬂesztdmunha Tészletezt gondozom 2

ISM-mel egylttmikodve, - e
Etesl lényegében eltér egy 2000 szén’ kapott megbi-f

24shét kindet fe;lesztomunkam akkor ugyanis a Magyar -
Kultdra Alapitvdny felkérésére epy- konferencaat kelletr
§76rveznem a hatdrment egyuttmﬁkodesekml A konferen- -

‘mitkadések & Feﬂesztések Féruma néven 2000. novembe- -

rében megalakult, s azéta is intenziven mkods tarsasag,
gyakorlatilag egy 4j egyestileti kezdemény lett. Velitk -

| ‘most éppen az erré vonatkozé lehetdségeket, a j6 példa-

‘ben (s remélem, hogy egy id6 u
csak azért, hogy az ebben aktivak, az e tdvgyban valamit aka-

kat, a jellemz8 gondokat, a megoldandé feladatokat, a
* feladatok megoldssdt segits palyazatokat gydjtjik Magya-

rorszagon éppen gy, mint a hatdros orszdgok egy. részé-
utdn teljességében) wjbdl

16k ne maradjanak egyedill, magukban, hanem egymast -

- erdsithessék rokon széndekatkban Fn mapam igy értel- -
. mezem és csindlom a korabban emlegetett kozosségteg- '

miatt az intézmények nem fordftanak rajuk: figyelmet, az -
iskolak abbahagytak a tanérén felilli foglalkozésok szerve- -
zését, az dnkormanyzatoknak pedig kisebb gondjuk is na- .

gyobb annil, hogy ﬁata[]alkra f1gye1}enek E higtus érzé-

kelésevel szerveztem meg (a Kozosségszolgslat Alapitvany -

keretében, annak anyagi erejével & szabadsdgaval, hiszen
ez mdr a '95 &
megingatd, bizonytalan idg!) azt a szakmai tarsasdgot,
amelyik végiil megfogalmarta a telepiilési-gnkormdnyzati
ifitisdgi referens-dlldshely elveit. Koriikbél lettek az elsd

ilyen munkakér( szakemberek, s mi dolgoztuk ki a tele- .

ptilési ifjisdgi munka, az ifjisdgsegitsi feladatksr elss
képzési varidnsait. Az alapitvanyi munkabizottsdghdl

mdra éndllésult az Ifpisdgi Referensek Onszdgos Egyestilete, -
- md, a BM Kiadé 4ltal kozreadott tanulmanyt. Kezjogi kis-

" kdté cimen foglaltam Bssze a tclepuléspolmkat tudnivalg- -
Ez utsbbi szandelkbs] alakult meg 98 elejen Az Iﬁusagén '

mik&zben megfogalmaztuk az ifjésdgukért tenni akard
énkorményzatok egytittmikedésének szitksépességét is.

Onkm‘mdnyma Szowtseg, ameiy azdta egy eurdpai szerve-

76t tag;akém vélhet6leg e réteg unids integraciéjgban se-

git. E szervezet rendezi a ,,Telepulés és Ifjisdga” konfe-

renciasorozatot; & t6bb, a megalakult Ifjdsdgi és Sport- - -

minisztérium dltal felvallalt szandékot fogalmazott meg; s

néhény szakmai innovacio: eg‘yemlett keretek kizote mitks--
d8 ifiusdgi-mivelédési haz, helyi ifpisdgsegitd pénzalap, helyi -
ifjisdg(politika)i koncepcid stb. gazdsja letr. Jelenleg e szer-

vezetnek nemcsak egyik szul(‘Satha, hanem smarégtcu fej» :
lesztGje is vagyok.

Jelenlegi munkdim
7000 tavaszan {a helyi gyermeksnkormanyzati munké-

E 1esztest

Szakiréi tevekenysegem 2 :
- Miuivel&dési orthoni kezdemenyezesemk eredménvét '

‘a tevékenysegujltas sordn Eetrejott tj formdciokat tdr-
gyalja a Miivelgdési octhonon innen és.til c. kényvecském.

_ Nem jelentette meg, hanem évekig (megsziinéséig) fick- -
idban fekrette a Jelenbdl épil6 jow6 — mrivelddési orthoni -

szi, az intézeti’ Lgazgatéhe[yeuessegemben L

dlternativék c. kétetemet a Miizsék Kiad; ez manapsdg -

idejét multa, A szabadmiivelddéssel és a gyermekénkor-
ményzatisdg kezdeteivel kapcsolatos benyomasaimat az
Onkorményz6 wirsadalom c. topiratomban foglaltam ssze.-
Dr; Kowdts Fléridnnal egyiitt irtuk és szerkeszrertik a K-

18sségszolgalat Alapitvany virulens idején az Ajdnldsok a -

kozségek és kisvdrosok telepiilésfeflesztési koncepijdhoz cf-

kat {elsSsorban fiataloknak) a helyi gyermek- és 1fJusag1
onkoamén\yzau munlkde segitends. A napokban jelent . -
meg Méltssdgkerass cimen, a[cune s7erint az az ,onéletra;z
€s szakmatérténet”, amelyben az itt rov1den ismertetert
életutamat, de legmkﬁbb a kozosségfejlesztés kialakitdss-
ban, a telepiilések human fejlesztése torgyaban, e tevé-
kenység hazai kialakuldsdban betsltstt szerepemet-szere-
piinket foplalom ossze. Készen 4ll, és hamarosan kiadéhoz
kerill A szelid fejlesztémunka cimd Ssszedllftds, amelyben a
teleptilések human fej 1esztesenek peldatarét szandékozom
kézreadni. : '

& Dr. Koncy Gébor felkérésére bizonyéra a szatmdri térség-
ben, a magyar~roman hatdrmenti térség fejlesziésében szerzett
jértassdgom miatt kertilt sor,
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Szakmai kapcsolataim -
- Legnagyobb meglepetésemre az Intézetbe kerulésemt i
kezdédsleg meglehetdsen sokdig mreg'rdlé személyiségnek

. “bizonyultam; ebbe ugyan nem fért bele egy-két megyei -
. mvel desﬂcozpomflgazgato vagy megyei oszralyvezets, az

egyik mlmszterhelyettes sem, de a szakma egészével -~ ugy

- is, minta Magyar Népmiivelgk Egyesufete epyik megalakf-’
" t6janak és harom cikluson 4t alelnskének = soha semmi

 bajom nem volt. Egészen a rendszervaltozfato honapoktg,
-amikor (emlékezetem szerint '88»ban) az egytk Vandord
' gyulésen aztmertem mondani {éppenséggel egy mai szak-

*. -szervezeti vezetd szavai ellenében), hogy nem ﬁzetéseme-

- lésiinkkel, hanem a polgdrokat bizonydra megvisels és.
*'nehéz helyzetbe hozs idskben éppen hogy feladatainkh cal
“esetleg annak tijrafogalmazdsdval kellene foglalkognunk. El-
- mondram, hogy csak etté] remélheti ez a szakma fontos-
- sdgd, és:fgy megmaradésat, kovetl\ezesképpen fizetését is,
- Nem tetszhetett az semn, hogy a megvéltozott rendszer

G miniszeériumaval egyumnukodm kezdtem, s nem (mint

.akleor dlvatos volt) ellene szervezkedni. Blzonyara ezért .
' "hagytak ki -az ekkor alakult kiilonféle (alckor 4j) szakmm
szervezkedésekbél, a mavel6dési orthonok. ilyen-olyan -
tpust szovetségetboE és a Kultiater, jeszrok. Kamam;abol
. Elszigetelt lettem azért is, mert fennen hangoztattam; az
4 dnkormdnyzatoknak az Intézet riem fonske, esak partnere.
lehet; nem hivatalbél lehetiink fontosak, hanem csak akkor,
 ha szdmulaa sxiikséges mondanivalonk van. De elsz;getelt a

" ‘szakma hangadélté[ az Intézet struktmahs atalakftésanak

“soha nem tagadott, hanem éppen hogy szétkiirtslt szén>

: i déLa, majd ennek mkertelenseget kévetden a Kozosseg—
szolgilat Alapitvany. megalakitasa (hiszen kapcsolatain-

- kat és lehetgségeinket bizonyftotta). Elszigetelt az a par-
lamenti saj itétdjékozats, amelynek sordn egy. akkor ellen-
2éki partkatona az Intézet privatizaciGjsval vadolt engem
& Makovecz Imrét, akinek csak annyi kéze volt az epész-
hez, hogy egyik tanitvanya tervezte a Corvin téri épiilet
4tépitési tervét, amibsl (vélhetdpen éppen ezért) csak
egy kis korlépess lett. Sajdtos, hogy. még Alapitvanyunk
leépiilése is elsmgetelt, s nemcsak az abban kézremks-
‘d6ktél, hanem az ezen kersrvendezskesl is. Mindezen -
nem tagadhaté viszonyok ellenére szémtalan polgarmes—
terrel, jegyzével, helyi onkorrnanyzatl kepmseldvel nép-
mivel&vel, kdnyviarossal, tanarral, orszdgos, regiondlis és
hc-:lyl egyesulen vezetGvel és aktivistdval, Lf]usagl refe-:
renssel, 1f3usagsegftével fiatallal és gyerekkel van rende- .
zett és ]6 Vlszonyom Az utsbbi. evtlzedben ez éltet.

ancza szakmaz lmpcsolata;m :

1980-t61 keriiltem kapcsolatba szakmdm fian(:ia mi-
vel&ivel. A Magyar Népmiivelsk Egyesiiletének elss .
szakmai titjdt vezettem oda, de intenzivvé és valsdi
epyiittmekadéssé akkor valt ez a viszony, amikor megis-
merkedttink Paul Blin normandiai népmivel bardtunlk-
kal, Szdmomra a legfontosabb az volt ebbél, hogy volt mi-
hex viszonyitani hazai szakmai dllapotunkat, annak kiva-
natos fejlesztését. Innen honositottam a telepiilési gyer-

mek- & ifjisdgi Snkormanyzatok médszerét, &s innen
nem sikertilt honositanom az egyesuletl mitkédretésd

1f]usag1—muvel jdési hazakat (bdr ez utébbira éppen az.
IFOSZ keretében most teszek tjra kisérletet). Kivdlg..
szakmai kapesolatokkal rendelkezem az FRMJC orszagos -
&s thb regiondlis szervezetéhen; alig tudom fekezni Sket,

hogy hazai kapcsolatokra taldljanak ~ am c1v1les1tett -
tezmcnyrendszer htjan egyelore nincs kkael

19?3—?5 l«:ozotL a ELTE BTK klegeszfté kepzésen fo—- '
iskolainak mingsiil§ korabbi Vvégretiségemet. egyetemire’
médositoteam. Miniszteri felkérésre 2001 tavaszdtd] ragja.
vagyok a Nemzeti Kulturdlis Aiapprogram Kozmavelsdssi -
Kolleg;umanak Megkaptam a szokdsos szakmai k1tur1te-
téseket: Syocialista Kuluirdére (1980) Bessenyez Di
(1989),-a Magyar Koztdrsasdg Erdemrend Kiskeresztje ..
(1994). Legbuszkebb azonban a Mdrcius 15. Emlékérem
(mapand’j,-1984), a Hazafias Népfronttél Zalaszentlaszlo .

Faluhdzaért kapott Kivdls Tdrsadalmi Munkds ( [985) s - - |

K& os‘heg‘yz Mtilennzumz Oklevel (2000) k1tuntetésekre
vagyok.

Vezet61 koncepmo

A palyézat meg1rasa sorén nem kemlhetem meg azo- - |
kar a hajcani szandekokat, amelyeket még a rendszerval-
tozds idéiszaka elétt, illetsleg azt kévetden fogalmaztam-
fogalmazeunk meg az Intézetrs]l. Nem kertilhetem meg
azokat a terveket sem, amelyeker igazgatShelyettesként
probaltam {ugyancsak masokkal egyiit) megvaldsitani,
Ertem, hogy azok déntd tebbségét til- & meghaladta az
ids; tudom azt is, hopy ]elenleg nem radikdlis mitéthey
keres a fenntarté ‘megolddt (vagyis megértem, hogy a je-
lentds 4talakitdsra még mindig nem érrek meg a koriil-
mények); beldrom tehar, hogy ezen beosztésra palyszva
ey ilyen koritlmények kizart lvg intézmeényt kell felvallal-
jak. Vezet&i koncepciém utolsé fejezerekeént azonban -
mégis felvdzolok egy olyan kivdnatos 4dllapotot, amelyet -
csak miniszteridlis wimogatds mellett, és hosszas elékészilerek - |
udn lehet megtenni abban reménykedve, hogy 2 megbiza- . |
tés elnyerése esetén a 2002-ben kezdéds Gj (helyesebben . |

folytatsds) ciklusban erve er6's idé egyardnt lesz. Azokat a - |

hangsdlyos cselekvéseket tehd, ameiyeket veleménvem
szerint az els§ években meg kell oldan; a7 Intézetben, (& .
amelyek megoldéséra szerz6dnek) egyidejtleg elskészile- -
teknek tekintem egy majdani, egy generalisabb valtozasra,
amelynek révén az Intézet. munkdja megdjul(hat)na, &

tevékenysége, tel;esnmenye elérhetné a kor kivanalmait. .

Az aldbbiakban tehdt el&szér ay dltalam Javasolt és gyons,
egy-keét éven beliil megvalésithars hangsdlyvaltasokat
from l\oru_l s csak azt kéverden vizolom fel a szerintem -
idedlis, ‘egyidejtileg az 1ij idéknek megfelel6, s felkésaiilést,
fenntart6i akaratot és ethatdrozdst is kivand, és igy néhany
évig halaszthaté tennivaldkat. Hogy ez utébbiak hasonti-
tanak majd a tiz-egynéhdny évvel ezelétt elképzeltekhez?
— ez bizonydra nem véletlen.




Integrdlé szerep .

Az Intézet egyre hangsulytalanabb egyre }ellegtelenebb
welyzetén foltétlenil valtozrami kell. Ezt nem ]ogszaba-- '
yoklal lehet elémi (hiszen azol\ jelenleg is kells médon
(orulfrj gk a tennivaldkat), és nem oknyomozassal kell
‘vagy az egyszer(bb megoldast vélasztva személyekre és .

<tils& korulmenyekre mutogatva) megvaltoztatm, hanem L
kozli, dm ]avaslatalk (vagy akdr tiléseik ]egyzokonyve) az

o kell kezdeni a szakmai integidld szeveplsr insézeti megszer-.
. intézeti honlapon is szerepeltethetsk.

vezését és megmlos:tdsaz a kizmiveltdési, koxosség mifvels--
18si syakma elliloniilsen cselekv halmazainak egybe-sxerve-
zését, Tudomdsul kell vegyiik 290 6ta kialakult helyze-

zet: a kozosségi miivelGdés mtézmenyemek és az'ebben -

srdekelt civil szervezetek dnéllésodotisagat, epyidej dleg .

<oordinalatlanségdr és szétesettségét. Tudomasul kell ve- .

aytik, egyidejtleg meg kell véltozrassuk az oakormanyzatl,

Pl

a kht-sftott, a magdnkézben. léva,

anyat tehér), Madositani kell a. népmiivelés és szinoni- .
mdi oktatasanak egmnéssal paa.huzamos sGt: egymassal

éppen hogy ellenséges allaporat: Urrs kell legyink azona
furcsa helyzeten, hogy e szakmaban az egyéni érdekek vé- -
. ifjisdgi részvétel elGsegitésére valamennyi, az 1f]usagseg1—

delmére jogosult szakszervezet szakmafe]leszté’ szerepet .
jdeszik (nyilvan az , elébbi, a valédi feladat: helyett), s

hogy éppen az Intézet funkeisiban tetszeleg Parbeszédet -

kell teremtsiink a szakma Liilénféleképpen gondolkodo
csopottiai, a vélelmezett szekértdborok kazstr s fel kell .
szamoljuk, hogy ebben éppen az Intézet az egylk legyen. -
Mércét kell teremtstink a szakmai teljesitményre anndl is

inkabb, mert manapsdg csak. rdolvasdssal mondhats, hogy -

mely1k szakmai eljdrds, mego!dés technika, médszera -
»j6” vagy a ;iossz”, s nem az. adott helyzetek, 4llapotok,
kepességek, kivanalmak elemzését kovetden. Mindezek
miatt elodazhatatlan a szakmai parbeszéd, az egytitemd-
kisdés, a gondolati rend, az azonossdgok € kilénbozdsé-
gel feludrdsa, ismerete, rogzitése. Félreértés ne essék: nem

a killénvélemények éltiintetésére, nem az elytelen. egyet— :

értés megteremeésére gondolok, pusztan e kicsi szakma -

erdvonalainak elrendezesere a Jobb helyl tel]eSLtménV ér— -

dekében, és ezt segitve.

E cél érdekeben az alébbl ultezkedések megtetelet ter-

vezem:

biakban KMTK, bdr a szervezet barhogyan nevezhet&)
felallitdsat javaslom az. Intézet mellett valamennyi,e:
szakmaban érdekelt intézmény és civil szervezet vezet&ié-

nek részvételével. A szakma dllapotér tiszeazs, a helyzete- -

ket elemzé, fejlesztési és egyéb javaslattételre. ]ogosfté
testiilet makédését konzultativ tandes médjara képzelem
el, amelyik déntéseit nem sziikségképpen konszenzussal .
horza, és a markans kilonvélemények megfogalmardsar
(és mindezeknek a Szin-ben valé kézzétételét) nemesak
lehet&vé, hanem kivénatossd is teszi. Gondolkodni kell
arr6l, hogy e testitlet tobbségi egyetértése a késdbbiekben
pélyazatok elnyerésekor, a dfjak odaitélésekor stb. megha-

tdroz6 lehessen, hiszen stilyét ezek novelhetik.
 — Intézeti Tandcs: aszakma kozismert és koztiszreler- - -

'ben 5116 jeleseibsl létrehozott, a gyakorlat kivanalmait-

il ismers szakemberekbél 4ll6 tandesads testiler, amely -

e munké]éval az intézeti tehesuményt azitt koordmélt és-
- “szervezett iejlesztémunkét segiti. Javaslata1kataSzfn, P
mint az Intézet értes{tSje természetesen valtoztards nélkui o

— Képzési Tandcs valamennyi, a. népmuvcldlkepzesben :

| szerepet jatsz6 tanszék, civil szervezet sth, vezetSjének -

* részvételével, az Intézet koordinslasaban; célja a korszem

szakmai el]arésmédok oktat{lsba ep1tése Vezetéi}e a-

_ EKMTK ragia.

vagy civil irdnyftdsd. .
muvelé?dem otthonok sem egymashoz, sem az esetleg még -
léress megyei mﬁ’velédes—lrénwtéshoz &s moédszertanhoz,
sem az Intézethez nem koeddd VlSZOI'!YéL (e v1szom;ok his

— Ciwuil Tandes a lcozmuvelodes, a kozossegl muveléidés
a kézosségfeilesztés civil szervezeteinek, az egyestleti md- .
kodtetésd intézmenyek gcmdjamak folyamatos feledrdsdra -
és megoldésara; az ilyen tipusd intézmények gyarapodasa- -

nak és mﬂkodésének eldsegitésére. Megallapitasaik a Szin 5 |
- ‘hasdbjain, ill. (reszletesen) a honlapon szerepeltetendok -

' 'Vezetéje a KMTK tagja.

- Mysdgi Mrivel6dési Tandes a hely: kulonosen a mi-

. veladssi, kezmiivel6dési, kozosségi folyamatokban valé -

- tésben orszdgosan érdekelt intézmény és civil szerveret.

vezetsjével, kiillonss tekintetrel a fiatalok mdkedvels.

- ‘mozgalmakban, az ml:ézmenyekben ill. -azok mﬁkodtete- :
.- sében valé részvételére. Vezersje a KMTK tagja. '

Ezeket (vagy més, a helyzer-alaposabb ismeretében k1» S

' alakitott) szervezeteket az Gsz elején meg leher alakitani; "
s ettél kezdve az Intézettel egyiittmitkadye, az intézeti -

munkatdrsakkal kézosen valésitanak meg szakmai integ-

récnos fejlesztési feladataikar, Osszejoveteleik helyszine -
nem szitkségléppen a Corvin tér, hanem lehetéleg olyan
szinhelyek, ahol valamilyen, a targyukkal &sszefiigpd
szakmai jelenség mdkadik, létezik, sziletik, alakul; hogy
egyidejileg (a progressziv. helyzeteket tanulmanyozva)
‘minél hamarabb létrejsijon benniik a mepéreés, a vala-

imlyen allapot vagy tevékenység meg1télésének hasonlo-

ségén klalak{thato osszhang

A szakmai kezdemenyezesek mtezete, a fe;leszto-

- - “munka mithelye
- I\ozosségv Mﬁvelﬁdem Tanacsado I\ollegmm (a tovab—- "

~En magam beliilrs] 61 és pom:osan Ludom hogy

~_mennyire nem jelennek meg az intézeti munkardrsak tel--
' jesftményei mint intézményi, ‘tehdt keizds szakmai innovdci-

" 6k. Oka bizonyéra az, hogy mindezen kezdeményezések- -

nek nem az Intézet (& fgy 4ttételesen) a kulruralis kor- -

~ ményzat a finanszitoz6ja, hanem a munkatdrsak részvé-

‘telével alakult kiilonféle. kulturalis—szolgaltaté egyestile-

tek, amelyek kiilsnbézs hazai & kiilfsldi palydzarokbsl

finanszirozzak tevékenységeiket, s amelyek fgy az innové-

' cié pazdgjdnak tekinthetd tdrsasag neve alate furnak, s

véalnak kézismertté. E helyzet megolddsa érdekében no-
velni kell tehdt a munkatdrsak kezdeményexésébsl sziiletett
szalemai innovdciék intézeti idmogatottsdgdt Ggy, hogy ahhoz
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ne ¢sak a munkabérrel és a feladar lebonyolitasghoz sziik-
séges infrastruktardval (iroda, telefon, a megheszélések
szinhelye, postakaltség, esetleg gépkocsi sth.) jaruljunk
hozzd, hanem jelentds anyagiakkal; belsd palydzati rend-
szerben megszerezhetd, de a kulturdlis korrnanyzattol erre
'elkulomtetten kapott pénzzel is. -
- Bizonyos innovativ szakmai fejleszts munkzik az Inté-
zetLéﬂ és munkatdrsaitsl fliggetieniil szerte Magyarorszd- -
gon is szervezdidnek. Fzekre kézosen jellemzs, hogy egy- -
mdsté] is jobbéra elszigeteltek, tapasztalataik nem épul-
nek be a szakmai kéztudatba, a szakma oktatdsdba, helyi
eredmenyként titokban maradnal annal is inkdbb, mert a
kozmiivelddésben manapsig nem érreknek, hanem -
nyiizsgésnek, magamutogatdsnak itéltetik a tevékenység-
Gjirds. Meg kell oldani, hogy ezekhez (anyagiakkal is) tar-
suljon az Intézer, és azok népszertisitését, eredményeik
-mérésér, kézzétételér vallalja 1. Fel kell elevenfreni azt a
mér t8hbszor elvetsls kezdeményezést, hogy ezeket az In-
tézet falai kozott (mthely-napokon) bemutassdk, doku- -
mentél;e’lk kozzétepyék (példdul a Szinben, de. akér kii- .
160, e célbél szerkesztett kiadvanysorozatban, vagy az in-
tézeti honlapon), s azt is, hogy eredményeiket a képzs
intézményekben mintaképpen oktassdk. Elképzelhetsk
azonban ezen innovicick helyszinén olyan- Lapasztaiatcse-
re- sorozatok is, amelyeken a szakma képzs tandrai, me-. .
gyel vezetdi, vezet§ modszertanosai, az érdekelt civil vagy
szakmai szervezetek képviselsi mellett az érdekliéds pol- .
parmesterek, jegyzok és érdekldds népmiivelél is jelen .
“vannak. E tdrgyban alapos felmérést, majd (akdr m4r az
52181 kezdsdsleg) folyamatos megvaldsitdst szervethe- - -
tink. A meglehetdsen ortodox, a valtozeatdsokts] édzko--
dé szakmai kézvélemény megvaltoztatasat elkezdve fgy

lehet(ne) tijra értekle renni a kezdeményezést, az 4
megoldasok & eljarasok keresését, az innovativ gondol-
koddst (&s akar a régen kitalalt, de a szakmai amnézia
miatt elfeledett megolddsok honositasdr) ak4r évenkeénti -
egy, a fent koruhrt KMTK 4ltal adomanyozott, jelentds
osszeggel jard Keymivelédési Innovdcids Dijjal is.-

Mindezek mellett azenban sziikségesnek latsyik, hogy az
Intézet sxakmai alkahmazotuai éppen. az elébb emlegetert tes-
riiletek dlial fontosnak téls sxakmai tevileteken maguk is én-

alls innovdcidba fogianak a kizésségi miivelfdés lehetséges-
alternativdinak megtaldlisdra. Erre (a testiiletek dleal megha-
tdrogott teriileteken) belsé palydzatokat lehetne syevvegni,
illettleg belsé pllydzéle hijn kiilsGs megualésitékat kell keres-
ni. Bdr fontosnak tartom a kovibbi (tehd: a jelenleg is folys
szakinal megijedsok), és a szerte Magyarorszdgon folyé iij
kexdeményexbsel intézeri felkaroldsde, Gsszegytitését, népsze-
rifsttését, elemydsér, dokumentdlisdr és ajdnldsde, valéban -
mego?dando és komolyan megualésitands feladatként ex utch- .
bit, tehdt a sajdt innovdcidl, djttdsok, kezdeményezesek meg»
valdsitdsdr hangsiilyozom, ST

Ilyen kiemelt feladat lehet:

— egy telepiilds, falusi térség esetén telepiiléscsoport kultu-
rdlis-k&28sségi strarégidjanak megalkordsa, és a megualésitds
litemezett elkeydése;

— helyi egyestileti konzorcium kezébe vett miivel6dési
otthon mitkadretése, a miikadés folyamatos segitése, ﬁgyelése
és elemzése;

— egy vidéki korzet kulturalis —- ledz6sségi — gazdasagt
fejlesutésének megreremtése, beinditdsa, segitése, figyelése,
elemzése és dltaldnosithaié tapaszralatainak ajdnldsa; .

— helyi ifjisag(politika)i, ifjusdpfejlesztési stratégidknak
az érdekeltekkel kozos foga mazdsa 85 a munka utemezett
meghezdése; : :

— tevmelési ill. ertekeszcé’ szovetkezesre vaio képességfey
lesztés _mfmmdcwiuanyos hdrrdnyos teviileteken; -

— az informdcichoz valé hozzdjutds megteremtését kevets- -

en az informaci6val vals &
~ 18bbcéla intézmények és ezek mukddretésének mo-
dellje nagyobb falvakban kzsvarosokban nagyvdwsz kemle-.
tekben;. -

- a szervegetek, mtezmenyek polgdmk egyuttm kc'idésre
valé képességének fejleszésebs| kovetkezd telepulési,
vagy hatdron dmyils: egyutrmukodes sth,

Erzékelhets taldn, hogy az ebbéli széndekok (és meg-
gyGzédésem, hogy szilkségletek) messze meghaladjsk a

Levi-tudds megreremiésének pél-

sziikken értelmezett mével8dési otthoni, intézményi tevé- .

kenységgef valé foglalkozdst, annak djitgatdsdr, €s ehe-

-----

lyett a polgérok aktlmzaiasara, képességfejlesztésére, a

szervezet- s intézményfejlesziésre teszik a hangsulyt. Upy

és arra; ami felé hitem szerint a kézmiivelGdést, a mve-
16dési otthonokat dm az azokat segits Magyar Mdve[ode-
si Intézetet is alakitani kell. _ .

Természetes, hopy az Intezet 1n1ndezt egymaga nem
reheti, hogy ebben partnereket kell keresnie. A mavelé-
dési orthoni- (nagysagrend szerinti) szervezetek, a képzé
mtezmen'yek a killnféle orszdgos korosségi, kézdsségfe;-
leszts egyesiiletek, a mds tdrcak feltigyeletehez tartozs
intézetek és intézmények mind potencidlis partnereink
lehetnek ebben anndl is inkabb, hiszen a fent felsorolt
testiiletekben is tagok, kézremiikadsk, s. mmdezen inno-
vécisk megfogalmazsifelfogadsi. (Megjegyzem: e sorok
{résakor fogalmarm sincs, hogy mindehhez mennyi tovab-
bi (cél)tdmogatdsra lenne szitkség, mint ahogy azt.sem -
tudom, hogy hasonlé feladatokra az Intézet ma mennyit
dldoz. Helyesebben: mennyit tud adni mds feladatai mara-
déktalan elldrdsa mellete. De azt se tudom hogy adna—e ha
lenne mibsl.) . ' :

Kutatas: smksegletek

Az dtalakult (szerintem legmkﬁbb magara hagyott sa
demagdgoknak kiszolgaltatott, a polgdrokat szolgdls relje-
sitményrdl leszokrarott, csak a mindenkori polgdrmester-
nek valé megfeleléssel 16r5d8) mtezményrendszen 51 alig
van ismeretiink. Taldn az intézmények pontos darabszd-

~mdt tudjuk, 4m ha a tevékenységszerkezetrdt van is (a

statisztika alapjsn) dsszesitésiink, annak helyi tdrsadalmi
hatdsdrsl, mobilizals-képességérsl, az érzékelt vagy a ls-
tens hidtusokrél semmilyen fogalmunk sincs. Ezt meg
kell oldjuk, hiszen e nélkiil nem remélhets sem az okta-




tashan elhangzottak orientildsa, sem a mikods intézmé-

nyek szakmai fejlesztése, munka]ulc és telj esftékepességuk '

megvéaltoztardsa. = = -
‘Nem tudom, hogy. kutatas céljara az Intézet (1lle161eg

a kulturahs korméanyzat) jelenleg mennyit fordit 1lletolcg

ad, & nem tudom megitélni azt sem, hogy mennyit kel-

lene adjon. Bizonyos, hogy e feladat felvallaldsa csak ak- N
kot oldhaté meg, ha valaki fedezi az ezzel kapesolatos k1—

addsokat, hiszen pélyézm lehet egy-egy vagy akdr tobb
témdval ide-oda, de alapveto utaedsi fe?adatokat “exzel ffap»
esolatos hosszii tdvit stmtégmt csale kaleséguetési. (bizios)
pénzbél lehet terverni. Nem szitkséglképpen nagy kutatam

osztalyt képzelek el, hanem néhény olyan kollegat, akik - .

bér maguk is folytatnak elemzé munkit, tulajdonképpen
a koncepcionalis tudas birtokosaként a kiilssoket kere-
sik, szervezik, mozgatjak, akik gondoskodnak a feltdre &l-
Iapotok minden’ érdekelt altal vals meg1smeréserdl €.
egylde]uleg el is szamoltat]ék 6ket AR

Szakmau 'modszef— és kezwattaf LTS SRR

El'kellene émi, hogy a: lcozmuvelodés1, a' kozosseg1
muvelédési, a lcozosségfe]lesztém tevékenységekrél ka- -
waszter & médszertani lefrds késziiljon, amelyek eredeti

(esetleg b&yebben lefrt) példanyait a kényvtar, rqvxdttel;t'
ssszesllitasair a honlap meghatdrozott része; gy(rils kényv.

vagy kiadvénysorozat teszi folyamatosan kézzé. Még a '70-
es években: megfogalmaztuk ennek szikségességét (és

nagy kar, hogy az-akkori sztkkebldiség miatt ebbsl nem .

lett semmi! ): A feladat 1negvalos1t:§sahoz természetesen -
most s.némi-ezzel foglalkozd szakértd személyzet és pénz
kell.'A kezdetekkor bizonydra szegényes & mulatsdgos, de
Llépttesekor mdr tekintélyes, tiszeletet parancsold (és -
persze indexelt; utalssokkal ellétott) médszértdr civilese-

d6, az snkormanyzati snallésig novekedésével jellemez-

het& vildgunkban szinte nélktilézhetetlen. E nélkiil min-
den tanult-vagy énkéntes népmivels ott kezdi Gjra, ahol
az el8dje: a semmibél épftkezile Régota megfogalmazott

szandék a kényvedrosok '70-es években megjelent kézikenyve

népmitvelési-koxmitvelédési pdrjdnak megfogalmazdsa és
megjelentetése. Ma mdr l4tszik, hogy jelentds sepitséget
jelentett volna a '90-es évek elején kiilénssen, ha dtdol-
gozAsAt folyamatosan végerte volna aa néhziny szakem—
ber, aki az egészhe bele sem fogott. - o
Az Intézet tekintélyes anyagot tdrtalmazé és mmden

korabbl szuLmarlcusag és megszoritds ellenére j6 dllom4-
nya és 36l is miksds. kényvtdrdnak kéxraredra feldolgo-
zandé. Nincs pontos- tudomasom arrdl, hogy ezel milyen
mélységben feltdrtak, arra azonban emlékszem a 'T0-es -
évek dereksrsl, hogy minden h4zi kiadvany egy példé-

nyét, minden kérlevelet, minden megbizdsi szerzédéssel
készitett szakanyagot mindenkinek le kellett adnia bizo- -
nydra abbél a béles megfontolasbél hogy ott azokat &sz-
szegy(ijtsél, feltarjak, Grizzék és helyi olvasdsra kolcsonoz-
26k, Ha ez az el&fras a kutatdkra is vonatkozott, még je-
lent&sebb az ott tdrolt (4ltalam most holmal vélt érték),
amelynek feldolgozdsa elengedhetetlen. Bizonyos, hogy

_ nek

ez a munka nem fér bele hajszoltan dolgozé kényvtéto- :
saink munkaidejébe, de a malt irdnti megbecsiilés meg- -
érdemli azt a két-harom &vre alkalmazott néhany szak-
embert, akik ebben kommemélt-annotalt rendet tenne»

fszewezetl kefdesek :
~Hogy a Hagyomanyok Héza 1etrejottével az Intezetben

- wsszamradé mitvészeti munkatdrsak oszidlyszerkezerével mi

legyen, azt nem tudom; sem az ott dolgozékar, sem struk-

. tdrdjukat, sem tel;esitményuket nem ismerem annyira,”
" hogy rétuk ill. ezekrél a kérdésekrdl biztos dllaspontom 1
lenne. Egy biztos: ‘a Hagyoményok Haza megalakitdsa, és

“igy az Intézethd] egy meghatsrozott és ‘markéns terlilet

kiszakitdsa segiti a régen vdrt (megjegyzem: még a 70-es -
- évek végén, a 80-as évek elején a Vitdnyi dltal ,klinikdst- - -
. tésnak nevezett”) intézeti profllnszntast, amit {és ez taldn
L _k1tunt az eddigiekbdl, eléletembsl, ‘érdeklsdésembsl, el

- kételezettségembdl) ax mtézmények a kiizosségi 1eszvéte? -
o fejlesztése, a civil vildg, pontos helyzetismeret, a szakéits
SR 'fcépzés irdnydba szeretnék’ elhajlitam Ugyancsak nincs

pontos, naprakés informédciém a nemzetiségi, etnikai,

hatdron kivilli tigyekkel foglalkozokrdl; ha. ezekkel a kérde-
“sekkel (avagy ezek mindegyikével) egyaltatdn fgy, min-

" tegy referattraszerden kell foglalkozni, tdlzottan, aprézé-
“dik a tennivalé, Megértem, hogy a '90-es évek elején -

- miért épiterciik ki ekként a struktirat, de nem értem -

meg, hogy miért kellene megtartani ugyanvigy akkor, amikor
ezekre andllo szewezetek alakuliak, ‘bizonyra jobb kondi-
cikkal. Ha a megpdlydzott megbizatdst én nyerem el, meg- -

{gérhetem, hogy e két kérdéshen alaposan. tdjekozédom, be-

nyomdsaimat az érdekeltekkel és @ miniszteridlis szakember ek—
kel kiilom-kiiltn, lletsleg egviitt meguitatom, €s veliik egyet-
értésre (vélhetben kompromisszumaa) jutva alakitom ki dllds- -
pontomat, és akként cselekszem.

‘Bizonyos vagyok abban, hogy meg kell er&siteni az In-
tézet szakmai oktatdssal foglalkozdé osztél\yat nemcsak azért,
hogy a képz8 intézményekben folyé tevekenységet stlds-
suk, hanem hogy arra befolydssal bvjunk. Szivesen vagnék

bele (killdndsen minisztériumi bétorftdst érezve) egy, az-

Intézet sltal vezérelt képzési-tovabbképzési rendszer ki- -
alakitasaba, valamiféle hazi (Koz)mivelddési Akadémia -
létrehozdsaba nemcsak azért, mert az elképrelt integral6

‘szerepkorbdl ez is esvetkezik, hanem azért is, mert vélhe-

téen csak ilyen indirekt médon lehet befoiya.sunk az -
egyetemekre, f&iskoldkra. Ez utébbira éppen-az a Lipp -

* Mdria 4ltal szervezett alkveditalt tovabbképzés hivta fsl a

figyelmemet, amelyen hajdani nyitott hdzas fezdeményezé-
siink nagy teret kapott; nem hittem volna, hogy ennyire
elttint a szakmai koztudatbél, s nem hittem azt sem, hogy
hajdani megéﬂapitasamk manapsag ennylre érdekesek és
fontosak. :
Létre kell homi egy nemzetkoz: kapcso?atokat apolo CsO-
portot, mert megjelentek Gjra azok a funkeidk, amelyek-
nek hijan mi '91-ben kazos ershsl felszamoltuk azt. Bi-
zonydra nem az titlevél- és vizumigyek intézése a fontos




Py

esetitkben imm4r, hanem az Intézetben folys fejleszts és
oktaté. tevékenység nemzetkszi képviselete, a k&zosségi
miivelsdés nemzetkdzi kapesolatainak dpoldsa (hiszen - -
szakdgi szinten — mint példaui a kozosségfejlesztés, az

. ifjdsagsegités esetében is — a nemzetkszi kapcso[atok vel

" hetéen kiépuitek s azok teruleten minden a rendjén
van) : -
o Vaioszmuleg nem toailésokkal hanem megblzasos
(szémla ellenében fizetetr) szakemberekkel kell ; megerdsi-
~teni a fejlesztd tipusd tevekenysegeket részhen a Kézos- -

_ ségfe; esztési, részhen a Mivelsdési Otthon osztélyon, és.-
& feltehets, hogy a felnétmevelési feladatokkal foglalkozo
-~ (leends) munkatdrsakat kulon szervezeti egységbe kell
. szervezni. Elképzelhets ezen a temletcn az is, hogy a ki- .

~ emelten kozhaszntnak mindsitett, vagy mésképpen hi-

. reles szervezetekkel szevyddést kotve valdsitandnk meg ka-
268 (az Intézet szempontjabél fontos) fe]lesztéseket ill.”
epyéb tevékenységeket nemcsak azért, hogy a munkaber-
rel: takarekoskod}unk, hanem a funkcmk tatsadalm1351— -

_ :tasa végett is.

Tt kell megemhtenem az Intézetben mukodo oaszcigos
kulewralis egyesiiletek és egyéh civil szervezerek tigyéris, ..
amelyel kil sokan intézeti-alapteriileten, telefonvo-

- nalon,az itteni mfrastrukturat haszndlva dolgoznak, és
: tufajdonkeppen éppen ezért, € éppen emijatt miikddake-
pesek. Valamikor, az 1994-'95-ben lefolytatott feliilvizs- -
: galata SOt4n arra kotelezett benniinket:a Mmlsztenum,
hogy. téliik helylsegbelt és egyéb téritést szedjiink. ]obbé—
ra szabotdltuk ezt 2 parancsot abbél a megfontoldshol, -
hogye sze'rvezetek a magyar koxmifvelsdés fontos, nelkufo,,—
hetetlen intézményei, &s Iegalabb ay ekként vals témogarottsdg
kijdr nekik. Magam (gy gondolom, hogy ~ szdmukra fo- . .
galmazott kiemelten kézhaszni mindsités vagy késéhbi -
megdllapodds alapjan meghatdrozott bsrmi mds megvals-
suldsa esetén — automatikusan kaphassanak mdksdési te-
rifletet, postacimet, telefon- és Internet-vonalat, gond-
noksdgi kiszolgal4st stb. az Intézettdl, amely tamogatds
éppen, szuksegességuket b1zor1yft]a, am a rdjuk fordftott
koltségeket téritse meg a korményzat, A késdbbiekben
mép visszatérek a szakma tarsadalmlasuasanak kerdésére;
jelen esetben csak az els& években. szorgahnazandé—meg»
valosftando magatartdsomat érzékeltetem. - L

Az Intézet vezetését két szakmai lgazgatohelyetzessel
képzelem el, akiknek kivalasztasa, megbizdsa és irdnyftdsa
bizonydra igazgatéi feladatkér; palyazatom. kedvezé elbl—

- rdldsa esetén tehat az enyém. Nincsenek: jeléltjeim e
posztokla, dm azt rogzitem, hogy 1ij szakember(ek) alkal
mazdsdt tervezem. Az epyik feladara a kutatds- feﬂesztes,
mgsiké a megmaradt mdvészeti teriiletek gondozdsa len-
ne. Csapatepltéi habitusom miate valészintinek tartom,
hogy nagy snallésaggal &s felelGsséggel, de 4ltalam is 4t- -
l4tva intézeék dolgukat — de bizonyos vagyok abban, .
hogy erre alkalimas személyiségek esetén a kdzés vezetést
valésithamank meg, amelyben (szaktertletiiker érintéen)
nekik, az azon tGli kérdésekben nekem lenne dénté sza-
vam, Feltételezhetd, hopy a gazdasdgi tigyekért felels

kollega is alkot médon térsul mindehhez, amellyel be-,
avatottsdga megteremtddik, s a dontésekben valé része. . .
kells méreéki.

Az intézeti oszudlyvezetdi gyﬁ’lest a prakukus megbeszé— "
lésekre, a bevezetends intézeti szakmai tssxejoveteleket.
(ame yeken az oszta[yvezetokon és a kitelezd meghwot— -
takon til a fémunkatdrsak mel[ett bérki része: vehet) a
szakmai részletkérdések megbeszelesere szénom., Meggyo‘ !
z6désem, hogy nem kell tulfecsegm a feladarokat, ha
pr aktlkus kérdésekis] van sz6, de meggyozddésem azis,
hogy nem lehet eleget beszélni akkor, ha a'szakma all:a» o
lanos tigyeit-boncolgatjuk. Fzek szétvélasztasa (s persze
megvalosua.sd) fontos részletkerdes EETEE A

Az' épflilet lehetﬁségei D

Az épiilet fti[dsZintjének Corvin téri, a F6 utedval
érintkezs szakaszan (a.mai, [epusztult Stud16bol dsné- .
hany 1r0dabol a kdnyvrar: egy tészebal) hajdanan hdvehd:
vat, alé}a a pincébe borozét, a bejarattal megfelezett hom- .
lokzat népi egylittes dleal hasmalt- taloldali foldszmt}ere :
kisvendéglét terveztiink 1993-94-ben ‘azért, hogy.az épii--
letbe ¢letet, a benne mitksds civil szervezeteknek taldl-
kozéhelyet, a kavéhdzban megbeszéléseket, felolvasé- &
sanzonesteket sth. szervezziink. Az; étepltes beruhgzdsi .-
programijavaslatai (emlékezetem szerint a Makovecz-ta-
nitvany Teiri Ausila épitész onkéntes munksj abol) elke-
sztiltek; ezt vélte ,,prwatlzaaén'zk" parlamenti sa;totaje—. g
koztatdjan:annak idején Eosi Matyss képvisels ur, A
megvalGsitdsca befektet6t is raldltunk; szandeka akkor .-
akadt el, amikor nem kapott az akkori minisztériumesl 10
éves terlilethasznalati garancidt. Az udvart divegretéuel ki-
vantuk befedni, hogy fifthetd, &s példaul kidllitasokra, .
]atszohazra, balokra alkalmas legyen, a-tet&térben sdllds--
helyeket gondoltunk. Ha az Intézer véltozatlanul a Corvin
téri épiller haszndléja mavad, e szdndékokat szivesen foleleve-
niteném €s dtgondoltatndm; eldszor taldn egy épftésszel, -
aztdn egy beruhdzér keresve, végezeriil a Minisztériummal
megbeszélve - foltél:elezve hogy erre batonta.st £s blzta- ;
tdst kapok. U L SR y

Egy esetleges mltozas clo’kesz;tese. helyz kultumlls
stratégidk készitésére vald felkeszules s egyes mtezetn
funkcigk tdrsadalmiasitdsa =~

Feltérelezere mitkédéserm mésodlk szakaszéban 2002
vépén, 2003, elején (immdr egy Gj orszdgos kéltsépvetds
lehetsségeivel élve) az alabbi intékedéseker képzelem el

— valamennyi intézeti szakmédszertanos funkeis tér-
sadalmiasitdsa agy, hogy.az azzal foglall\ozo munkatarsak
az adotr, esetleg az dlealik-megteremtett civil keretben
folytatjak tevékenységiiket, de fizetéstiket (legalabb 2 -
évig, a szervezet onalléségénak megteaemteséig) valto-
zatlanul megkapjak;.- :

~ amely szervezeLekl\el az Intézet (utodszewezete?)
kozhasznisdgi szerzédést kot bizonyos feladatok garantdlt

elvégzésére, amelynek fejében az elébb emlegetett fizetést
& tovabbi, a feladatok elldtssahoz sziiksépes Gsszeget kapnak;




_ az Intézetben visszamaradd oktatédsszervezs, szalma-
‘ejleszts, kuratdsi részleg regiondlis rendszert kiépitve és
mikodtetve a helyi (telepiilési) kul leureilis snateglak, helyi -

relepiilési, kistérségi). tdrsadalmi vevitalizdcids és humdn fej--
leszeési szdndékok megvalésttdsda, egytdejﬁlega Icozmuvelé’a ;

165, o kowosségi miivel6dss, a kiszdsségfejlesztés ovszdgos

stratégii tervezé’»fe;leszto intézményévé vdlna (esetleg khr '

formdjdban? ), vagy tdrcakozi fenniartdsivd vélva,” B
Ez a folyamat 2006-1a, megbizatdsom lejrtakor mar

ktalakulhat és begyakorlott allapotba kerul(het)

Mir szak mat életpalyam részletezesét kovet6en fel

kellett volna vessem: ‘vajon miért nem pdﬁyaztam meg eddxg -

soha ext a beosztasl s ha eddig nem tettem, most miért -
jelentkezem? A rendszervéltozas elStt eszembe sem jutott,

hiszen ez 2 munkakér éppen a szakmai feladatoktél vont -

volna el. Nem voltam prttag, s kiilénben sem biztatott -

kalmazni; hiszen renitens és engedetlen kolieganak bizo-

augusztusarél bizony megforduit a fejemben ez. No nem

az alkkori (a maihoz egyebkent hasonls) Intézet vezetését .

akartam €s akartuk megszerezni, hanem annak szétdara--
bolssaval egy G, kulturdlis strarégidval, helyi tdrsadabmi-
kelurdlis revitalizdcioval foglalkozé tdreakssz, @ makoveczd-.

nus épitészeket, vdros-és relepilléstervexdker is, de kiilondsen

{ozossegfeﬂesvcoket foglalkoxtatd, regiondlis haldzarot Iaepité’

dllami témogatdssal mukods; de jelents bevérelelkel is gaz- '

ddtkodd non-profit szervezetet képzeitunk el. Ebbél nem
lett semmi, helyesebben csak egy torzé: a Kozbssegszolgd-
lot Alapirvany. Ebbéli sikertelenségemben hogyan is ps-.
lydztam volna a jobbdra valtozatlan strukedraji Intézet
élére!?

Am hogy most mégis megreszem, annak semmi mds oka

nincs, mint hogy 4jbél reményt larok egy kulturdlis stra-
tégidkkal foglalkozs, a ksztsségi mevelddést helyben tu-
datosan el8re-tervess gyakorlat kialakuldséra, a mavels-
dési otthonok térsadalmiasitottsdg Gtjdn valé megmenté-
sére, a nepmuvele51 munkénal\ az emberek 1geny61hez
valé igazitdsdra, vagyis a meghfzatdsom’ mésodik fdzzsaban
rervezettek megualésitharGsdgdra. MeggyGuGdésem, hogy ha
a fenntartéval egyiittmdkadve sikeriil békés és alkotd
viszonyokat teremteni az intézményen beldl; ha sikeril
fejlesztési, kutatdsi feladatok megolddsaval, az oktatds -
befolyasoiasaval a nemzetkézi kapesolatok tudatos épité-
sével ismét fontos szetvezetté tenni a Magyar Mivel&dési
Intézetet, akkar eldkészitett dllapotban kezdhetjitk el ax
ovszdgos 65 helyi kulturdlis, kozosségi, humdn stratégidkkal
foglalkoz6, valdban szitkséges dllami intézmény felépitését.
Jelenleg evre latok reményt és esélyt.
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